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Introduccion

Una multiplicidad de estudios que han abordado el
temade lajuventud coincide en afirmar que es hasta
la década de los ochenta, salvo algunas excepciones,
cuando se observa en la region latinoamericana la
emergencia de politicas sobre juventud, asi como de
instancias estatales dedicadas a su diseno y ejecu-
cion. En Argentina. como en otros paises latinoame-
ricanos, esto se da a partir de que la Organizacion
de las Naciones Unidas proclama al afo 1985 como
"Ano Internacional de la Juventud”.

Lavisibilidad de los jovenes en las politicas ptbli-
cas se da en el marco de un proceso muy complejo
de transformaciones estructurales que consolida-
ron y profundizaron la exclusion de las poblaciones
en situacion de pobreza y. puntualmente, la de los
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jovenes de baja escolaridad. considerados como
“sector vulnerable”.

Para la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT, 2007) uno de los determinantes centrales de los
procesos de exclusion y pauperizacion de los jovenes
lo constituye la desercion educativa, que esta asocia-
da a la incorporacion temprana al mercado laboral
precario; se da una alternancia entre el trabajo pre-
cario. la desocupacion y. en muchos casos. la inacti-
vidad absoluta.

En ese sentido. durante las ultimas dos décadas
se han venido desarrollando en nuestro pafs estra-
tegias politicas que han intentado incidir funda-
mentalmente en dos dimensiones, que en el caso de
los jovenes se traducen en exclusion: la educacion
y el trabajo. Se trata de mecanismos orientados a
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corregir asimetrias de oportunidades y facilitar
ciertos canales de acceso a una mejor insercion
educativay laboral.

Algunas de las estrategias que se pusieron en
marcha durante la década de los noventa fueron:

* La implementacion de un nuevo curriculum es-

colar desde el sistema educativo formal.

La incorporacion de nuevos y mas actores (pu-

blicos y privados) a la capacitacion laboral y a la

formacion para el trabajo (empresarios, organi-

zaciones no gubernamentales, por ejemplo).

e Programas con financiacion internacional de
gran envergadura.

* La separacion de funciones entre los sectores de

educacion y trabajo.

La diversificacion derivada de la transferencia de

los servicios educativos a las provincias.

La constitucion de nuevas instituciones de capa-
citacion via concursos publicos para acceder a
financiamientos.

La eliminacién de la educacion técnica de la es-
cuela media, entre otros.

En los ultimos anos, de la mano de nuevos mar-

cos legales (la Ley de Educacion Técnico Profesional

2005y la Ley de Educacion Nacional 2006). las politi-
cas publicas han buscado implementarse de manera
integral, a través de la coordinacion entre diferentes
instituciones y actores que abordan lamismaproble-
matica. Actualmente se llevan adelante propuestas
de formacion laboral desde el ambito politico del
trabajo (Ministerio de Trabajo) donde participan
jovenes de baja escolaridad que son considerados
como poblacion vulnerable prioritaria; adicional-
mente, se procura articular estas propuestas con
la educacion formal a través de la “terminalidad” o
“finalizacion” de los estudios secundarios de su po-
blacion destinataria (Programa Jévenes con Mds y
Mejor Trabajo, 2008, Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social).

Otra estrategia incorporada recientemente es la
formacion para el trabajo como espacio obligatorio
del curriculo oficial de la educacion de jovenes y adul-
tos en la provincia de Cérdoba, cuyo propdsito es pro-
veer formacion laboral desde el ambito educativo.

Uno de los debates actuales sobre la formacion
para el trabajo esta centrado en la posibilidad de
brindar herramientas de conocimiento especificas,
pero también en transmitir valores y actitudes que
permitan a los jovenes entender las nuevas reglas de

juego laborales y el nuevo escenario social, que exige
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nuevos requerimientos, tipos de relacion y perfiles.
Esto significa superar las propuestas de capacitacion
existentes en espacios no formales, ancladas sélo en
conocimientos técnicos y orientadas o ajustadas a
determinados puestos de trabajo. que sustituyen la

escolaridad bésica por contenidos vacios y obsoletos.

Una propuesta de formacion
paray con jovenes

En el presente escrito nos referiremos a los avan-
ces de un proyecto de investigacion sobre la pro-
blemédtica de la formacion laboral y el acceso a la
educacion bdsica en jovenes que presentan baja
escolaridad. Este proyecto se enmarca en una
beca doctoral otorgada por el Consejo Nacional de
Ciencia y Educacion Tecnoldgica. co-financiada por
el Ministerio de Ciencia y Tecnologfa de la Provincia
de Cordoba, 2008.

El proyecto de investigacion doctoral se articula,
ademas, al Programa de Apoyo Vincular (MinCyT).
desde donde se desarrollan actividades de divulga-
cion cientifica en espacios escolares puiblicos.

La tarea especifica del investigador en el espacio
escolar consiste en compartir con docentes y alum-
nos (a través de tareas, charlas, conferencias, etc.)
una sintesis de las actividades que se desarrollan
desde el proyecto de investigacion en curso: objeti-
vos, metodologfa, avances, resultados.

Las actividades que desarrollamos a partir del
Programa de Apoyo Vincular se llevaron a cabo en
una escuela primaria de adultos, con un grupo de
jovenes de entre 13y 24 anos de edad. Anteriormente
habfamos realizado otro trabajo de intervencion
en esta misma escuela, sobre “Trabajo y cultura
escrita, una propuesta educativa para jovenes de
nivel primario” (beca otorgada por la Secretaria de
Extension Universitaria, Universidad Nacional de
Cérdoba, 2007).

Desde donde

En los distintos talleres que realizamos tomamos

como principal eje deintervencion las caracteristicas

del grupo de jovenes con quienes llevamos adelante
la propuesta. El trabajo realizado durante 2007 nos
permitio crear lazos y vinculos con el espacio esco-
lar en cuanto a las relaciones con los docentes. el co-
nocimiento del espacio edilicio y las caractéristicas
de los jovenes que asisten al mismo.

Acercarnos al conocimiento del grupo de jévenes
implicé, ademads, realizar entrevistas con la maestra
del grupo y los directivos y. a su vez, acceder a fuen-
tes secundarias como digndsticos escolares, fichas
y evaluaciones (esta documentacion nos fue cedida
por la profesora del grupo). En estos documentos fue
posible advertir la planificacion anual por dreas del
conocimiento, cronogramas de trabajo y las plani-
llas con los datos personales de los alumnos, lo cual
permitié un analisis mas detallado del contexto y la
caracterizacion de cada grupo de alumnos.

La perspectiva etnografica nos permitié mirar lo
propio, observar, documentar y entender las practi-
cas cotidianas, sus significados y su singularidad.

Este enfoque implica reflexionar y trabajar con
los sujetos desde sus potencialidades y sus reales
posibilidades, en lugar de pensarlos solo desde las
carencias, las dificultades, aquello que no tienen, no
pueden y no es posible modificar.

El trabajo de registro (toma de notas) y analisis
sobre las actividades desarrolladas en los talleres
permitio la sistematizacion de la propuesta.

Laestrategia metodoldgica que utilizamos parael
desarrollo de los talleres se sustenta en una concep-
cion dindmica del joven y de su capacidad para pro-
ducir o reproducir sus situaciones de vida en el marco
de ciertas condiciones materiales, culturales y sim-
bolicas. reconociendo sus capacidades para actuar
sobre su entorno y modificar algtin aspecto de él. La
estrategia comprende también el acompanamiento
alosjovenes, el didlogo y las discusiones en clase.

La propuesta de divulgacion cientifica se sus-
tenté en tres dimensiones tedrico-metodoldgicas

puntuales:

* Eltrabajo como actividad social y economica.
e El trabajo como experiencia de formacion y

aprendizaje.
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* Laeducacion basica como requisito parala cons-

truccion de trayectorias laborales en los jovenes.

Junto a quiénes

LLa poblacion juvenil a la que hacemos alusion ha
desarrollado diversas experiencias laborales y for-
mativas en relacion con el mundo del trabajo. En su
mayorfa, han realizado y realizan actividades en el
sector informal de la economia. Es decir, son jovenes
que se desenvuelven laboralmente en el sector mas
precario del mercado laboral: la mayoria lo ha hecho
desde ninos.

Estos dmbitos informales —la mayorfa preca-
rios— hacen que estos jovenes deban desarrollar
‘ciertas estrategias” (como retomar los estudios a
través de la escuela de adultos, contactar familiares

o amigos que actten de referencia laboral, cam-
biar la imagen personal y la vestimenta segtin los
espacios donde se mueven, etc.) que les permitan
continuar en el empleo o conseguir mejores “chan-
ces” laborales dentro de ese mercado que se les pre-
senta tan restringido. no sélo porque carecen de las
herramientas bdsicas de conocimiento (que ya no
son solo la lectura, la escritura y el cdlculo) sino por
el fenémeno de "devaluacion de las credenciales edu-
cativas’, que hace que los puestos a los que tradicio-
nalmente podfan aspirar como primer trabajo sean
ocupados por personal sobrecalificado.

El trabajo se presenta como una dimension muy
importante en la vida de estos jovenes. Ellos ex-
presan su relevancia para el crecimiento personal,
como espacio de formacion desde donde pueden
adquirir herramientas y valores que “sirven para la
vida". También le adjudican importancia al trabajo
“parasentirse bien”, asociando esta experiencia labo-
ral con larealizacion de la persona: “trabajamos para
ganarnos la vida’.

Estos jovenes provienen de familias trabajado-
ras que apuestan a la educacion de sus hijos como
una importante herramienta para construir un “fu-
turo mejor’.

La escuela de adultos se presenta como una “se-

gunda chance educativa’; una posibilidad de revertir

las historias de desercion y fracaso previo, de cum-
plir el sueno de “terminar el secundario”y en algunos
casos, simplemente, de “aprender a leer y a escribir”.
Cabrfa, sin embargo, indagar mds profundamente
para ver si este anhelo es propio de los jovenes o mas
bien de sus padres, ya que las representaciones so-
bre lo educativo y lo referente al mundo del trabajo
vienen asociadas (y marcadas) fuertemente por las
percepciones de los padres (fundamentalmente de
las madres) acerca de la educacion.

Por otro lado, el paso por la escuela como espacio
de acreditacion se torna necesario e imprescindible
frente alas nuevas demandas del mundo del trabajo.
[La escuela es vista como una institucion que legi-
tima conocimientos que van a ser necesarios en el
ambito socio-laboral. Como muchos afirmar: “sin un

titulo no sos nada’.

Hacia donde

Consideramos que el trabajo desarrollado en los
talleres es un aporte de doble via desde el lugar
que ocupamos como investigadores: para la es-
cuela como oportunidad de divulgacion cientifica.
pero también para nosotros como investigadores.
Conocer la realidad escolar permite repensar nues-
tros objetos de investigacion y nuestros hallazgos,
para adecuarlos a un espacio diferente al que esta-
mos acostumbrados a circular y compartir nuestros
conocimientos.

En la medida que la maestra haya logrado apro-
piarse de algunas herramientas ofrecidas. hace posi-
ble seguir difundiendo y replicando las actividades
realizadas en torno a un tema especifico como el
abordado: educacion y trabajo en jévenes de baja
escolaridad.

Por otro lado. haber discutido y debatido con
los alumnos los ambitos laboral y formativo aporta
un granito de arena en medio de muchos factores
estructurales que hacen de estos temas algo suma-
mente complejo. sobre todo para jévenes y adultos
con historias de exclusion en los dos planos.

El trabajo de investigacién-intervencion que

realizamos, entre otras cuestiones, nos interpela a
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quienes desarrollamos nuestro quehacer en el am-
bito educativo y en la produccion de conocimiento
desde la universidad publica. Nos invita a desmiti-
ficar ciertos discursos desde donde se ha natura-
lizado al joven en una determinada forma de ser y
actuar en la sociedad. discursos que se reflejan en
politicas, programas y proyectos implementados (en
muchos casos) para un “joven urbano genérico”. La
experiencia constituye, por lo tanto. un buen punto
de partida desde donde repensar las propuestas que
hacemos y propiciamos paray con jovenes.

En las lineas que siguen se exponen algunas con-
sideraciones que pueden servir de orientacion para
el desarrollo de procesos formativos con jovenes de

baja escolaridad.

Recomendaciones para la accion

Primera orientacion. De qué hablamos cuando
nos referimos a [os jovenes en este complejo contexto
socio historico.

Entendemos a la juventud a partir de un proceso
amplio de constitucion del sujeto. y no reducidaa un
pasaje de la vida o una etapa a superar. Los jovenes
construyen determinados modos de ser y actuar
que presentan especificidades, influenciados por el
medio social concreto, por la realidad cotidiana. y
esto significa que no hay un solo ‘modo de ser joven’.

En sintesis, los jovenes no constituyen una
categorfa ni rigida ni homogénea. Es por ello que
consideramos imprescindible describir el grupo de
jovenes con los que desarrollaremos la experien-
cia, para objetivar sus caracteristicas particula-
res: ;desde donde viene ese joven?, ;en qué traba-
ja? ;como es su experiencia por el mundo laboral
y educativo?, ;por qué eligio la escuela de adultos
como una segunda opcién?, ;con qué suena, qué
anhela para su vida?

Segunda orientacién. De qué concepto de tra-
bajo partimos los educadores e investigadores para
intervenir en la formacion laboral de jovenes de baja

escolaridad.
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El concepto “trabajo” y sus manifestaciones con-
cretas son una construccion social, referida a un
contexto histérico y cultural especifico. asi como a
las experiencias y relaciones simbdlicas que los in-
dividuos establecen vinculadas a un modo de vida
determinado.

De alli la importancia que reviste partir de la
palabra, la voz, el conocimiento y los saberes que
tienen los jovenes sobre ese mundo del trabajo. para
avanzar en una propuesta que analice y profundice
el tratamiento de la problemética desde el contexto

mas amplio.

Tercera orientacién. Qué saberes y qué recursos
se pueden considerar a la hora de proponer articula-
ciones entre lo educativo y lo laboral.

Conocer y discutir sobre las estrategias puestas en
juego nos permite repensar la formacion para el trabajo
desde la escuela como espacio formal. y otorgarle senti-
do alas practicas que presentamos frente a sujetos que
tienen algtin recorrido por el mundo del trabajo.

Estos senalamientos son relevantes en tanto nos
permiten entender los caminos que estos jovenes
adoptan para la busqueda de trabajo, para encon-
trar mejores oportunidades laborales, o simplemen-

te para sostenerse en los espacios de trabajo.
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Por otro lado, nos introducen en una cuestion a
tener en cuentay que es laimportancia que adquiere
el recorrido de estos jovenes de baja escolaridad por
los distintos ambitos en los que su vida transcurre, y
como la trama de relaciones sociales les va ofrecien-
do determinadas oportunidades para la obtencion
de un empleo o la posibilidad de acceder a otro de
mejor calidad. atin no contando con los requisitos
minimos que el nuevo mapa laboral exige de ellos.

Cuarta orientacion. Qué contenidos sobre el mun-
do del trabajo consideramos relevantes a la hora de
intervenir con jovenes que estdan aprendiendo a leer
y a escribir.

No nos hemos planteado si lo acompanamos en
la escritura de su curriculum vitae o de una carta
formal postulando a un trabajo ficticio. Hemos in-
tentado referirnos a algo mucho mas complejo que
es permitir a los jovenes “decodificar” el mercado de
trabajo, comprenderlo y. sobre todo, saber donde es-
tan parados, es decir, hacer un andlisis del contexto
politico. social y econémico, que les permita advertir
laimportancia de educarse en forma continuay que
les dé algunas herramientas para construir sus pro-
pias trayectorias dentro de los estrechos mdrgenes

del mercado laboral que hoy tenemos.

sk

Para poner en prdctica estas orientaciones es
indispensable propiciar instancias de didlogo y
discusion grupal donde participen todos los suje-
tos involucrados en el proceso de construccion de
conocimientos.

En este sentido. nuestra propuesta de trabajo
implica instituir espacios de construccion colectiva
mediante practicas participativas que favorezcan la
emergencia de distintas formas de expresion, la re-
cuperacion de saberes, intereses, necesidades y po-
tencialidades: espacios de reflexion critica que per-
mitan posicionar a cada uno de los/as jovenes como

sujetos de derecho.

En este ejercicio sostenemos la importancia de
entender las nociones de formacion laboral y educa-
cion bdsica en relacion, como oportunidades para
los/as jovenes de construir trayectorias educativas
y laborales que les permitan una participacion so-
cial mds amplia, asi como su insercion en circuitos
de educacion permanente. Esta tarea. sin embargo.
no es facil de resolver: implica un doble desafio para
quienes intentamos realizar un aporte significativo
tanto desde la investigacion educativa como desde

la intevencion pedagégica.
=
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