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INTRODUCCION

a provincia de Tucuman, al igual que mu-

chas otras de la Argentina, ha sido recepto-

ra de distintas corrientes migratorias (italia-
na, espafiola, siriolibanesa, etc.) (Curia de Villeco
y Bolognini, 1992) y, la méas reciente; la boliviana
(Ortiz de D'Arterio, 2004; Rivero Sierra, 2008; Ri-
vas y Natera Rivas, 2007). La provincia de Tucu-
man muestra en términos histéricos un constante
flujo de actores sociales provenientes de lo que
fuera el Alto Perd, durante la Colonia; luego, y
desde el sur de Bolivia, durante el periodo mo-
derno post movimientos independentistas (Rivas
y Natera Rivas, 2007). La instalacién de numero-
sos ingenios azucareros en la provincia, durante
la primera mitad del S. XX, convirtié a la provincia
en un fuerte polo de atracciéon de mano de obra
estacional para la época de la zafra. En efecto,
parte de la migracién de trabajadores bolivianos

hacia la provincia, hasta la década de 1950/60,

se explica como parte de esta dindmica de mo-
vilidad espacial pero tiene, a su vez, como princi-
pal rasgo el caracter estacional de la misma. De
modo que, si bien hubo trabajadores bolivianos
empleados en la zafra azucarera, la proporcién de
éstos, que finalmente se radicaron en la provincia,
ha resultado poco significativa (Rivas y Natera Ri-
vas, 2007).

A partir de mediados de la década de 1960, con
el golpe de Ongania y el masivo cierre de inge-
nios azucareros en la provincia, comienza un dréas-
tico cambio en la matriz del mercado de trabajo
en Tucuman. En efecto, el cierre de buena parte
de los ingenios y, luego, la incorporacién de tec-
nologia ahorradora de mano de obra a través de
la mecanizacién de la zafra, redujeron drastica-
mente el volumen de trabajadores afectados a la
actividad econémica de los ingenios azucareros,
fendmeno que impacté también en los trabajado-
res temporales provenientes de Bolivia (Benencia,
2012b).



En el lapso de tiempo que va entre fines de 1960
hacia comienzos de los 80", operan en la provin-
cia de Tucumén, una serie de cambios que re-
configuran las caracteristicas de la presencia de
trabajadores bolivianos de origen y destino rural
provenientes de Potosi y, mayoritariamente, de
un pequeno cantén de la provincia de Norchichas
llamado Toropalca. En efecto, lo que comienza a
acontecer es la paulatina pero sostenida incorpo-
racion de trabajadores bolivianos a la produccion
de horticultura. Este cambio es posible por un
“cambio de manos” que opera entre los horti-
cultores italianos' y estos “nuevos” trabajadores

bolivianos.

El presente trabajo se concentra en este ultimo
periodo de la migracién boliviana, desde fines de
la década de 1970 en adelante, que tiene como
principales caracteristicas: a) un lento proceso
de radicacién permanente en la provincia y b) la
movilidad social ascendente de un grupo de tra-
bajadores bolivianos horticolas, quienes pasaron
de ser “peones” a “quinteros” mediante un me-
canismo de acumulacién de capital exitoso deno-
minado la “escalera boliviana” (Benencia, 1997).
A partir de entonces, las estrategias de acumula-
cién desplegada por los trabajadores bolivianos
han ido sufriendo una serie de cambios que seran
motivo de analisis en este trabajo. Sin embargo,
podemos adelantar que, tal proceso de acumu-
lacion, se monté sobre una habil articulacion de
estrategias de tipo capitalistas, con otras de tipo

campesino, donde el manejo y control del espa-

1 Se utiliza el término “italiano” porque es la denominacién
que los trabajadores bolivianos le han dado a éstos durante
las entrevistas efectuadas, sin embargo; se trata mas bien

cio, jugd un papel muy importante (Rivero Sierra
y Alamo, 2017).

MARCO TEORICO

En 1997, Roberto Benencia, motivado por la es-
casez de estudios sobre procesos de movilidad
vertical ascendente en areas rurales en la Argen-
tina, publica un articulo donde deja sentadas las
bases del concepto “escalera boliviana” (Benen-
cia, 1997). En él, mostraba su preocupacién e in-
terés por encontrar una explicaciéon sociolégica
a un fenédmeno que venia observando en el cin-
turén verde de la Provincia de Buenos Aires: la
movilidad social de familias bolivianas de origen
campesino. El estudio de Benencia daba cuenta
de un proceso de movilidad social vertical, acom-
pafiado de movilidad horizontal —migracién de
poblacién limitrofe hacia la Argentina—, en el cual
dicho ascenso ocurria en un espacio de agricul-
tura moderna de la periferia de un gran conglo-
merado urbano, donde un mismo sujeto social se
iba haciendo lugar en los distintos estratos de la

estructura.

El modelo original de Benencia (1997) contem-
plaba cuatro estadios. Un primer escalén seria el
del trabajador asalariado, compuesto por migran-
tes recién llegados a la region, cuyo Unico factor
de produccién disponible es su mano de obra.
El segundo escaldon seria el del trabajador-me-

diero, caracterizado por un migrante y su familia

de la descendecia de hortelanos italianos arribados a Tu-
cuman, generalmente, a mediados del S.XX 'y como conse-
cuencia de la 2da Guerra Mundial.



que, a cambio de aportar toda su mano de obra,
"acuerdan” con el patrén recibir un porcentaje de
la produccién en una relacién de seudo aparceria.
Un tercer escaldn es el productor arrendatario, en
donde el migrante adquirié no solo conocimien-

tos para gestionar una quinta, sino también capi-
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Escalera boliviana

tal para alquilar una tierra y ponerla en produc-
cién. Un cuarto y Ultimo escaldn esté reservado
para el migrante boliviano que ha conseguido
convertirse tanto en productor como en comer-

cializador de su produccién (Gréfico 1).
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Fuente: Elaboracién propia tomando el concepto de “escalera boliviana” de Benencia, 1997.

Del mismo modo, el estudio pretendia dilucidar
las estrategias con las que estos sujetos sociales
pudieron acumular capital a fin de ascender en la
escala, llegando a la conclusiéon de que la capita-
lizacion de estos actores estaba viabilizada por el
mantenimiento de légicas campesinas combina-

das con otras de tipo capitalista (Benencia, 1997).

Diez afios después, el creciente nimero de trans-
formaciones importantes en las practicas y estra-
tegias agricolas y econdmicas llevadas adelante
por los horticultores bolivianos condujeron a pro-
poner un nuevo modelo de la “escalera boliviana”
que pudiera comprender dichas transformacio-
nes. Es asi que Benencia y Quaranta (2006) pro-
pusieron un nuevo modelo que comprendia no

cuatro, sino seis escalones (Gréfico 2).
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NUEVA ESCALERA BOLIVIANA

(Benecia & Quaranta - 2006)
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Fuente: Elaboracién propia tomando el concepto de “escalera boliviana” de Benencia y Quaranta, 2006.

El nuevo modelo de la escalera boliviana se hace
eco de las discusiones epistemoldgicas genera-
das alrededor del concepto de embeddedness?,
propuesto originalmente por Polanyi (1957) v,
especialmente, de los desarrollos ulteriores del
mismo llevados a cabo por Granovetter (1985)°.
Sintéticamente, este concepto propone situar a

las acciones econdmicas en una determinada es-

2 Para una discusién acerca del concepto y estado del arte,
véase Gomez Fonseca (2004).

3 "En Mark Granovetter podemos identificar dos significados
de embeddedness: a) factores sociales que acotan o res-
tringen la accién econémica; y b) una integraciéon mediante
un traslape entre lo social y lo econémico. En el primer caso,
Granovetter busca contraponer un enfoque sociolégico a
la teoria econdmica sustituyendo el supuesto de una con-
ducta racional basada en el interés propio por conductas
econdmicas e instituciones constrenidas (constrained), obli-

tructura social para comprender sus significados
y explicar sus resultados. En el campo de los es-
tudios migratorios, esta perspectiva ha resultado
especialmente fértil y permitié analizar, por ejem-
plo, las redes sociales y sus caracteristicas y los
recursos y relaciones sociales que movilizan los
actores, en tanto estructura social, para entender

la particularidad de las acciones econdémicas que

gadas o forzadas por las relaciones sociales prevalecientes.
Para Granovetter (1985: 481-482), asumir las conductas
econdémicas como independientes implica un grave malen-
tendido. En el segundo caso, hace referencia a las ventajas
de obtener informaciéon econdémica a través de redes de
relaciones sociales, pues de esta manera la informacién se
obtiene a un menor costo, es mas detallada y confiable de-
bido a su traslape (overlaid) con contenidos sociales que le
benefician con una mayor carga de confianza y abstencién
de conductas oportunistas (Granovetter, 1985: 490)" (G6-
mez Fonseca, 2004, pag. 155).



les subyacen y su orientaciéon (Benencia y Quaran-
ta, 2006). En efecto, la preocupacién principal de
Benencia y Quaranta fue la de vincular, con ma-
yor claridad y detalle, los procesos de movilidad
social ascendente de los horticultores bolivianos
en tanto resultado de las acciones econdémicas
llevadas a cabo por estos, con determinadas es-
tructuras sociales (regimenes, arreglos, normas e
instituciones que estructuran las relaciones entre
puestos de trabajo, empleadores y trabajadores),
apelando a una dptica sociolégica, con el objeto
de resaltar la existencia de diferentes resultados
a partir de los efectos estructurales, de las institu-
ciones presentes, de los actores sociales partici-
pantes (peones, medieros, arrendatarios, propie-
tarios) y de la interaccién de motivaciones eco-
némicas y no econémicas (Benencia y Quaranta,
2006). El modelo resultante fue el pasaje de una
escalera boliviana lineal (Benencia, 1997) a una de
mayor complejidad (Benencia y Quaranta, 2006),
con avances y retrocesos, donde el ascenso se lo-
gra alo largo de los distintos eslabones que reco-
rre la cadena de valor horticola, al incorporar en

el tltimo tramo la etapa de la comercializacion.

Por otra parte, Benencia (2005) proponia el con-
cepto de “diseminacién” para dar cuenta de las
estrategias de familias bolivianas en la conforma-

cién de territorios y comunidades transnacionales:

4 Se hace referencia a la posibilidad de que el horticultor bo-
liviano se convierta en propietario o arrendatario.

5 "Estos médulos son, a nuestro entender: a) de caracter
productivo: relacionados con el proceso de toma de cono-
cimiento de la existencia de demandas de mano de obra
insatisfechas respecto de una produccién especifica; b) de
caracter geografico: que implican procesos de movilidad
espacial, asentamiento y diseminacién en un territorio; c) de
caracter laboral: relacionados con el proceso de conforma-
cién del mercado de oferta y demanda de mano de obra de
dicha produccién; d) caracteristicas familiares: donde inter-

Generalmente, el proceso de acceder a la
tierra en una misma zona no puede ser alcan-
zado por todos aquellos que pueden haber
acumulado capital como para dar un salto en
ese sentido,* en la medida que la tierra es un
bien limitado; de ahi que, cuando la oferta de
medieros o la demanda de tierras por parte
de ex medieros alcanza su punto critico en de-
terminada zona, se produce una diseminacién
(siembra) de horticultores migrantes hacia te-
rritorios vecinos que estén en condiciones de
incorporarlos (presencia de productores horti-
colas dispuestos a captar medieros o en con-
diciones de dar en alquiler o de vender tierras)
(Benencia, 2005, pag. 15).

Benencia (2005) incluye una serie de “mddulos”®
en el listado de las estrategias desplegadas
por los trabajadores bolivianos en el proceso
de conformacién de territorios y comunidades
transnacionales, entre los que se encuentra el
“caracter geografico”, que implica procesos de
movilidad espacial, asentamiento y “disemina-

cidon” en un territorio.

De modo que el concepto de “diseminacion”
pretende capturar un modo especifico de mo-
vilidad espacial en tanto estrategia desplegada,
segun Benencia (2005), para la conformacién de

territorios y comunidades transnacionales.

vienen la racionalidad en la toma de decisiones a partir de la
conformacion de los hogares (tamafo y ciclo vital del hogar;
decisiones sobre el uso de la fuerza de trabajo); e) referido a
la aplicacién de capacidades comerciales intrinsecas deriva-
das de las caracteristicas étnicas del grupo: que lleva, entre
otros, a la adquisicién de tierras y a la creacién de mercados
de distribucién minorista por parte de la propia comunidad;
f) referido al mantenimiento de relaciones con la comunidad
original: que da cuenta de los retornos periddicos, del envio
de remesas y de la inversidn en el lugar de origen” (Benen-
cia, 2005, pag. 12).



Sin embargo, acé se va a proponer también en-
tender la “diseminaciéon” como una de las es-
trategias llevadas a cabo en este proceso de
movilidad social ascendente. En este sentido, si
la “escalera boliviana” persigue capturar el pro-
ceso que permitié a los horticultores el ascenso
social vertical y este proceso implica la paulati-
na acumulaciéon de capital donde el acceso a la
tierra de laboreo juega un papel central, enton-
ces, la "diseminacion” debe entenderse como
una forma de movilidad espacial especifica que
permite continuar con el proceso de movilidad
ascendente cuando este se ve en “riesgo” u
“obstaculizado” por la falta, o escasez, de tie-
rras cultivables. Es necesario también apuntar lo
que sefala Benencia (2005): que estos procesos
tienen lugar cuando, quienes han acumulado ca-
pital suficiente para arrendar o comprar tierras,
no consiguen disponibles en el lugar donde se
encuentran. Este dato es importante porque
estd sefialando el hecho de que quienes prota-
gonizan esta practica se encuentran en posicio-
nes altas en la "escalera boliviana”. En la misma
direccion, este indicador resulta Gtil para distin-
guir operativamente estas formas de movilidad
espacial de otras como, por ejemplo, el trabajo
“golondrina”, protagonizadas por trabajadores

asalariados (Rivero Sierra y Alamo, 2017).

Por otra parte, algunas investigaciones que
abordaron el tépico de la migraciéon de cam-

pesinos bolivianos hacia Tucuman han asociado

estas practicas de movilidad espacial con fac-
tores culturales andinos. Concretamente, Rivas
(2007), hablando especificamente del caso de
la “complementariedad productiva” empleada
por horticultores bolivianos entre Lules y Tran-
cas en Tucuman, sugiere que tal practica esta
reproduciendo un modelo econémico muy par-
ticular de las sociedades andinas (Rivas, 2007,
pag. 173).6

Mas recientemente, Garcia (2011), en una inves-
tigacién sobre los horticultores bolivianos de la
Provincia de Buenos Aires, y partiendo de los
trabajos mencionados mas arriba, avanzaba sus-
tancialmente en analizar las estrategias concre-
tas merced a las cuales los trabajadores bolivia-
nos recorrian la “escalera boliviana”. Probable-
mente, el principal mérito de las investigaciones
del autor haya sido precisamente concentrar sus
esfuerzos en describir, de manera pormenori-
zada, las distintas estrategias combinadas de
acumulacién de capital llevadas a cabo por los
horticultores bolivianos en el caso de estudio.
De igual modo, recuperando las implicaciones
de pensar estos fendmenos a partir del concep-
to de "embeddedness” retomado por Benencia
y Quaranta (2006), propone pensar las “estra-
tegias combinadas de acumulacién de capital”
desplegadas por los horticultores bolivianos
como la articulacién de estrategias campesinas

y capitalistas de acumulacion.

"El comportamiento migratorio de la poblacién boliviana
anteriormente analizada [los bolivianos en la localidad de
Vipos, Trancas, Tucuman] senala dos situaciones: por un
lado, muestra el despliegue de estrategias econdémicas y
ecoldgicas, y por otro, estd expresando pautas culturales
propias de las sociedades andinas que en su evolucién his-

térica han mostrado que son capaces de mantener cierto
control sobre el espacio natural y, en ciertos casos, mitigan-
do las limitaciones que este presentara (cfr. Glave, 1994,
Blanes, 1982 y Martinez, 1990)" (Rivas, 2007, pag. 172) . [El
texto entre corchetes es agregado nuestro].



En resumidas cuentas, desde la primera formu-
lacién del modelo de la “escalera boliviana” en
1997 hasta nuestros dias, claramente se han
hecho importantes esfuerzos por actualizarlo y
reformularlo. Si algo ha caracterizado estos es-
fuerzos es la busqueda de dotar al modelo de
una complejidad tal que acompanie a la realidad
empirica que intenta describir —y a sus trans-
formaciones—, asi como de un mayor detalle y
refinamiento en la descripcién de los mecanis-
mos y estrategias mediante los cuales las fami-
lias de horticultores bolivianos logran ascender
la “escalera boliviana” y de los modos en que
esta Ultima ha ido modificandose a lo largo del
tiempo. También resulta oportuno sefalar que
el modelo de Benencia y Quaranta (2006) en
la actualidad, més de diez afios después de su
formulacién, no acompafia quizad del todo a los
cambios ocurridos en los Ultimos afos en cuanto
a las dindmicas y trayectorias laborales de los
trabajadores bolivianos. Sin lugar a dudas, la im-
bricacién cada vez méas estrecha entre el trabajo
horticola, como forma de capitalizacién, y la in-
versiéon de este capital en otras actividades no
agricolas en las que se han ido diversificando
—como la venta de ropa o el alquiler de puestos

comerciales, etc.— es una de ellas.

El concepto de “diseminacién”, por su parte,
merece también algunas consideraciones. El
modo en que se va a emplear en este articu-
lo tiene algunas restricciones en relacién con el
concepto propuesto originalmente por Benen-
cia. En primer lugar, restringimos su uso a los
casos donde se constata un desplazamiento de

los trabajadores horticolas, bolivianos en este

caso, hacia otros espacios para la practica de la
horticultura como consecuencia del agotamien-

to de tierras disponibles.

ORIGEN DE LA MIGRACION BOLIVIANA A
TUCUMAN

Como hemos adelantado mas arriba, una explica-
cion del origen de la migracién boliviana hacia la
provincia de Tucuman -en el periodo bajo anali-
sis- debe, al menos sucintamente, reconstruir una
serie de factores histéricos y sociales hacia unoy

otro lado de la frontera entre Bolivia y Argentina.

Desde el lado de Bolivia, entre los afios 1964 y
1982 se sucedieron una serie de gobiernos milita-
res que enfrentaron fuertes problemas econémi-
cos agravados por la fuerte dependencia de las
exportaciones minerasy la caida internacional del
precio de los minerales. A principios de la década
de 1980 asume el gobierno de Unidad Democra-
tica y Popular (1982 y 1985) el cual implementé
drésticas medidas econdmicas con la finalidad de
detener el fuerte proceso inflacionario y, en ge-
neral, el agravamiento de la situacién econémica
imperante, lo que quedé reflejado negativamen-
te en todos indicadores macroeconémicos de la
época (Torrico Teran, 2006). La firma del Decreto
Supremo 21060, firmado por el presidente Victor
Paz Estenssoro, motorizd un proceso de relocali-
zacion y la desafectaciéon de millares de trabaja-
dores de las minas que se sumaron a las filas de
trabajadores desocupados, especialmente en las
regiones mineras de Potosi (De Mesa, Gisbert y
Mesa, 2007).



En una escala regional, el Valle de Toropalca en
Potosi, de donde proviene el grueso de los cam-
pesinos inmigrados a Tucuman (Rivero Sierra,
2007 y 2008), cuenta con un extenso historial de
movilidad poblacional que se remonta hasta los
afos anteriores a la colonia (Serrano Bravo, 2004).
En efecto, desde tiempos anteriores a la colonia,
los originarios del valle de Toropalca (Potosi, Bo-
livia) se desplazaron frecuentemente para inter-
cambiar productos con distintas regiones. Por
otra parte, los registros coloniales dan cuenta
del tréfico entre el por entonces partido de los
Chichas -actualmente provincias de Norchichas
y Sudchichas- y Tucuman en el norte argentino,
al menos, desde el siglo XVII’. También desde la
colonia hay registros de desplazamientos de ori-
ginarios de Toropalca para la mita en las minas®
de Porco (Serrano Bravo, 2004).

“2.1.3.- Partido de Chichas. Este partido remonta
su existencia a la época del Reino del Pert Tenia
de longitud, desde el arroyo de La Quiaca (pro-
vincia del Tucuman?) hasta Quirve, que colinda
con Porco, 267 kilémetros; y de ancho, 251. A 17
kilbmetros de Esmoraca, colindaba con el parti-
do de Lipez hasta Livilivi. Su Altiplano colindaba

también con Lipez y tenia clima muy frio. (...) El

7 "[...] También, favorecia la crianza de toda especie de ga-
nado mayor y menor; unos, se criaban y otros que se traian
de la provincia de Tucuman se comercializaban ‘de cuyas
carnes se beneficia el sebo, grasa, charqui, y cecina, para
provisién de aquellos minerales [asientos o distritos mine-
ros]y para Potosi, haciéndose las matanzas por mayo o junio
que se regulan de seis a siete mil cabezas'” (Serrano Bravo,
2004, pag. 61).

8 “Seguln Canete, los espafioles no olvidaron el repartimiento
de la mita para el cerro de Porco, como lo hicieron para
el trabajo de las minas de Berenguela (en el corregimien-

principal rio de este partido era el Toropalca, que
pasando por el partido de Cinti, se junta con el
rio Suipacha y forman el Pilaya; que termina des-
embocando en el rio Pilcomayo, que ya era nave-
gable (Cafete 1952 [1791]: 231-232).

La poblacion chichefia gozaba de sus cultivos de
maiz y trigo. Salo y Mochard, poseian tierras muy
fértiles para la siembra de trigo, cebada, maiz,
papas y alfa alfa. También, favorecia la crianza de
toda especie de ganado mayor y menor; unos, se
criaban y otros que se traian de la provincia de
Tucuman se comercializaban “de cuyas carnes se
beneficia el sebo, grasa, charqui, y cecina, para
provisiéon de aquellos minerales [asientos o dis-
tritos mineros] y para Potosi, haciéndose las ma-
tanzas por mayo o junio que se regulan de seis
a siete mil cabezas”. (Canete 1952 [1791]: 233)."
(Serrano Bravo, 2004, péag. 60)

Para el periodo que nos interesa, desde la déca-
da de 1970 en adelante, los pobladores del valle
de Toropalca asisten a un acelerado proceso de
excesiva parcelaciéon de sus escasos terrenos cul-
tivables ubicados en las pequefnas planicies a la
vera de rio Toropalca -y sus distintos brazos- vy,
siempre, encajonados entre los cerros. En efecto,

el sistema de herencias, por el cual la descenden-

to de Pacajes). Al haberse paralizado los trabajos mineros
en el cerro de Porco; obviamente, la mita de ese partido
estaba disponible para el servicio de las minas de Potosi.
Los pueblos mitarios de Porco, fueron: Chaqui, Yura, Caiza,
Toropalca, Tacobamba, Potobamba, Colocaquina (llamada
Tinguipaya), Puna, Tomave, Tolapampa y Coroma”. (Serrano
Bravo, 2004, pag. 55)

9 Porla época mencionada en el documento, la actual ciudad
de La Quiaca correspondia a la provincia de Tucuman, hoy
en dia, dicha ciudad pertenece a la provincia de Jujuy.



cia tiene derecho a una porcién de tierras para su
cultivo, ha propiciado la creacién de minifundios
sumamente pequefios, fragmentados y dispersos.
Otra vez al borde la subsistencia, los pobladores
de las comunidades del cantén de Toropalca se
vieron obligados nuevamente a salir de las mis-

mas para “buscar la vida” (Rivero Sierra, 2008).

LA INMIGRACION BOLIVIANA A LULES EN
TUCUMAN

Desde la década de 1970 y, de manera marcada,
en la de 1980, las pequefas explotaciones horti-
colas de la zona de Lules se enfrentan a problemas
de diversa indole. Por una parte, las dificultades
para conseguir mano de obra para la produccién
horticola, a pesar de que la incorporacién de co-
sechadoras mecénicas para la zafra y la catastrofe
azucarera en Tucuman de 1966 habian “liberado”
de manera importante la fuerza de trabajo local,
ésta prefirié incorporarse a las cosechas del citrus
o migrar hacia otros puntos del pafs, antes que al
trabajo horticola de la zona Lules(Rivas y Natera
Rivas, 2007). Por otra parte, la retirada “natural”
de los hijos de italianos y el importante nivel de
fragmentacion de las explotaciones en virtud de
la divisién por herencia. En conjunto, ponen de re-
lieve algunos de los problemas més prominentes
a los que se enfrenta la produccién horticola en

Lules. En este contexto, la explotacién de tierras

10 Un acuerdo frecuente de medieria es aquel por el cual el
dueno de la tierra aporta la misma para su explotaciéon vy,
ademas, maquinaria, agroquimicos, etc., por su parte, el
trabajador aporta su fuerza de trabajo para el control total
de la explotacion, desde el cultivo hasta la cosecha. Al co-
mercializar la produccién se reparten las ganancias en una

pequefias y medianas en la horticultura queda al

limite de la rentabilidad (Rivero Sierra, 2008).

De manera casi simulténea, los “italianos”, prome-
diando la década de 1970, habian comenzado a
“experimentar” con éxito los beneficios, en algin
modo inesperados, de la incorporacién de mano
de obra boliviana en la produccién tomatera, tales
como: una presencia regular de los mismos traba-
jadores bolivianos afo tras afio (lo que resultaba
dificil o imposible de conseguir con los trabajado-
res locales) y, como consecuencia de ello, la po-
sibilidad de confiarles mayores responsabilidades
en las tareas relacionadas con la produccién. Con
lo que, sumado al conocimiento méas amplio que
los bolivianos obtuvieron sobre el manejo general
de la explotacién, coadyuvaron a crear las condi-
ciones necesarias para implementar el sistema de
aparceria o “medieria” como préctica de explo-
tacion horticola dominante (Rivero Sierra, 2008;
Ortiz de D'Arterio, 2004).

La medieria, como sistema de arrendamiento me-
diante el cual los riesgos y beneficios de la pro-
duccién son compartidos' entre el duefio de la
tierra y quien la trabaja, permitié la incorporacion
progresiva de los bolivianos como productores.
De este modo, a través de |la medieria, los tra-
bajadores bolivianos obtuvieron la posibilidad de
mejorar significativamente sus ingresos y sortear
la barrera al crecimiento econémico que les im-

ponia la retribucién del trabajo mediante el pago

proporcién de 60% para el dueno de la tierra y 40% para
el trabajador, estos porcentajes suelen variar, por ejemplo,
segun la importancia del capital de trabajo aportado por el
dueno de la tierra, el modo en que se traslada la producciéon
al mercado concentrador, etc.



por jornal o “por tanto”" y, por otra parte, los
“italianos” consiguieron compartir los riesgos de
la produccién. Pero para que la medieria fuera
exitosa fue necesario que tuvieran lugar una serie
de condiciones. Asi, por ejemplo, fue necesaria la
aparicién de “contratistas bolivianos” -como les
llamaban los “italianos”- aunque en rigor no se
tratara de contratistas. Los primeros en perfilar
con ese rol fueron los pioneros bolivianos quienes
ya se habian ganado la confianza de los arrenda-
tarios y habian obtenido el conocimiento suficien-
te para el manejo de la explotacién. Estos incor-
poraron primero a la familia en el trabajo de quin-
ta reduciendo asi significativamente los gastos
del pago de jornales, con lo cual incrementaron
la rentabilidad'. Cuando el nimero de familiares
necesarios para la explotacién resultaban esca-
sos llamaban a parientes menos cercanos, luego
a compaisanos® y, finalmente, a compatriotas. A
través de este mecanismo de demanda de mano
de obra se agilizé lo que la teoria migratoria da
en llamar: “cadena migratoria” o “la migracién en

cadena” (Massey, et al., 1993).

RADICACION DE LA MIGRACION BOLIVIANA
EN LULES

Aunque la demanda recurrente de fuerza de tra-

bajo temporal en Lules permite comprender por

11 El pago por jornal corresponde al pago de la jornada de tra-
bajo, mientras que el pago por tanto, se abona por produc-
cién, por ejemplo, por la cantidad de bandejas de frutillas
cosechadas.

12 Una pregunta que surge del andlisis de este proceso es ;por
qué para los italianos dejé de ser rentable la actividad hor-
ticolay, en cambio, para los bolivianos si lo fue? Una posible
respuesta estd en relacion con las expectativas de “renta”

qué los movimientos migratorios se sostienen en
el tiempo, resultan insuficientes para comprender
por qué muchos migrantes dejaron de ser tales
y lograron, de manera creciente, radicarse en la
zona. La incorporacion de la “medieria” como sis-
tema de produccién es sin lugar a dudas, desde
el punto de vista econémico, el principal factor
de atraccién de la zona de Lules en tanto posibili-
t, no sélo incrementar los ingresos de los, ahora,
productores bolivianos, sino también les permitié
a algunos aspirar a la tenencia de tierras por com-
pray, por tanto, ascender al Gltimo escafno de la

"escalera boliviana” (Rivero Sierra, 2008).

Si bien la “cadena migratoria”, proceso por el cual
un nimero creciente de no-migrantes toma cono-
cimiento de oportunidades laborales y decide mi-
grar con la ayuda de los pioneros, funcioné para
el trabajo estacional, al menos, desde la década
de 1970 en adelante la posibilidad de obtener
ingresos sujetos a la propia productividad y no
sujeta a los ingresos por jornales, desatd de ma-
nera inobjetable un ingreso sostenido y creciente
de bolivianos a Lules durante toda la década de
1980 (coincidente con el auge de la produccién
frutillera); cuya curva ascendente sélo comenzé a
declinar al promediar la década de 1990 (Rivas y
Natera Rivas, 2007), como puede observarse el

cuadro n°1.

que ambos grupos perseguian de la explotacién, otra, no
excluyente, es la alta productividad del trabajo familiar con-
seguida por los bolivianos, tanto por el “ahorro” del pago
de jornales a los propios miembros de la familia, como por
las extensas horas de laboreo que alcanzaron en la produc-
cion.

13 Se considera “compaisano” a quienes pertenecen a un mis-
mo pago y que se reconocen como tales.



Cuadro1

Arribo de Comunidad Boliviana en Lules, por quinquenios

60

50

40

30

20

Cant de arribos

10 6
3 4

55 25
/N

33
30

25

o [—

L ee——
0 H N
Q46- 5% 1956- ©61 Q66- 7%
1950 1955 60 165 ©70 ©75

976- w81t  1986- 9t 1096- 2001
980 1985 990 1995 2000 2004

Ano de arribo

Fuente: Censo de Poblacion de Origen Boliviano Lules — Tucuman. 2004 (Rivero Sierra, 2007).

De manera que la medieria no sélo ofrecié una
modalidad de trabajo atractiva sino que, a la hora
de incrementar la fuerza de trabajo, activaron re-
des de lazos personales entre ex migrantes, mi-
grantes y no migrantes bolivianos que permitié
abastecer de la mano de obra necesaria; redes
que, por cierto, se formaron mayormente con los
originarios de la provincia de Norchichas, en el

departamento de Potosi.

REDES MIGRATORIAS Y RADICACION
DE LOS BOLIVIANOS EN LULES

Habiamos mencionado mas arriba que los fac-

tores que desencadenan el inicio de un proce-

so migratorio pueden diferir de aquellos por los
cuales este movimiento se sostiene en el tiempo.
Tanto las causales identificadas en el lugar de ori-
gen como expulsivas, como aquellas en el lugar
de destino como de atraccién, nos orientan so-
bre todo acerca de un conjunto de factores que
pueden haber confluido para que se generara el
movimiento migratorio (Massey, y otros, 1993).
Sin embargo, las razones por las cuales Lules dejé
de ser meramente un lugar més de trabajo, den-
tro del circuito estacional en la Argentina, para
convertirse en un lugar apetecible para la radica-
cién definitiva de los migrantes, debe ser busca-
da en las condiciones por la cuales |la zona mejord
su “receptividad”. Sobre este fenémeno no hay
una Unica teoria que pretenda brindar una expli-

cacién. Entre las més difundidas estan: la teoria



institucional, la causacion acumulativa (Massey, y
otros, 1993), la teoria de los sistemas migratorios
y la teoria de redes migratorias. De éstas, nos de-
tendremos particularmente sobre la dltima, dada
la importancia de las redes migratorias en el de-
sarrollo de la migracién hacia Lules y en su pro-

gresivo asentamiento definitivo.

Dos conceptos resultan centrales para establecer
la presencia de redes migratorias: vinculos perso-
nales y ayuda. Los datos obtenidos mediante el
Censo de Poblacién de origen boliviano en Lules
dan cuenta de que algo mas del 76% fue a vivir
donde tenia compatriotas conocidos (Rivero Sie-
rra, 2007). Este dato pone de relieve la importan-
cia de lazos personales a la hora de elegir el lugar

de destino.

El cuestionario elaborado, por otra parte, incluia
preguntas orientadas a conocer el grado y tipo
de ayuda recibida por el migrante -en los casos
en que si la haya recibido- al llegar a destino por
parte de sus compatriotas. En esta direccién se

preguntd, de manera independiente, si “algin

s

compatriota le dio alojamiento cuando llegd”, “...

"

a conseguir trabajo”, “... econédmicamente” o si,

"

finalmente, algin compatriota

(Rivero Sierra, 2007).

...le dio trabajo”

El 60% dijo haber recibido alojamiento por parte
de un compatriota. El 56.2% declaré haber reci-
bido ayuda para conseguir trabajo. Sélo el 28.9%
declaré haber recibido ayuda econémica. Y, final-
mente, el 38.1% declaré que un compatriota le dio
trabajo directamente. Aquellos que no recibieron
ningun tipo de ayuda suman un 22%. Dentro de

este conjunto, un 12%, declaré que, aun habien-

do ido donde tenia compatriotas conocidos, no
recibié ningln tipo de ayuda. De entre los que
habfan recibido ayuda, el 87% declaré que ésta
provino de un compaisano. Algo mas del 81% de-
claré que esas personas, ademas de compaisa-

nos, eran familiares (Rivero Sierra, 2007).

Para el anélisis de las redes migratorias, en el caso
de Lules, es interesante resaltar que la mayor coo-
peracion consistié en brindar algin alojamiento
para el recién llegado, lo que era ciertamen-
te frecuente cuando se trataba de trabajadores
que compartirfan vivienda con sus patrones en la
quinta. En segundo lugar de frecuencia aparece
la ayuda para conseguir trabajo. En este sentido
es conveniente sefalar que, aun cuando el com-
patriota al que se acudia no requeria de mano de
obra, éste conocia a otros compatriotas que si
la necesitaban y guiaba al recién llegado a estos
puestos de trabajo. Finalmente, como vimos, cer-
ca de un 40% recibio trabajo directamente de un

compatriota.

En resumen, el grueso de los inmigrantes a Lules
salié de Bolivia con el conocimiento de la presen-
cia de compatriotas, y compaisanos en otros ca-
sos, la mayoria recibié algln tipo de ayuda que
consistié mayormente en alojamiento. La mayoria
accediod al trabajo mediante el uso de la red de
compatriotas, que en buena medida fueron tam-
bién compaisanos, y con otros tantos, ademas,
tenian relaciones de parentesco. Por otra parte,
hubo un ndmero no desdefiable de migrantes,
mas del 20%, que no recibié ningln tipo de ayu-
da e incluso hubo, dentro de éstos, quienes aun
habiendo recurrido a compaisanos conocidos, no

recibieron ayuda.



Por otra parte, desde el punto de vista de la dis-
tribucion espacial, los miembros de la comunidad
se distribuyen fundamentalmente en la zona rural
de Lules, en las propias quintas, o en su proximi-
dad; otro porcentaje importante se encuentra es-
tablecido en distintos barrios como “El Oratorio”,
la UOM, “200 viviendas” e “Ingenio Mercedes”.
Una proporcién muy reducida tiene sus viviendas
dentro del casco urbano. Los miembros de mas
escasos recursos se encuentran en las zonas co-
nocidas como “ex-ingenio Lules” y “El Obrador”.
La mayor concentracién de viviendas de zonas ru-
rales se encuentra ubicada en las zonas del “cami-
no a la quebrada”, “el Tuyango”, “Las Moreras”,
“Yerba Huasi” y “Las Tipas” situadas al oeste del

municipio.

Para el afio 2004, afio en que se realizé el Cen-
so de Poblacién de Origen Boliviano en Lules, el
65% de los miembros de la comunidad boliviana
se ocupa en la horticultura, fundamentalmente en
los cultivos de frutillas y tomates y en menor me-
dida pimientos, zapallitos, chauchas, etc. Un 8%
se dedica al comercio, por lo general de ropa, de
los cuales aproximadamente un 50% lo hace con
puestos “formales”, y el resto mediante puestos
"informales” (Rivero Sierra, 2007). La casi totali-
dad de los comerciantes bolivianos trabajaron an-
tes en la horticultura por lo que, en algin modo,
la transformaciéon de “quintero a comerciante”
puede ser considerada otra modalidad dentro de
la escala de ascenso ocupacional entre los boli-
vianos. La opcién por trabajar como comerciante
esté relacionada, en general, con la necesidad de
brindar mejores condiciones de estudio para sus

hijos. Sobre todo cuando se trabaja como jorna-

lero, la actividad agricola exige grandes lapsos
de tiempos fuera de Lules, e incluso, fuera de la
provincia, por lo cual el acceso a la escuela de
los hijos se vuelve dificultoso. Por otra parte, la
actividad comercial parece gozar ademas de un

|II

“capital social” mayor que las tareas relacionadas
a la agricultura. Finalmente, algo més de un 25%
se ocupa ejerciendo oficios varios de manera in-
dependiente: zapateria, albahileria, gomeria, etc.

(Rivero Sierra, 2008).

¢QUIENES SON LOS BOLIVIANOS QUE SE
RADICARON EN LULES-TUCUMAN?

El censo realizado durante el afio 2004, ya men-
cionado mas arriba, arrojé un dato sobresaliente;
méas de la mitad de los bolivianos radicados en
Lules provienen de una misma provincia bolivia-
na: Norchichas'. De este conjunto, algo mas del
90% provienen de un mismo cantén: Toropalca

(Mapa 1).

14 Para comprender la importancia de este dato es necesario
mencionar que la division politica de Bolivia se organiza de
la siguiente manera: Departamentos, Provincias, Municipios
y Cantones.



Mapa

Ubicacién de Toropalca, Bolivia

Fuente: Elaboracidn propia en base a cartografia del
INE de Bolivia

15 En rigor, la denominacién “valle de Toropalca” no exis-
te como tal, de modo que conviene aclarar a qué espacio
geografico nos referiremos con ese término. Por “valle de
Toropalca” entenderemos la zona de valles que se extiende
desde la comunidad de Saropalca, limite del cantén de To-
ropalca al norte, hasta la comunidad de Ckara Ckara, fron-
tera sur del canton.

16 Segun un informe de IFAD (The International Fund for Agri-
cultural Development), en la zona de Norchichas (Potosi,
Bolivia) de donde provienen la mayor parte de los bolivia-
nos radicados en Lules (Tucuman, Argentina), el ingreso por
familia anual ascendia tan sélo a USD 520 durante la década
del 80, del cual la mitad provenia de salarios estacionales
percibidos fuera de la regién. Se calculaba que el ingreso
‘per cépita’ era de USD 130 por afio, inferior al nivel de in-
greso de pobreza absoluta. Informe IFAD: “Bolivia Proyec-
to de Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro
(149-BO) Resumen Ejecutivo de la Evaluacidon Terminal”.
(IFAD, 1993).

17 Varios autores han sefialado la longevidad de la recurrencia
de la practica de la movilidad espacial en los Andes (Murra,
1975; Glave, 1989; Rivera Cusicanqui, 2004), algunos han

EL VALLE DE TOROPALCA™

El Cantén de Toropalca esté ubicado en zona de
valles a 2.950 msnm, en la provincia potosina de
Norchichas'. Se trata de un valle angosto y enca-
jonado entre laderas montafiosas y recorrido por

el rio Toropalca.

Dos caracteristicas resultan fundamentales para
comprender la modalidad de la movilidad es-
pacial de los pobladores de estas comunidades
hacia la Argentina. La primera de ellas esta rela-
cionada con la existencia de una larga tradicién
de movilidad espacial”; la segunda, con los es-
trechos lazos que se tejieron entre los miembros
de las distintas comunidades pertenecientes al

cantén.

ido mas lejos sehalando este rasgo como constitutivo de
la cultura andina, como Faret (2005) que se refiere a ellas
como “culturas diaspdricas”, o como Hinojosa, quien afirma
que “Podemos sostener que en Bolivia la dimensidn cultural
nos muestra que, desde tiempos prehispanicos, las culturas
que habitaban el altiplano y sobre todo los valles centrales
del pais han mantenido una cosmovisién espacio céntrica
que se manifestaba en su permanente movilidad poblacio-
nal y utilizacién de diferentes espacios geogréficos y pisos
ecolégicos, de tal manera que las migraciones fueron una
constante en sus practicas de sobrevivencia y reproduccion
social. En todo caso, no se trata simplemente de estrategias
de sobrevivencia modernas, sino de un ‘habitus’, de unas
précticas asociadas a una cosmovisién particular, de un sa-
ber de vida que permitia y permite aun una mejor y mas sos-
tenible utilizacién de los recursos naturales, no ya para la so-
brevivencia de una familia, sino para la vida y reproduccién
de toda una comunidad y sociedad. Es asi que la movilidad
poblacional en todo lo que hace al territorio nacional, ha
sido histéricamente un signo distintivo de la cultura andina;
ademds de ser también un mecanismo privilegiado de inte-
gracién sociocultural y econémica para estas sociedades.”
(2011: 2)



TRANCAS: UN ESPACIO DE TRADICION
INMIGRATORIA

Al Departamento Trancas arribaron en distintos
momentos trabajadores bolivianos, més precisa-
mente tarijefios y potosinos. Los primeros que
llegaron, concretamente a las localidades Vipos
y La Higuera, en la zona sur del Departamento,
lo hicieron en blsqueda de aprovechar una ven-
tana temporal de produccién complementaria a
las producciones que hacian en la Quebrada de
Lules, durante la temporada estival para la pro-
ducciéon de tomate en una época en la que Lules
no es apta para este cultivo (Rivas y Natera Rivas,
2007; Rivero Sierra, 2008; Garrido, 2005), o bien
para la utilizacién de las tierras disponibles para

cultivos de mayor retorno econémico.

En este contexto, comenzd un proceso de “di-
seminacién” (Benencia, 2005) de productores
bolivianos a lo largo y ancho del Departamento,
ocupando determinados nichos productivos en
distintas localidades (entre las mas destacadas,
Benjamin Paz, Choromoro, Las Arcas, Leocadio
Paz, San Isidro, San José, San Pedro de Colalao)

(Rivero Sierra y Alamo, 2017).

En efecto, los trabajadores bolivianos comenza-
ron realizando actividades agricolas estacionales,
trabajando en la época del cultivo de frutilla en
el Departamento Lules y, en la temporada de la
siembra y cosecha del tomate, en la “Cuenca Ta-
pia-Trancas”, la principal del Departamento Tran-
cas, cumpliendo el papel de peones, de “tante-
ros” y de “medieros” (Rivero Sierra, 2008). A fi-
nales de los noventa, se encuentra a algunos de

ellos establecidos de manera permanente, sobre

todo en las localidades Choromoro y Vipos —las
mas aptas para el cultivo horticola— como arren-
datarios algunos y como propietarios otros. Estos
procesos se dieron en el marco general de una
“vacancia” de nichos laborales que no resultaban

atractivos para los trabajadores locales.

TRANSFORMACIONES EN LA “ESCALERA
BOLIVIANA” DESDE LULES A TRANCAS

Como se ha visto mas arriba, la relacion entre los
horticultores bolivianos de Lules y Trancas es su-
mamente estrecha, de hecho, en una gran mayo-
ria de casos, se trata de los mismos productores
que, o bien alternan sus explotaciones en ambos
departamentos (Lules y Trancas) de manera com-
plementaria, o bien se han asentado en alguna
localidad de Trancas directamente. Un encuesta
realizada en el afio 2004 daba cuenta de que el
55,6% de los encuestados declaraba como lugar
de trabajo “Lules”, mientras que un 26,9% decla-
raba como lugar de trabajo “Lules y Trancas” (Ri-

vero Sierra, 2007).

Cualquiera sea el caso, es posible, y de hecho,
quizas resulte ineludible, pensar ambos casos, no
como distintos, sino articuladamente y de mane-
ra complementaria. Tanto investigaciones propias
(Rivero Sierra y Alamo, 2017), como de otros au-
tores (Rivas y Natera Rivas, 2007), en efecto, ya

apuntan en esa direccion.

Como se ha senalado més arriba, el caso de los
trabajadores bolivianos que se han insertado en
la horticultura en Tucuman, y en todos los cinturo-

nes verdes de la Argentina (Benencia, 2012), revis-



te de mucho interés para los estudios migratorios
en general en la medida en que se trata de un co-
lectivo de trabajadores de origen rural, con des-
tino rural, que han logrado “sortear” el techo de
ingresos esperado para un campesino de origen
inmigrante. Una investigaciéon pormenorizada so-
bre la diferencia de ingresos entre un trabajador
horticola que cobra por jornal y un trabajador que
recibe sus ingresos por “medieria”, da cuenta de
que este Ultimo puede tener ingresos sustancial-
mente superiores que el primero. En efecto, Du-
rand (1996), analizando pormenorizadamente los
costos e ingresos de produccién con un sistema
tradicional y otro por medieria, muestra que: “El
valor del jornal del mediero (...) es cinco veces
mayor que el del pedn rural cuando se conside-
ra un precio promedio del producto. Si el precio
es mayor, la diferencia se amplia. Sélo cuando el
precio del tomate es un 80% menor que el pro-
medio, el valor del jornal del mediero es igual al
del asalariado” (Durand, 1996, pag. 190). Cabe
mencionar al respecto un par de anotaciones. La
primera es que la medieria pasa ser un buen re-
curso cuando el tipo de hortaliza producida re-
quiere de mucha mano de obra, como es el caso
del tomate, la frutilla, etc. y no, cuando la hortaliza
requiere poca mano de obra, como es el caso de
la lechuga (Durand, 1996). Por otra parte, también
hay que anotar que la produccién “a medias” de-
pende de la voluntad de ambos actores, el duefio
de la tierra, y del trabajador. Ya veremos, un poco
mas adelante, cdmo esta Ultima consideracion re-
sulta imprescindible para ver la forma que tomé

el modelo en el caso de Trancas.

Analizando los casos de Lules y Trancas, en el pe-

riodo propuesto, pueden observarse diferencias

en los casos que contribuyen a comprender, en
mejor modo, los cambios introducidos en las for-
mas de acumulacién de capital que les permitie-
ron el ascenso en la "escalera boliviana” a este
colectivo de inmigrantes bolivianos y, también, a

parte de su descendencia.

La primera de las anotaciones tiene que ver con
las condiciones con las que los trabajadores bo-
livianos se insertaron en la produccién en ambos
casos. En efecto, si se tiene en cuenta el modo
en que los trabajadores bolivianos empezaron a
participar de la produccién horticola en ambos
espacios productivos, puede observarse que,
mientras que en el caso de Lules los pioneros bo-
livianos se iniciaron primeramente como jornale-
ros descapitalizados hasta llegar, en algunos ca-
sos, a “medieros” y/o "productores” (Giarracca,
y otros, 2003; Rivero Sierra, 2008b; Rivas y Rivas,
2007); en el caso de Trancas, llegaron munidos de
un capital de cierta importancia para invertir en la

produccién (Rivero Sierra 'y Alamo, 2017).

En segundo lugar, en el caso de Lules la “medie-
ria” se produce -y se produjo- mayormente entre
el duefio de la quinta y el trabajador boliviano (Ri-
vas y Natera Rivas, 2007). Mientras que en el caso
de Trancas, el acceso a las tierras productivas es
mediante el arrendamiento a los duefos de las
quintas, donde el arrendador puede; o bien, po-
ner en medieria un porcién; o bien, subarrendar
parte de ella. En cualquiera caso, el acceso origi-
nal es siempre por via de arriendo, formal o infor-
mal, donde luego puede ponerse en subarriendo
parte de la propiedad y, en otros casos, en me-
dieria (Rivero Sierra y Alamo, 2017). Cabe sefalar

algo interesante, también, mientras que en los ca-



sos de medieria en Lules suele darse entre bolivia-
nos y propietarios argentinos, en el caso de Tran-
cas, la medieria, cuando ocurre, tiene lugar entre
arrendatarios bolivianos y medieros de la misma
nacionalidad. En esta direccién, la importancia de
las adscripciones y vinculos de tipo étnicos, como
parte de las estrategias campesinas de reproduc-
cién del colectivo de productores bolivianos en
los cinturones verdes de la Argentina, ya han sido
registradas en los trabajos de Benencia y Quaran-
ta (2006) y corroboradas por otras propias para

el caso de Trancas (Rivero Sierra y Alamo, 2017).

En tercer lugar, debe anotarse el lugar en que
la diversificacién de actividades ha ido ganando
como recurso, tanto para minimizar los riesgos de
los ingresos familiares, como para maximizarlos,
seguin como hayan sido los resultados obteni-
dos de las unidades productivas. De modo que,
cuando la actividad de la quinta no obtenia los
beneficios econdémicos previstos, los ingresos
obtenidos por las actividades vinculados con el
comercio informal permitian la subsistencia del
grupo familiar y, del mismo modo, cuando el re-
sultado de la quinta era favorable, el ingreso de
la actividad de comercio informal contribuia al in-
cremento de los ingresos netos totales, contribu-
yendo asi al proceso de capitalizacion. En efecto,
en esta direccion, se ha observado que algo mas
de la mitad de los ocupados en Lules el 51,5% se
ocupaba en tareas vinculadas a la agricultura para
el ano 2004, segun CPOBL (Censo de Poblaciéon
de Origen Boliviano en Lules), mientras que en la
misma fuente se registré que un 10,2% se ocupa-
ba en otras actividades distintas como “feriantes
y comerciantes”. Esta diversificacion de las activi-

dades también quedd registrada en las entrevis-

tas de trabajo de campo, donde pudo observarse
la importancia de esta practica para el caso de
Lules (Rivero Sierra, 2008).

Ahora bien, mas de diez afos después de estos
registros, el analisis del caso de Trancas revela
algunos cambios, muchos de éstos se explican
por el hecho de que varios de los bolivianos que
estan dedicados a la horticultura en Trancas ya
cuentan con un capital para invertir, el que pue-
de resultar ser muy variable segun los casos pun-
tuales, el cual en algunos casos han empezado a
invertir en inmuebles en la ciudad de Trancas. En
esta direccién, lo que ha podido observarse son
dos tipos de inversiones: la compra de inmuebles
para vivienda y la compra de inmuebles destina-
dos a la construccion de “galerias comerciales”.
Si bien el nimero de “inversores” bolivianos en
el rubro inmobiliario probablemente sean, aun,
poco numerosos en relaciéon con el total de los
horticultores, desde el punto de vista cualitati-
vo, llama la atencién por el volumen de capital
invertido. Debe tenerse en cuenta que para que
ello sea posible, tiene que restarse del capital
acumulado lo requerido para invertir nuevamente
en la actividad horticola, arrendamiento, semillas,
agroquimicos, servicios de maquinarias, etc. En
otras palabras, este pequefio grupo de bolivianos
no sélo ha conseguido subsistir durante el afio
con los ingresos de la quinta, sino que, ademas,
ha acumulado lo suficiente para reinvertir, en un
contexto de inflaciéon importante, y aun asi contar
con un excedente de capital -importante- para in-

vertir en el negocio inmobiliario.

Finalmente, en cuarto y dltimo lugar, esta la im-

portancia de esta forma particular de movilidad



espacial denominada “diseminacién” (Benencia,
2005) que los trabajadores bolivianos han em-
pleado como una estrategia mas para este pro-
ceso de acumulacién de capital. Como ya se ha
anotado con detalle en otra parte(Rivero Sierra
y Alamo, 2017), resulta imposible comprender el
caso de Trancas sino es a través del caso de Lules.
De hecho, como ya hemos sefialado varias veces
mas arriba, el vinculo entre ambos casos es, en un
punto, inextricable. El fenémeno de la “disemina-
ciéon” no debe entenderse como una mera forma
mas de movilidad espacial, sino por el contrario,
como una forma de movilidad espacial orientada
y concebida como una estrategia especifica para
la acumulacién de capital cuando el recurso de la
tierra esta agotado en los lugares de produccion
originaria, Lules, y se busca otros destinos para

conseguirlo; Trancas.

A MODO DE CONCLUSION

Como se ha mencionado al comienzo, la expe-
riencia de los inmigrantes campesinos de origen
boliviano en la actividad horticola en la Argenti-
na resulta, en buena medida, un caso emblema-
tico para los estudios migratorios en la medida
en que, para decirlo resumidamente; se trata de
trabajadores pobres, de origen campesino, con
destino rural donde varios de ellos han logrado
un proceso de acumulacién de capital interesan-
te en el lapso de los Gltimos cuarenta afos. Este
fenémeno, que Roberto Benencia (1997) detectd
tempranamente y denominé “escalera bolivia-
na”, ha ido sufriendo una serie de cambios, algu-

nos de los cuales han sido registrados (Benencia

y Quaranta, 2006). De modo que el dinamismo
que estos procesos han ido adquiriendo con el
correr los afios han exigido constantes esfuerzos
por capturarlos por parte de los estudiosos de las
migraciones. En esta direccién, hemos analizado
con cierto detalle el caso de la presencia de tra-
bajadores campesinos de origen boliviano en la
provincia de Tucumdn, especificamente, en los
departamentos de Lules y Trancas. El trabajo ha
tratado de dar cuenta de este fenémeno, no sélo
atendiendo a las condiciones de recepcién de la
migracion, sino a través de una lectura que no sélo
incluye las condiciones locales de origen de estos
migrantes, sino también a través de su insercién
dentro de una serie de dinamicas de movimiento
espacial en constante reconversioén y cambio des-
criptas mas arriba. De hecho, se ha propuesto la
lectura de los casos de Lules y Trancas de mane-
ra articulada donde la movilidad espacial resulta,
como recurso, el eje articulador entre ambos es-
pacios. Por otra parte, se ha mostrado el modo en
que la diversificacion de actividades econdmicas,
no sélo se ha ido intensificando con el correr de
los afios, sino también diversificando en activida-
des no vinculadas a la agricultura como lo es el
caso, primero, de la actividad de venta de texti-
les, sino también en la actualidad en la incursién

en el mercado inmobiliario.

Si bien es cierto que no todos los miembros del
colectivo de trabajadores bolivianos han conse-
guido el mismo nivel de acumulacién de capital,
resulta imposible no notar el crecimento de va-
rios de ellos quienes pasaron de peones a quin-
teros/productores y de quinteros/productores a
inversores en el mercado inmobiliario. Es posible

especular que este fenébmeno obedezca a una



multiplicidad de variables de tipo econédmicas. En
efecto, deben considerarse las condiciones eco-
némicas imperantes donde la tasa de inflacién
en la Argentina fue -en 2018- del 47,6%, segun
el Indec, y la profunda devaluacién del peso ar-
gentino. La inflacién, por una parte, impacta di-
rectamente en la actividad horticola en la medida
en que la previsién de capital entre una tempora-
da y otra, se vuelve sumamente compleja y, por
otra, en la medida en que casi todos los costos
de produccién estén dolarizados (agroquimicos,
semillas, etc.). De modo que, es posible pensar
que, parte del capital que estos horticultores han
podido acumular han sido destinados a la inver-
sion inmobiliaria como un modo de mitigar los
efectos de devaluaciéon del peso argentino frente
al ddlar y las monedas de la region, téngase en
cuenta para comprender esto, la practicamente
nula bancarizacién de los capitales acumulados
por éstos, lo que conlleva a la imposibilidad de
invertir en el mercado financieron a través de pla-
zos fijos, por ejemplo, para evitar la pérdida de

valor del dinero acumulado durante afos.

Finalmente, si se observa el modo en que estos
campesinos se han desempefado en el espacio
en los Ultimos cuarenta afos, al menos, podemos
decir que han desarrollado una experticia muy
acendrada en el manejo del mismo en tanto es-
trategia. Como se ha sefialado mas arriba, el caso
de los toropalquefios es el caso de una comuni-
dad de origen indigena inmerso en una cultura
del movimiento a través de cientos de afos lo
que les ha permitido el desarrollo y despliegue
de una “cultura migratoria” (Rivero Sierra, 2012),
convirtiendo esta capacidad en, probablemente,

el principal de sus recursos.
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