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PATERNALISMO, EXPERIENCIA OBRERA'Y DESARROLLO DEL
REGIMEN DE GRAN INDUSTRIA: LA HISTORIA DE ALUAR"

Gonzalo Pérez Alvarez™

Resumen

En este trabajo se observa la historia de la empresa ALUAR, desde su instalacion en el
marco de los proyectos de polos de desarrollo, la formacién de un colectivo obrero que
se pretendio fuera funcional a la empresa, hasta las primeras experiencias de

organizacion obrera autonoma, las luchas, las resistencias y los cambios.

Se desarrolla en mayor medida el proceso en los afios ‘90, tras la imposicion
hegemdnica del proyecto del capital financiero, observando alli los cambios que se
produjeron en la region y el papel de ALUAR. Discutimos alli conceptos muy
utilizados, como el de desindustrializacion, y reflexionamos acerca del rol del Estado en
esta nueva fase del capitalismo. Destacamos las transformaciones, los hitos en el
proceso y las Ultimas huelgas, en el marco de la gran ampliacion productiva de
ALUAR. Es evidente que durante los ‘90 se produjeron cambios en la lucha de la clase
obrera y en sus formas de organizacién. También los hubo en la burguesia, que iba
realizando diversas partes de su proyecto a través de la creacion de la desocupacion
estructural, el disciplinamiento de la clase obrera y la mayor explotacién de la fuerza de
trabajo ocupada. La descripcion y analisis de los principales conflictos permite entender
en mayor profundidad el desarrollo de este proceso.

PALABRAS CLAVE: ALUAR, INDUSTRIA, TRABAJO, CAPITAL

Abstract

In this work we intend to look at the history of the company ALUAR in its various
implications. We go since its installation in the framework of poles of development
projects, training of a group worker who is to be functional to the company, until the

first independent labor organization experiences, struggles, resistance and change.

* Este articulo se enmarca en el proyecto del autor de tesis doctoral en Historia, realizado en la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNLP. Algunos elementos sobre los afios ‘90 fueron
desarrollados en Pérez Alvarez, Gonzalo “Protestas obreras en el noreste de Chubut: los textiles y los
metalrgicos en la década del 90’7, en e-lI@tina, Vol.6, N° 24, Bs. As. 2008 -
http://www.iigg.fsoc.uba.ar/elatina.htm- UBA
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Develop further the process in the 90s, after the imposition hegemony of finance capital
project, observing there changes that occur in the region and the role of ALUAR.
Widely used concepts discussed here, such as "des industrialization™, and reflect on the
role of government in this new phase of the capitalism. We detail the transformations,
the points of rupture in the process and the latest strikes, which occur in the context of
the enlarged ALUAR productive.

It is clear that during the '90s there were changes in the struggle of the working class
and its methods of organization. This happens also in the bourgeoisie, who was doing
different parts of your project through the establishment of structural unemployment,
the disciplining of the working class and the further exploitation of the employed
workforce. The description and analysis of the major conflicts can understand in greater
depth the development of this process.

KEYWORDS: ALUAR, INDUSTRY, LABOR, CAPITAL
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Introduccion

A principios de los ‘70 se instalé en la por entonces pequefia localidad de Puerto
Madryn®, la empresa productora de aluminio primario ALUAR S.A. La empresa tenia
caracteristicas especiales para la region, el noreste del Chubut, ya que se trataba de una
gran empresa de capital concentrado que establecié una relacion particular con el
Estado, con la comunidad de la ciudad y con sus trabajadores.

Pese a las profundas transformaciones que sufrid la region desde la imposicion del
proyecto del capital financiero?, que abandoné las politicas de promocion industrial,
ALUAR consiguid mantener una relacion privilegiada con el Estado. Intentaremos
explicar las caracteristicas de esta empresa, de las luchas que desarrollaron los
trabajadores y de la estructura econdémica social que se conformo en la region.

Instalacion y desarrollo

En 1971 se adjudicé el proyecto de una empresa productora de aluminio a instalarse en
Puerto Madryn a ALUAR (Aluminio Argentino S.A.). Este proyecto se impulso en el
marco de la politica nacional que apoyaba el desarrollo de planes de promocion
industrial y estaba vinculado a la politica de seguridad nacional que defendia la
dictadura autodenominada “Revolucion Argentina”. El de ALUAR fue un proyecto
nacido en la Fuerza Area Argentina, que sostuvo como politica de estado la instalacion
de una planta de aluminio primario.

En el marco de ese proyecto general, ALUAR se presentdé como un caso especial. Es la
Unica planta industrial proveniente del modelo de polos de desarrollo, que continla
creciendo. Su situacion monopdlica en Argentina (y oligopolica a nivel mundial) como
productora de aluminio primario® le permite ser formadora de precios vy, a partir de esa

condicion, sostiene una relacion privilegiada con el Estado.

! La poblacidn estaba practicamente estancada desde la década de 1920, cuando habia sido un importante
puerto en la linea costera que abastecia el circuito de buques que atravesaban el estrecho de Magallanes,
hasta esos afios Unica forma de pasar del océano Atlantico al Pacifico y viceversa.

2 En el sentido que le da Vladimir Lenin de fusion del capital bancario con el capital industrial en
condiciones monopolicas; en “Obras Escogidas”, Edit. Progreso, Moscu. 1981.

3 Citamos en extenso la descripcion de Rodrigo Pérez Artica “Un enfoque micro del ciclo
Posconvertibilidad. Los casos de Acindar, ALUAR y Siderar”, en Realidad Econémica N° 246, Bs. As.
pp. 105-126. 2009: “Sus actividades abarcan desde la obtencion de aluminio en estado liquido hasta la
fabricacién de productos elaborados que se utilizan en distintas industrias. Su integracién vertical se
prolonga asimismo aguas arriba, mediante la produccion y transporte de energia eléctrica, y la
produccion de anodos (...) Mas concretamente, sus principales divisiones son: (a) division primario.
donde se obtiene el aluminio liquido y su solidificacion en la planta de fundicion bajo las distintas formas
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Para su instalacion se realiz6 una gran inversion estatal que se transfirid a los
empresarios propietarios de la planta. La empresa recibio exencion del impuesto a las
ganancias durante los primeros cuatro afios y pagos reducidos hasta el décimo, exencion
por un decenio del impuesto de sellos, exenciones en IVA y capitales, franquicias para
importar equipos y arancel cero para importar materias primas e insumos.

La empresa estatal Agua y Energia construyo la central de Futaleufu (en la cordillera de
Chubut, a 650 km. de Puerto Madryn) y el sistema de transmision para proveerle
energia eléctrica. También se realiz6 un puerto de aguas profundas directamente a su
servicio. Segin datos de Caprano, Loépez y Palacios* las inversiones del Estado
representaron el 85% del total, siendo el 15% inversion formalmente privada.

Es importante considerar que el principal insumo para fabricar aluminio es la energia
eléctrica. ALUAR ha expandido su produccion y para ello necesita asegurar fuentes de
energia confiables y baratas. Futaleufu, que tras su privatizacion paso a ser propiedad de
ALUAR, no podia aumentar su generacion. Por eso la energia adicional fue provista
nuevamente por el Estado, a través del interconectado eléctrico que uni6 Puerto Madryn
con la estacion transformadora de Choele Choel®.

El debate acerca de la tan sostenida desindustrializacién que habria sufrido la economia
argentina en los ultimos treinta afios no se condice con el desarrollo de la industria de
capital mas concentrado que encontramos en esta region. Las privatizaciones
apuntalaron el proceso de centralizacién econémica y de consolidacion del régimen de
gran industria. ALUAR es un ejemplo claro de esta dinamica.

Asi lo muestra Daniel Azpiazu, pese a que es uno de los principales constructores de la
teoria de la desindustrializacion (junto a Eduardo Basualdo y Miguel Khavisse, entre
otros): “Otro interesante ejemplo, en este caso de integracion vertical plena, lo brinda
el grupo ALUAR que controla la Hidroeléctrica Futaleufd S.A. (59%) —de donde
proviene el principal insumo energético de la planta productora de aluminio propiedad

de este grupo econdmico, emplazada en la ciudad de Puerto Madryn-, y comparte con

primarias o de aleacién (lingotes, barrotes, bobinas, placas, etc), este constituye el principal negocio de
la firma y su produccién esta destinada principalmente a la exportacion; (b) divisién semielaborados: en
la cual se producen lingotes aleados, alambrén, zincalim y chapa hunter; y (c) la division elaborados:
que fabrica perfiles para construccion, tubos, barras, chapas, rollos y papel aluminio” (p. 113)

4 “ALUAR ;Privado o Estatal?”, Avance de Tesis de Licenciatura, UNP. 2004

5 Ademas de recibir enormes subsidios en rebajas impositivas: “Desde que el proyecto comienza a ser
mencionado en las memorias, la compafiia inicié un reclamo para reducir los plazos de recupero de los
créditos fiscales del IVA, y conseguir un recorte en los costos financieros asociados. En febrero de 2005,
con la aprobacion de beneficios fiscales por un monto de 690 millones de pesos: 279 millones bajo la
forma de devolucion anticipada de IVA, y el resto a través de la amortizacion acelerada para el computo
del impuesto a las ganancias.” (Pérez Artica, Op. Cit. 2009. p. 116)
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Camuzzi Argentina S.A. (40% cada uno) el control de Transpa S.A. (Transportadora
Patagdnica), responsable de la transmision de energia eléctrica en la region”®.

En 1993-1994 se resolvid el Unico momento en que la planta atravesé una crisis
economica, relacionada con la liberacion de los stocks de aluminio de la ex Union
Soviética. Era una situacion coyuntural, pero que la empresa aprovechd para realizar el
proceso de reformas estructurales que necesitaba. La crisis se resolvio mediante el
despido de parte de sus obreros y la intensificacion de la explotacién laboral a traves de
la flexibilizacion y los cambios en los métodos de produccién. Este proceso coincidid
con el traspaso de la planta a la familia Madanes Quintanilla, quiénes modificaron el
modelo de gestion.

Hoy la empresa consigue los mayores porcentajes de ganancias de su historia,
exportando mas del 75% de su produccién y pagando los salarios con el 0,9% del valor
neto de su produccion, el equivalente al dinero que recibe por la reutilizacion de la

escoria de metal que hasta hace pocos afios era clasificado como desperdicio.

Las fuentes y algunos debates

Ademas de la recurrencia a documentos oficiales y diarios de la regién, ha sido clave en
la construccion de los resultados que aqui desarrollamos la contribucion de las fuentes
orales. Las entrevistas a trabajadores de ALUAR constituyeron una fuente privilegiada,
especialmente para conocer los conflictos alrededor de los cambios en la organizacién
del trabajo. Para observar estos procesos teniamos una absoluta carencia de otras
fuentes, ya que no aparecen en los medios de prensa, ni en archivos de la Subsecretaria

de Trabajo.

6 Azpiazu, Daniel “Las privatizaciones en la Argentina. Diagnésticos y propuestas para una mayor
competitividad y equidad social”, OSDE-CIEPP-Mifio y Dévila, Bs. As. 2003. p. 159. Junto a Basualdo
inscriben esta dindmica en un marco general, donde también son ejemplos de integracion vertical y
horizontal otras grandes empresas industriales como Techint y Acindar: “...los conglomerados
empresarios que adquirieron u obtuvieron la concesion de empresas o servicios publicos para lograr,
directa o indirectamente, un mayor grado de integracion vertical y/u horizontal de sus actividades, al
ingresar a mercados desde los cuales se proveen de un insumo clave —‘“aguas arriba” y/o “aguas
abajo”- para sus principales producciones”, en Azpiazu y Basualdo “Las privatizaciones en la
Argentina. Génesis, desarrollo y los impactos estructurales”, en Petras y Veltmeyer (comp.) Las
privatizaciones y la desnacionalizacion de América Latina, Prometeo, Bs. As. pp. 55-112. 2004. p. 87.
Como nos suele pasar con los trabajos de esta perspectiva encontramos acuerdos importantes en los
resultados pero desacuerdos claves en las evaluaciones de los mismos. Marcamos brevemente que estos
debates no son una simple cuestion de palabras sino de utilizacion adecuada de los conceptos cientificos.
Esto, a la vez, lleva a distintas lecturas acerca de las soluciones politicas a los problemas que aquejan a
nuestra sociedad. Si el problema es la desindustrializacion, la solucién pasaria por crear nuevas industrias.
Si el problema es la perdida de poder del Estado, todo pasaria por recuperar el Estado. En cambio si el
problema es una forma de organizacion social de la produccidn, la distribucién y el consumo, de lo que se
trata es de debatir como construir una forma de organizacion social alternativa la del presente.
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En relacion a la historia de ALUAR vy sus trabajadores hay un gran vacio
historiografico. Solamente encontramos buenos trabajos acerca de la estructura
economica de ALUAR, especialmente centrados en su periodo de instalacion’. Luego la
historia tradicional del sentido comun regional, construyd un relato que hace hincapié
en la aparente falta de conflictos, en una empresa humanitaria® que habria privilegiado
el didlogo y el consenso. Quizas por eso la historia de esos trabajadores fue ignorada,
replanteando una mirada (ma&s comin de lo debido entre los historiadores del
movimiento obrero), que no observa como objeto de estudio a aquellos colectivos
obreros que parecen caracterizarse por una “ausencia de conflictos™®.

Recurrimos a la interesante produccion de distintos investigadores acerca de las grandes
industrias metalUrgicas del norte de Buenos Aires y sur de Santa Fe. Especialmente los
trabajos centrados en investigar los procesos en Villa Constitucion y San Nicolas, nos

aportaron elementos para pensar la problematica de los trabajadores de ALUAR,

" Resaltamos el citado trabajo de Caprano, Lépez y Palacios. También destacamos a lbarra y Hernandez
“Estado, Economia y Sociedad. Trelew y su hinterland: 1989-1999”, Informe de Investigacion, UNP.
2005; Beinstein, Jorge ‘“Dindmica global de la economia patagénica”, LUDEPA-SME/INTA-GTZ.
1993; y Gatica; Lopez; Monedero y Pérez Alvarez “Patagonia desarrollo y neoliberalismo”, Imago
Mundi, Bs. As. 2005; donde, al realizar una mirada de sintesis del proceso en la region, se encuentran
elementos que aportan a la comprension.

8 Como la denomina Victoriano Salazar, intendente de Madryn durante el conflicto de 1994. Diario
Jornada, 19 de enero de 1994, p. 15: “ALUAR es una empresa humanitaria, ha dado muestras muy
evidente en nuestra zona y en el resto del pais y, por el alcance que tiene, es una empresa muy
humanista”.

% En una linea de debate semejante Julia Soul destaca como un desafio su interés de estudiar la historia de
los trabajadores de Somisa: “El desafio fue enfrentarnos a un objeto de analisis que expresa bajos niveles
de conflictividad abierta o de radicalizacion y que, sin embargo es una de las concentraciones obreras
mas importantes del cordon Zarate — Puerto San Martin” (Soul, Julia “Cotidianeidad laboral y
estrategias sindicales. Reflexiones en torno al caso SOMISA”, en Actas Xll Jornadas Interescuelas
Departamentos de Historia, Bariloche, UNComahue, publicada en CD. 2009. p. 1). Esto no significa que
revisemos nuestra perspectiva de que la centralidad del analisis sobre los conflictos debe buscarse en los
momentos de enfrentamiento social, donde los diversos sujetos sociales participan y buscan incidir
activamente, poniéndose casi toda la sociedad en acciéon y movimiento. Sino que este hincapié no puede
llevarnos a no mirar a los que, aparentemente, no participan en esos momentos de enfrentamiento social.
Entender los porqués de ese tipo de accion (que para la mirada vulgar aparece como pasividad absoluta)
es un aporte de indudable importancia para una historia renovadora del movimiento obrero. También es
central investigar las préacticas de las dirigencias sindicales supuestamente negociadoras o institucionales.
En el mismo trabajo Soul nos indica que “...nos interesa indagar particularmente céomo las dinamicas
sindicales institucionales se sustentan en estrategias gremiales que no dejan de construir
representatividad respecto de las bases” (Soul, Op. Cit. 2009. pag: 2)

10 Destacamos entre otros a: Soul, Julia “Los unos y los otros. La fractura que persiste.” Aproximacion
antropolégica al proceso de privatizaciéon y reconversién productiva en la ex - SOMISA, en Historia
Regional N° 25. ISP N°3. Villa Constitucion. pag: 33 a 56. 2007; Simonassi Silvia “A trabajar y
muzzarella” Prdcticas y politicas de disciplinamiento laboral en la industria metallrgica de Rosario
1974 — 1983, en Historia Regional N° 25. ISP N°3. Villa Constitucion. pag: 57 a 82. 2007; Escobedo,
Martin y Prospitti, Agustin “Estudio de las prdcticas sindicales de los trabajadores petroquimicos y
metalurgicos en sur santafesino”, en Historia Regional N° 24. ISP N°3. Villa Constitucién. pag: 47 a 64.
2006; Correa, Mauricio “El fracaso de la concepcion sindical vandorista de la UOM San Nicolas en el
conflicto por la privatizacion de SOMISA”, en Historia Regional N° 24. ISP N°3. Villa Constitucion. pag:
65 a 86. 2006; Cangiano, Maria Cecilia “Revision del pasado y construccion del presente. Los obreros
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Otro articulo importante es el de Rodrigo Pérez Artica, de quién ya hemos tomado
aportes. Alli compara los procesos econdémicos tras la salida de la convertibilidad en tres
grandes empresas metaldrgicas: Acindar, ALUAR y Siderar!!.

En los ya citados trabajos de Julia Soul encontramos una experiencia con rasgos
semejantes a la que desarrollaron los trabajadores de ALUAR. La historia de Somisa,
también aparentemente caracterizada por una relacion donde prima el consenso por
sobre la no subordinacion, nos brinda elementos de interés para pensar esta historia.
Soul destaca la necesidad de investigar no solamente a los obreros que luchan sino
también a los que, aparentemente, no lo hacen.

En el trabajo de Correa se destaca la necesidad de pensar la politica de la UOM? ante la
conflictividad social, su situacion de “paradigma” del sindicalismo vandorista y el tipo
de relacién que entabld con las bases obreras y el empresariado. Para el autor es clave la
relacién de tension entre la direccion de la UOM vy las seccionales poderosas, que suelen
tensar los grados de autonomia que una conduccion muy centralizada busca reducir al
minimo. En el caso de ALUAR se produjo un intento de conduccidn alternativa al de la
dirigencia nacional, aunque no logré resultados favorables a mediano plazo. No
consiguieron generar espacios de autonomia financiera y/u organizativa, como si

pudieron hacerlo, por momentos, las seccionales de Villa Constitucion y San Nicolas.

La formacion de una fraccion obrera

Escobedo y Prospitti desarrollan una interesante comparacion entre las experiencias de
los trabajadores petroquimicos y metallrgicos del sur santafesino. Prestan especial
atencion a la conformacion de esos grupos obreros en tanto colectivos laborales.
Siguiendo trabajos pioneros de Juan Carlos Torre®?, ellos indican que: “El objetivo de
las filiales de las companiias multinacionales fue desde el comienzo, sostiene Torre, “La

creacion rapida de una fuerza de trabajo en consonancia con las demandas de los

metallrgicos de Villa Constitucion y el menemismo, 1989-7992”, en Historia Regional N° 24. ISP N°3.
Villa Constitucion. pag: 175 a 195. 2006. No citamos aqui los trabajos centrados en los acontecimientos
de Villa Constitucion en 1975, por tratarse de otro ciclo de la lucha de la clase obrera y porque abordan
otro tipo de debates.

1 El autor justifica asf la eleccion de estas tres empresas: “(i) el predominio ejercido por las firmas en los
negocios siderdrgico (Siderar y Acindar) y aluminio (ALUAR); (ii) el notorio protagonismo cobrado por
ambas ramas en la fase abierta desde 2002, factor que se explica, a su vez, por: (a) el inusual incremento
de su demanda mundial y términos del intercambio en el periodo, y (b) el dinamismo que adquiri6 su
demanda doméstica, asociada directamente con la reactivacion de la construccion, la industria
automotriz, 1as ramas sustitutivas, y mds tardiamente, la inversion industrial.” (Op. Cit. p. 106).

12 Unién Obrera Metaldrgica.

13 Torre, Juan Carlos “Los sindicatos en el gobierno 1973-1976”, CEAL, Bs. As. 1983.
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nuevos sectores industriales en desarrollo, para ello, procuraron sustraerse a las
condiciones generales del mercado de trabajo nacional ofreciendo, mediante la
concertacion de convenios por empresa, salarios mas altos y mayores beneficios
sociales”. La mano de obra empleada combinaba juventud, ausencia de tradicion
sindical, altos ingresos y estabilidad en el trabajo.”**

ALUAR ejecutdé un programa similar. La empresa seleccioné a la mayoria de su
personal originario entre trabajadores rurales, a los cuales les aseguraban la vivienda, la
escuela para sus hijos, la mudanza hasta Puerto Madryn y un trabajo que por ese
entonces era muy bien remunerado. Asi buscaban asegurar la “fidelidad” de estos
obreros, que no traian experiencias significativas sobre organizacién gremial o politica.
Asi lo comenta uno de nuestros entrevistados, Fernando®®:

“ALUAR se caracterizo siempre por traer gente de campo. En el ‘70 y pico, cuando
empieza, no va a buscar en Buenos Aires obreros capacitados ni nada, sino que va a
buscar gente a las provincias: La Pampa, Mendoza, gente que no tenia historia
sindical. Ahora no sé si les daria el mismo resultado, pero en esa época el trabajo de
las cubas, por ejemplo, era muy artesanal, entonces era todo trabajo de fuerza.”

Ese trabajo casi artesanal, donde la fuerza fisica del trabajador jugaba un papel central
en el proceso productivo, fue clave en la etapa inicial y fue siendo reemplazado con la
magquinizacion progresiva. Otro de los entrevistados, Héctor®®, trabajaba en una especie
de molino de carb6n (para confeccionar los anodos para las cubas) que accionaba a
través de su fuerza. Nos cuenta parte de su experiencia:

“...el operario comun era casi toda gente de campo, la mayoria sin ninguna
experiencia fabril. No asi los que tenian su especialidad como electricista, mecanicos y
cosas asi, que ya venian con su experiencia en fabricas. Y ALUAR para mi, y esto
siempre lo comentamos, lo que buscaba era un obrero sin experiencia en fabrica para
poder amoldarlos a su manera, me parece a mi. Los que ya venian con una
especialidad, con alguna experiencia ya eran por ahi mas reacios, mas de cabestrear

como se dice. Después también nosotros fuimos amoldandonos a las circunstancias y

14 Escobedor y Prospitti, Op. Cit. 2006. p. 55.

15 Fernando, entrevista realizada en su casa en Puerto Madryn el 2 de Mayo de 2008. Este nombre es de
fantasia por tratarse de un obrero que trabaja actualmente en ALUAR. Si bien tiene interés en las
cuestiones politicas, nunca tuvo una participacion organica en un grupo politico o en el sindicato. Es un
cuadro técnico, llega a mediados de los ‘80 desde La Plata y no trae experiencia de militancia previa.

16 Héctor, entrevista realizada en su casa, en Puerto Madryn el dia 9 de Mayo de 2008. Héctor fue
integrante de la lista opositora al oficialismo en la UOM, la “Rafael Uribe”. Era trabajador rural, no tenia
experiencia sindical y no tuvo participacion politica mas alla de la actividad sindical.
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fuimos aprendiendo lo que era negro y lo que era blanco. Y aca se formaron comisiones
internas de delegados muy importantes.”

Se buscaba entonces a ese trabajador sin experiencia para poder controlarlo y garantizar
su fidelidad. Pero en la cita se muestra que poco a poco fue creciendo la resistencia y a
través de ella se fue conformando una experiencia colectiva entre los trabajadores de
ALUAR, personificada en esas comisiones internas que se empezaron a organizar
durante la dictadura. De alli surgieron los primeros procesos de lucha, aun ante la
amenaza de la represion. Nos cuenta Gerardo!’:

“... poco a poco se van conformando por la accion de comparieros que van integrando
los cuerpos de delegados (...) Esto en el ‘79, en plena dictadura. Ahi tuvimos un
conflicto que se origina por el tema del cese de las horas extras. Nosotros nos negamos
a hacer horas extras y pedimos incorporacion de personal. (...) Y en eso baja uno de
los directivos mayores, un hombre que habia sido de Fate, y en esa reunion nos dice
sutilmente ‘¢ ustedes no saben que esta empresa la manejan las Fuerzas Armadas por
intermedio de la Aeronautica?’”.

Asi intentaba la “humanitaria” empresa enfrentar la organizacion de los trabajadores. Se
invocaba el miedo a la desaparicion forzada, las detenciones y torturas. Durante la
dictadura no relevamos otros conflictos. Pero esa experiencia fue parte de la
acumulacion de fuerza que se expreso tras el regreso de los regimenes constitucionales.
Del seno de esas comisiones internas surgio la iniciativa de conformar una lista
alternativa a la conduccion sindical que representaba la linea de Lorenzo Miguel.

Estos trabajadores de ALUAR que conformaban un grupo heterogéneo, sin costumbres
ni tradiciones en comun, con poca o nula experiencia sindical y que en muchos casos
eran la primera generacion que vivia la transicion hacia la vida urbana, fueron, pese a
todo, desarrollando una experiencia que les permitié avanzar en conciencia y

organizacion.

Los primeros anos de los ‘90
El modelo empresarial siguio siendo clave durante los afios ‘90 para evitar los conflictos

0 para que estos no llegaran a medidas de fondo. Es un sistema de control del trabajo

17 Gerardo, entrevista realizada en Puerto Madryn el dia 2 de Mayo de 2008. Al igual que Héctor fue
integrante de la “Rafael Uribe”. Gerardo viaja a Madryn en 1977, tenia conocimiento de la dindmica
politica y de la actividad sindical ya que habia sido delegado en una pequefia metallrgica de LanUs y era
simpatizante del PC.
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que definimos como “paternalista”’®, donde la empresa se presenta como protectora del
trabajador y articuladora de todos los &mbitos de su vida: desde el trabajo, a la escuela
de los hijos, la vivienda, los clubes de deportes, la asistencia en salud, etc'®.

Se apuntaba a una profunda identificacion del trabajador con la firma, cuyo desarrollo
no debia ser perjudicado ya que se perjudicarian ellos mismos. Esto se hizo ain mas
fuerte en ALUAR por la incidencia de la empresa en la vida econdmica, politica y social
de Puerto Madryn.

La experiencia de ganar la conduccidon de la seccional a mediados de los ‘80 no logrd,
quizas por la fuerza de la conduccion nacional o por la falta de preparacion de los que
luchaban por otro modelo sindical, consolidarse como un proyecto alternativo, como
conduccidn de una estrategia obrera distinta a la que representa la direccion de la UOM.
La estructura altamente centralizada de la UOM impedia el manejo de fondos propios y
las iniciativas de mayor autonomia financiera y organizativa no consiguieron plasmarse
en la realidad.

Desde 1989-1990 se realizd en Argentina la imposicion del dominio hegeménico del
capital financiero sobre la estructura econémica social. Sin embargo en los primeros
afios de los ‘90 los trabajadores de ALUAR no sufrieron de forma significativa el
proceso de pauperizacion que atraveso a la mayoria del proletariado. Si bien vivieron
una cierta caida en su capacidad adquisitiva, el trabajador de ALUAR se sentia
protegido y hasta era visto como un “privilegiado”. La empresa todavia adoptaba una
estrategia paternalista que apuntaba a una identificacion del interés del obrero con el de
la firma. Asi nos cuenta Fernando:

“...en la época de Alfonsin, de la hiperinflacion, ALUAR encontr6 un mecanismo de
seguir esa inflacion (...) se llegd a cobrar la quincena en dos partes, por semana, cada
siete dias vos cobrabas para recuperar la inflacion esa, que nunca llegabas porque se
escapaba, pero dentro de todo ALUAR te dejaba conforme con eso”

En ese marco hubo algunas medidas de fuerza, pero sin contundencia. Especialmente

hubo paros nacionales convocados por la UOM, como en julio de 1990, reclamando

18 Ver, entre otros trabajos que desarrollan el uso de este concepto, el de Martinez, Susana “Yacimientos
Carboniferos Fiscales y el paternalismo como estrategia empresarial”, en Actas IX Jornadas
Interescuelas U.N.Cordoba, en CD. 2003.

% En un modelo similar al de YPF y otras empresas del Estado, aunque ALUAR siempre fue
formalmente privada. Si bien nuestra conceptualizacion hace eje en la caracteristica de enclave de
ALUAR (y por tanto tiene entre sus caracteristicas la “creacion” de ciudades a partir de una sola empresa
o de proyectos financiados y orientados por el Estado), retomamos aqui también discusiones tradicionales
sobre las relaciones entre estas grandes empresas y su colectivo de trabajadores. Sin profundizar el tema
conceptualizamos a esta relacion como “paternalista”, marcando luego un quiebre en este modelo.
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aumento salarial. Este conflicto siguié con medidas parciales, mientras se producian
despidos masivos en Somisa sin que hubiera medidas nacionales contra estos hechos.
Hacia adentro de la fabrica este proceso nacional pasaba sin ser conocido ni casi
discutido.

La empresa tuvo la capacidad de funcionar como un ambito aparentemente aislado,
donde no ingresaba el alto grado de conflictividad vivido en la provincia y el pais
durante 1990. Recién en octubre de 1991 los trabajadores de ALUAR se movilizaron,
reclamando el cumplimiento de un acta nacional en la cual se daba un aumento por
rentabilidad. Un delegado de planta afirma "respaldamos el plan econémico y queremos
respaldar la legislacion vigente"2°. Si bien en el planteo aparecié un apoyo al proyecto
del capital financiero, puede pensarse este discurso como una forma de legitimar un
reclamo de aumento en condiciones de gran debilidad. Lo que se muestra como
acompariamiento al proyecto que atacaba los intereses de la clase, puede ser analizado
como un mecanismo de resistencia en el marco de una estrategia de reformismo
burgués??,

Asi como varios autores destacan a 1991 como un momento de derrota para los
trabajadores (tras el fracaso en sus objetivos de las huelgas de telefonicos y
ferroviarios)? y nosotros sostenemos que hay una derrota en la region que se observa
especialmente entre los textiles®*, Mauricio Correa marca la derrota obrera en Somisa,
en octubre de 1991 (aunque para €l es la derrota de la estrategia vandorista). Los
trabajadores de Somisa no lograron imponer ninguno de los puntos inicialmente

defendidos y s6lo consiguieron algunas mejoras en las indemnizaciones.

20 Diario Jornada, 2/10/91, declaracién de integrante Comision Interna de ALUAR, p. 10.

2l Retomamos aqui la conceptualizacién que realizan Balvé, Beba y Balvé, Beatriz Acerca de los
movimientos sociales y la lucha de clases, Cuadernos de CICSO Serie Anélisis/Teoria N° 14, Bs. As. 1991:
“La distincion del momento en que los sindicatos expresan al conjunto social mds vasto al momento en
que s6lo expresan los intereses de su sector, refiere a las condiciones en que se manifiesta y hace efectiva
la estrategia proletaria, ya sea que predomine el reformismo obrero, que toma a toda la clase como
corporacion o el reformismo burgués que representa s6lo a esa fraccion homogénea de intereses de tipo
profesional.”

22 \/er, entre otros, a Pozzi, Pablo y Schneider, Alejandro Combatiendo el capital: Crisis y Recomposicion
de la clase obrera argentina (1985-1993), Bs. As., El Bloque Editorial. 1994; Piva, Adrian “El desacople
entre los ciclos del conflicto obrero y la accion de las cUpulas sindicales en Argentina (1989 —2001)”, en
Actas XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, UNComahue, 2009; y “La
década ’perdida’. Tendencias de la conflictividad obrera frente a la ofensiva del capital (1989/2001)”,
Cuadernos del Sur, 17(32), Bs. As. 2001; Santella, Agustin “Ciclos de lucha en perspectiva (notas para la
discusion)”, Contribucion a la Critica, 2/3. 2008. Como marco general para pensar el uso de la categoria
de derrota en el movimiento obrero recomendamos a Ghigliani, Pablo “La nocion de derrota en la historia
reciente del movimiento obrero argentino”, en V Jornadas de Sociologia de la UNLP —en CD. 2008.

3 Ver Pérez Alvarez, Gonzalo “Lucha y memoria obrera en el noreste del Chubut. Una aproximacion
desde la fabrica Modecraft 1990-1991” en Historia Antropologia y Fuentes Orales, N° 41, Barcelona,
Espafia. pp. 25 a 48. 2009.
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En 1992 la UOM convocé nuevos paros nacionales reclamando aumento. Estas medidas
buscaban obtener un mayor precio por la venta de su fuerza de trabajo, sin impugnar las
politicas que se realizaban desde el gobierno nacional y sin articular respuestas ante los
despidos masivos de obreros metalUrgicos en otras partes del pais.

Esto en un marco donde se hacia evidente el profundo proceso de deterioro de la
estructura economica y social y la pauperizacion que estaban sufriendo los
trabajadores®*. Junto a ello se daba la concentracion de la propiedad. Cerraban las
pequefias y medianas empresas y aumentaba la desocupacion.

En el marco de la convocatoria nacional que realizo la CGT para su primera huelga
general contra el gobierno de Menem en noviembre de 1992, la CGT regional convoco
a los empresarios de la regién a plegarse a la medida. Hubo criticas a la flexibilizacion
laboral, a la represion contra los jubilados y al constante cierre de industrias.

Casi todos los sindicatos de la zona adhirieron al paro. Sin embargo la realidad es que
no se busco garantizar la participacion de los obreros. No se generé en ellos una
experiencia que pudiera armarlos de mejor manera para enfrentar las medidas que
impulsaba el dominio del capital financiero en contra de sus condiciones de vida. Asi se
vivia el paro nacional desde Fernando: “siempre el paro nacional se vivia como un paro
nacional viste, se hacia paro pero no haciamos nada. Yo me hacia el asadito en casa, el
otro se iba a la playa. Por eso te digo que al tipo que estaba dentro de ALUAR le fue un

poco transparente todo el proceso de los ‘90

De 1994 en adelante: lo transparente se hace visible

Hacia fines de 1993 todo lo que parecia transparente se hara visible. La imagen de
ALUAR como un ambito privilegiado, apartado de la incertidumbre y la caida general
del nivel de vida de los trabajadores, empezaba a ser abandonada.

A pocos dias de finalizar noviembre de 1993 ALUAR planted a los empleados que

acepten una rebaja de salarios de alrededor del 25% que afectaria a la totalidad de los

24 Durante ese afio algunos dirigentes de sindicatos de la region hacen referencia a la dificultad de los
desocupados para conseguir nuevos trabajos. También en otros lugares del pais se va tomando conciencia
de los cambios estructurales y los costos que esto implicaba para los trabajadores. Asi Soul expresa que
en San Nicolas “... durante el '92 comenzaban a percibirse los efectos de desocupacion y precariedad
laboral, protagonizados fundamentalmente por aquellos trabajadores que se habian retirado de la
empresa y no lograban reinsertarse en el mercado laboral o habian fracasado como cuentapropistas. El
‘miedo a perder el trabajo’ se configura como un elemento fundante del disciplinamiento y la aceptacion
de las nuevas practicas. Conceptualizamos el periodo previo a la privatizacién como el momento de
coaccion necesario para el establecimiento de un nuevo bloque histérico, remitiendo a los conceptos de
Gramsci” (Op. Cit. 2007. p. 53).
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930 trabajadores. Argumentd que esta propuesta era la unica posibilidad de resolucion
sin que haya despidos, por los problemas financieros que atravesaba debido a la baja
mundial del precio del aluminio.

Como lo destacamos esta crisis era coyuntural, provocada por la entrada al mercado del
stock de aluminio del este europeo. La empresa aprovechO para generar una profunda
reconversion productiva, proceso relacionado con el cambio de propietarios del capital
accionario. Asi lo recuerda Fernando, que por su cargo técnico tuvo méas posibilidad de
observar de cerca el proceso:

“...la empresa tuvo una crisis grande economica (...) Y la compra la familia Madanes
Quintanilla que la tiene ahora, antes era de Madanes y los hijos, después se la pasa a
esta que es parienta de la anterior, pero ahi se arma la reforma. Antes la empresa
trabajaba como una empresa estatal, invertia mas plata, ahora esta empresa ya no le
da tanta bolilla a la inversién interna y ajusta méas. Ahora para sacarle un mango a
estos tenés que hacer medidas de fuerza muy fuertes.”

Para nosotros aqui se desarrollé el quiebre de la antigua estrategia paternalista. En el
marco del proceso general de cambio en el capitalismo, de la ofensiva del capital
financiero y el cierre de su posibilidad de desarrollarse predominantemente en
extension, necesitdo entonces desarrollarse centralmente en profundidad®®. Para la
empresa lo importante ya no era asegurarse mano de obra permanente y comprometida,
sino conseguir el mayor nivel de explotacién posible de la mano de obra ocupada. La
desocupacion estructural que se habia generado garantizaba la provision de obreros
dispuestos a vender su fuerza de trabajo por un precio menor a los que ya estaban
ocupados Yy esta situacion le permitia a la empresa presionar con la rebaja salarial.

La UOM realiz6 una protesta frente a la planta, rechazando el ajuste. El dirigente de la
seccional (Vicente Jara) negd las versiones de que habia un acuerdo de la UOM con
ALUAR. Parece claro que se trataba de un caso testigo, parte de un plan general para
imponer la rebaja en las grandes industrias del pais. Se expresaron en apoyo al

descuento el ministro Cavallo, el presidente de la UIA?® y hasta la conductora Mirtha

% “En el desarrollo del capitalismo existen siempre dos direcciones de expansion, una de las cuales
prima sobre la otra segin los momentos: una expansion en extension constituida por la difusion de la
esfera de dominio de las relaciones sociales capitalistas a nuevos territorios sociales, en que las
relaciones sociales preexistentes van siendo descompuestas mientras se van constituyendo las relaciones
propias del capital, y otra direccion, en profundidad, constituida por un mayor crecimiento de la
agricultura y la industria capitalistas en un territorio social dado, donde las relaciones capitalistas ya
eran dominantes.” (Iiiigo Carrera y Podestda “Las nuevas condiciones en la disposicion de fuerzas
objetivas. La situacion del proletariado”, en PIMSA DT N° 5, Bs. As. 1997. p. 2.)

26 Unién Industrial Argentina.

Gonzalo Pérez Alvarez, Paternalismo, experiencia obrera
y desarrollo del régimen de gran industria: la historia de ALUAR.



Ciclos, Afio 24, Nro. 43, julio-diciembre 2014
ISSN 1851-3735

Legrand que, en uno de sus clasicos almuerzos televisivos, reclama un “gesto” a “los
sindicalistas”.

En diciembre se realiz6 una movilizacion que logré importante repercusion social,
siendo recibidos por el gobernador de la provincia (Carlos Maestro) y el intendente de
Madryn. Maestro plante6 una posicion que corria el eje de la disputa contra la patronal,
reclamando: "politicas diferenciales para la region que achiquen las diferencias de
costos?'.

Se abri6 una larga pausa donde la UOM negocié ante la Subsecretaria de Trabajo sin
realizar medidas de protesta. Es un periodo de fuertes discusiones internas, que recién se
cort6 el 12 de enero, cuando los trabajadores informaron que en la asamblea se resolvio
rechazar el descuento salarial. La empresa anuncié el despido de veinticuatro
trabajadores. Se convoc6 a una manifestacion y el total quite de colaboracion para el dia
siguiente. EI 19 de enero el numero de despidos ascendia a cuarenta y uno. Mas de
quinientos trabajadores se movilizaron desde ALUAR hasta la plaza central de Puerto
Madryn. Asistié a la movilizacion el secretario de organizacion de la UOM nacional,
Gregorio Minguito. La medida tuvo cobertura y repercusion nacional. En ella hubo
criticas a la direccién de la CGT, entre ellos al lider de la UOM, Lorenzo Miguel, quién
pocos dias antes habia salido en television jugando al golf con Carlos Menem?2,

Menem se pronuncié sobre el tema afirmando que era un conflicto "de neto corte
privado™ por lo cual el gobierno no se involucraria. ElI gobernador de Santa Cruz,
Néstor Kirchner, pidié a los empresarios "solidaridad y equidad" mostrandose de
acuerdo con la rebaja de los aportes patronales y la baja del "costo argentino™ pero sin
que eso implique despidos o descuento salarial.

Son significativas las declaraciones de los dirigentes sindicales, quienes dan por hecho

el despido de los trabajadores, afirmando que "...se le dijo no a la rebaja salarial del

27 Diario Jornada, 4/12/1993, declaraciones de Carlos Maestro, p. 8.

28 Es interesante como aporte para comprender el posicionamiento de la UOM en este conflicto, el
recorrido que realiza Correa acerca de la relacion de la direccion de la UOM con el gobierno de Menem:
“En un primer momento, se lanza a una actitud dura, en alianza con la CGT de Ubaldini, creyendo que
de esta manera podria, junto al lider cervecero, condicionar las reformas impulsadas por el gobierno, y
obligar a Menem a no apartarse de los lineamientos histdricos del peronismo. Una vez que la realidad le
demuestre lo infructuoso de esta posicidn, el lider de la UOM abandonara la alianza con Ubaldini y su
posicion opositora al gobierno, situdndose en la escena politica como un oficialista critico de la gestién
nacional” (Correa; Op. Cit. 2006. p. 74). Para el autor este quiebre se produce durante el conflicto de
Somisa, y para 1994 Miguel ya esta volcado a un apoyo “critico” hacia el proyecto menemista. Luego,
hacia 1996, volveria a enfrentarse, aunque manteniendo los canales de didlogo y negociacion. De hecho,
en la légica vandorista, la confrontacién no era mas que una demostracion de fuerza para poder negociar.
Pero al mismo tiempo el alineamiento con el gobierno nunca era total, justamente para mantener algin
grado de autonomia que le brinde poder para negociar. Esta compleja relacion se refleja en alguna medida
en la forma en que se negocia el conflicto que aqui trabajamos.
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25% aunque vengan los despidos"?®. Minguito afirmaba que el plan de convertibilidad
era exitoso y planteaba que eran preferibles los despidos a la rebaja salarial.

Se mantuvo el quite de colaboracion y la declaracion de asamblea permanente, pero sin
huelga total. EI 28 se produjeron treinta y dos nuevos despidos. Para la UOM era el
final del programa de ajuste y volvieron a reivindicar que lograron frenar el plan de
rebaja de sueldos. El intendente de la ciudad afirmé que ALUAR “es una empresa
humanitaria” y que €l se “hubiera quedado piola”*° si le descontaban el salario. Pocos
dias despues plante6 su preocupacion por el desempleo en la ciudad, que ya llegaba al
20%.

En un pequefio recuadro de uno de los diarios del 20 de enero, un despedido se presentd
como opositor a la conduccion de la UOM vy afirmé que "el gremio no hizo
absolutamente nada”, y que "ALUAR no esta en crisis, esta disefiada para elaborar
140000 toneladas anuales y actualmente esta sacando 180000". Para él era “inaudita”
la decision de una movilizacién mientras hubiera gente despedida.3!

A partir de alli en las entrevistas encontramos que el elemento central del conflicto no
fue solucionar una crisis econémica de la empresa, sino concretar la derrota de los
obreros que representaban una estrategia que pudiera poner trabas al proceso de
reformas necesario para aumentar las ganancias de la empresa a largo plazo.

La conduccion sindical, expresion del mas tradicional vandorismo, acordd con la
empresa lo fundamental del proceso, aquello que Gerardo sintetiza asi: “...despidieron
a toda la oposicion sindical a la UOM. Porque la empresa dice o despedimos o
descontamos y nos despidieron a todos nosotros y no descontaron.

Pero Gerardo y la mayoria de la agrupacién opositora se oponian a la postura que antes
nos planteaba Héctor de aceptar el descuento. Para Gerardo “la empresa queria una
cosa o la otra, pero nosotros veiamos que aceptar la rebaja salarial en lo politico era
algo impresionante, no se podia aceptar”. ESo hubiera sido una derrota mayor, una
derrota del conjunto de la clase.

El proceso tuvo elementos contradictorios. Hacia adentro de la planta dejo un saldo

negativo, pero a nivel general frend un proyecto que probablemente hubiera seguido en

29 Diario Jornada, 19/1/94, declaracién de Vicente Jara, secretario general UOM local, p. 15.

%0 Diario Jornada, 19/1/94, declaracion de Victoriano Salazar, intendente de Puerto Madryn, p. 15.

31 Diario Jornada, 20/1/1994, declaraciones de Oscar Castro, p. 9.

32 Soul releva un proceso semejante en Somisa, hacia 1967: “Desde la perspectiva de la organizacion
sindical, estaban siendo despedidos la totalidad de los integrantes de la comision interna y del cuerpo de
delegados que no respondian a la conduccion nacional. Los despidos se produjeron con posterioridad a
la huelga general del 1°de marzo de 1967 (Op. Cit. 2009. p. 16).
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todas las grandes industrias. El conflicto se dio en un momento de inflexion en el
proceso de rebelion® de la clase obrera, a pocos dias del santiagazo® que expreso el
comienzo de un periodo en que la ofensiva del capital financiero empez6 a encontrar
mayor resistencia, aunque siguio avanzando sobre los derechos de los trabajadores®.

El descabezamiento de la direccion alternativa golpe6 profundamente a los trabajadores
de ALUAR. La debilidad por la falta de aquellos que expresaban lo méas decidido de la
resistencia a la quita de sus derechos se reforzaba por el papel complice del sindicato, en
el cual ya no se podia confiar. Asi aparecio el miedo. La situacion de los que “quedaron
afuera” reforzaba ¢l miedo de los que todavia estaban “adentro”. La desocupacion
funciond como disciplinamiento y como una forma de terror social.

Hacia adentro de ALUAR lo que continu6é fue de derrota. Comenz6 un proceso de
reestructuracién productiva buscando una mayor explotacion de los trabajadores
ocupados Yy la quita de derechos fijados por el convenio. Citdbamos antes una parte de la
entrevista a Fernando donde relacionaba el cambio en la gestion empresarial con una
privatizacion. La relacion laboral paso de un estilo “paternal”, similar a la que se vivia
en otras empresas estatales, a una gestion “dura”.

Procesos semejantes investigan Cangiano y Soul. El trabajo de Cangiano, centrado en
Villa Constitucion, muestra como en 1989 se paso a lo que llama una “gerencia de linea
dura”: “A comienzos de 1989, establecio una organizacion de trabajo “polivalente”,
organizando la produccion por equipos de trabajadores que estarian a cargo no
solamente de las tareas de produccion, sino también de mantenimiento y supervision >
En el trabajo de Soul de 2007 se hace hincapié en la figura de que tras la privatizacion
de Somisa se sinti6 la irrupcion de la mano del patrén en la fabrica: “El acto de
privatizacion de la empresa es un hito fundamental en la historia laboral, personal y
social de los trabajadores de la ex—Somisa. El tipo de direccidon y gestion que los
nuevos propietarios imponen al proceso de trabajo implica una ruptura profunda

respecto de los modos de organizacion previos. Esta ruptura es significada por los

33 Tomamos el concepto de rebelién de Engels, Federico “La situacion de la clase obrera en Inglaterra™;
Ediciones Diaspora. Bs. As. 1974. Las formas de rebelion van desde las mas elementales acciones
individuales que no conducen a cambios en la sociedad sino que buscan garantizar la sobrevivencia,
aunque contengan elementos de rebeldia, (como algunas formas del delito) hasta las formas mas
sistematicas y conscientes, en una escala que llega hasta las batallas decisivas por otra forma de sociedad,
como la insurreccion consciente.

34 Cotarelo, Maria Celia “El motin de Santiago del Estero. Argentina, diciembre de 1993”; en PIMSA DT
N° 19, Bs. As. 1999.

% Ifligo Carrera, Nicolas y Cotarelo, Maria Celia "Algunos rasgos de la rebelién en Argentina 1993-
2001", en PIMSA DT N° 49, Bs. As. 2004.

3 Cangiano, Op. Cit. 2006. p. 180.
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trabajadores como ‘la irrupcion del patron en la planta’ y esta directamente
relacionada con el cardcter privado de la gestion”®

Es Ilamativo que si bien en ALUAR la gestion siempre fue privada la sensacion que
vivian los obreros era similar. Fernando lo sintetiza asi: “Antes habia otra relacion me
parece, si bien el capital siempre es el capital y aprieta, pero habia otra relacién con el
obrero. Ahora se muestra todo con un capitalismo mas exacerbado.”

Para 1995 el proceso de reconversion productiva ya le rendia frutos a ALUAR. Cerca de
fin de afio informo que en el ejercicio logro una ganancia superior a los 100 millones de
ddlares, exportando el 70% de su produccion, y anuncié que ampliaria en un 40% su
capacidad productiva. Logré recomponer la rentabilidad con la reduccién del 30% de su
personal (por despidos y retiros voluntarios), la reconversion del proceso productivo y
el asegurarse la provision de energia barata a largo plazo.

Como una parte mas del proceso, en junio de 1996 se firmé un acuerdo de ALUAR con
la UOM que avanzo en la precarizacién y la quita de derechos de los trabajadores. Asi
lo resume Fernando: “Antes cada rama tenia su oficio y se respetaban las categorias.
Hoy hay solamente tres categorias tanto en produccién como en mantenimiento y todo
el mundo hace de todo y no sabes si pasas de una categoria a la otra.”

Si bien por fuera de la fabrica la rebelion social crecia (cortes de rutas, huelgas
generales)®®, hacia adentro la derrota era ain muy fuerte. EIl proceso de reconversion
productiva amerita otra investigacion en mayor profundidad. También nos aporta
Fernando que: “Cuando se firma la flexibilizacion la empresa entra y decide que la
parte de mando directo, que es la parte de supervisores, se eliminaba. Achico la parte
de mando y con las teorias modernas de mando unificaron gerencias que antes habia
muchas mas. Investigacion y desarrollo desaparecié que antes era una gerencia entera,
y se implementaron las teorias nuevas. ”

Es interesante pensar este desguace del area de desarrollo como parte del proceso de

acentuacion de la dependencia del pais y del reforzamiento del caracter de enclave de la

37 Soul, Op. Cit, 2007. p. 37.

38 En 1996 se dan los primeros cortes de rutas de nuevo tipo, que conceptualizamos como “toma y
defensa con barricada de una posicion” (Klachko, Paula, “La conflictividad social en la Argentina de los
'90. El caso de las localidades petroleras de Cutral Cé y Plaza Huincul, 1996-1997”, en Levy, Bettina
(comp.) Crisis y conflicto en el capitalismo latinoamericano: lecturas politicas, CLACSO, Bs. As. 2002.
A este hecho se suma el desarrollo de tres huelgas generales en el afio, que se realizan en el momento de
mayor unidad de los cuadros sindicales: “En 1996 se alcanzd el momento de mayor unidad de los
cuadros sindicales: todos los nucleamientos sindicales convocaron a tres huelgas generales, que fueron
las mas importantes de la década.” (Ifigo Carrera, Nicolas “Las huelgas generales, Argentina 1983-2001:
un ejercicio de periodizacion”, PIMSA DT N° 33, Bs. As. 2001. p. 13.)
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produccién. Estamos ante un avance del regimen de gran industria y de la
reorganizacion del proceso productivo. Aquello que la mirada del sentido comun y de
muchos investigadores ha clasificado como desindustrializacion, se presenta como
concentracion de la propiedad y reforzamiento del dominio del régimen de gran
industria sobre la estructura econdémica social concreta de la region.

Mientras cerraban los pequefios y medianos talleres metalurgicos, ALUAR comenzaba
su fase de crecimiento que ain hoy sigue en auge. En la misma linea piensa la temética

¢

Silvia Simonassi: “...multiples pequerios y medianos industriales que cerraron o

vendieron sus plantas; esto indica que ciertas fracciones del capital se vieron
claramente afectadas por las politicas adoptadas y otras rotundamente beneficiadas.”
Por eso propone utilizar “la expresion de reestructuracion productiva como alternativa
a la de desindustrializacion”®. También la mirada de Soul refuerza nuestra
conceptualizacion: “Desde la perspectiva de la organizacion de los procesos de
trabajo, tenemos una tendencia a la profundizacion del régimen de gran industria sobre

la base de la renovacion de los medios de trabajo.”*

Ampliacién y conflictos: 2005 y 2007

Hasta los conflictos de 2005 y 2007 es poco lo que pasé en términos de protestas y
organizacion de los trabajadores. Hubo algunos conflictos, siempre moderados, por
despidos de personal o reclamos salariales. Pero la realidad es que la situacion de
retroceso no podia modificarse facilmente. Si bien durante casi doce afios los obreros de
ALUAR no recibieron aumentos de sueldos, esto, que implicaba una rebaja salarial, era
sentido por muchos como un factor de estabilidad ante el desastre que observaban en
otras empresas de la region.

En diciembre de 1996 ALUAR anuncio el proyecto de ampliacion de su planta. Durante
marzo de 1997 se produjeron algunos conflictos por la reestructuracion tecnolégica que
realizaba la patronal. Como lo veiamos se avanzaba en la multiplicidad de tareas, el
recargo de trabajo y la asignacion de tareas del antiguo personal de categoria superior
sin aumento salarial. Flexibilizacion y quita de derechos en el avance de una gran
empresa sobre su propia fuerza trabajo ocupada.

Para marzo del 2001 ALUAR destacO que con su ampliacion estaria entre las plantas

mas grandes del mundo. La nota, de méas de una pagina, fue publicada como publicidad

39 Simonassi, Op. Cit. 2006. p. 74
40 Soul, Op. Cit, 2007. p. 38.
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en ambos diarios de la region. Alli aclaraba que la obra de interconectado Choele
Choel-Puerto Madryn se necesitaba para asegurar la provision de energia eléctrica para
la nueva planta. Ese interconectado demandaria una inversion de 80 millones, de los
cuales ALUAR pondria el 20,5%, mientras el 79,5% restante seria aportado por un
fondo estatal. Se trataba de una nueva transferencia de fondos publicos.

A fines de 2002 el aluminio pasdé a ocupar el segundo lugar entre los productos
exportados por Chubut detras solamente del petroleo y desplazando a la pesca. Tras
afios en que no lograban presentarse reclamos fuertes por aumento salarial y mejores
condiciones de trabajo la situacion empezo6 a cambiar. El proceso de luchas que atraveso
a toda la sociedad argentina impact6 en los trabajadores de ALUAR. Junto a ello se
produjo el ingreso de una camada de nuevos obreros que no cargaban con esa
identificacion entre sus intereses y los de la empresa, que si aparece en muchos
trabajadores mas antiguos. Esto sera un factor de transformacién en la contundencia de
las medidas que decidieron realizar.

A fines de abril del 2005 comenzé una huelga general reclamando un aumento salarial
del 50%. La medida respeto6 las actas esenciales. Segun estas actas se deben mantener
guardias en las cubas electroliticas ya que por ser un sistema de produccién continua la
no asistencia puede implicar la solidificacion del aluminio y la inutilizacion de las
cubas. Tras cuatro dias el 2 de mayo se levant6 la medida y la UOM acord6 un aumento
del 28%. Sin embargo este aumento no se tradujo en lo concreto y ademas los obreros
antiguos pasaron a cobrar por encima del minimo no imponible para el impuesto a las
ganancias.

Para entender la contundencia de las medidas adoptadas en el paro del 2007 debemos
comprender que el malestar se venia acumulando desde ese 2005. El aumento
prometido no habia sido tal por varias “trampas” de la empresa, que pasé adicionales al
basico sin que esto se tradujera en incrementos en el sueldo de bolsillo.

Durante este proceso la Comision Interna de la fabrica fue avanzando en su
enfrentamiento con la direccion sindical. Pese a la oposicion del sindicato, resolvio en
asamblea realizar un paro general desde el 8 de junio en reclamo de una recomposicion
del 45%, mientras la empresa ofrecia un 12%. Los trabajadores realizaron piquetes a los
cinco portones de acceso, tanto a la planta central como a las dos de semi elaborados y a
Transpa, la distribuidora de energia que tiene sede de operacion en ALUAR.

A las pocas horas se cedi6 a la presion de gendarmeria que intimé a que dejaran ingresar

al personal de Transpa. La situacion se agravo el sabado por la madrugada cuando
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debian entrar los trabajadores de la UOCRA* que estaban realizando la ampliacion. La
direccion de ese gremio agredié a los huelguistas con palos y armas de fuego. Este
hecho fue presentado por los medios de comunicacion como una “interna sindical”.

En la asamblea del sabado por la tarde se resolvié profundizar la medida y parar las
cubas electroliticas, desconociendo las actas esenciales por primera vez en la historia.
Casi de inmediato llegaron mas de ciento cuarenta telegramas de despido y empez6 una
fuerte campafia medidtica, acusando a los obreros de que llevarian al cierre de ALUAR.
La conduccion nacional de la UOM aceptd la conciliacion, mientras los trabajadores la
habian rechazado en la asamblea de Puerto Madryn. Junto a esto la UOM nacional
amenazo quitar los fueros a los delegados de ALUAR si no acataban la decision.

La huelga comenzé a flaguear cuando la fabrica llegaba a su punto critico de
funcionamiento. En la asamblea del jueves 14 por la tarde la insistencia de la dirigencia
de la UOM sobre la necesidad de aceptar la conciliacion fue ganando espacio. La
asamblea de la noche voté volver a trabajar, avalando la mocion del sindicato.

La huelga no fue victoriosa pero tampoco derrotada. Si bien se volvio al trabajo con
cierta sensacion de desanimo la empresa no pudo avanzar con los despidos a los obreros
mas combativos. En lo salarial se consiguid un aumento de alrededor del 20%, pero que
por primera vez se acordo en Buenos Aires y no en Puerto Madryn.

Esta huelga de 2007 expresé elementos semejantes a otros tres procesos significativos
que relevamos para la region en 2005: la huelga pesquera, la toma universitaria y la
huelga docente®?. La huelga de ALUAR de 2005 fue rapidamente negociada, en gran
medida porque tanto la empresa como la UOM recibieron presiones del gobierno
provincial. Ese paro surgié en medio de la gran huelga pesquera, en el marco de su
primera fase, cuando presentaba elementos que podian evolucionar hacia una
potencialidad que ponia en riesgo la conduccion politica por parte de una estrategia
conciliadora. Si a la huelga pesquera se le sumaba un conflicto fuerte en el “peso
pesado” de la industria, la situacion podia agravarse a niveles dificiles de controlar.

Por eso planteamos que la huelga de ALUAR del 2007 se enmarcé en la continuidad del
2005 y fue expresion del mismo proceso general. Destacamos tres elementos: la
decision de las medidas en asambleas, la postura de asumir medidas de lucha

contundentes y la aparicion de una nueva camada de activistas obreros, que expresaban

41 Unidn Obrera de la Construccion de la Republica Argentina.
4 La huelga pesquera dura mas de treinta dias y tiene gran repercusion social y politica. Ver Pérez

Alvarez, Gonzalo “Aunque parezca, la red no esté vacia. Luchas de los obreros pesqueros del noreste de
Chubut, 1990-2005” en Revista de Estudios Maritimos y Sociales, N° 2, Mar del Plata, 2009. pp. 171-183.
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otra actitud hacia la patronal y hacia la dirigencia sindical tradicional. Son rasgos que
van en la linea de que algo ha cambiado después del 2001. Abonan, ademas,
conclusiones semejantes a las que desarrollé Paula Klachko®. A su vez también
presentaban los limites que hemos encontrado en otros conflictos: la imposibilidad de
articular lazos con otras fracciones obreras y sociales, lo que imposibilitaba sostener una
estrategia que fuera mas alla del reclamo corporativo.

Estos conflictos expresaron la recuperacion de los obreros tras afios de retroceso. El
avance de la lucha popular que se reflejé en multiples sucesos a lo largo de los ‘90 y en
el nuevo siglo, impacté hacia adentro de ALUAR. Los trabajadores recuperaron una
cierta organizacion propia desde la Comision Interna y con ello reafirmaron la confianza
en su propia fuerza. Por ello estas huelgas marcaron, tras afios de ofensiva de la
patronal, el intento de quebrar el sentido del proceso y recuperar su antiguo nivel de
vida.

Se marc6 durante la huelga la division entre dos grupos de obreros: los mas antiguos en
la planta, anclados a la vieja relacion paternalista, que veian a la fabrica como algo
estructurante de sus vidas y que tenian un salario més alto por su mayor antigliedad.
Ellos no coincidian con las medidas “extremas”, que pudieran afectar la produccion de
la empresa. Por otro lado los mas jévenes no manifestaban ningun tipo de identificacion
con ALUAR. Para ellos era un trabajo mas, donde no recibian un sueldo tan superior a
otros y ademaés sufrian peores niveles de insalubridad y riesgo.

Estos trabajadores jovenes estaban decididos a tomar medidas contundentes y enfrentar
a la patronal y la conduccién sindical. Fueron los que votaron el rechazo de las actas
esenciales y la no aceptacién de la conciliacion. Sin embargo se evidencié la falta de
experiencia de esta nueva camada de obreros. Ellos no observaron que los trabajadores
mas antiguos no coincidian con estas posturas y que eso iba dividiendo la huelga, y
quizas tampoco valoraron la fortaleza de los enemigos a los que estaban enfrentando. En
un interesante trabajo, desde un enfoque micro socioldgico, Maristella Svampa destaca

una division similar entre los trabajadores metaltrgicos del Gran Buenos Aires.**

4 Klachko, Paula “La forma de organizacién emergente del ciclo de la rebelion popular de los 90 en
Argentina”, Tesis de Doctorado en Historia, FAHCE, UNLP. 2006. Alli la autora logra demostrar que,
durante el ciclo de rebelion que se desarrolla en Argentina en los afios ‘90, se realiza a nivel nacional un
proceso de acumulacion de experiencias que hace posible la conformacién de una fuerza social con un
potencial cuestionador de algunos aspectos del orden social vigente.

4 Ver Svampa, Maristella “Identidades astilladas. De la patria metalargica al heavy metal”, en: Svampa,
M. (ed.) Desde abajo. La transformacion de las identidades, UNGS/Biblos, Bs. As. 2000.
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En el conjunto de los trabajadores se denotd que si bien hubo un fuerte rechazo a la
conduccion sindical, no lo hubo hacia sus estructuras organicas. De hecho la direccién
del proceso quedd en manos de la Comision Interna, que si era respetada y valorada por
los trabajadores. Pero en definitiva el hecho fundamental para quitar fortaleza a la
huelga fue la falta de apoyo de la UOM. Los trabajadores no veian posible poder

derrotar a ALUAR sin el acompafiamiento de su gremio.

Algunas reflexiones finales

Los trabajadores de ALUAR nunca lograron quebrar el aislamiento en el que dieron sus
luchas. Entre los operarios de ALUAR se cred una suerte de “comunidad ocupacional”®®
que impidié la articulacion con otros grupos y que ademas los presentaba como
supuestos “privilegiados” por su estabilidad laboral y por los mejores sueldos que
recibian. Similar a lo que sucedia a los trabajadores de YPF*, vistos por los otros
obreros de la regiobn como un grupo aparte, que no compartia sus intereses y, sobre todo,
que no sufria sus mismas penurias.

El conflicto de 1993-1994 es indicador del proceso de transformaciones que hacian a la
instalacion de la hegemonia del capital financiero sobre la regién, caracterizado por el
desarrollo predominantemente en profundidad del capitalismo. Se hacia necesario
acentuar los niveles de explotacion de los obreros ocupados y reestructurar el proceso
productivo a fin de lograr que menos obreros produzcan méas. Los obreros de ALUAR
venian de afios de otro tipo de relacion con la empresa. Por eso decimos que su
experiencia previa no los habia preparado para un proceso de este tipo.

Este conflicto se desarroll6 en un momento de inflexion en el ciclo de rebelion de la
clase obrera argentina, donde ya se expresaba una mayor conciencia sobre la necesidad
de organizarse contra los cambios que se imponian. La transformacion que se desarrolld

a nivel general se expresd en este hecho, que funciona como una bisagra (por eso lo

4 Tomando el concepto que aplica Joel Horowitz (1985), a los trabajadores ferroviarios, en “Los
trabajadores ferroviarios en la Argentina (1920-1943). La formacion de una élite obrera”, en Desarrollo
Econdmico. Revista de Ciencias Sociales IDES, vol. 25, N° 99.

% “Esta “comunidad ocupacional”, al decir de Horowitz, los lleva a tener una conciencia de sus
intereses limitados a su experiencia en YPF. De alguna manera esta situacion limitaba la posibilidad de
la solidaridad y la comunidad de intereses con los otros trabajadores y con la comunidad en general
donde vivian. Esta caracteristica les generaria a los trabajadores de YPF una gran debilidad al momento
de la lucha contra la privatizacién”, en Lopez, Gatica y Pérez Alvarez "Son errores que tuvimos que
pasar para después en un futuro no volverlos a hacer" La experiencia de Jaime, un ex trabajador de YPF,
en Pasquali, Laura (comp.) Historia Social e Historia Oral. Experiencias en la Historia Reciente de
Argentina y América Latina, Edic. Homo Sapiens, Rosario. pp. 145 a 170. 2008. p. 162.
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caracterizamos como un hito*’). A partir de alli se desat6 la ofensiva de la patronal,
consiguiendo reconvertir el proceso productivo, asegurandose un ciclo de expansién y
altas ganancias, mientras se acentud la precarizacion e intensificacion del trabajo.

De los proyectos nacidos en el modelo de polos de desarrollo ALUAR es la Unica
empresa que hoy continta creciendo y que logré profundizar su capacidad para recibir
subsidios y privilegios por parte del Estado. Sostenemos que ALUAR es uno de los
ejemplos claves para comprender que no estamos ante un proceso de
desindustralizacion o de reprimarizacion de la economia. La produccion industrial
crece, en base a un aumento de la tasa de explotacion de los trabajadores ocupados.
Menos obreros con mayores niveles de tecnificacion, maquinizacion y control del
proceso de trabajo, producen méas que una mayor cantidad de obreros ocupados en una
mayor cantidad de fabricas de capital menos concentrado, como existian en la region en
los ‘80 y principios de los “90.

Asistimos a la consolidacién del régimen de gran industria, a la superacion del régimen
de manufactura que aun imperaba en gran parte de las textiles y pequefias y medianas
metaldrgicas que fueron cerrando o siendo absorbidas por las empresas mas
concentradas. Para los afios previos a 1os ‘90 Puerto Madryn presentaba una estructura
economica social concreta de capitalismo de estado*® en enclaves*®. A partir de alli los
enclaves de gran produccion fueron controlados directamente por las grandes empresas
privadas y los enclaves no rentables fueron abandonados. Se desarrollé un nuevo
modelo de articulacién del capitalismo de estado con el capitalismo de economia
privada, realizando el estado una planificacion a favor de las grandes empresas®.

Se conformd un nuevo tipo de estructura econdémica social que conceptualizamos como

un “capitalismo de estado en enclave de grandes empresas de capital privado en

47 Consideramos a los hitos como los hechos en que las distintas fracciones de clase modifican sus
alianzas sociales y sus correlaciones de fuerzas en el marco de los enfrentamientos sociales.

48 Considerando que lo que define al capitalismo de estado en un pais capitalista es la regulacion de la
actividad econémica por los grupos mas concentrados de la economia mediante politicas de gobierno.

4 Ifigo Carrera, Podesta y Cotarelo "Las estructuras econémico sociales concretas que constituyen la
formacion econémica de la Argentina”, en PIMSA DT N° 18, Bs. As. 1999. Se caracteriza por la limitacién
de la actividad productiva a pocas ramas y la “creacion” de ciudades a partir de una sola empresa o de
proyectos financiados y orientados por el Estado. Hay un alto grado de desarrollo de la division del
trabajo social y, por lo tanto, de desarrollo de las fuerzas productivas. El elemento capitalista fundamental
es personificado por el Estado que es el principal impulsor de las politicas seguidas en la region.

%0 El régimen promocional puesto en marcha tras la convertibilidad fue en beneficio de las empresas de
capital mas concentrado: “...apenas quince proyectos explican mds de las tres cuartas partes de la
inversion, poco méas del 82% de los beneficios y el 83,2% de las exportaciones incrementales derivadas
de la concrecion de los respectivos emprendimientos” (Azpiazu y Schorr “La industria argentina en la
posconvertibilidad”, en Azpiazu; Schorr y Victoria Basualdo: La industria y el sindicalismo de base en la
Argentina, Edit. Cara o Ceca, Bs. As. 2010. p. 67). Entre ellas la mas favorecida fue ALUAR.
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condiciones oligopdlicas o monopdlicas”. Si bien el capitalismo de estado es por
definicién de capital monopdlico, en estos afios se desarrollé una profundizacion del
dominio de los monopolios privados sobre los recursos naturales y el trabajo asalariado
en la region. Hubo un cambio en el sentido de la regulacién y la planificacion de la
economia por parte del Estado a partir de que este s controlado por una nueva alianza
social que desplazo a los sectores menos concentrados de la burguesia.

En ese marco de transformacion socio-econdémica, las luchas de los trabajadores no
lograron expresar posibles proyectos alternativos. Durante el desarrollo de los conflictos
la clase obrera no logro construir una propuesta alternativa a la que impulso el capital
financiero, y en su mayoria expresé una estrategia que busco resistir los aspectos mas
regresivos del cambio, intentando insertarse en las mejores condiciones posibles en el
nuevo marco social.

La estrategia central de la clase hace a su interés corporativo y por ello se centraron en
buscar vender su fuerza de trabajo en las mejores condiciones posibles. ElI cambio
sufrido en 1994, y la sucesion de golpes recibidos en los afios siguientes, impidi6 a los
obreros de ALUAR resistir los proyectos de la patronal. Sin embargo poco a poco
fueron desarrollando una nueva experiencia que se expresé en las huelgas de 2005 y
2007. Se hizo observable alli el impacto del proceso de rebelion desarrollado durante los
‘90 y que tuvo su punto mas alto en los hechos de diciembre del 2001. Ese impacto se
personifico en esos jovenes que fueron los mas decididos al momento de la lucha, pero
gue aun no consiguieron construir una estrategia alternativa que logre organizar a los

trabajadores mas alla de los momentos mas algidos de algunos conflictos.
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