


�ŽŶŐƌĞƐŽ ĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ �ĞƐĂƌƌŽůůŽƐ ĞŶ dĞĐŶŽůŽŐşĂ Ǉ �ŝĞŶĐŝĂ͕ /��d�� ϮϬϮϬ ͗ >ŝďƌŽ ĚĞ �ĐƚĂƐ Ͳ
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ ĚĞ 'ƌĂĚŽ Ǉ WŽƐŐƌĂĚŽ ͬ DŝĐĂĞůĂ DĂƌŝĞů �ĐŚĞƚŽŶŝ ͘͘͘ ΀Ğƚ Ăů͘΁ ͖ ĐŽŵƉŝůĂĚŽ ƉŽƌ DĂƌĐĞůŽ
KƐĐĂƌ �ĞũĂƐ ͖ :ĂǀŝĞƌ EŝĐŽůĄƐ 'ŽŶĞůůĂ ͖ &ĂďŝĄŶ DĂƌĐĞůŽ ^ĞŶƐŝŶŝ͘ Ͳ ϭĂ ĞĚ͘ Ͳ �ŝƵĚĂĚ �ƵƚſŶŽŵĂ ĚĞ
�ƵĞŶŽƐ �ŝƌĞƐ ͗ ĞĚhdĞĐEĞ͕ ϮϬϮϭ͘
Ϯϲϴ Ɖ͘ ͖ ϮϰϬ ǆ ϭϱϬ Đŵ͘

/^�E ϵϳϴͲϵϴϳͲϰϵϵϴͲϲϵͲϵ

ϭ͘ /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘ Ϯ͘ dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘ ϯ͘ DĞĚŝŽ �ŵďŝĞŶƚĞ͘ /͘ �ĐŚĞƚŽŶŝ͕ DŝĐĂĞůĂ DĂƌŝĞů͘ //͘ �ĞũĂƐ͕ DĂƌĐĞůŽ
KƐĐĂƌ͕ ĐŽŵƉ͘ ///͘ 'ŽŶĞůůĂ͕ :ĂǀŝĞƌ EŝĐŽůĄƐ͕ ĐŽŵƉ͘ /s͘ ^ĞŶƐŝŶŝ͕ &ĂďŝĄŶ DĂƌĐĞůŽ͕ ĐŽŵƉ͘

��� ϲϬϳ͘ϯ

�ĚŝĐŝſŶ Ǉ �ŝƐĞŹŽ͗

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ EĂĐŝŽŶĂů ʹ ZĞƉƷďůŝĐĂ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

ZĞĐƚŽƌ͗ /ŶŐ͘ ,ĠĐƚŽƌ �ĚƵĂƌĚŽ �ŝĂƐƐĂ
sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ͗ /ŶŐ͘ ,ĂƌŽůĚŽ �ǀĞƚƚĂ
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ �ĐĂĚĠŵŝĐĂ͗ /ŶŐ͘ >ŝůŝĂŶĂ ZĂƋƵĞů �ƵĞŶĐĂ WůĞƚƐĐŚ

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ EĂĐŝŽŶĂů ʹ &ĂĐƵůƚĂĚ ZĞŐŝŽŶĂů sŝůůĂ DĂƌşĂ
�ĞĐĂŶŽ͗ /ŶŐ͘ WĂďůŽ �ŶĚƌĠƐ ZŽƐƐŽ
sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ͗ /ŶŐ͘ &ƌĂŶĐŽ ^ĂůǀĄƚŝĐŽ

ĞĚhdĞĐEĞ ʹ �ĚŝƚŽƌŝĂů ĚĞ ůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ EĂĐŝŽŶĂů
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ 'ĞŶĞƌĂů Ă ĐĂƌŐŽ͗ &ĞƌŶĂŶĚŽ ,͘ �ĞũĂƐ
�ŝƌĞĐƚŽƌ �ŽůĞĐĐŝſŶ �ŶĞƌŐşĂƐ ZĞŶŽǀĂďůĞƐ͕ hƐŽ ZĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ŶĞƌŐşĂ͕
�ŵďŝĞŶƚĞ͗ �ƌ͘ :ĂŝŵĞDŽƌĂŐƵĞƐ͘

YƵĞĚĂ ŚĞĐŚŽ Ğů ĚĞƉſƐŝƚŽ ƋƵĞ ŵĂƌĐĂ ůĂ >ĞǇ EǑ ϭϭ͘ϳϮϯ
Ξ ĞĚhdĞĐEĞ͕ ϮϬϮϭ

^ĂƌŵŝĞŶƚŽ ϰϰϬ͕ WŝƐŽ ϲ ;�ϭϬϰϭ��:Ϳ
�ƵĞŶŽƐ �ŝƌĞƐ͕ ZĞƉƷďůŝĐĂ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ
WƵďůŝĐĂĚŽ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ ʹ WƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

ZĞƐĞƌǀĂĚŽƐ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘ EŽ ƐĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ůĂ ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ƚŽƚĂů Ž ƉĂƌĐŝĂů ĚĞ ĞƐƚĂ ŽďƌĂ͕ Ŷŝ ƐƵ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ Ă ƵŶ
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ͕ Ŷŝ ƐƵ ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ ĞŶ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ĨŽƌŵĂ Ž ƉŽƌ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŵĞĚŝŽ ;ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ ŵĞĐĄŶŝĐŽ͕ ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ͕
ŐƌĂďĂĐŝſŶƵŽƚƌŽƐͿ ƐŝŶ ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ ƉƌĞǀŝĂ Ǉ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƚŝƚƵůĂƌĞƐ ĚĞů ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͘ >Ă ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ ĚĞ ĚŝĐŚŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ƉƵĞĚĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌƵŶĚĞůŝƚŽ ĐŽŶƚƌĂ ůĂƉƌŽƉŝĞĚĂĚ ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘
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� #��("����-�)���
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4"� #����(��#��������� #��#��(����������� #�*������� �+�������#�����������?������% ��?�����#��+���
�������� ��"�#�+��������� ��� ���#���� ��� �*��� � ���"���� � �%��"�� � C"� � �� ��� �*��� �"#������ ���
����� � �%��� ������+��������� �#��� �������� ��"�������� � #��� ������"������ �����"�'� 
�����(�� ���%��"����"�@������ ������#��(�@��"#������������?���"�������������%��"������������������
������%������� ���(����?���%#�������#����#�� 	�: #�� ���� #�*������ ��+"���������������(��+��� �� 
��#�*���#� �*����� ������?���������������+"#��+������������ #��("����������������������(���#�������
)��� #�*������������+"#����������,
� #��("����-�)���
.��������2����� �����3������*����4�������	

����"�#�+��������� ����?�������� ��� ���#���� �����&�� ���������"�#�+����(�� � ������D�������
���"��� �����������������������D��������?��� ����&	�:������"������#������� �� �������#� ����

+��#�������+���"�#��C"�� ���(#������"�#�+�������������������#��������?��������������#������+�������
������#����� �� ����"���� � ���� �� ���#��� �&��� "�%����� 	E�F ���(���� #�����C"�����������C"�
�"���#�����#���G������� ���#���� �������"����������+"#��#��(�@���"���#����� �����(�����#�	

������ #� �� #"��� ����+���#���� � ��+��+������ �������� ��� ���*���#�� I �"���C"���+�����'�� ��
��+�������������+"#�����"���	
�����������+"#����� �+��#��������(���#��������)��� #�*��������
���+"#����������,
� #��("����-�)���
.�"(������������234�/01�����#�����*���#����"�������"����
 �� �  ��"������	 � 2�� � ��� � �� ��������� � � +���������� � � � �������� � "�� �  ���� � �� � +�"�(� � ���
��#���� ������ #��#� �#���G� ��������� #��#�����#������������ 	

����������"���� �"�*������(#����� ��� ��� "�#��� ����#���+� �����%��"���+����������J+������#�
+������ ����������"����%�� � �����@#���� ���������
����
������:?�������������&��������������*��
�#�	��E$F������(� �������� ���#�����������C"@�������������C"@��� � �������+"#��+���������� "�#����
?���� � �% � ���������#� � �,� � �?�����#� � +��� � � #� � �%��"��� � � � #��(�@� � ��+�����#�� � ������ � �
�+#���������� ������ ���*���#�� �"#������� 	

��������
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���������������������+�� ��#����������#����� ��� #�(��������������#�����������+��(����	�:����
�%��"��������#���� �'���"�������������?"������#��	�!��������&���#���� ����#���G���L��- �����
�������D���� ���#��� .� ��+"�����������������"�#�+���������� ���� ���� ���������#�����������"��� ���
��� ��*"�����������#��������?��� ����&	�!��� #�� ���"�+��� ���(#�����"�����#�����������"��� ���+��
#����%�����D��������?��� ��*"�������D��������?��� ���������#������������D�����������"��� ��*"�����
�D�����������"��� ����&	�2�������+�� ��#����������������������%��"��� ���� "���������"�#�+�����
�� �������#� �������?������������#����������������"������������#����&�������������������/�*	��	
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:��'��'��������+���(��� ��"������� �*��?����C"���� �+� � �����+��*����� ������"#��� �*"������#�
"����� +"@ ������#����� #�������+#������������� ���� ���C"��� #��� �#��(������� �(���"��D����
+���� �����C"����������%����'� �+� � 	�2���������#��������������������+���� ���+� ��� �����
+��*��������������%��"��	

�������� �� �����#�����#���G������� ���#���� �������"���	������ ����?����������+������������"��
?"������� ����������� ���#���� ���?�������#��+�������������#�������� �������� � �����������#��#�
�� �?��� �������� ����"��� ������(� ���#���� ��������?�������������������%��"�����*"�������� 
�� "�#��� ��������"������#���������� ������ ������ +������#� 	
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!�*"�������� ���*���#�������"�#�+��������������#���� �"#������� ����+"#��+��������+���� ��#��#��
�(#������������?����������������� ��"���������� ��%��"�� ��+�����������������"�#�+�������������� 
���"��� 	�: #���� "�#��*����� ��������(������1�)�������#��?������+� �������� ��� �C"����?������
 ��#�J� ������ ��%�#��������� �?"������ ��� �G��� �+���� ���" �������+��*���� �C"���J+��#�����
�J� #����������D�#�+�� �+���� ����� 	E6F
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��� �C"� ��"� #�� ��(��#��� ���� �+���������� ��� � �%��"�� ��� � �� ���#���� �  � ����#"�� ������+������
 ��"������� ���� �*����������%�����������������������#���� 	 �2������������������ #�����+���� �
1% #���+���������������������+�������+������������+��*������������������ �+���� � ����������
#���G����� �����#����&���#���G����� �� � ?��� ������+����C"��+"�������������� ���� �*���������
� +�����+����� #� ���� "�+��+���� +���������������	��� #��������#�� ������������������+���� �
������������#����&�C"��� ����C"��"#��������� �+����C"�������+���� ��+"��������"�������"��� ���
� #�	���(� ������ � �����������������#�����?"���������
��������"�*�� �����������"��("����C"�
������ ?��� ���� �����#��������#��� �� �������	 ����� �������� C"��'���� #�������������� ������ "
�"�#�+��������������������� "�#�������1% #������ ����
����� �����+�#���������"����"����?���� ����
'"(�� �	 �/�������#� ��� �1% #�� � � ��� � �����*��� ��� � ����+���� � �� � ��?�������� ��� � �� �������� �
"(������ ���������#������ "�#���	
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:��� #��+��������*���#��� ��"#������"��(��������������*� ����%������+��C"�� ����� ������C"����
#��� ��� ����� � ���'���*@��� �+������#��#������%��"����������������#����%��� #��#� �#���+� ���
+����#��#���������#����� �#���+� ����� � ������ ����� �������*���#��� ����+�����#������������C"�
�� ������������+������% �#��(��������% #���"�������C"��#�����������#��(����+�����	����*���"�������
 �����#"�����������������?������������#�������������"������#����&�������������+���������������
�%��"��� �� ���� ��������"���*���"�������� ��#�������� ������C"��"���*���"��������*�"� �� ����
+� �����?������������#��������#��� ��� ����"��� ���������#����&������������	�M�"���*���"�������
���� �����?���� �����+� �����+� ������������?������������#����������+� ���������������"���������
��#����&������������	E<F
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��� �*"���C"���� ���*���#������ �����#"��������+������� ��"������ � ���� �*����������%���������
�������������#���� 	
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�����	��"�����'�(���� ��������� ������ ���?����� �#��#������D��������?��� 
�����������"��� ��� �������� �������+#����#���� ��"������ 	�)������#����#���� +"@ ����������
�� ������� ���������%� ��� �+���� ����� ����+����������#� � �"�#����� ����
����� �+��������#����
�"��C"��� � ?"��#� � ������#� � �� � �#�C"�#� ����
���
������� � � �����%����� � �� � �� � ��#���
0� "�#��#�	
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