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Introduccion

El estudio se propone reconocer, en el marco de la primacia del
agronegocio (2000-2016), las caracteristicas que asume el discurso y
el accionar acerca de su fuerza de trabajo de la Unién Agricola de Ave-
llaneda (UAA),' cooperativa agraria de primer grado de la provincia
de Santa Fe.

La UAAnace en 1919 en el marginado (en cuanto a lo social y pro-
ductivo) norte santafesino, parte del Gran Chaco Argentino (GChA),
y al igual que el comun del cooperativismo agropecuario argentino,
suma rubros a su accién: desde los servicios elementales de acopio
y almacén a la faz productiva de procesamiento de los productos e
incorporacién de actividades.

Entre las actividades principales se encuentran: acopio de produc-
cion (granos, cereales y algodon), venta de insumos y servicio técnico,
supermercado, combustibles, seguros, seccién industrial (desmonte,

1 El capitulo es producto del estudio sistematico (desde el afio 2010, y financiado
por el Conicet) de esta entidad del norte santafesino, asi como de la dindmica territori-
al. Los primeros resultados fueron presentados en la tesis doctoral del autor (Bagene-
ta, 2015a). Luego, con aportes del mismo organismo, se ha profundizado en distintas
dimensiones de estas y otras organizaciones de la economia social y solidaria.
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molino, alimento balanceado, etc.), integracién avicola y la reciente
creacion de un area de ganaderia. En el afio 2016 la fuerza de trabajo
supera las 800 personas en las distintas secciones y representa el
30% de los gastos directos de la entidad (suma de sueldos, jornales
y cargas sociales).

El caso de estudio ha motivado multiples investigaciones en el
pais dado su crecimiento productivo en un contexto de crisis del ac-
tor social y sus “novedosas” transformaciones de diversos tipos (en-
tre ellas organizacionales, financieras y sociales) (Basafies, 2011; Sili,
Sanguinetti y Meiller, 2013; Bageneta, 2015b; Venturini, 2015). A su
vez, y de modo sintomatico con la expansion territorial de la coopera-
tiva, en el afio 2000 se modificé el area laboral y pas6 a denominarse
de “recursos humanos”.

La condicion de marginalidad regional otorga particularidades a
los procesos sucesivos de agriculturizacion y sojizacién pampeanas de
los afios setenta y noventa, respectivamente.

Algunos autores encuentran que en el territorio chaquefio acon-
tece, en relacion con esos cambios centrales, una primera “pampea-
nizacién” de la mano del girasol en los afios ochenta y una posterior
adopcioén sojera hacia fines del siglo XX (Bruniard, 1982). Se despla-
zarian, de modo progresivo, cultivos que habian sido centrales en el
entramado local, como el algodén (Ortega, 2010; Bageneta, 2015a).

La Argentina tiene un papel central como terreno de prueba para
que el nuevo modelo productivo, asociado a este desarrollo tecnol6-
gico, se abra paso en la mayoria de los paises de la regién (Paraguay,
Brasil, Bolivia y luego Uruguay). A partir de esta coyuntura se puede
comprender el alto desarrollo institucional que tuvo el modelo en el
pais y, a su vez, la fuerte conflictividad social que genera en su avance
(Gras y Hernandez, 2013; Bageneta, 2015a).

En la region del GChA significa condicién de posibilidad para la
expansion sojera la larga crisis en la que entra el ciclo algodonero
desde comienzos de la década de 1960, cultivo que identifica al terri-
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torio. La provincia del Chaco pasa de 403.400 hectareas sembradas
en la campafia 1962/1963 a un total de 184.400 hectareas en la de
1967/1968. Mientras que entre las campafias de 1990 y 2001, en un
contexto de crecimiento significativo del total de superficie que se co-
secha con soja en el &mbito nacional (de 4.774.500 a 11.405.250 ha),
las provincias del Chaco y Santiago del Estero evolucionaron en su
superficie del 1% al 5%, mientras Salta pas6 del 2% al 3% (Magyp-
SIIA, 2013).

En este marco condicionado por el agronegocio, en el cual este
actor social se inserta, la pregunta central que guia este trabajo es ;qué
caracteristicas tiene el discurso y la accién institucional acerca de los
trabajadores de la cooperativa a partir de los progresivos cambios en
el territorio y las formas empresariales?

Dado su rol central frente a las reconversiones organizacionales
que implica el modelo, se eligen en particular determinadas areas: la
gerencia, en cuanto pilar superior del organigrama y de estrecha rela-
cion con el Consejo de Administracion (6rgano politico), el area de re-
cursos humanos, la cadena productiva avicola y los/as trabajadores/
as? que ocupan roles en la expansion territorial y en la mediacion del
modelo agronémico.

La metodologia consiste en un abordaje que combina, por un lado,
desde la sociologia histérica, el uso de documentos de la propia orga-
nizacién. Por otro lado, tienen centralidad las entrevistas a responsa-
bles del area recursos humanos y autoridades de la entidad. Finalmen-
te, se elaboran estadisticas sobre la evolucion de la entidad.

El capitulo se articula en cuatro partes: un primer apartado en el
cual se consideran las herramientas conceptuales; en segundo lugar
se presenta una historia de la cooperativa con foco sobre la fuerza de

2 Si bien durante el capitulo para simplificar la lectura se utilizara el género mas-
culino, se lo hard comprendiendo la necesidad de visualizar la presencia de mujeres,
en tanto “borradas” en la construccién patriarcal de las cooperativas y sus relatos, asi
como de la sociedad en la cual se insertan (Bourdieu, 2000; Segato, 2011).
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trabajo y los cambios territoriales; luego, se centra la atencién en areas
organizacionales que, en funcion de la evolucion de la entidad y su
territorializacién, permitan identificar su accionar y discursos; final-
mente, en la cuarta y tltima seccidn se busca reflexionar acerca de los
elementos presentados.

Trabajos en cooperativas del agronegocio

En el apartado se definen las principales herramientas tedricas con
las cuales se aborda el tema de estudio. Se plantea, por un lado, el
reconocimiento de los rasgos que normativa e histéricamente adopta
la fuerza laboral en las cooperativas agrarias; por otro lado, se consi-
deran los tipos de morfologia institucional acordes al proceso histéri-
co. Por tltimo, se integran a ambos elementos sintéticas definiciones
acerca del modelo del agronegocio y el territorio.

El modelo cooperativo que se internacionaliza desde la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) con el hito fundacional de los pio-
neros de Rochdale,® tiene primacia de las cooperativas de consumo
y relega a las de produccion, lo cual repercute sobre el despliegue y
tipo de asociaciones en el resto del mundo occidental (Diva Benevi-
des, 1987).

En este marco general, a diferencia de las cooperativas de traba-
jo, en el caso de las agrarias el modelo clasico anuda las decisiones
sobre la organizacién a sus asociados, productores primarios, que
las conforman. Por lo tanto, por historia y normativa, Ley N° 20.337
(Provincia de Buenos Aires, 1973) los trabajadores no participan en
los 6rganos de gobierno de modo formalizado. Caracteristica que se
traslada al campo de los estudios sociales sobre las organizaciones,
en los cuales se encuentra baja atencién y andlisis sobre el factor
trabajo en su devenir.

% En la identidad cooperativa institucionalizada hay una presencia mitica de los
llamados “pioneros de Rochdale”, 28 miembros, algunos/as de ellos/as tejedores/as,
que fundan un almacén cooperativo en 1844 en esa localidad inglesa.
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En el caso argentino, los trabajadores constituyen de manera pro-
gresiva en el cooperativismo agropecuario un elemento de mayor gra-
vitacion en sus estructuras productivas.* Asi pasan, desde las primeras
entidades a comienzos del siglo XX —con preeminencia de labores
desarrolladas por los propios asociados—, a modelos con mayores es-
tructuras organizacionales a medida que aumenta su masa de miem-
bros desde mediados del siglo pasado (Cracogna, 1968).

En las cooperativas que logran sostenerse en la década de 1990°
hay un crecimiento de la fuerza de trabajo, en particular en tareas de-
mandadas por el modelo del agronegocio. Dada la incorporacién de
actividades que requiere el proceso de tecnologizacién y empresariali-
zacién, uno de los rasgos es el aumento de la cantidad de técnicos (en
particular agronémicos y administrativos) en las asociaciones (Tort y
Lombardo, 2011). Principalmente agronomos, que seguin los autores
pierden centralidad en su rol de origen —aquel que adoptan en los
afios setenta— en tanto activos en el proceso de “modernizacion”, y
se priorizan funciones mercantiles.

El relevamiento de la cantidad de ingenieros en las cooperativas
adheridas a la Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA) da cuen-
ta de su baja presencia hacia mediados del siglo XX. En 1978 son me-
nos de 20 empleados/as sobre 250 cooperativas, mientras que en 2011

4 Estudios sobre el sector en particular sefialan que el Censo Nacional Econémi-
co del afio 2004 arroja 17.693 puestos de trabajo en cooperativas agropecuarias
(Scheinkerman de Obschatko, Basafies y Martini, 2011).

5 Si bien existe una debilidad metodoldgica de las fuentes estadisticas sobre la
cantidad de asociaciones de este tipo (Lattuada, 2006), la informacién oficial, que
también se critica en cuanto a su veracidad, permite sostener que desde el afio 1995
hasta el 2003 la cancelacién es de 348 entidades, cuando solo se inscriben 178. Para-
lelamente, en la década de 1990, hay un proceso de creacién de nuevas cooperativas
que registra la fuente de la mano de politicas estatales que las promocionan, y que
coloca a muchas de ellas con rasgos similares a los de las sociedades anénimas. El
organismo estatal que las regula en su base de entidades afirma que en 2013 existen
835 cooperativas agrarias, distante de las 1.282 de 1985 (Inaes).
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alcanzan 250 sobre un total de 150 cooperativas, en el marco de un
descenso significativo en la cantidad de asociados (Carricart, Kebat,
Montoya, Ramirez y Albaladejo, 2010).

En relacién con los rasgos morfoldgicos que asumen estas orga-
nizaciones, con las transformaciones recientes, de interés para este
trabajo, se evaltia que al mutar la forma consecuente de accionar de
comienzos del siglo XX se pasa a matrices organizacionales que, ti-
pificadas, responden a criterios gerenciales. En estas, entre otros ele-
mentos, se encuentra un mayor peso de los cuadros administrativos,
trabajadores de “cuello blanco” que estan en el centro de la toma
de decisiones.

Los autores Mario Lattuada y Mauricio Renold afirman que la ti-
pologia de organizacién institucional en mutacién se amolda a los
cambios de fines del siglo XX y comienzos del XXI ante la primacia
del mercado y el agronegocio. Organizaciones flexibles, capaces de
responder a cambios bruscos de demanda, se afianzan sobre perfiles
empresariales, expanden sus areas territoriales de influencia y agregan
operaciones con terceros no asociados y empresas. Por tanto, implican
el crecimiento de una administracién profesional y el compromiso de
los asociados centrado sobre incentivos econdmicos segun el capital
invertido u otros mecanismos (Lattuada y Renold, 2004).

Para comprender el marco en el cual se desempefian e intervienen
estas organizaciones se define al agronegocio como un modelo agrario
que se basa en crecientes inversiones de capital tras la obtencién de
mayores rentabilidades, con una practica discursiva propia para su le-
gitimacion. Se destaca por su externalidad respecto de las explotacio-
nes agrarias, pues en la toma de decisiones influyen sectores de otras
esferas econdémicas e involucran factores tecnologicos externos a las
mismas, profundizando desarrollos previos de la denominada “revo-
lucién verde”.

¢ Como sefialan distintos autores, el modelo del agronegocio, si bien emerge en
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Este modelo se asienta y disputa el territorio; este es un concepto
evidentemente central para estudiar las organizaciones en tanto parte
de un entramado de actores. Es espacio de gobernanza, apropiado,
“hecho cosa propia, en definitiva, el territorio es instituido por sujetos
y grupos sociales que se afirman a través de é1” (Porto-Gongalves,
2008, p. 42). En consecuencia, existen multiples territorios segtin las
acciones para controlar el espacio, “cada institucion, organizacién, su-
jeto, construye su propio territorio y el contenido de su concepto y
poder politico para mantenerlo” (Fernandes, 2008, p. 6). Desde esta
concepciodn, se hace referencia a territorios campesinos y del agrone-
gocio, seglin las practicas productivas y en relacion con el régimen de
propiedad en cada caso.

Requiere una particular mencion la nocién de territorio “margi-
nado” —en vez de “marginal”—’ de los espacios de la formacién
econdmica y social nacional que fueron subordinados desde el mode-
lo argentino agroexportador en la division internacional del trabajo.
Considerar la marginalidad y la desigualdad regional, desde diferentes
voces, se propone sefialar su pervivencia y actualidad. Trae apareja-
da también, la necesaria reflexién que corresponde realizar desde las
ciencias sociales y las humanidades (Giberti, 1984).

Articulando los aportes analiticos previos se busca pensar si a
medida que una cooperativa se descentra de su zona de origen tanto
en sus actividades como en su territorio de accién, pasa a tener un
peso de mayor importancia la actividad de los trabajadores, y, en
todo caso, si hay algin grado de participacion de trabajadores en la
toma de decisiones.

los afios noventa, es un paso mas de su antecesora, la llamada “revolucién verde”.
Mientras esta atafie a la modificacién sobre tecnologias de insumos, la segunda lo
hace sobre tecnologias de procesos (Blanco, 2005).

7 “Marginal” en cuanto término estatico sefiala una condicion territorial, am-
putando el sentido histérico y politico que llevé a determinados territorios a dicha
situacion.
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A su vez, de la mano de las transformaciones morfoldgicas es li-
cito pensar que si bien el organigrama en cuanto formalizacién de una
cooperativa agraria sitda el origen de las decisiones en los érganos
representativos (el Consejo de Administracion), lejos de ser compar-
timentos estancos y en una cadena de mando vertical, los trabajadores
son en los hechos un factor de importancia para la toma de decisiones,
lo cual evidencia una horizontalidad que la formalidad niega (Crozier
y Friedberg, 1990). Asi como la condicién normativa, que excluye en
este tipo de cooperativas a los trabajadores del gobierno de la organi-
zacion, conforma un rasgo a ser pensado criticamente.

De modo complementario, se comparte con otras interpretaciones que
estas formas de organizacién portan un conflicto intrinseco (seguin su grado
de desarrollo administrativo) entre la dirigencia y el plano técnico (geren-
cia), con base en los criterios diferentes que mueven sus acciones (fin social,
unos, y racionalidad econémica, los otros), asi como la remuneracién que
reciben (o ausencia de ella) (Paas, Mata y Nufiez, 1990; Lattuada, 2006).

Unidn Agricola de Avellaneda: Historia en clave
de fuerza de trabajo

En esta seccion se enhebra una historia socioproductiva de la orga-
nizacién, dandole particular importancia a los elementos centrales con
respecto a la fuerza de trabajo.

A la Union Agricola de Avellaneda Cooperativa Limitada (UAA)
la fundan colonos italianos, con impronta eclesial, en el afio 1919 en la
localidad de nombre homénimo del norte de la provincia de Santa Fe,
parte de una region social, productiva y econémicamente marginada
(Bruniard, 1978). Retine a 33 productores® en el marco del impulso del
cultivo algodonero en el noroeste argentino (NEA) durante los afios
veinte. A partir de alli ese cultivo es central en la institucion.

8 Segun las fuentes institucionales, entre aquellos/as fundadores/as hay una pri-
mera asociada mujer. A pesar de que, como sucede con el conjunto del sector asociati-
vo, las mujeres mantienen una marginalidad en los 6rganos de representacion.
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En 1921 la autohistoria institucional consigna que se eligen los
tres primeros trabajadores: el gerente, que junto a otro trabajador se
dedican a “atenciones en la seccién de consumo”, a quienes se sumaria
el contador (UAA, 1994, p. 20). Luego paulatinamente agregan obre-
ros en funcion de las tareas y, por tanto, crean las secciones.

Ante la crisis de los afios treinta la cooperativa narra una serie de
medidas para con sus asociados y trabajadores. En 1931 afirma la ne-
cesidad de reduccién de la fuerza de trabajo, accion que se repetira en
otras ocasiones; se sefiala

la reaccién del personal que ante la propuesta de reducir al 50%
los sueldos o despedir a la mitad, opté por lo primero sin distin-
cion de jerarquias. Pero ello no bast6 para salvar la situacién y al
finalizar el afio hubo que reducir al minimo la dotacién de emplea-
dos (UAA, 1994, p. 28).

En 1956 el algodon equivale al 79% del total de las producciones
acopiadas; sin embargo, en los afios sesenta comienza una marcada in-
certidumbre para la produccién, con la alternancia de momentos de creci-
miento y de declinacién comercial. Este es un proceso comtin a la region
del Gran Chaco, dada la crisis del cultivo por —entre otros factores— los
bajos precios debidos a la competencia de la fibra sintética, lo que implic6
los primeros pasos hacia una “pampeanizacion” (Bruniard, 1978).

La entidad es referencia desde hace décadas para los estudios so-
bre cooperativismo, el agrario en particular, dado su enorme desarrollo
territorial en los margenes, por ser en lo relativo a produccion una de las
mas importantes cooperativas de primer grado del pais (en comerciali-
zacion de granos) y por conformar desde 1950 iniciativas novedosas en
lo administrativo/financiero (Basafies, 2011). Ese afio establece en su
estatuto que cada asociado debe aportar un monto de capital integrado
en proporcién al uso hecho de los servicios y, a su vez, recibe retornos
segun la operatoria de cada sector. Estos rasgos conforman temprana-
mente una morfologia que cambia la condicién de origen, cuando la
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fidelidad en las operaciones con la entidad no se “valora” por mecanis-
mos economicos. Por lo tanto, se debe conformar una mediacién admi-
nistrativa que se ocupe de retribuir a los socios consecuentes.

Ese paso institucional se cita en la autohistoria de la Unién como
un desarrollo que lleva adelante uno de sus trabajadores, en un puesto
de centralidad en la organizacion como es el de gerente. Sostiene el
discurso oficial: “creemos conveniente destacar que este sistema fue
creado por la UAA” (UAA, 1994, p. 52). En este caso la fuerza de
trabajo que se reconoce se ubicaba en la faz administrativa.

Entre otros factores, la presencia en su base social de productores
con dimensiones pequefias y medianas, las dificultades climéticas que
afrontan periédicamente y, desde mediados del siglo XX, la accién y
discurso estatal que incentiva la diversificaciéon permiten llegar en la
actualidad a una notoria diversificacién de las actividades. Entre ellas se
pueden sefialar: acopio de produccién (granos y cereales), venta de in-
sumos y servicio técnico, supermercado, combustibles, seguros, seccion
industrial (desmote, molino, alimento balanceado, etc.), integracién avi-
cola y la reciente creacion de un area de ganaderia (CAC, 2012).

En relacién con los rubros que abarca la entidad, la propia historia
que narra la institucion marca un quiebre en esa estructura de la orga-
nizacién a partir de mediados del siglo XX. En la Memoria de 1959,
cuando ya habia estructurado el mecanismo financiero previamente
sefialado, afirma un salto de lo econémico a lo social, con el conse-
cuente desarrollo de fuerza de trabajo que esto implica:

Cumplidas en muy buena medida las etapas de orden econémico,
este Consejo ha creido llegada la hora de encarar iniciativas ten-
dientes a la organizacion y prestacion de servicios sociales a los
asociados. A tal fin se ha designado una comision integrada por
asociados y funcionarios que elabor6 un plan de trabajo que some-
ti6 a estudio del Consejo (UAA, 1994, p. 60).

En cuanto a la caracterizacion de los asociados, un primer acerca-
miento sobre la ubicacion geografica de la UAA permite sefialar cier-
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tos aspectos de la marginalidad territorial. El departamento santafesino
General Obligado —en el cual esté la localidad de Avellaneda y donde
se sittian siete sucursales de la cooperativa— tiene gran presencia de
productores agropecuarios pequefios y medianos. Sin embargo, entre
los censos de 1969 y 2002 las explotaciones que llegan a las 400 hecta-
reas pasan de 2.950 a 1.564, lo cual representa 81,5% y 76,4% respecti-
vamente sobre el nimero total de explotaciones del departamento; estas
ultimas descienden de 3.621 a 2.048 EAP’s (Indec, 1969, 2002).

Paralelamente, la cantidad de miembros de la UAA cae desde su
punto maximo en los afios ochenta hasta la actualidad: en 1983 hay
2.872 socios mientras que en 2016 se reconocen 1.766. Ademas, se
debe considerar que no se agrega una significativa cantidad de asocia-
dos de las “nuevas” zonas en las cuales la UAA se expande.

Grafico 1. Cantidad de asociados al finalizar cada ejercicio, UAA
(2000-2016)
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos de Memorias UAA
(1990- 2011).
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En vinculo directo con las dificultades de los asociados para sos-
tenerse en la produccién, en 1972 se acomete el desarrollo de una
estructura productiva a partir del sector avicola (CAC, 2012). La expe-
riencia cuenta en la actualidad con cuarenta productores participantes,
incorpora toda la cadena avicola, desde el pollo bb, eviscerado, marca
propia (Enercoop), subproductos y exportacion directa, lo cual impli-
ca alrededor de 250 trabajadores/as,’ el 25% del total de empleados/
as de la Unioén. La cooperativa entrega los pollitos a los productores
en sus campos, el asociado debe hacer el engorde y luego la entidad
los retira; las capacidades van de 25 mil a 100 mil pollos (de uno a
cuatro galpones). Las dimensiones y practicas estan limitadas por un
reglamento interno. El discurso institucional construye histéricamente
la nocién de la actividad avicola como un intento por sostener a la
familia en el medio rural, pues implica una produccién intensiva, sin
las dimensiones que exige el agronegocio para “ser viable”. Asi lo pre-
senta en una publicacion: “lo que comenzé como el apalancamiento
de una necesidad es hoy una actividad que no seria posible de llevarla
a cabo sin el espiritu cooperativo en cada uno de quienes integran esta
‘familia’” (CAC, 2013).

Durante los afios noventa, frente al avance de cultivos de tipo
pampeano, cambian las actividades productivas de la UAA; un he-
cho que se evidencia en la cantidad de productos que recibe. A par-
tir del nuevo milenio, con la implantacién del agronegocio, hay un
constante incremento en las capacidades de acopio en los silos de
las sucursales.

A su vez, asi como sucede en la década de 1980, la institucion da
cuenta en 1992 de una nueva disminucion de trabajadores: “inserta en
este particular momento histérico, ha realizado como la hora impo-
ne, un minucioso ajuste de sus costos en general y una reduccion de

9 Segtn testimonios de asesores de la UAA, en esta actividad se busca incorporar
como trabajadores a hijos y familiares de los productores; afirman que aproximada-
mente un 25% del total de los empleados corresponde a ese origen.
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personal para adecuarse a las reales necesidades de cada uno de los
sectores” (UAA, 1992, p. 9).

En su posicion, la UAA es un polo de expansion territorial, hecho
que valora el imaginario institucional. En 1948 crea su primera sucur-
sal en Arroyo Ceibal (en el mismo departamento que Uni6n) y en 1979
llega a siete, todas desperdigadas en el norte santafesino. Desde 1997 a
2009 establece seis sucursales y dos delegaciones operativas (Santiago
del Estero, Chaco y Salta) que se suman a las existentes. Estas tltimas
extensiones organizativas explican el crecimiento del acopio en el nue-
vo milenio. A diferencia de los pasos previos, no cuentan con funciones
de atencién a asociados y trabajan principalmente con clientes.

Imagen 1. Sucursales y delegaciones operativas
de la Unién Agricola Avellaneda (2012)
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Fuente: Elaboracion propia, Bageneta (2015b).
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La ultima etapa de expansion persigue al agronegocio, en tanto
busca “nuevos”!? territorios donde priman funciones comerciales:
acopio de cultivos y venta de insumos. Un trabajador que se des-
empefia en esa zona sefiala la dualidad de territorios: “represen-
ta mucho para la Unién Agricola, porque aca esta el socio [zona
santafesina], alla no hay socio [zona extrasantafesina], ésta es mi
visién, como que la cooperativa busca como negocio”. Estas pala-
bras demuestran lo que la propia entidad afirma: la presencia fuera
de la provincia era con el objetivo de equilibrar las inestabilidades
climéticas y econémicas.

Durante los afios ochenta el girasol es, junto con la soja, la expre-
sién del avance de la “agriculturizacién”. El segundo cultivo repre-
senta en el afio 2000 el 50% del total de productos que recibe y el al-
godon —como produccion originaria— se secundariza y se consolida
un nuevo perfil de tipo agricola-pampeano en una regién marginada.
Los agroquimicos, en cuanto esquema tecnologizante del agronegocio
(Gras y Hernandez, 2013), son otro pilar del crecimiento: entre el afio
2000 y 2016 alcanzan un aumento regular, pasando de 1.000.260 litros
en el primer afio a 3.455.000 litros en el Gltimo afio. Los valores de
comercializacién demuestran que la matriz econémica de la organiza-
cion mantiene, a pesar de la diversificacién, mayor peso de los produc-
tos agrarios y del 4rea de agroveterinaria.

10 T .as fuentes documentales permiten trazar multiplicidad de relaciones previas
a la creacion de sucursales hacia el nuevo milenio. Lo cual relativiza lo “novedoso”,
en tanto esta inserta en la region, condicion (en gran medida) para leer lo que acontece
alli. En 1989 se traspasan los limites de la provincia con la comercializacién avicola a
Formosa y Chaco. Hay documentos previos que dan cuenta de avances de iguales car-
acteristicas; por ejemplo, en 1962 la Cooperativa Agricola Algodonera Santiago del
Estero Limitada (que luego se llamaria Cooperativa Agricola Algodonera La Banda)
sefiala la venta de semillas a la UAA.
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Cuadro 1. Valores comercializados segin rubros centrales
en la operatoria (%) UAA

Prod. Integrac. | Agrovete- |Super- |Corralon | YPF

agricolas |avicola |rinaria mercado
2001 52% 6% 14% 6% 2% 9%
2002 53% 6% 11% 5% 2% 10%
2003 56% 4% 11% 6% 3% 10%
2004 54% 6% 14% 6% 3% 10%
2005 52% 1% 11% 7% 4% 11%
2006 51% 6% 15% 7% 4% 10%
2007 54% 6% 16% 7% 3% 9%
2008 48% 8% 15% 10% 4% 12%
2009 49% 8% 13% 9% 3% 12%
2010 55% 7% 11% 6% 3% 10%
2015 59% 8% 10% 7% 3% 9%
2016 62% 9% 9% 7% 3% 8%
Prom. 53% 5% 13% 6% 3% 10%

Fuente: Elaboracion propia basada en Balances y Memorias
de UAA (2001-2016).

En relacion con dicho saldo de operaciones, las palabras de un

integrante del area recursos humanos acerca de cémo se distribuye la
cantidad de trabajadores permiten identificar que, a pesar de no estar

entre las que aportan mayores ingresos,

todo el tema de integracion avicola lleva el 35%, después el
resto es productos agricolas, la actividad yo la pondria en se-
gundo lugar y después ya no tenemos que venir a todo lo que
es supermercado, casa central y las sucursales, después agrove-
terinaria, corralon y después el grupo de administracion (Santa
Fe, mayo 2017).
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Cuadro 2. Cantidad de trabajadores de la UAA

Aiio Cantidad
1978 233
1994 439
2000 400
2012 633
2016 800

Fuente: Elaboracion propia basada en Memoria y Balance 1978,
UAA (1994). 75 afios de organizacién solidaria 1919-1994; entrevis-
ta a personal de recursos humanos; Sili, Sanguinetti y Meiller (2013).

Cuadro 3. Proporcién del trabajo sobre gastos e ingresos directos

totales de la UAA
1991 | 1995 2003 2007 2010 2016
Sueldos 17% 13% 9% 18% 21% 23%
Jornales 1% 1% 1% 2% 1% 1%
Cargas soc. 10% 7% 4% 7% 8% 9%
Trab. s/total 29% 21% 15% 27% 30% 33%

Fuente: Elaboracion propia basada en Memoria y Balance UAA.

Los datos relativos a cantidad de trabajadores, asi como el peso
que tienen sobre el total de gastos e ingresos, reflejan que es a partir
del nuevo milenio cuando ambos indicadores suben; se llega a alre-
dedor de 800 trabajadores en 2016 y un peso relativo del 30%. Los
valores acerca de la proporcion del trabajo en la estructura de la coo-
perativa expresan momentos de achicamiento (afios noventa) y de am-
pliacién (2000).

En cuanto a la estructura para la participacién de sus miembros,
la UAA constituye diferentes canales, con multiplicidad de grupos.
Estos espacios superaron lo estrictamente productivo y, en términos
culturales-cognitivos, consolidan la permanencia del vinculo asocia-
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do-institucion. Tienen dos funciones centrales: permiten una constante
recepcion de las inquietudes, conflictos/reclamos, como se registra en
las entrevistas, asi como de modo integral intervienen con respuestas,
insertan lineas de accién e ideas que establecen bases comunes, con-
sensos y hegemonia.

Por otra parte, las respuestas técnicas constituyen otro elemento
significativo para este trabajo, dado que son centrales en la relacién
entre la UAA y sus asociados desde mediados del siglo XX.

La denominada “modernizacién agraria” ocurrida en los sesenta
tiene lugar en la memoria institucional. En tal sentido en esos afios se
reconoce la presencia de la seccién “oficina de desarrollo agropecua-
rio” (ODA) que hacia los noventa agrega la palabra “capacitacion”.
A su vez, el estatuto de la cooperativa de los afios ochenta reconoce
entre sus objetivos “el asesoramiento de sus asociados, fundamental-
mente en los aspectos agrotécnicos para lograr una mayor eficiencia”
(Estatuto UAA, art. 5, p. 4). El rasgo estatutario requiere, por tanto,
mantener e incrementar una estructura de trabajadores que dé cuenta
de dicho objetivo.

En el plano financiero, junto con los debates de finales del siglo
XX del cooperativismo internacional (Alianza Cooperativa Inter-
nacional, ACI) y nacional (ACA y Confederacién Intercooperativa
Agropecuaria Limitada, Coninagro), la UAA desarrolla estrategias
gerenciales novedosas. Mantiene el modelo de capitalizacion de exce-
dentes que viene de mediados de siglo XX: al “aporte inicial [capital
social] se suma la capitalizacién de los excedentes, procurando que
exista proporcionalidad entre el capital aportado y los servicios utili-
zados” (Basafies, 2011, p. 7).

Por otro lado, en el nuevo milenio agrega un criterio de financia-
cién conocido internamente como “parametro”, con el cual el Con-
sejo de Administracion decide la proporcion a cubrir de los pedidos
de crédito (para insumos) de los asociados, segun distintas variables
relativas a su situacién con la cooperativa y estado financiero de
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los mismos. Algunos de los indicadores que segun distintas fuen-
tes e informantes clave se consideran al momento de establecer el
otorgamiento de financiacién son aquellas vinculadas a la situacion
econdmica de la explotacién, la fidelidad del socio y sus respuestas
a lo largo del tiempo.

Los desarrollos de dispositivos administrativos-financieros como
los ya sefialados, suponen —segtin revelan las distintas fuentes— el
despliegue de trabajadores que los cogeneraron (junto con los repre-
sentantes) y los implementan.

A su vez, en 1990 la UAA trasluce el clima de época, el cambio
paradigmatico que atraviesa el sector y la necesaria respuesta:

Las explotaciones agropecuarias tendran que apelar a un es-
quema de transformacion y abocarse al mas breve plazo, a la
busqueda de alternativas de produccién que les permitan neu-
tralizar el ahogo que en determinados momentos provoca al-
guna situacion desfavorable de indole climéatico o de mercado
(UAA, 1990, p. 10).

Al mismo tiempo sefiala algunas alternativas productivas, como
hortalizas, ganaderia y apicultura.

En 2005 esa idea permanece, aunque bajo nuevas formas: “se
deberdn emprender acciones innovadoras y sera necesaria una cla-
ra visién de negocio, a fin de identificar situaciones para continuar
en esta digna tarea agropecuaria” (UAA, 2005, p. 12). El peligro
de desaparecer estd latente en estas palabras y es una sefial hacia
los miembros.
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Imagen 2. Trabajadores del complejo industrial. Avellaneda,
Santa Fe (2017)

Los trabajos de la UAA

En este apartado se presta particular atencion al rol de la fuerza de
trabajo frente a las reconversiones organizacionales que implica el agro-
negocio: la gerencia/administracién, en cuanto pilar superior del organi-
grama y de estrecha relacion con el Consejo de Administracion (6rgano
politico); el area de recursos humanos, en funcién de su condicion estraté-
gica para la organizacion; aquellos que ocupan roles en la expansion terri-
torial y en la mediacién del modelo agronémico; asi como la cadena pro-
ductiva avicola, pues conforma una politica de contencién de asociadas.

A partir de la década del 2000 hay cambios organizacionales de
importancia, sobre todo en el plano de las relaciones laborales de la
institucion: disefio de un organigrama actualizado, capacitaciones in-
ternas, modificacién del nombre en el afio 1999, de Divisién Relacio-
nes Laborales y Tramites a Recursos Humanos (UAA, 1999).
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La memoria institucional de 1998 muestra el proceso de rees-
tructuracion. Bajo el subtitulo “Personal de la institucién” se sefialan
las razones:

Con el fin de perfeccionar la metodologia utilizada hasta el pre-
sente en lo que respecta a reclutamiento, promocién, compensa-
ciones, estudio de los puestos de trabajo y toda otra tarea inherente
a lograr una mayor eficiencia del personal de la entidad, se ha
comenzado a organizar un drea de recursos humanos, que se in-
tegrard a la ya existente oficina de personal que atiende las cues-
tiones legales en este rubro. Dicha area coordinard ademas todo
lo referente a capacitacion del personal, tanto en lo especifico de
su funcién como en los aspectos generales de la misma (UAA,
1998, p. 12).

El testimonio de una trabajadora que ocupa la conduccién de estas
modificaciones permite reconocer en primera persona el sentido que
le otorgan. Laura, de alrededor de 50 afios, oriunda de Avellaneda y
con estudios terciarios finalizados, es una trabajadora de la Unién que
ocupa lugares de importancia en el area de recursos humanos. Es hija
de productores asociados y, si bien no es socia, durante tres décadas
se desempeifia en distintos puestos de la entidad en Avellaneda. En su
trayectoria laboral pasa por tareas en la Juventud cooperativa, el grupo
de mujeres, dentro de la Oficina de Desarrollo Agropecuario (ODA) y
llega, en funcién de dicho capital social, a recursos humanos.

Sus afirmaciones permiten identificar la gestacion de decisiones
y participacion de parte de esta fuerza de trabajo de caracter técnico-
administrativo. Narra cémo, con quiénes y por qué hallan necesario
modificar el tipo de accién sobre el personal:

Siempre uno lo compartia con el grupo de los ingenieros agréno-
mos [de la ODA] que podiamos ir haciendo algunas cuestiones
para adentro, ejemplo capacitaciones, porque si a todo el grupo
de afuera le veniamos ofreciendo por afio capacitaciones hacia
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adentro debiamos hacerlo de la misma forma. Es como que en un
momento NOs preguntaron y Nosotros preparamos un proyectito
y lo fuimos a contar al Consejo de Administracién, qué es lo que
estabamos viendo, qué debiamos hacer hacia adentro y ahi sim-
plemente lo que hicimos es contar las nuevas herramientas que
deberiamos trabajar en un area de recursos humanos (...). El cre-
cimiento y desarrollo productivo de la UAA estaba, lo otro si o si
tenia que acompafiar (Laura, Santa Fe, abril de 2017).

La entrevistada agrega especificidad sobre qué cuestiones preten-
de abordar con las transformaciones del érea:

Cuando aparece esta necesidad de rearmar esto, ahi dijimos lo va-
mos a rearmar pero con dos grandes pilares, por un lado la direc-
cion de personal (...) y empezar a trabajar la parte blanda, pode-
mos pensar en el desarrollo de las personas, pero cuando plantea
esto lo primero que hay que plantear es un norte, como alineamos,
fuimos haciendo trabajos como institucién, comenzamos a tra-
bajar “Mision, visién y valores” de la Union Agricola hasta que
quedo explicitada, hace unos cuantos afios que esta definido e ins-
titucionalizado y a partir de ahi alineado el personal (Laura, Santa
Fe, abril de 2017).

En el mismo sentido, el Manual de Recursos Humanos en la pri-
mera pagina estipulaba que “es necesario aclarar y unificar criterios
de accién y conducta que nos ayuden a todos a una buena conviven-
cia organizacional” (UAA, 2015). La perspectiva del area responde al
enfoque de mediados del siglo XX en el cual, si bien se considera el
elemento humano —en particular la motivacién— prima el modelo
burocrético eficientista de alinear medios (organizacién) para un fin.

Uno de los primeros trabajos que se hace desde el area, a partir
de un diagnostico/relevamiento sobre necesidades de los empleados,
es una gacetilla mensual de una hoja en la cual, entre otras cosas, se
brinda informacion sobre la cooperativa, las altas y bajas de traba-
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jadores, mensajes del Consejo de Administracién y se conmemoran
fechas sociales.

Segun las palabras de la entrevistada, “una de las cosas que pidie-
ron [en referencia a los trabajadores] es conocer qué es lo que pasa
en la UAA y a partir de ahi hacemos una gacetilla” (Laura, Santa Fe,
abril de 2017). La primera gacetilla, de agosto de 2000, se abre con un
mensaje que reivindica un rol para el area de recursos humanos:

puede encontrar un espacio donde plantear dudas y sugerencias.
Trataremos de crear una comunicacién mas fluida que nos permita
mejorar las relaciones y lograr un ambiente de trabajo donde cada
tarea redunde en pos del crecimiento de la cooperativa y de nues-
tro propio bienestar (UAA, 2000).

En 2001 hacen una evaluacién de los pareceres de los emplea-
dos, consultando a 55 personas; ante la pregunta (con respuesta im-
plicita): “Por qué quiere seguir recibiendo la gacetilla”, el 60% elige
la opcion “Unico medio de conocer lo que sucede en la empresa”
(UAA, 2001).

Las distintas fuentes evidencian algunos elementos de importancia
para el analisis. Uno de ellos es que los trabajadores en determinadas
areas de gestion cuentan con la capacidad de influir sobre decisiones
dirigenciales, mientras por otro lado la base laboral mayoritaria no
solo no conoce lo que acontece con la UAA, sino que tampoco es parte
de la toma de decisiones.

En el afio 2000 la organizacion presenta un nuevo organigrama,
producto de la accién del area recientemente creada, donde se plan-
tea que

durante el transcurso del presente ejercicio se redefinié un nue-
vo organigrama operativo no modificando en forma sustancial la
estructura existente, sino con el fin de establecer las funciones y
responsabilidades de cada una de las jefaturas y el personal a su
cargo (UAA, 2000, p. 10).
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Por consiguiente, las palabras formales muestran ciertas acciones
que previamente no se llevan adelante, en particular, control y manejo
de recursos.

Imagen 3. Organigrama UAA (2016)

P

Fuente: Elaboracion propia basada en Memoria UAA, 2016, p. 14.

En el afio 2006 la Memoria institucional demuestra las tareas reali-
zadas con el personal, quiebre que, como se sefiala, se remonta a fines
de los afios noventa:

Una capacitacion permanente en los distintos niveles constituye
una de nuestras caracteristicas, desde la etapa inicial cuando se
produce el ingreso, con la formacién para el puesto y el conse-
cuente seguimiento, y posteriormente la instruccién necesaria en
la medida que cada uno ocupe cargos de mayor responsabilidad y
complejidad, como asi también la formacién de futuras jefaturas
(UAA, 2006, p. 11).
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Otro de los pilares organizacionales son los cuadros administrati-
vos que en cuanto fuerza de trabajo ocupan —como sefialan algunos
autores para el cooperativismo agrario—""! un papel de peso en la crea-
cién y toma de decisiones, a pesar de ser este un campo organizacional
privativo de los dirigentes.

Guido es un pequefio productor de alrededor de 40 afios, con es-
tudios terciarios completos y cuya familia es participe en la democra-
cia interna de la Uni6n. Durante la primera década del nuevo milenio
ocupa un rol de importancia en el control de la vida del Consejo de
Administracién. En relacion con el personal de administracién y la
gerencia en particular, evalda que

entendié muy bien qué es lo que pretende el Consejo, qué es lo que
quiere el asociado, entonces yo, yo lo digo, y se lo digo a... [Pro-
longa y demora la definicién] viva voz a la gente: podemos desa-
parecer como Consejo de Administracion y en los primeros ocho,
diez afios no se va ni notar. Porque ya hay un lineamiento muy
fuerte, muy claro, porque no tiene que andar marcando grandes
cosas. Pero, no sé, no me animo a garantizar que eso perdure mas
de cinco o diez afios, porque es propio y es entendible, y no es de
mala gente, por el afan de querer hacer un poco mas de negocio
nos olvidemos esto de la convivencia del asociado duefio de la
cooperativa con la cooperativa. Hoy nosotros, en pequefias cositas,
uno esta —si pero no se olviden, son socios, son duefios, tenemos
que ceder, no es s6lo negocio [imaginando didlogo con gerencia].
Ese tipo de reflexiones es la que uno ve que de vez en cuando las
tiene que hacer (Guido, Santa Fe, junio de 2016).

En el testimonio, este miembro destacado de los representantes
demuestra la centralidad de estos trabajadores. Después da un ejemplo
de un acontecimiento que, segun su relato, permite observar el tipo de
accion de la gerencia:

11 Hay multiples autores que sefialaron esta relevancia que adquiere el sector
gerencial/administrativo (Lattuada y Renold, 2004; Tort y Lombardo, 2011).
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Ahora con el dafio en los granos de soja, cuando fueron a plantear
de hacer un achique [planteo de gerencia], de que como cooperati-
va la mezcla de granos lindos con feos y que en el promedio no se
logre el objetivo que se quiere, corremos un riesgo [se refiere a que
sea penalizado grano con precio bajo], pero vino y lo plante6 asi
[un personal de gerencia]: —pero al asociado no podemos plantear-
le otra cosa, el propio administrativo viene y ya plantea asi, a vos
no te queda nada por corregir, porque ya estamos dando un pasito
mas alla (Guido, Santa Fe, junio de 2016).

Mientras que Pablo, otro asociado, productor agricola mediano
que arrienda el 40%, que no participa en 6rganos de gobierno y tiene
una recurrencia en la necesidad de financiarse con la UAA, medita
sobre el cambio que vive con el nuevo criterio financiero:

Antes vos te ibas y hablabas y ahora que son, manejan ahi cuatro
el directorio, no del directorio, los de finanza. Pusieron un para-
metro que no lo entiendo (...). Porque el parametro, a mi me jugé
mal (...). Yo alquilé mas de cien hectareas de tierras, ahora 1l-
timamente... mas! Y claro el parametro cuando yo voy a pedir
financiados insumos me queda bajo porque van a decir —si el afio
pasado sembré cien de girasol, ocup6 mas o menos tanto, ahora
¢como va a pedir para doscientas?, ;me entendés? Porque no que-
da cargado que vos te ampliaste por eso pedis mas (Pablo, Santa
Fe, junio de 2016).

De tal modo, los distintos testimonios aluden, desde valoraciones
opuestas, a la centralidad de los trabajadores administrativos en tanto
representan un pilar de mediacion y decision dentro de la cooperativa.

Por otra parte, se subraya aqui la funcion del personal que se ocupa de
tareas en las sucursales alejadas, creadas como consecuencia de la expan-
sion que acontece hacia el nuevo milenio, que son una “pata” central de la
“nueva” organizacion para estos territorios. Las memorias y testimonios
registran un progresivo cambio en la consideracién sobre el mismo.
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En el afio 2001, en los comienzos de aquella expansion, se des-
taca “la predisposicion puesta de manifiesto por el personal, que
ante la apertura de nuevos lugares de acopio o centros operativos
en localidades alejadas de su residencia habitual, han expresado su
voluntad de trasladarse aceptando el desafio de un nuevo empren-
dimiento” (UAA, 2001, p. 10). En otras investigaciones se aborda
este reconocimiento institucional a estos “pioneros” y “emprende-
dores”, trabajadores que construyen la nueva territorialidad. Hay
trayectorias individuales que ante el boom sojero y con una impor-
tante dosis de iniciativa y creatividad, se alejan del area de accién
de la cooperativa e incorporan puntos de acopio y comercializacion
(Bageneta, 2015a).

Hay en los afios siguientes multiples referencias a la “incorpo-
racién de personal a fin de cubrir las necesidades que requieren las
diferentes areas de actividad” (UAA, 2006, p. 11).

En 2007, dados sendos pasos para la creacion de sucursales extra-
santafesinas, en el érgano anual de comunicacién con sus asociados
se estipulan intentos de generar ambitos deliberativos que articulan
representantes y trabajadores de areas jerarquicas claves; muestra la
complementacion previamente sefialada:

La constante expansion del drea geografica y las nuevas situacio-
nes que se presentan en relacion a la posibilidad de iniciar nuevos
emprendimientos, los cuales requieren de un mayor analisis y par-
ticipacién mas activa de los distintos sectores que componen la
entidad, fueron generando la idea de implementar un sistema de
discusién de los temas fundamentales que hacen al desarrollo de
las distintas actividades.

Asimismo, esta diversificacion de zonas y tareas torna mas com-
pleja la operatoria diaria, lo que a su vez se traduce en un mayor
riesgo de errores y pérdidas de control, que obviamente deberian
ser resueltos a fin de no afectar el patrimonio institucional.
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Por estas razones se organiz para el primer caso un grupo de debate
compuesto por Consejeros, Funcionarios y el Auditor Externo con
el fin de discutir los aspectos estratégicos de cada una de las areas y
nuevos proyectos que se presentan; y para el segundo caso se cred
una Jefatura Administrativa con la funcién de tener bajo su disefio y
control todos los aspectos relativos a la administracién de cada una
de las Areas productivas y de servicios (UAA, 2007, p. 11).

La preocupacion se expresa de distintos modos, pero la motiva-
cion estd situada en torno al necesario control de una estructura que
se amplia y que desde la conduccion politica de la Union no se logra
“sujetar” del todo.

Laura, desde su conocimiento de la entidad, presenta el discurso
institucional acerca de los criterios con los cuales se desarrollan las
tareas en las “nuevas” zonas, asi como el tipo de vinculo con los posi-
bles empleados de estos territorios:

la filosofia de la Unién Agricola es: algunos de esta cultura coo-
perativa, “algunos” y después incorporar personas del lugar, asi lo
venimos haciendo en Tostado y en todos los lugares (...) nosotros
vamos y nos asentamos en el lugar, nunca vamos para irnos, salvo
que nos vaya muy mal, pero no tenemos esa experiencia (Laura,
Santa Fe, abril de 2017).

Lo que se puede observar de las sucursales alejadas es que la di-
reccién de las actividades estd cubierta por oriundos de la zona de
origen de la UAA, mientras que los puestos de base se cubren con
personal local.

En relacién con lo anterior, narra los pasos que proyectan desde
recursos humanos para adelantarse al perfil de trabajador que necesi-
tan para cubrir la expansion:

Ahora este afio, que vamos a ver cdmo nos va, estamos por traba-
jar un plan de entrenamiento interno, para un grupo de aquellos
que quieran desafiar su trabajo en otro lugar de la cooperativa geo-
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graficamente, ir preparandolos para lugares de responsabilidad.
Identificar aquellas personas que desean trabajar fuera de su lugar
hoy. Primero trabajar si ese perfil da para ese lugar de responsabi-
lidad, como para que en el momento en que nosotros necesitamos
cubrir un mando medio o jefatura, estén listos. Sabes que esos diez
estan en condiciones para ocupar algtin lugar de este norte argen-
tino porque lo estan esperando, anticiparnos. Todo un trabajo para
esas personas, como para cuando vayan al lugar les falte lo menos
posible (Laura, Santa Fe, abril de 2017).

Por ultimo, la integracién avicola es el sector que sostiene la ma-
yor cantidad de trabajadores: en el afio 2017 supera los 250. Daniel, un
trabajador que ocupa roles de direccién, refuerza el sentido otorgado
por el discurso institucional a esta actividad de mas de cuarenta afios:
“por [la] necesidad de hacer sustentables los sistemas”, o sea, para
mantener produciendo a muchos productores pequefios que por sus
caracteristicas no lo habrian logrado (Santa Fe, abril de 2017).

Describe los rasgos del rubro avicola y en particular la integra-
cion, que es una

actividad muy intensiva, no para, todo el afio estas produciendo y
una vez que vos armas la sincronizacion de la cadena productiva
(...) una vez que lograste el punto de equilibrio tenés que sostener-
lo, por eso es una actividad que se ve muy afectada por vaivenes
de precios (Daniel, Santa Fe, abril de 2017).

Segun informantes clave y asociados, la cantidad de pollos en
crianza que permiten “vivir” de la actividad aumenta afio a afio, hecho
que se corrobora en los cambios de la actividad avicola en el nivel
nacional (Infocampo, 4 de agosto de 2014; P4gina 12, 10 de julio
de 2017). Se registran tensiones entre productores y trabajadores de
direccion, pues la fijacion de precios por parte de la entidad en al-
gunas ocasiones es insuficiente y en otras resulta poco clara en sus
mecanismos.

500



Qué trabajo para qué territorio: Una cooperativa agraria inserta en el agronegocio...

En referencia a este aspecto, Daniel recalca:

en el 2012, 2013, 2014, fueron afios muy criticos donde habia dis-
cusiones, este... serias, no de todos los productores, sino mas bien
del que tiene esa mente empresarial y no cooperativa porque querian
seguir manteniendo su margen de ganancia, ;pero a costa de qué?, de
tener que cerrar la integracién. Entonces, eh... ;qué haciamos?, reu-
niones de productores, de todos los productores, con la parte politica
y la parte gerencial y poniamos en una pizarra el contexto real que se
estaba viviendo (Daniel, Santa Fe, mayo de 2017) (cursiva del autor).

Hay por tanto un relato en el cual las discrepancias en torno a las
operaciones econémicas, que implican lazos de confianza, suponen de
parte del trabajador una construccion discursiva de su labor anclada a
la dirigencia, asi como a determinada nocién de cooperativismo.

En relacién con las diferencias en esta seccion productiva, un pro-
ductor mediano subraya las tensiones que ocasiona la mantencién de
“la misma estructura de costo durante casi cuatro afios”. Asimismo,
reconoce la mediacion entre representantes y representados por parte
de los trabajadores:

En eso nunca tuvimos una respuesta clara, no hay una revisién de
los Consejeros, de alguien del consejo que diga —bueno, a ver, qué
es lo que reclaman— nunca hubo algo serio, (...) estaran confiando
en los empleados, en la parte administrativa y creemos que no es
lo correcto, yo personalmente no creo que sea lo correcto (Santa
Fe, mayo de 2017).

Algunas reflexiones finales

En estas paginas se trazan recorridos que permiten abordar las
respuestas a los interrogantes principales. Un primer punto es que
trabajo, organizacién y territorio adquieren mayor volumen de inter-
pretacion si se los integra en la comprension de lo que acontece con
el agronegocio.

501



José Martin Bageneta

A su vez, si bien las normas nacionales posicionan, para el coo-
perativismo agrario, a los asociados y dirigentes como la “cadena” de
toma de decisiones y colocan en la estructura administrativa la “eje-
cucién”, el caso de estudio permite visualizar que no son comparti-
mentos estancos. Los trabajadores, en aumento y con funciones cada
vez mas complejas, no son solo un medio sino una influencia decisiva
sobre los representantes y representados.

También se advierte la centralidad de meditar acerca de qué tra-
bajo y para qué; el modelo agrario imperante demanda tecnificacion,
profesionalizacion y ampliacion de las influencias territoriales. Esta
investigacion da cuenta de que la entidad jerarquiza y valora en su
discurso institucional estas areas.

Finalmente, y a modo de aporte a los estudios sobre cooperati-
vismo agrario argentino, resulta relevante incorporar el andlisis del
trabajo en cuanto dimensién central del ejercicio social, productivo y
territorial de este actor.
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