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Resumen:

En este escrito describimos una experiencia desarrollada por el Area de Ambientacion
y Orientacion Estudiantil con estudiantes avanzados de las carreras de licenciatura de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Jujuy durante el afio
2019.

Si bien, en las Gltimas décadas se ha ampliado el acceso a la educacion superior en
Argentina, la baja tasa de graduacion en el sector universitario nacional es considerada una de
las principales problematicas que atraviesan a la Universidad publica de manera general en
nuestro pais (De Fanelli, 2015). Por lo cual, el fortalecimiento de las trayectorias académicas
de los estudiantes en la Universidad constituye actualmente una demanda que necesita ser
abordada y que requiere de la atencion de los distintos actores que participan de la vida
institucional, sobre todo en las instancias de finalizacidén de los estudios universitarios. En
este contexto, la escritura de la tesis de licenciatura presenta multiples problematicas que
fueron analizadas por los autores Carlino, 2008; Padilla, 2016; Padilla, Lopez y Douglas,
2016; Chois y Jaramillo, 2016; quienes abordan diversas dimensiones del fenémeno. En lo
particular, el objetivo de esta experiencia fue realizar un diagnostico sobre las problematicas
asociadas a la escritura de las tesis de licenciatura y proponer acciones y estrategias de
acompafiamiento de estudiantes que se encuentran en esta instancia.

Las acciones que se realizaron fueron: 1- Talleres: “Los primeros pasos para la
elaboracion de la tesis de licenciatura” y “La construccion de una tesis”. 2- Conversatorios:

“Mitos y estereotipos sobre la investigacion” y “La investigacion en la formacion docente”.

~104 ™


mailto:brendadguti@gmail.com
mailto:sacconemercedes@gmail.com

Esta experiencia permiti6 identificar las dificultades, temores, obstaculos, fortalezas y
estrategias de los estudiantes que transitan el complejo proceso de escritura de la tesis de

licenciatura.

Introduccién

En este trabajo nos proponemos describir una experiencia que coordinamos durante el
afio 2019 desde el Area de Ambientacion y Orientacion Estudiantil con estudiantes avanzados
de las carreras de licenciatura de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS)
de la Universidad Nacional de Jujuy (UNJu). Especificamente, nos interesa recuperar las
voces de los estudiantes con la finalidad de contribuir a uno de los objetivos de la
experiencia: realizar un diagnostico sobre las problematicas asociadas a la escritura de las
tesis de licenciatura y proponer acciones tendientes al acompafiamiento de quienes se
encuentran en esta instancia.

La informacidon empirica que recuperamos proviene de los registros in situ de
clases/encuentros, grabaciones y documentos elaborados por los estudiantes que participaron
de las distintas instancias desarrolladas en el marco de esta experiencia durante el afio 2019.
Como desarrollaremos a continuacion, a partir de la lectura y sistematizacion de la
informacion generada, fuimos identificando algunos ejes que nos permitieron organizar y
describir los temores, obstaculos y expectativas en torno a la elaboracion de la tesis. Los
mismos fueron retrabajados con los estudiantes a través de interrogantes que favorecieron la
problematizacion de los supuestos emergentes y, al mismo tiempo, sirvieron de base para
construir un diagndstico sobre las principales problematicas que manifiestan al momento de
iniciar sus tesis de licenciatura, asi como elaborar propuestas complementarias y delinear

algunas acciones a futuro.

Acerca del Surgimiento de la Propuesta

Si bien en las tultimas décadas se amplido el acceso a la educacion superior en
Argentina, la baja tasa de graduacion en el sector universitario nacional es considerada una de
las principales problematicas que atraviesan a la Universidad publica de manera general en
nuestro pais (De Fanelli, 2015). En este contexto la escritura de la tesis de licenciatura
presenta multiples problematicas que fueron analizadas por autores que abordan diversas
dimensiones del fenémeno (Carlino, 2008; Padilla, 2016; Padilla, Lopez y Douglas, 2016;

Chois y Jaramillo, 2016). El fortalecimiento de las trayectorias académicas de los estudiantes
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en la Universidad constituye actualmente una demanda que necesita ser abordada y que
requiere de la atencidn de los distintos actores que participan de la vida institucional.

El Area de Ambientacién y Orientacion Estudiantil, que en 2014 logré su
institucionalizacion en la FHyCS mediante Resolucion F.H.C.A-N° 682/14, tiene como
mision la planificacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de politicas que apoyen de
forma permanente el ingreso, permanencia, aprendizaje y continuidad en la trayectoria
académica de los estudiantes de la FHyCS.

Es en este marco, el Area desarrolla sus acciones a través de cuatro servicios con los

cuales atienden las demandas que se le presentan. Muchas de ellas dirigidas a estudiantes de
los primeros afios de las carreras y la articulacion entre universidad — escuela secundaria.
Sin embargo, en los tltimos afos los tutores' identificaron problematicas y demandas de los
estudiantes avanzados de las carreras de licenciatura. Estas demandas comprenden desde
informacion de horarios, dictado de talleres especificos que acompaiien el desarrollo de las
catedras, asesoramiento sobre becas, escritura académica, etc.

Asi, desde el servicio denominado “Articulacion intrainstitucional” a cargo de Mirtha
Alarcén y Brenda Gutierrez, y al que recientemente se incorporé Mercedes Saccone como
adscripta, se busco indagar, coordinar y construir estrategias orientadas a generar respuestas a
la problematica: “Los estudiantes de la FHyCS no hacen las tesis y si lo hacen tardan mucho
tiempo”.

De ahi que el objetivo que nos propusimos con esta experiencia fue realizar en
primera instancia un diagndstico sobre las problemadticas asociadas a la escritura de las tesis
de licenciatura. Los objetivos especificos de la propuesta fueron:

- Promover procesos de relevamiento sobre necesidades, debilidades y demandas de
cada Carrera para fortalecer las propuestas de trabajo.

- Promover espacios formativos para estudiantes, en torno a temadticas vinculadas a la
vida cotidiana y aspectos curriculares.

Entre las acciones desarrolladas destacamos 1- Talleres: “Los primeros pasos para la
elaboracion de la tesis de licenciatura™ y “La construccion de una tesis”. 2- Conversatorios:

“Mitos y estereotipos sobre la investigacion™ y “La investigacion en la formacion docente”.

La Propuesta de los Talleres de Tesis de Licenciatura

' El Sistema de tutorias pares en la FHyCS, UNJu, funciona desde el afio 2008. En la actualidad esta
conformado por 19 tutores académicos y pares que son estudiantes avanzados y egresados de las ocho carreras
de las sedes San Salvador de Jujuy y San Pedro de Jujuy.
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Como mencionamos, realizamos dos talleres. El primero de ellos se denomind
“Primeros pasos para iniciar la Tesis de Licenciatura” y el segundo “La construccion de una

Tesis”. A continuacidén, compartimos los aspectos mas destacados de los mismos.

1. Seminario-Taller “Primeros pasos para iniciar la Tesis de Licenciatura”

El seminario taller “Primeros pasos para iniciar la tesis de licenciatura” lo
desarrollamos en los meses de junio y octubre con estudiantes avanzados (4to y 5to) y
graduados que no realizaron sus tesis de las carreras de licenciatura en las sedes de San
Salvador de Jujuy y San Pedro. Estos encuentros fueron coordinados por Brenda Gutiérrez y
Mercedes Saccone. Al taller desarrollado en San Salvador asistieron 25 estudiantes (de las
carreras de Antropologia, Comunicacion Social, Ciencias de la Educacion, Educacion para la
Salud, Letras, Trabajo Social e Historia). Y al realizado en la sede San Pedro asistieron 12
estudiantes de las licenciaturas que alli se dictan (Ciencias de la Educacion y Educacion para
la Salud).

La propuesta de este primer taller tenia dos objetivos fundamentales: 1. Escuchar a los
estudiantes, porque recogimos una serie de supuestos (que provenian de las demandas de los
estudiantes que llegaban al Area, de las experiencias recuperadas en la Facultad y otros
supuestos de experiencias externas de los actores involucrados en el disefio de la propuesta).
De ahi, que solicitamos a los asistentes que identificaran y compartieran, primero en
pequefios grupos y luego al grupo en general, cudles eran las expectativas, las
dificultades/obstaculos y los temores/miedos que encontraban o imaginaban en relacion con
la elaboracion de la tesis. Ello posibilitd, por una parte, construir un diagnostico y, por otra,
habilitar un espacio colectivo de intercambio con compaiieros y compaferas de distintas
carreras que se encontraban atravesando la misma instancia. Esto generd un proceso de
identificaciéon con las experiencias, miedos, ansiedades, dudas y expectativas de los
compafieros en relacion con la elaboracion de la tesis. El segundo objetivo fue 2. Brindar las
primeras orientaciones para iniciar la tesis, sobre todo a aquellos que manifestaban que se
encontraban “perdidos”, “desorientados”, que no sabian por donde arrancar, es decir,
empezamos por orientarlos desde lo mas basico enfatizando en los aspectos administrativos
de presentacion de los disefios de tesis; con este tramite se inicia formalmente en la

institucion el expediente con el cual los estudiantes presentaran y defenderan la tesis final.

Escuchando a los Estudiantes. En relacion con el primero de los objetivos

mencionados, identificamos algunos ejes que permitieron posteriormente profundizar en
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algunos supuestos compartidos y establecer reflexiones sobre los mismos (los cuales fueron

retomados y re-trabajados a lo largo de los talleres):

Expectativas
a. Expresaban el deseo de:
“Tener la tesis YA”, “la preocupacion por tenerla ya”, por “llegar a hacerla”, “quitarse
el miedo”.
La preocupacion central rondaba en torno a los tiempos que lleva desarrollar una tesis,
los tiempos que supone la escritura y cudnto es posible dedicarle (por las condiciones
que se tienen: responsabilidades laborales, familiares, algunos alin cursando,
rindiendo, entre otras).
b. Realizar la tesis como posibilitadora de mejores inserciones laborales.
“Abrir puertas para insertarnos laboralmente, un campo mas amplio”.
A su vez, destacaban que:
“la tesis brinda mas conocimientos en relacion con la investigacion”.
c. Que sea una produccion de utilidad, factible de ser aplicada.
“Utilidad de lo que producimos”, “ser util y aplicarla”, “sea aplicada a fines de la
sociedad”, “a la transformacion”, “que no se quede en lo académico”.
d. La instancia necesaria para culminacion de sus estudios y conquista de logros personales,
en relacion con esto afirmaban:
“poder cerrar una etapa”, “como una cuestion de superacion personal”.
e. Desarrollo de capacidades vinculadas con la investigacion.

“poder demostrarnos que somos capaces de poder llevar adelante una tesis y generar

conocimientos”.

Dificultades/obstaculos y miedos/temores

a. Vinculado a las expectativas, la preocupacion por los tiempos es central.
“la falta de tiempo”, “las posibilidades de compatibilizar los tiempos personales,
laborales y los tiempos de la tesis”, “miedo a no poder terminarla” y “el sentimiento
de frustracion que implica”.

b. El “no saber”.
“No saber como abordar el tema”, “no saber cOmo iniciar la tesis”.

c. Dudas sobre el tema de investigacion.

99 ¢

“autoboicoteo para encontrar o delimitar un tema”, “cdmo empezar a escribir”,
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d. Dificultades “técnicas™ y de factibilidad de la investigacion.
“Movilidad para ir al campo”, “el acceso al lugar para investigar”, “no tener
antecedentes”, “dificultades en el acceso a las fuentes en las instituciones” y
“encontrar un director”.

e. Temor a las instancias de culminacion de la tesis

29 <¢

“Critica de los profesores”, “miedo a la defensa de la tesis” y “la exposicion”.

Estos ejes fueron retrabajados con los estudiantes a través de interrogantes que

favorecieron la problematizacion y desnaturalizacion de los supuestos emergentes:
- Frente a las ideas vinculadas con la dificultad y casi imposibilidad de realizar un trabajo de
tesis, se reflexiond sobre las preguntas: ;Qué es una tesis de licenciatura?, ;qué se espera de
una tesis de licenciatura?, ;la tesis es un proceso de aprendizaje? ;Cuales son las partes que
la componen?, ;qué se debe incluir en cada uno de los apartados de una tesis?

Como ampliaremos mas adelante, el trabajo sobre estos interrogantes se realizod
fundamentalmente a través del desarrollo y abordaje en profundidad del Reglamento de Tesis
de Licenciatura de la FHyCS, que establece los lineamientos generales para la elaboracion de
la misma. A su vez, se generd un espacio de intercambio con graduados de las distintas
carreras que recientemente finalizaron sus tesis, lo que favorecio la orientacion en cuestiones
practicas, y muchas veces implicitas, en el proceso de elaboracion y presentacion de las tesis.
- En relacion a la tension identificada entre la aplicabilidad/utilidad social y lo académico se
reflexiono6 sobre: {Coémo concebimos lo académico?, ;qué aportes puede hacer y cuéles son
los limites que tiene una investigacion en el marco de una licenciatura?

Estos interrogantes fueron retomados a lo largo del desarrollo del taller, a partir de
preguntas/dudas puntuales que iban exponiendo los y las estudiantes, dadas Ilas
particularidades disciplinares y de las tematicas que cada quien pretende abordar, destacando
la inscripcion contextual de un trabajo de tesis y, al mismo tiempo, lo “artesanal” de este tipo
de trabajo (Mills, 1961).

Primeras Orientaciones. Para orientar a los estudiantes en los inicios de la tesis,
trabajamos sobre el Reglamento de Tesis de Licenciatura de la FHyCS (Res. F.H.C.A-N°
091/11). En la presentacion enfatizamos en los requisitos y estrategias para la busqueda de
directores y el procedimiento formal para la inscripcion de la tesis. A su vez, se analiz6 cada
uno de los aspectos requeridos en el plan de tesis. En relacion a los contenidos, se
recuperaron los aportes de Elena Achilli (2005) sobre lo que denomina el pasaje de “la

eleccion de un tema a la construccion de un problema” -que requiere de algun conocimiento
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de antecedentes, de discusiones y algunas referencias tedricas, asi como algun conocimiento
empirico, del campo o las fuentes- para asi poder recortar y focalizar. El trabajo final estuvo
direccionado sobre este eje, donde buscamos que los estudiantes empezaran a delimitar el
problema de investigacion, construir una breve justificacion de la importancia de su estudio
(en el campo de las ciencias sociales y la disciplina particular, en el contexto socio-historico y
motivaciones personales), por ultimo, la blisqueda y construccion de un fichado de dos
investigaciones que les permitiria iniciar la redaccion de los antecedentes de su investigacion.

La segunda instancia del seminario taller contd con la presencia de egresados
recientes de distintas carreras que compartieron sus experiencias en relacion con la tesis (no
tanto sobre el contenido en si, sino con la “cocina” de la investigacion, desde como
empezaron a pensar el tema, como consiguieron director, los tramites administrativos, la
escritura, hasta la defensa), esto generd un rico intercambio, consejos muy practicos y dispard
muchas preguntas por parte de los estudiantes.

Este primer taller, de orientacion basica, sirvid para que los estudiantes pudieran
repensar los tiempos y organizarse. Una de las dificultades que identificamos al final del
taller fue que algunos de los participantes no realizaron el trabajo final, el cual requeria de
cierto avance y de una toma de decisiones en relacion a su investigacion. El cupo fue limitado
(dado que se establecid un cupo de cinco estudiantes por cada una de las carreras de
licenciatura) para poder mantener la dindmica de taller. Existi0 una alta demanda de

estudiantes de la FHyCS y de otras instituciones para volver a realizar el taller.

2. Seminario-Taller “La construccion de una Tesis de Licenciatura”

El segundo Taller estuvo dirigido a quienes hubieran cursado y aprobado el trabajo
final del primer taller, con el objetivo de re-trabajar los avances realizados. Estuvo a cargo de
la Dra. Elena Achilli (antropdloga de la UNR), Mercedes Saccone y Brenda Gutiérrez. La
Dra. Achilli fue invitada y alojada en la FHyCS como huésped de honor, dada su amplia
trayectoria como investigadora, especialista en la tematica de las metodologias en el campo
de las ciencias sociales.

La propuesta de trabajo fue intensiva y personalizada y se tomé como eje los avances
de cada uno de los estudiantes. Por los requisitos para participar y lo intensivo de la
propuesta, el numero de participantes disminuyo, a ocho estudiantes que cursaron y
aprobaron la instancia previa.

La dindmica propuesta para el taller requirid del trabajo colaborativo de todos los

participantes. Asi, cada uno de ellos fue exponiendo sus avances y el grupo realiz6 aportes,
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preguntando o realizando sugerencias. Esta dindmica favorecid un proceso de objetivacion
del propio trabajo, en tanto que la revision de los avances de los demas permitio pensar
aspectos del propio proceso, a veces no considerados inicialmente.

A partir de esta dindmica, trabajamos en la formulacion de los objetivos de cada
investigacion (generales y especificos) y en un indice hipotético, en tanto plan de trabajo que,
como lo menciona Eco (1998), si bien sera reformulado permite orientar el proceso. También
se vieron, aunque muy brevemente, algunos aspectos tedrico-metodologicos.
Fundamentalmente, las orientaciones fueron sobre coémo se va a resolver metodoldgicamente
el abordaje de la problematica que se propusieron investigar, donde y con quiénes se realizara
(o qué fuentes documentales, sitio arqueoldgico, etc.), qué estrategias de construccion de la
informacion se elegiran. También trabajamos sobre la dimension ética de la investigacion y la
coherencia entre el planteo del problema, la perspectiva tedrica y metodologica adoptadas y
lo que supone el proceso de analisis.

En cuanto a la construccion de la informacion empirica y la logica del anélisis que
suponen los enfoques de estudio intensivos, en profundidad, propusimos un ejercicio de
dramatizacion de una entrevista, de cinco minutos, donde cada uno debia registrar “todo” lo
posible y después desprender posibles ejes de andlisis de esa entrevista. Mostrando cémo,
desde estas logicas de investigacion, en vez de reducir la informacion, cuantificar a partir de
identificar so6lo las recurrencias o evaluar, se pretende ampliar, hacer preguntas que permitan
volver al campo (a las fuentes, a los registros, etc.), buscar en la teoria y armar descripciones
provisorias, que luego se triangularan con otras informaciones y se irdn ampliando y

problematizando.

Los Conversatorios

La modalidad de conversatorios dentro de la propuesta fue introducida como una
estrategia para debatir e intercambiar ideas con los estudiantes y el publico que participd
(docentes, otros). En ellos identificamos las problematicas y las dificultades que se presentan
en los procesos de produccion de conocimiento, de la difusion y socializacioén, de la
participacion en grupos de investigacion, entre otros ejes.

La primera experiencia con este formato se desarrolld en dos encuentros que
estuvieron enmarcados en las actividades para estudiantes durante las XIII Jornadas
Regionales de Humanidades y Ciencias Sociales de la FHyCS, las cuales se realizaron en el

mes de septiembre de 2019.
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La primera actividad fue un pre encuentro (30 de agosto de 2019) en el cual con los
asistentes se definieron las tematicas que se profundizaron en el Conversatorio propiamente.
Las preguntas que se recuperaron de ese debate fueron:

(Quiénes investigan?

(Coémo es la formacion de quienes investigan?

Donde se investiga?

(Cuales son los tiempos que se destinan a la investigacion?

(Como se integran los estudiantes a los proyectos de investigacion?

(Donde aprendemos a escribir textos académicos?

(Como crear conocimiento del trabajo de campo que realizan en las catedras?
( Como postularse a becas de investigacion?

(En qué momento de la carrera debemos integrarnos a tareas de investigacion?
(Por qué es importante investigar durante nuestra formacion de grado?
(Donde aprendemos a comunicar y exponer los trabajos que realizamos?
(Qué talleres o actividades se dan en la Facultad para aprender a investigar?

(Como iniciar las practicas de investigacion?

A partir de las preguntas surgidas se definidé que las tematicas de los conversatorios
serian: “La formacién en investigacion: obstaculos y desafios” y “Mitos y estereotipos sobre
la investigacion”. Esta segunda parte se desarrolld el 20 de septiembre y las actividades se
orientaron a analizar diversas mitomanias sobre la investigacion que circulan en el contexto
universitario académico. De las discusiones se recuperan los temas vinculados a las
capacidades que deben desarrollar los estudiantes que se dedican a estas tareas. También se
identificd la importancia de la socializacion y difusiéon de las practicas de investigacion
desarrolladas por las unidades de investigacion y de las cétedras, asi como la promocion de
una mayor participacion de los estudiantes en los proyectos de investigacion.

La segunda experiencia de Conversatorios se denomind “La investigacion en la
Formacion Docente” se realizé el 6 de noviembre y fue dictado por la Dra. Elena Achilli. En
¢l se expusieron las siguientes tematicas:

La investigacion y la importancia del contexto;

La formacion en investigacion en el marco de los profesorados;
Loégicas de la investigacion;

Practicas de investigacion en escuelas;

El registro del trabajo de campo,
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Las pedagogias que circulan en las instituciones;

El sufrimiento de los actores en las instituciones;

Estrategias para el desarrollo de précticas de investigacion en estudiantes.

Hacia el final de la actividad, se realiz6 un rico intercambio entre los participantes (docentes,
directivos, funcionarios, estudiantes, entre otros) y la expositora que visibilizé la relevancia
de la ensefianza de la investigacion en las carreras de grado y, especialmente, en la formacion

docente.

Palabras de cierre

Para finalizar este escrito retomamos cuatro aspectos que se destacan de las
devoluciones realizadas por participantes de las diversas instancias respecto de la experiencia.
Si bien no pretenden ser generalizables en términos cuantitativos, estas apreciaciones pueden
llevarnos a pensar en posibles aristas para desarrollos futuros.

Primeras orientaciones. Destacaron la relevancia de la informacién y herramientas
brindadas sobre los aspectos administrativos, informacion y estrategias que les permitieron
buscar, contactar y elegir directores, los aspectos a desarrollar en el plan de tesis, entre otros.
En palabras de algunos de los estudiantes, fue “muy importante como primeras orientaciones
para hacer la tesis, dado que es una tarea agobiante y en la que nos encontramos
desorientados”, asi como para “poder ordenar en base a prioridades como tiempo, objetivos,
posibilidades de realizacioén™.

Claridad y ordenamiento. Sobresale la mencion respecto a que los talleres les
brindaron herramientas para ordenar, establecer prioridades, comenzar a delimitar sobre todo
el problema de investigacion, definir y dirigir el interés hacia un “foco”, ordenar las ideas y
producciones ya existentes, a partir de las herramientas tedricas - metodologicas y las
estrategias que se abordaron en ese sentido. Algunos participantes expresaron que pudieron
“aclarar muchas dudas y organizar el caos que tenian” y “dar un orden a este <<caos>>".

Avances en la escritura. Otro aspecto destacado por los y las estudiantes en sus
devoluciones son los avances realizados en la escritura. Sobre todo, en lo referente a la
(re)formulacion de los objetivos generales y especificos, aspecto en el cual se profundizé y
trabajo en forma personalizada en el segundo taller. Alli, resaltaron los aportes brindados por
la Dra. Elena Achilli y las docentes del taller, pero también de sus compafieros. Las
herramientas y estrategias brindadas para empezar, ver coOmo organizar y continuar
avanzando en la escritura también fueron valoradas. Por ultimo, un aspecto que les resultd

interesante fue la posibilidad de construir un indice hipotético. Esta estrategia pedagodgica,

~113 "



que suele utilizarse en talleres de tesis, retoma los planteos de Umberto Eco sobre la
importancia de la formulacion de un indice como hipdtesis de trabajo desde el inicio del
proceso, el cual se ird reformulando a medida que se avance en la investigacion. De alli que
afirmaron, por ejemplo, que “Llegué con un tema de interés y me voy con un tema, problema,
objetivos generales y especificos y un indice”, “el poder esbozar un posible indice ayuda para
avizorar la estructura de la posible tesis”.

Un espacio comprensivo. Fue destacado como un aspecto importante la dindmica
generada, una propuesta que pretende construir un ambiente calido y de respeto mutuo, lo que
potencia el trabajo, en tanto permite aportar a otros y, al mismo tiempo, recibir aportes.
Algunos afirmaban al respecto, que “el poder compartir con otros/as los ejercicios de
formulacion y que la revisién sea asistida por las docentes, enriquecida por los y las
compafieros/as me ayudo un monton. También me posibilito estar en contacto con tesistas de
diferentes disciplinas para compartir dudas, debates”. Destacando como “sumamente
enriquecedor que el grupo sea [conformado] desde diversas disciplinas, porque al margen de
las formas o propuestas de tesis disciplinares te podes informar sobre lineas de
investigacion”. El espacio también fue valorado dado que permitié disipar algunos de los
miedos que manifestaron en el primer encuentro, por lo que algunos sefialaron que “me
aporto la confianza para poder pensar que no es algo imposible”, “pude darme cuenta de que
no es ‘dificil’ ni ‘imposible’ el terminar la tesis”. También mencionaron, por ejemplo, que les
brindé “herramientas y motivacion por el camino de la investigacion”. Asi como la
valoracion de la generacion de la propuesta en términos generales, en palabras de una
estudiante: “gracias por aportar al transito de nuestra carrera y en el acompafiamiento a los
futuros egresados”.

Generacion de espacios de debate. En los conversatorios fue recurrente la importancia
que reviste para los estudiantes intercambiar ideas y plantear sus propias dudas y analisis
sobre lo que implica hacer investigacion en la universidad. En este sentido, la idea de
propender a difundir més informacion e introducir a los estudiantes desde los primeros afios a
practicas de investigacion es central.

A partir del recorrido realizado en este trabajo, identificamos algunos aciertos y
dificultades en las actividades desarrolladas que serdn retomadas a futuro, tanto para su
rediseflo, como para pensar nuevas propuestas.

Entre los principales aciertos, destacamos la relevancia de proponer un espacio de
orientacion para quienes se encuentran iniciando la elaboracion de la tesis. Como se aprecia

en las devoluciones realizadas por los estudiantes que participaron, dado que el proceso de
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escritura suele ser en solitario, es importante contar con un espacio donde se brinde
informacion y contencion al respecto. La gran cantidad de estudiantes inscriptos y los que,
lamentablemente, quedaron fuera por falta de cupo, refuerza este argumento. Vale mencionar,
no obstante, que ello se dio en la mayoria de las carreras, pero no hubo inscriptos de la
Licenciatura de Filosofia, por lo que uno de los desafios a futuro es atender a esta situacion.

Destacamos especialmente la relevancia de brindar informacion pertinente y
orientaciones que permitan iniciar el recorrido, calmar ansiedades, tomar decisiones,
organizarse y despejar dudas. En tal sentido, el trabajo en profundidad sobre el Reglamento
de Tesis de Licenciatura de la FHyCS realizado en el primer taller fue fundamental. No
obstante, advertimos que el tiempo destinado fue escaso y la asignacioén de cupos por carrera
en la inscripcion establecié limites a la propuesta y sus objetivos. Luego de rever los
contenidos abordados en la propuesta reafirmamos la idea que orientar a estudiantes
avanzados para la escritura de sus tesis requiere de un tiempo prolongado donde existan
instancias de interpelacion y reflexion sobre la propia tarea de investigacion.

Cabe rescatar, ademas, que los limites también se evidenciaron en el tiempo destinado
a las gestiones para el desarrollo de las diversas acciones que requirié otros tiempos de los
recursos humanos a cargo de la propuesta. Este fue el principal argumento para no replicar la
experiencia el mismo afio, lo que nos lleva a identificar la necesidad de institucionalizar
espacios donde existan orientaciones y acompafniamiento de los futuros egresados de la
FHyCS.

Otro aspecto a destacar es la dinamica de taller y la participacion de estudiantes de
diferentes carreras, lo que favorecié un proceso de objetivacion del propio trabajo, en tanto
que la revision de los avances de los demas permite pensar aspectos del propio proceso, a
veces no considerados inicialmente, y el aporte de los comentarios de otros (con recorridos
formativos disciplinares diferentes) favorece la problematizacion de aspectos que se
encuentran naturalizados.

Finalmente, el trabajo realizado permitié visibilizar como propuesta de accion mas
amplia la necesidad de crear y articular espacios que estén destinados a estudiantes
avanzados, en los que se promueva la generacion de redes de colaboracion y contencion, que
incluyan el trabajo de distintas areas y espacios institucionales de las carreras de licenciatura
de la FHyCS. A su vez, advertimos la necesidad de fortalecer e impulsar
actividades/propuestas institucionales que fomenten la relevancia de la ensefianza de la
investigacion en las carreras de grado, la socializacion y difusion de las practicas de

investigacion desarrolladas por las unidades de investigacion y las catedras, la promocion de
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una mayor participacion de los estudiantes en los proyectos de investigacion, asi como la
necesidad institucional de ampliar los bancos de datos de docentes que ocupen el rol de
directores de tesis de grado.

Como aporte del Area de ambientacion y orientacion estudiantil la reformulacion y
ampliacion de esta propuesta permitio identificar a los recursos humanos con los que cuenta
la FHyCS (becarios doctorales, becarios postdoctorales, docentes investigadores) y potenciar
a través de estrategias concretas un trabajo interdisciplinario con los estudiantes que
demandan un acompafiamiento en los procesos de elaboracion de sus tesis. Estos
planteamientos son indispensables dado que la culminacion de las tesis continua
presentaindose como una problematica que evidencia la necesidad incorporar otros espacios
de formacion que atiendan a interrogantes especificos de las practicas de investigacion en la

formacion de grado.
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