INTRODUCCION

La reconfiguracion de los vinculos entre
jovenes y adultos en la escuela media.
Una agenda de investigacion

Myriam Southwell

Desde los comienzos del siglo XXI, la escuela secundaria ha vivido un tiem-
po de cambios que, en ocasiones, es presentado como crisis (idea presente
ya durante la segunda mitad del siglo XX) u, otras veces, como transforma-
cion. Las maneras y condiciones en las que se lleva adelante la cotidianeidad
asi como los propositos vitales han variado significativamente, en tanto que
alo largo de las tltimas décadas un conjunto de procesos sociales, culturales
y econémicos han modificado las circunstancias de vida de las y los jévenes.
Las transformaciones fueron en direccion ala ampliacion de la escolaridad, a
cambios en el ingreso ala actividad laboral y en las posibilidades de obtencion
de empleo, al reconocimiento de la participacion en las construcciones fami-
liares y a la diversificacion de las culturas juveniles, entre otros fenémenos
que han signado la nueva condicion juvenil. Estas mutaciones fueron con-
temporaneas a una etapa que incluy¢ el incremento de la desigualdad social
y, posteriormente, la expansiéon de politicas publicas para transformar la
escolaridad y sostener las trayectorias de las personas jovenes. Junto a las
«viejas» desigualdades de clase del capitalismo industrial, se han reconoci-
do «nuevas» desigualdades mas moviles, flexibles y dinamicas, tales como
aquellas asociadas al género, a los aspectos regionales, a las formas y es-
tructuras de ingreso, al acceso a las prestaciones sociales y financieras, de
educacion y salud, entre otras (Fitoussi y Rosanvallon, 1997).

En los altimos afios se ha puesto en evidencia una nueva condicioén ju-
venil, por su diversificacion de trayectorias biograficas y un aumento sus-
tancial de reconocimiento de productividad y autonomia. El tramo vital de
la juventud posee determinantes de orden cultural, estructural, politico e
institucional, que construyen distintos itinerarios y trayectorias sociales. La
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forma en que la juventud se vincula con las instituciones produce experien-
cias desiguales, comprobables tanto en jovenes con diferentes biografias en
una misma escuela y en estudiantes de similares biografias que asisten a
distintas instituciones.

La teorizacién socioldgica ha sefialado el peso del capital cultural adqui-
rido antes del ingreso al sistema educativo asi como el rol del origen social en
las trayectorias educativas (Bourdieu y Passeron, 1981; Dubet y Martuccelli,
1998; Tenti Fanfani, 1995 y 2007; Kessler, 2002). A la vez, retomamos la
afirmacion de que la nocion de «una escuela igual para todos», con la presu-
posicién de un orden meritocratico neutro y una dinamica virtuosa de igual-
dad de oportunidades, ha acompafado, tal como sefiala Agnés van Zanten
(2000), la confirmacion de las desigualdades educativas. Por otro lado, una
cuestion que se hace cada vez més evidente es que la escuela no remite a
una fisonomia homogénea, sino a un conjunto de instituciones heterogé-
neas. Por lo tanto, puede ser descripta como un sistema con un alto nivel de
fragmentacion, tal como ha sido analizado por diversos estudios (Kessler,
2002; Tiramonti, 2004; Gallart, 2006; Tenti Fanfani, 2009).

Las investigaciones han hecho hincapié en que las transformaciones
sociales ocurridas en Argentina durante los tltimos afios repercuten nota-
blemente sobre como las y los jovenes se vinculan con las distintas insti-
tuciones con las que toman contacto. La escuela secundaria no ha salido
indemne de este proceso. Aun asi, el tiempo transcurrido en la institucion
escolar es vivido por muchas personas adolescentes con la sensacion de que
alli encuentran mayor protecciéon que en otros circuitos donde transitan.!
Nos interesa en este libro, atendiendo a estos rasgos ya documentados, ana-
lizar como la dinamica escolar refuerza o, por el contrario, busca torcer estas
diferencias en su funcionamiento cotidiano.

Otro rasgo cuya integracion es productiva para ampliar la consideracion
de aspectos relativos a la desigualdad es que existe una mutua implicacién
entre el espacio fisico y el espacio social (Steinberg, 2015). Pues los resi-
dentes de una localizacién ocupan un lugar (fisico), pero también un lugar

1. Esto lo hemos podido constatar en dos investigaciones anteriores realizadas por
un equipo integrado por varios autores de este libro. Se trata de los proyectos
«Intersecciones entre desigualdad y escuela media: un analisis de las dindmicas de
produccién y reproduccién de la desigualdad escolar y social» (Programa de Areas
de Vacancia -PAV- de la Agencia Nacional de Promocioén Cientifica y Tecnoldgica),
realizado entre 2006 y 2009 -junto a equipos locales- en Salta, Neuquén, Provincia
de Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y «La reconfiguracion de los
vinculos entre jévenes y adultos en la escuela media. Experiencias del orden de lo
comun y produccién de desigualdades» (Proyectos de Investigacién Plurianuales
-PIP- del Conicet 2011-2013), que contemplo el trabajo en escuelas de la Provincia
de Buenos Aires.
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(social), en entramados que se apoyan sobre un conjunto de recursos y bie-
nes objetivados e institucionalizados, asi como sobre un cimulo de capitales
necesarios para hacerse de esos bienes o servicios (capital econémico, in-
formacional, social y simbdlico, como por ejemplo tener acceso a la oferta
en salud, educacion, vivienda, infraestructura basica, etc.) (ibid.). Se trata
asi de un espacio social construido tanto por la historia de las relaciones
entre sujetos individuales y colectivos que lo habitan como por el tipo de
vinculo que alli establecen el Estado, la sociedad civil y el mercado.? Sobre
este conjunto de problemas buscaremos mostrar, en las paginas que siguen,
las tendencias recientes, su conceptualizacion y las transformaciones insti-
tucionales.

A continuacién nos proponemos sistematizar topicos sobresalientes que
la investigacion sociologica y educacional ha producido recientemente sobre
las politicas de inclusion, las revisiones del formato escolar, los vinculos in-
tergeneracionales, la reciente incorporacion de tecnologias, las regulaciones
sobre las maneras de estar y vivir la escuela y la dimension de los afectos.

LA AGENDA RECIENTE DE POLITICAS PUBLICAS Y
SU IMPACTO SOBRE LA ESCUELA SECUNDARIA

Para una rapida caracterizacion de las tendencias sociodemograficas de los
afnos 2010-2015, retomamos la afirmacion de Alejandro Grimson (2015:
100) respecto a que:

[...] hay dos tendencias que generan un consenso bastante amplio, ya sea
que se considere datos del Indec, de la Universidad Catolica Argentina, de
Cifra-CTA o del Ministerio de Trabajo. La primera tendencia es la reducciéon
del desempleo, de la pobreza, de la indigencia y de la desigualdad. Para todas
las fuentes, el 2013 fue el de menor desempleo, el de menor desigualdad de
ingresos (indice de Gini) y el de mayor cobertura de programas de transfe-
rencia de ingresos del siglo XXI. Parte de esta tendencia es la ampliacién
del acceso a todos los niveles del sistema educativo. Al mismo tiempo, existe
otra tendencia que implica la dificultad para revertir procesos profundos
de segregacion. La estabilizacion alrededor de un tercio de trabajadores no
registrados, la ampliacion de la Asignacion Universal por Hijo, la persisten-
cia de la segregacion urbana en las villas de emergencia, la barrera para el

2. Retomamos aqui el relevante Programa de Investigacion «Desigualdades Educa-
tivas, Sociales y Territoriales en Argentina» que se lleva adelante en la Universidad
Pedagdgica Nacional dirigido por Cora Steinberg.
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ingreso de jovenes al mercado de trabajo y la consolidacion de instituciones
educativas socialmente diferenciadas plantea la existencia de una frontera
social que adn no se ha podido desestabilizar.

Existen asi polos sociales que tienden a no convivir, a no compartir espa-
cios, a no comprenderse.

Por su parte, Gabriel Kessler (2014) ha destacado la desigualdad como
nocion relacional. La comprende como multifacética y resalta su doble ten-
dencia en la Argentina de los tltimos afios: hay clarisimos movimientos ha-
cia una mayor igualdad en ciertas dimensiones, pero a la vez perduran o in-
cluso se refuerzan las desigualdades en otras dimensiones. Emmanuel Agis,
Carlos Canete y Demian Panigo (2010) han planteado que la distribuciéon
del ingreso empeord en los dltimos cuarenta afios, con una leve mejoria en-
tre 2006 y 2015. Asi, la expansion matricular producida en los tltimos vein-
te afios, proceso que detallaremos a continuacioén, se produjo —como afirma
Inés Dussel (2015)— en un clima de menores expectativas sociales y econd-
micas. Esto cred otro tipo de demandas a las escuelas, no solo porque los
alumnos son «recién llegados» al sistema escolar, sino también porque
cargan con numerosas exclusiones y marginaciones, por lo que requieren
otro tipo de atencion por parte de las instituciones escolares (ibid.). La
Ley de Educaciéon Nacional 26206 aprobada en 2006 fue un puntapié muy
relevante, porque incorporo6 el nivel secundario completo a la obligatorie-
dad de la ensefianza e instal6 fuertemente la nocion de la inclusién como
condicidn necesaria para una educacion democratizadora, para todas y
todos.

La transicion entre los siglos XX y XX1I ha mostrado un crecimiento muy
significativo de la escuela secundaria. Mientras que en 1980 solo el 42,2
por ciento de la poblacion en edad escolar (entre 13y 17 afios) asistia a la
escuela media, en 2006 ese porcentaje trepaba a mas del doble (86 por cien-
to) y en 2011 alcanzaba al 92,9 (Itzcovich, 2014). Asimismo, las tasas netas
de escolarizacion crecieron entre 2000 y 2010 (de 81,4 a 84,5 por ciento)
y la diferencia entre los ingresantes y los graduados mejor6 al mostrar un
decrecimiento del 37,8 al 32,8 por ciento (ibid.). Aun tomando estas cifras
de mejora, los datos del Sistema de Informacion de Tendencias Educativas
en América Latina (Siteal) demuestran que los indices de terminalidad de
la secundaria son muy diferentes segiin los sectores socioeconémicos de los
que proviene el alumnado. Por ejemplo, en 2008 solo el 13,1 por ciento de
las y los jovenes de sectores sociales mas pobres conseguian terminar sus
estudios secundarios, mientras que los sectores mas altos lo hacian en un
96,2 por ciento (Pereyra, 2009 citado en Dussel, 2015).

Asimismo, como consecuencia del trabajo sobre el problema del abandono
escolar se ha producido una disminucién de ese indicador y un crecimiento
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de las tasas de repitencia, lo que estaria indicando que mas alumnos y alum-
nas permanecen en el sistema educativo, aunque con trayectorias escolares
mas prolongadas y probablemente erraticas; asimismo, la sobreedad tiene
picos alarmantes en segundo, tercer y cuarto ano del nivel medio (Dussel,
2015). Este fendmeno parece estar mas vinculado a que las instituciones al-
bergan una mayor diversidad de trayectorias, alterando los tiempos previs-
tos a través de estrategias de trabajo tutorial y/o apoyo para aquellos apren-
dizajes que requirieron mas detenimiento y trabajo adicional.3 En el caso
de la Provincia de Buenos Aires, se vienen llevando adelante estos acompa-
flamientos de forma institucionalizada mediante proyectos de mejora y de
dispositivos como los Centros de Orientaciéon y Apoyo (COA) y Centros
de Escolarizacion Secundaria para Adolescentes y Jovenes (Cesaj).4 Se han
impulsado asi dispositivos de extension, profundidad y naturaleza variable,
que establecen modos de soporte de la escolaridad, a mitad de camino entre
grandes definiciones politicas y resoluciones locales de distintos problemas
emergentes. Por esos motivos, la investigacion educacional ha ido incorpo-
rando el analisis sistematico de los dispositivos que se desarrollan en las
escuelas.5 Por estas y otras experiencias, probablemente haya que comple-
jizar la hipoétesis de la continuidad del formato escolar —que nos ha sido
muy productiva en algunos momentos—, atendiendo a las transformaciones
que se proponen y se llevan adelante impulsadas por la politica educativa o
como producto de las iniciativas de las propias escuelas. Abordaremos este
punto en un proéximo apartado.

Es necesario visualizar también que la expansion de ese nivel de la en-
sefianza se produjo dentro de un sistema educativo que ya tenia grados

3. Es de destacar que después de la ultima dictadura militar en la Argentina, el tér-
mino desertor y la nocién de desercién adquirieron notorias connotaciones negati-
vas que fueron cuestionadas en el uso especializado (Ponce de Ledn y Legarralde,
2014).

4. Los Centros de Escolarizacion Secundaria para Adolescentes y Jovenes (Cesaj)
fueron creados para que en dos afios puedan terminar la escuela media quienes
abandonaron sus estudios o tienen la primaria completa. Estd destinado a adoles-
centes y jovenes de 15 a 18 afios y la propuesta del Cesaj abarca todas las materias
contenidas en el ciclo basico de la educacién secundaria.

5. Sobre estos aspectos trabajamos en otro proyecto que compara los modos de
intervencién sobre situaciones de desigualdad educativa en Francia y Argentina
(«Approches comparées des politiques de réduction des inégalités éducatives
entre la France et I’Argentine», coordinado por Jean Yves Rochex y Myriam
Southwell, ECOS-MINCyT). Sobre estos aspectos es especialmente relevante la re-
ciente tesis de doctorado en Ciencias Sociales de Octavio Falconi, «Dispositivos,
artefactos y herramientas para el trabajo de ensefar: el uso de carpetas, cuaderni-
llos y afiches en el ciclo basico de la escuela secundaria», Flacso Argentina, 2016.
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significativos de segmentacion en su interior. Dussel (ibid.) plantea que las
fronteras que antes se colocaban a la entrada del sistema se han desplaza-
do al interior de las escuelas, que, por ejemplo, ven aparecer circuitos de
distinta calidad en los turnos matutino y vespertino; también problemas
que se encontraban antes en escuelas primarias, y por ello o por otros moti-
vos quedaban afuera de los clasicos colegios, hoy tienen que ser asumidos o
confrontados a diario por las escuelas secundarias.

Los cambios legislativos de los tltimos diez afios, especificamente la
aprobacion de la Ley de Educacion Nacional (LEN) en 2006, junto con
la expansion de programas de becas, la Asignacion Universal por Hijo (AUH)
y el Programa Nacional Conectar Igualdad, entre otras medidas, impactaron
de forma significativa en el nivel medio. A ello se suman los cambios en la
concepcion de la disciplina y la convivencia, la implementacion del Progra-
ma Nacional de Educacion Sexual Integral a través de la Ley 26150, los cen-
tros de actividades juveniles, la provision de libros y materiales y el estimulo
a la participacion politica de los estudiantes, entre otros.

Claudia Bracchi y Maria Inés Gabbai (2013) sefialan que a partir del aho
2006 se establece un cambio decisivo en las regulaciones educativas de nivel
nacional y en la Provincia de Buenos Aires. Adquiere un rol preponderante,
a juicio de las autoras, la premisa de que todas las y todos los adolescentes,
jovenes y adultos tienen derecho a estudiar (ibid.: 36). Para ellas, la obliga-
toriedad implica redefinir las formas de la escolaridad de una manera en
que todos los actores resultan comprometidos:

Pensar en una escuela secundaria para todos es definir que no hay una tinica
manera de ir a la escuela y que la escuela necesariamente tiene que revisar
su modelo organizativo y su modelo curricular, redefinir el tiempo y el espa-
cio escolar para cumplir con el mandato de la obligatoriedad y la universali-
zacion (Bracchi, 2010: 2).

Detengdmonos brevemente —en este y en otros apartados— en estas me-
didas. Entre 2009 y 2015, el Gobierno nacional impuls6 cambios en la
concepcioén y los modos de la organizacion cotidiana de las escuelas, por
ejemplo, a partir del Plan Nacional de Educacion Obligatoria y del Progra-
ma de Transformacion de la Escuela Secundaria, que buscé cambiar «el
paradigma selectivo del modelo institucional hacia un modelo inclusivo»
(Gorostiaga, 2012: 149). Se impulsaron 1.500 planes de mejora en todo el
pais (sobre un total aproximado de 10.000 escuelas secundarias) para in-
centivar que las instituciones se analizaran a si mismas y desarrollaran es-
trategias de mejoramiento. Asimismo, se implement6 el Proyecto para la
Prevencion del Abandono Escolar en las Escuelas Secundarias, que incluyd
tutorias y seguimiento para trayectorias intermitentes.
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Junto con estas politicas, se destacan también los programas de becas
o transferencias monetarias directas a las familias para generar mejores
condiciones para la escolarizacion, que ofrecen otras alternativas para las
personas jovenes y sus familias en lugar de la entrada temprana al mercado
laboral. Como ha descripto Dussel (2015), estos programas de becas comen-
zaron en la década del noventa e incluian en 2004 a 450.000 estudiantes so-
bre 2.800.000 alumnos en las escuelas secundarias, y podian considerarse
como programas compensatorios. Estas y estos estudiantes fueron definidos,
en los noventa, como parte de «poblaciones en riesgo» que debian recibir un
suplemento especial para poder continuar sus estudios.

Una politica de alto impacto fue la instalaciéon de la AUH implementa-
da a partir del afio 2009, la cual signific6 una reorientacion del discurso
politico en la bisqueda de una logica mas universal. Segtn el estudio de
Emmanuel Agis, Carlos Canhete y Demian Panigo publicado en 2010,
3.200.000 nifios, nifias y personas jovenes y 1.650.000 familias eran be-
neficiados con ese ingreso minimo a cambio del cumplimiento de la obli-
gacion escolar y el control médico. De acuerdo con la informacién provista
por el Observatorio de la Seguridad Social de la Administracién Nacional
de Seguridad Social (Anses), la AUH alcanzaba en octubre de 2012 a méas
de 3.500.000 de nifos, nifias y adolescentes y a 1.800.000 hogares distri-
buidos en todo el pais. En el mismo afio, la cobertura de la Asignacion por
Embarazo llegaba a 219.044 mujeres (Diaz Frers y Casadei, 2010).

Sin embargo, atn hay mucho por hacer en relaciéon a que estas politicas
se concreten en una escolarizacion significativa y democratizadora paralas y
los jovenes. Nora Gluz (2013) alerta sobre la reduccion de la exclusion a una
cuestion econémica, sobre la persistencia de una «inclusién excluyente»
que da acceso pero no logra incluir a los sectores mas pobres en experiencias
educativas de calidad, y sobre la necesidad de repensar el trabajo escolar
para que puedan formularse propuestas universalistas (Dussel, 2015):

No se trata de retornar a un universalismo homogeneizante, que bajo el ar-
gumento de la escuela comtin desconozca las desigualdades y heterogenei-
dades sociales y construya patrones de normalizacion social; pero tampoco
de un particularismo fragmentador y excluyente que imposibilite la frag-
mentacion de lo comian (Gluz, 2013: 141-142).

Por otro lado, algunos anélisis recientes destacan que observan que estas
politicas muchas veces no estan suficientemente articuladas con otras
medidas pedagogicas para mejorar la experiencia escolar de la juventud
(Jacinto y Terigi, 2007). Sehalan también que falta una evaluaciéon sobre
el impacto de las becas en los procesos de aprendizaje y en los niveles de
promocion del estudiantado.
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En torno a estas preocupaciones es relevante incluir la producciéon de
Gonzalo Saravi (2015) en torno a procesos —identificados para México, pero
con claras resonancias en la Argentina— crecientes de fragmentacion sin ex-
clusion. Estamos habituados a pensar esos dos procesos juntos, fragmenta-
cién y exclusion, pero en el escenario que estamos presentando la opcién y
las acciones por la inclusién son muy significativas, aunque no est4 exento
de un claro proceso de fragmentacion.

Por su parte, Valeria Llobet (2013) sefala el giro de las politicas desde
un enfoque de combate de la pobreza hacia un enfoque basado en derechos,
que ha planteado una nueva forma de proteccién social. Llobet analiza el
Proyecto Adolescente de la Provincia de Buenos Aires, que se gestiona a
través de una organizacion de la sociedad civil. Este busca consolidar la asis-
tencia escolar, sin embargo, la autora destaca que posee poca capacidad de
coercion para lograr que las y los adolescentes asistan a la escuela y que
termina poniendo el énfasis en la transformacion de valores y expectativas
y no en los logros escolares o en la asistencia: «El programa tanto podria
estar fortaleciendo la agencia de las/os adolescentes, como mostrar una paz
normalizadora mediante la apuesta al cambio de valores y los resultados
comportamentales» (ibid.: 200). En su analisis, Llobet destaca que una con-
secuencia no deseada de estos programas es que se incrementa el control
sociomoral sobre las personas jovenes de los sectores urbano-marginales y
no se avanza en una mayor autonomia o en sus logros escolares. «La falta de
avances consecuentes en areas que se vinculan con la autonomia econémica
y politica fortalece una vertiente de reprivatizacion e individualizacion psi
de la entrada al mercado de trabajo tratada como proyecto de vida» (ibid.:
261). Para esta investigadora, programas como el analizado confirman «la
hipoétesis de una division entre la inclusion mainstream y la ciudadania ple-
na, por un lado. Y una inclusion y ciudadania subalternas», y concluye que
«el balance con esas dimensiones que podrian promover ciudadania y agen-
cia atin no se ha logrado» (ibid.: 263).

La pregunta sobre el fortalecimiento de saberes y la convalidacion de
trayectorias con énfasis en afianzar la autonomia de las y los jovenes es un
elemento muy significativo a consolidar en el marco de las politicas que se
han descripto y que construyeron mejores condiciones institucionales para
hacer mas posible la escolarizaciéon. Por lo tanto, en el contexto de las poli-
ticas que buscaron efectivizar derechos y universalizacion de la escolariza-
cion, debe tener un lugar de relevancia la produccién e invenciéon pedago-
gica necesaria para consolidar el proceso de inclusion sin fragmentacion;
hay que desarrollar una pedagogia que asuma esas condiciones como punto
de partida, que incorpore la diversidad de identidades y experiencias gene-
rando puentes de ensefianza que permitan una inclusién mas plena y mas
igualitaria.
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EL FORMATO EN DISCUSION

En los tltimos ahos se expandi6 la discusion sobre el formato escolar y
la necesidad de revisarlo, mientras se iban desarrollando experiencias de
cambios en aspectos estructurales de la organizacion de la escuela; se con-
solido asi un escenario que combino la preservacion de aspectos clasicos y
la transformacion de algunos rasgos sustantivos. Los cambios de formatos
han surgido de impulsos politicos sostenidos por una significativa reflexion
pedagogica, llevados adelante por politicas educativas o movimientos po-
liticos (por ejemplo, agrupaciones de personas desocupadas), o incluso, en
algunos casos, por decisiones institucionales resultantes de las propias re-
flexiones y experiencias.®

Las tendencias a la renovacion promovidas por politicas publicas o por
experiencias politicas mas auténomas convergieron con planteamientos
que venian produciéndose desde tiempos anteriores acerca de si el formato
escolar, al que se considera rigido y tradicional, es el adecuado para cumplir
nuevas funciones propias de las necesidades de la sociedad contemporanea
y —fundamentalmente— del imperativo de la universalizaciéon de la escuela.
Una serie de trabajos recientes de especialistas (Baquero, Diker y Frigerio,
2007; Southwell, 2008; Tiramonti, 2011) ha destacado que el formato se ha
evidenciado como un obstaculo en si mismo para hacer masiva y democra-
tica la escolarizacion.

Ya hemos explorado en otros trabajos (Southwell, 2008, 2011a y
2011b) como una mirada histérica sobre el despliegue y la consolida-
cién de la escuela secundaria permite comprobar que el formato se
consolid6 siguiendo determinado modelo e incluyendo rasgos especi-
ficos, que esa construccion se afianzé como un formato, que a partir
de alli constituyé una gramatica (Tyack y Cuban, 2000) que proceso
y model6 las sucesivas intervenciones de reforma, y que logr6 posi-
cionarse como la nociéon misma de escuela media argentina hasta la
actualidad. También esa perspectiva historica nos posibilité visuali-
zar la enorme diversidad existente atrads de la denominacion escuela
media, no solo en la actualidad, sino incluso en el pasado. Lo que ha
tenido y tiene en comun ese abanico diverso es el formato: el saber
escolar organizado en ramos, su ensefianza simultanea, el curriculum

6. Si bien las experiencias que han sido mas analizadas refieren a las escuelas de
reingreso y a los bachilleratos populares, existen otras realizadas en las provincias
de Coérdoba (PIT) y de Rio Negro (ESJ), entre otras, que dan muestra de una con-
ceptualizacién y una puesta en funcionamiento de la hipdtesis del agotamiento del
formato clasico.
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graduado, una secuencia fija de grados y asignaturas, el ciclo escolar,
el curriculum generalista y enciclopédico, el agrupamiento en base
a la edad, el aula/seccién como unidad espacial, la distribucion de
tiempos y espacios, los rituales patrioticos. Otro rasgo evidente en su
despliegue histoérico es la gran recurrencia de las propuestas de solu-
ci6on y mejoramiento ofrecidas durante méas de cien afios: ciclo basico/
ciclo superior, ciclo general/ciclo preparatorio, ciclo basico/ciclo de
especializacidn o ciclo Gnico fueron opciones que reaparecieron en
numerosas ocasiones a lo largo de la historia. Méas alla de su recurren-
cia, esas alternativas transformaron poco el curriculum y el forma-
to. Las propuestas —de distinto signo e intencién— que avanzaron en
modificar el formato —o algunos de sus rasgos— fueron vueltas atras
o debilitadas en sus pretensiones transformadoras, absorbidas en las
gramaticas institucionales y en las construcciones sociales sobre lo
legitimo, lo prestigioso o aquello considerado de calidad (Southwell,
2011).

Esto a lo que denominamos formato ha sido puesto bajo la lupa por
diversos y relevantes trabajos (Terigi, 2008; Tiramonti, 2011). Se trat6 de
una hipoétesis muy productiva, que permitié trascender la logica eficien-
tista-individualista que concentraba los diagnosticos sobre las dificulta-
des escolares en los estudiantes, las familias, el curriculum, etc., y pasar
a desarrollar una conceptualizacién mas omnicomprensiva, que permitie-
ra destacar la potencia modeladora de un funcionamiento sistémico. Sin
embargo, vueltos hoy sobre esa hipo6tesis nos preguntamos por su poten-
cialidad también para este nuevo momento. Dussel nos plantea una con-
troversia que cobra mucho sentido en el desarrollo que ha tenido nuestra
investigacion:

[...] la hipotesis de la continuidad del formato escolar deberia ser matizada,
ya que no presta suficiente atencion a las distintas formas en las que las
politicas educativas y las escuelas estan respondiendo a la nueva situacion.
Los resultados quiza no sean los esperados, pero eso no quiere decir que se
haga lo mismo (Dussel, 2015: 296).

Las experiencias en las que se ha transformado el formato escolar parecen
haber sido impulsadas por —como hemos dicho— la iniciativa de la politica
educativa de alguna jurisdicciéon, de movimientos o de grupos, con una re-
flexion colectiva sobre cuéles han sido las finalidades de la escuela y cuales
deberian ser, y/o a partir de situaciones escolares muy criticas, de desdibu-
jamiento institucional muy profundo o de pérdidas muy significativas de
la matricula y los vinculos comunitarios. Segtn la experiencia recogida en
nuestra investigacién, es menos frecuente o al menos no es una demanda
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distinguible por parte de los actores institucionales cuando existen situa-
ciones de mayor estabilidad institucional.”

En torno a la discusion sobre el formato, se ha profundizado especifi-
camente en la categbrica fuerza modeladora que posee el régimen acadé-
mico. Este involucra aspectos determinantes y estructurales relativos a los
modos en que la secundaria organiza su cotidianeidad, sus mecanismos de
calificacion y promocién son novedosos para las y los estudiantes ingresan-
tes; se trata de condiciones sustantivamente distintas a las que conocieron
durante su paso por la primaria. Por ello, la produccién académica especia-
lizada y algunas politicas han puesto el acento en que no deben naturalizarse
las «reglas del juego» propias del nivel ni invisibilizarse que la adaptacion a
ellas requiere un trabajo de socializaciéon que no siempre se prepara.

Con la preservacion de la escolaridad y 1a concrecion de la obligatoriedad
como horizonte, se produjeron actos normativos —como la modificacion del
régimen académico— y otras medidas tendientes a que las instituciones to-
maran en mayor magnitud en sus manos acciones para fortalecer la perma-
nencia y los aprendizajes de las personas jovenes. Por ejemplo, la Resolu-
cion 587/11 de la Direccion General de Cultura y Educacién de la Provincia
de Buenos Aires, relativa al régimen escolar, estableci6 que:

El estudiante que hubiere excedido el limite de inasistencias institucionales
establecidas debera seguir concurriendo a las clases manteniendo las obli-
gaciones escolares. El equipo directivo debera intervenir y arbitrar con el
equipo docente y los equipos de orientacion escolar estrategias de ensefian-
za y de deteccién de factores de vulnerabilidad escolar a fin de propiciar la
permanencia de estudiantes en la escuela.8

A partir del relevamiento de situaciones institucionales que hemos cono-
cido durante la investigacion podemos afirmar que se ha consolidado la
necesidad de la perspectiva institucional para evaluar las trayectorias del
alumnado, teniendo en cuenta la interaccién de multiples aspectos y di-
mensiones intervinientes. Este debate se puso de manifiesto, por ejemplo,
cuando la gestion educativa de la Provincia de Buenos Aires se propuso,

7. Agradezco a Alejandra Birgin el intercambio sobre este aspecto; pues ella en-
contré esta misma caracterizacion en su proyecto de investigacién «Representa-
ciones sociales sobre el aprendizaje de las ciencias experimentales» (UNIPE).

8. El texto completo de la Resolucion 587/11 de la Direccién General de Cultura y
Educacién de la Provincia de Buenos Aires se encuentra disponible en: <https://
eeslvillagesell.files.wordpress.com/2015/03/resolucion-587-11-regimen-escolar-
version-imprimible.pdf> [consulta: 10 de julio de 2018].
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a partir del 20009, realizar estudios para identificar indicadores que per-
mitieran anticipar posibles situaciones de abandono escolar en las escue-
las secundarias de la jurisdiccion. Entre los primeros hallazgos obtenidos
no aparecian con regularidad las hipotesis explicativas mas comunes (por
ejemplo, las y los jovenes abandonan la escuela porque comienzan a traba-
jar), sino, y recurrentemente, «configuraciones institucionales que, junto
con ciertos atributos que portaban los alumnos, tendian a producir el aban-
dono escolar» (Ponce de Lebon y Legarralde, 2014: 3). A partir de alli, se
tendib a cambiar el eje de la investigacion desde la identificacion temprana
del abandono hacia situaciones de «vulnerabilidad educativa», entendidas
como «el conjunto de condiciones (materiales y simboélicas, de orden obje-
tivo y subjetivo) que debilitan el vinculo de escolarizaciéon de un alumno»
(Direccion Provincial de Planeamiento, 2010: 12). Esto condujo a cambiar
la posicién de la investigacion —y la gestion—, a prestar mayor atencion a las
«situaciones de escolarizaciéon», a poner el foco en las situaciones que dan
lugar al debilitamiento del vinculo de escolarizacion, mas que en las carac-
teristicas de las alumnas y los alumnos (Ponce de Ledn y Legarralde, 2014).

Un elemento més que ofrece complejidad es que el alumnado debe, con
frecuencia, adecuarse a diversas modalidades de trabajo. Usualmente, ade-
mas, existen deslizamientos desde aspectos vinculados al comportamiento
hacia la evaluacién del rendimiento, en la conformacién de calificaciones
«conceptuales». En relacion con estos aspectos vale la pena situar el llama-
do de atencion que realiza Ricardo Baquero junto a otros autores:

[...] al observar mesas de exdmenes en escuelas de secundaria basica, pre-
senciamos una escena recurrente: la experiencia solitaria del momento en
el cual se constata la repitencia de afio. Ya sea por estimaciones equivocadas
por parte del estudiante acerca del riesgo de repetir [...] o porque ningin
referente institucional anticipe, comunique o acompaiie, o por el descono-
cimiento por parte de los profesores del examen del dia de la situacion en la
que se encuentra el estudiante, el resultado es una escena reiterada: el/la
alumno/a se encuentra solo/a, enfrentando la noticia de que debe repetir el
afio escolar (Baquero et al., 2012: 91).

Sin embargo, la misma investigacion también registra la existencia de va-
riaciones o diversificaciones en las modalidades de evaluacion (modifica-
cion de agrupamientos de estudiantes, diversificacion de la distribucion o
compartimentacion de evaluaciones, entre otras), impulsadas por la inten-
cion de sostener la escolaridad (ibid.).

Este tipo de intervenciones posibilitarian otras maneras de producciéon
pedagogica de la escuela, que permitieran trascender un uso tradicional, ex-
tendido y consolidado en el tiempo que consiste en que la institucion enfa-
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tice la comunicacion de las dificultades. Por un lado, se informa y se eleva
a las y los responsables institucionales, jerarquicos o jurisdiccionales, las
dificultades de rendimiento del alumnado; por otro, se comunica a las y los
estudiantes y sus familias las dificultades escolares. Hay en ello, ademés, un
sobreentendido acerca de la eficacia de la palabra escrita y la presuposicion
de una deriva automatica en nuevas acciones. En cambio, el foco puesto en
el desarrollo de intervenciones institucionales posibilitaria otras maneras
de hacer con esa informacién, que no se reduciria a ser comunicada, sino
que potenciaria la imaginacion y la produccion pedagogica de la escuela al
desarrollar otros modos de acompafamiento, la elaboracién de alternativas
y la potenciacion de los saberes profesionales de la ensefianza.

La discusién global acerca del formato probablemente haya sido una
buena manera de llegar al corazon del funcionamiento cotidiano de la es-
cuela, el cual se concreta en el funcionamiento del régimen académico. A su
vez, posibilitd correr los énfasis puestos sobre los individuos (las potencia-
lidades del alumnado, el acompanamiento de sus familias, las expectativas
de docentes, etc.), para posicionarse como un sistema concatenado y con-
sistente —noétese que no decimos coherente— de expectativas y acciones que
producen «situaciones de escolarizacion» en las que es posible impulsar —o
no— condiciones institucionales contrapuestas a fragilizar el vinculo con el
saber, la vulnerabilidad individualidad y la trayectoria aun mas solitaria.
La mirada sobre el formato, el régimen académico y las situaciones de es-
colarizacién hizo mas potente la dimension institucional de la escolaridad.

LOS VINCULOS INTERGENERACIONALES EN EL MARCO
DE LA SOCIABILIDAD CONTEMPORANEA

El interrogante que atraviesa de manera transversal la investigaciéon base
de este libro es el estudio de las formas —novedosas y no tanto— en que se
vinculan personas jovenes y adultas en las escuelas. Pretendemos evitar
tanto aquellas caracterizaciones que enfatizan el desencuentro y las difi-
cultades para comunicarse y relacionarse que atravesarian ambos grupos
etarios en las instituciones escolares asi como las miradas que sostienen
que predomina el conformismo ante lo que acontece en la escuela. Mas que
hallar explicaciones que cristalicen, nos interesa pensar qué tipo de es-
colaridad ofrecen las interacciones y, en el mismo sentido, qué modos de
vinculacién generacional habilita la escuela cotidiana. Para ello, es nece-
sario complejizar el anélisis de manera tal que permita comprender lo que
surge en los modos de expresar consensos y disensos en la cotidianeidad
escolar, asi como indagar en las experiencias particulares de las y los jo-
venes y de las educadoras y los educadores, de acuerdo tanto a clivajes
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tradicionales—étnicos, de género, clase social—, a distinciones construidas
por los grupos de pertenencia juvenil —el barrio, el fatbol o la musica—y a
la trayectoria laboral para las y los docentes.

Un modo clasico de abordar las relaciones entre alumnado y docentes,
personas jovenes y adultas, en los estudios sobre educacion se vincula a la
existencia de un desencuentro que es consecuencia de un conflicto gene-
racional. Este argumento es deudor de las teorias propias de un contexto
particular, como fue la emergencia del concepto cultura juvenil en los afios
sesenta, que hicieron hincapié en el estudio de las subculturas juveniles
como formas de resistencia (Nufiez, 2013) y cuestionamiento, a través de
las cuales algunos sectores juveniles expresan una voluntad impugnadora
de la cultura hegemoénica (Hall y Jefferson, 2000).

La teorizacion social produjo significativas claves de lectura para inter-
pretar los vinculos entre las generaciones. Desde las juveniles conceptua-
lizaciones de Walter Benjamin sobre la confrontacion generacional a los
comienzos del siglo XX, pasando por la reflexion de Herbert Marcuse en
la década de 1960 acerca del conflicto generacional y la produccion de con-
tracultura y el gran aporte de Margaret Mead, quien describi6 los vinculos
generacionales (prefigurativos, cofigurativos y posfigurativos) en 1970, a los
que se sumaron analisis de la sociologia de la educacion, como el que pro-
dujo Paul Willis acerca de las oposiciones que tenian lugar en la escuela
—estudiantes/docentes, varones/mujeres, ingleses/inmigrantes—. Ese tipo
de construccion conceptual, de la cual solo hemos dado algunos ejemplos,
gener6 una significativa renovacion al establecer la necesidad de analizar
las interacciones escolares superando las tendencias mas estructurales y la
dinamica de las regulaciones, para dimensionar en mayor medida el peso de
las relaciones intergeneracionales en las situaciones y en los espacios donde
acontecen.

En tanto la intencién de la investigacion es indagar en los vinculos entre
las personas jovenes y adultas, es preciso prestar atencion a las condiciones
en las que se producen las interacciones escolares. Pareciéramos encontrar-
nos ante una discordancia entre ambos grupos etarios para definir las situa-
ciones de interaccion en las escuelas secundaria. Este fenémeno se debe,
en parte, a que uno y otro apelan a fundamentos diferentes para expresar
sus expectativas acerca de la escolarizacion. Las y los jovenes y las adultas
y los adultos parecieran definir las situaciones escolares de modo tal que se
dificultaria su desarrollo de manera consensuada. Un anélisis relevante y
documentado sobre esta problematica se despliega en este libro en el capi-
tulo de Lucia Litichever, «“Sacate la gorra que estas en la escuela”: modos
de estar en las escuelas».

En su estudio clasico sobre el interaccionismo, Irving Goffman sefialaba
que las personas definen sus situaciones de interaccion a partir de lo que
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entienden como «un acuerdo real sobre cudles seran las demandas tempo-
rariamente aceptadas» (1953: 21). Pueden ser precisamente las dificulta-
des para acordar cuales seran las demandas aceptadas las que sea preciso
explorar, tanto para indagar sobre aquellas cuestiones consensuadas como
sobre otras donde existen mayores divergencias, asi como también sobre
las diferencias de acuerdo a los espacios escolares. No pretendemos sehalar
que estas dificultades se expresen en todas las escuelas ni muchos menos
en todos los espacios aulicos —precisamente es en muchos de ellos donde se
establecen acuerdos tacitos sobre como se desarrollara la situacion, aspecto
que permite sostener expectativas compartidas més alla de los deseos espe-
cificos de cada persona—, pero sostenemos la necesidad de prestar atenciéon
a las diversas situaciones de interacciéon, quién las define y cuéles son los
roles que se espera que cada una/uno desempeie.

La investigacion de Pablo Di Leo sobre la formas de subjetivacion de las
y los jovenes en relacion con las instituciones educativas —que abarco dos
escuelas publicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires— planted que las
y los agentes escolares que el estudiantado identifica como «dignos de con-
fianza» son aquellas y aquellos que no se limitan a sus roles institucionales,
sino que manifiestan disposicién a la escucha, al vinculo intersubjetivo y
habilitan situaciones de interaccion relativamente abiertas, donde «ambas
partes pueden operar elecciones selectivas que originan influencia mutua»
y por ello se forma una confianza (Di Leo, 2010: 189). Asimismo, el autor
destaca la confianza como una inversiéon riesgosa —«La confianza es una
hipétesis sobre la conducta futura del otro», dice Laurence Cornu (1999:
19) retomando a Georg Simmel; es una apuesta a futuro, no una deriva del
pasado del individuo—, como un compromiso mutuo en el que estan invo-
lucradas ambas partes en una secuencia fija: primero el confiador y luego el
depositario (Di Leo, 2010). También subraya que las relaciones de confianza
se presentan en los relatos de las y los jovenes como procesos de constante
negociacion, donde hay frecuentes impugnaciones por situaciones de injus-
ticia tensionadas por la bisqueda de reconocimiento como sujetos plenos,
en lugar de formas prepoliticas de ejercicio de poder (ibid.).

En este punto cabe preguntarse por dos grandes grupos de cuestiones.
Por un lado, la extendida presencia de malestares e inconformismo tanto
ante los modos de actuacion del «otro» como respecto a la propuesta edu-
cativa. De alli que, en ocasiones, se expresen entre las y los jovenes males-
tares —por ejemplo, que no se aplican sanciones merecidas, relaciones entre
grupos o situaciones de discriminacién— y demandas mutuas entre docentes
y alumnado; profesoras y profesores se quejan de como es su estudiantado
mientras que este demanda mayor presencia de sus docentes y ser tratados
con respeto. Por otro lado, las expectativas y percepciones de estudiantes y
docentes acerca de quién es un buen/a alumno/a, tal como se explora en el
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capitulo «Representaciones en torno al ser estudiante secundario. Tensio-
nes entre meritocracia e inclusiéon» de Luisa Vecino y Barbara Guevara, en
este volumen.

Estas tensiones se manifiestan de multiples maneras, aunque quiza se
plasmen de modo mas claro en dos aspectos: las disputas por los significa-
dos sobre las funciones de la escuela y los distintos modos de vivir la tem-
poralidad. En la escuela secundaria existen entre las personas jovenes y
adultas percepciones muy distintas acerca de lo que se considerado valioso
como saber digno de ser transmitido, distintos usos y valoraciones de las
nuevas tecnologias, sensaciones disimiles acerca de la justicia de las reglas
escolares, significados divergentes sobre el modo de entender al respeto o
de interpretar diferentes momentos de la vida escolar; cuestiones todas que
profundizan la distancia entre docentes/cuerpo directivo y alumnado. Este
diagnostico también muestra que existen temporalidades diferentes que
impactan en los vinculos que se construyen en la escuela secundaria.

Este desacoplamiento tiene efectos sobre, al menos, dos aspectos. Por un
lado, corroe los consensos para definir las situaciones de interaccién en la
escuela media y surgen sentidos divergentes sobre lo que debiera pasar en la
institucion escolar, que se plasman en tensiones inter e intrageneracionales.
En segundo lugar, opera como regulador de las expectativas sobre el futuro.
Al disminuir la confianza en que la adquisicion de conocimientos y practicas
moralizadoras implicaran una garantia de mejoramiento personal, se redu-
cen las expectativas en cuanto al porvenir.

En los dltimos anos hemos venido desarrollando el concepto de posi-
cion docente (Southwell, 2013 y 2015). Cuando nos preguntarnos acerca
de qué hace la diferencia de las trayectorias de formacion que ofrecen unas
y otras instituciones partimos de retomar valiosas indagaciones sobre las
regulaciones del trabajo docente en los estudios de historia, politica y so-
ciologia de la educacion de los tltimos afios. Desde diversos marcos tedri-
cos y epistemologicos, un vasto nimero de investigaciones se han dedicado
a analizar la cuestion para aproximarse a dar cuenta de problemas tales
como las relaciones entre educacion escolar y reproduccién social y cultu-
ral, los vinculos entre el trabajo docente y la produccion o el combate de la
desigualdad, las disputas en torno de derechos laborales del profesorado,
las diversas orientaciones del Estado, etc. Desde estos ricos y necesarios
abordajes, hemos ido buscando incorporar otras dimensiones para seguir
aproximandonos a esa pregunta —siempre abierta— sobre qué hace la dife-
rencia. Pues notamos que instituciones similares, que atienden matriculas
muy parecidas, que trabajan con obstaculos y posibilidades comunes, con
docentes regulados de la misma manera y con condiciones salariales uni-
formes, sin embargo habilitan trayectos formativos sustantivamente dis-
tintos para sus estudiantes.
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En esa bisqueda hemos abordado el modo en que educadoras y educa-
dores construyen posiciones docentes en el trabajo cotidiano con situacio-
nes de desigualdad social y educativa, que suponen una particular lectura de
esos problemas y la configuracion de identidades que organizan relaciones,
dindmicas y estrategias para su resolucidn, a partir de concepciones especi-
ficas respecto de la razon de ser de su tarea, la presencia de elementos histo-
ricos de la profesion y la existencia de sentidos utopicos y democratizadores
que se hibridan y articulan precaria y paradéjicamente con otros paternalis-
tas o normalizadores (Southwell y Vassiliades, 2014).

La idea de posicién docente recoge un conjunto de revisiones que fueron
incluidas en el campo de la investigacion social y educativa por movimientos
como el giro cultural o hermenéutico y el giro discursivo. En particular, se
funda en la necesidad de considerar de forma central la construccion de
significaciones por parte de los sujetos y de superar los anélisis aprioris-
ticos de la subjetividad, despegandola de ser un efecto de determinacio-
nes de algin tipo. La nocién de posicion docente se basa en la idea de que
la ensenanza supone el establecimiento de unarelaciéon con la cultura que no
esta situada en coordenadas predefinidas, fijas y definitivas, sino que su-
pone vinculos con los saberes y las formas de su ensefianza que nunca se
encuentran del todo estabilizados, al sufrir alteraciones motorizadas por
la basqueda e invencion de respuestas en el contexto de los procesos de
escolarizacion.

Hablar de sujeto remite a posiciones de sujeto en el interior de un dis-
curso. Los sujetos no constituyen el origen de las relaciones sociales, ya que
la experiencia depende de condiciones discursivas de posibilidad (Laclau
y Mouffe, 1987). Es imprescindible tener en cuenta que las posiciones de
sujeto se configuran en una serie de posiciones diferenciales. En este marco,
la categoria de posicion docente se refiere a una construccion que se da en
la relacion, no siendo posible definirla, establecerla y asirla de antemano y
desgajada de la construccion historica de tal tarea. Se compone de la circu-
lacion de sentidos y de los discursos que regulan y organizan el trabajo de
ensefar y, especificamente, de los multiples modos en que los ensefiantes
asumen, viven y piensan su tarea y los problemas, desafios y utopias que se
plantean en torno de ella. La construccién de una posiciéon docente implica
formas de sensibilidad y modos en que las y los docentes se dejan interpe-
lar por las situaciones y por con quienes trabajan cotidianamente, asi como
también por las vias a través de las cuales intentan ponerse a disposicion,
desarrollan su trabajo de ensenanza y prefiguran vinculos que no estan pre-
viamente establecidos, sino que se construyen en la relacion. Asimismo, esta
conceptualizaciéon acenttia la dimension de posicion activa, decisional, di-
lematica, inherentemente politica en posturas que se desarrollan en cada
situacion (Southwell, 2013).
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Siguiendo la hipoétesis que venimos explorando acerca de la existencia
de un proceso de desacoplamiento entre la propuesta de la escuela media
y las actuales formas de ser joven,® este resulta mas notable atin en las y
los estudiantes que provienen de sectores populares y en las familias que
enfrentan por primera vez el contacto con la matriz tradicional de la escuela
secundaria.

Si bien este desacoplamiento también es constatable de manera trans-
versal en los distintos grupos sociales, las visiones acerca de la funcion de
la escuela secundaria y los sentidos que le otorga cada uno suelen expresar
diferencias. En esta linea, pese a la masificacion del nivel y la proclamacion
de la obligatoriedad, amplios sectores de la sociedad conservan una mirada
sobre el sentido de la escolarizacion que dista en muchas ocasiones de las
busquedas que hacen las personas jovenes y la significacion que le atribu-
yen. Estos elementos dan cuenta de un crecimiento de las funciones de la
escuela y del desplazamiento de las misiones tradicionalmente académicas.
Con ello, se revela que se debe ir méas alla de ampliar los perfiles de las alum-
nas y los alumnos con quienes se trabaja; pues se trata de hacerles lugar
durante la escolaridad a acciones y contenidos vinculados a la sociabilidad
(Dussel, 2015).

Esto se expresa en dos grandes dimensiones. Una que se ha hecho evi-
dente en los tltimos afios es la incorporacion en la escuela de nuevas fi-
guras o el refuerzo de algunas ya existentes (asesores, gabinetes, tutores)
y las redes de apoyo externas —juzgados, organizaciones de protecciéon de
nifias, nifios y adolescentes, y centros de salud—, que complementan, con-
tribuyen y a veces tensionan la accién de la escuela.’® En esa formacion de
sociabilidad estan siempre prestas a resurgir las clasicas perspectivas nor-
malizadoras y moralizadoras que integran la escolaridad desde su origen.
La otra dimensi6n parece estar ain mucho més en ciernes y se refiere a que,
en procura de construir didlogos fecundos con la cultura y la experiencia
contemporanea, deberian también incorporarse modificaciones en la sen-
sibilidad o nuevas formas de sociabilidad; esto remite, por ejemplo, a una
relacion de respeto a las identidades de género, a la diversidad de construc-

9. Retomamos aqui la produccién anterior: Southwell, Myriam et al., «Vinculos inter
e intrageneracionales en la escuela media: cambios y continuidades en el formato
escolar, la convivencia y la construccién de ciudadania», en Secretaria de Inves-
tigacion UNIPE, Practicas pedagdgicas y politicas educativas. Investigaciones en
el territorio bonaerense, Gonnet, UNIPE: Editorial Universitaria, 2015, pp. 309-337.

10. Para un analisis mas detallado ver: Zelmanovich, Perla, «Contra el desampa-
ro», en Dussel, Inés y Finocchio, Silvia (comps.), Ensefiar hoy. Una introduccion a la
educacion en tiempos de crisis, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 2013,
pp. 49-64.
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ciones familiares y parentales, a las estéticas, a vinculos de mayor cuidado y
reciprocidad, etc.

Anteriormente mencionamos las tensiones que se producen en rela-
cion a las politicas y estrategias institucionales que se desarrollan a efectos
de la expansion de la escolaridad. En la vivencia de cotidianeidad de las
escuelas encontramos durante nuestro proyecto de investigacion muestras
y testimonios que evidencian tensiones, dificultades y malestares relativos
a las politicas que se impulsaron para la expansion de la escolaridad; a
partir de ellas se abarcan sectores que no habian sido parte de la escola-
ridad secundaria en décadas anteriores. Como afirma el informe elabora-
do por Maria Paula Montesinos, Liliana Sinisi y Susana Schoo (Diniece,
20009), estos conflictos no se dirimen pacificamente por las familias ni por
los miembros de las instituciones. De los testimonios incluidos en los ca-
pitulos de este libro se desprende que el malestar se expresa en una con-
juncién de elementos que incluyen el cuestionamiento a la escuela en si
misma.

Estos procesos repercuten en el modo en el cual se organizan las interac-
ciones, en particular, en la manera en que se configuran los vinculos entre
personas jovenes y adultas en la escuela media. Como ya hemos sefialado,
partimos de reconocer que las representaciones de ambos grupos sobre lo
que debiera ocurrir en el aula revelan intensas diferencias en torno a la ma-
nera de entender y vivir su transito por la instituciéon escolar, con diver-
gencias respecto al saber, a la justicia y las reglas escolares, y a las nuevas
tecnologias, entre otros aspectos.

LAS TECNOLOGIAS DIGITALES Y LA ESCUELA SECUNDARIA

Argentina tiene una reciente pero significativa experiencia en la btisqueda
de hacer mas masivo el acceso a la tecnologia. Siguiendo la caracterizacion
de Ariana Vacchieri (2013), podemos sintetizar que la incorporaciéon de
computadoras en las escuelas se registra desde comienzos de los noventa,
bajo la forma de gabinetes informaticos. En la década siguiente surgieron
los programas basados en la modalidad de una computadora por alumno,
cuya aplicaciéon comenzd por el ciclo superior del nivel secundario de las
escuelas técnicas. Esa decision se fundo en la nociéon de que en ese nivel
existian las mejores condiciones para comenzar con una politica de este
tipo: los estudiantes utilizaban software especifico para cada especialidad,
los profesores estaban capacitados para su uso y la escasa disponibilidad de
computadoras en los laboratorios de informatica creaba una seria dificultad.
Poco tiempo después, se decidi6 extender el modelo 1 a 1 a toda la escuela
secundaria y surgi6 Conectar Igualdad (ibid.).
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Como efecto de esas y otras politicas junto al impulso de la industria y
el consumo, los datos censales muestran un significativo crecimiento en el
uso de medios de comunicacion. La Encuesta Nacional sobre Acceso y Uso
de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (Entic) relevada por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (Indec) mostraba que en 2011,
a nivel nacional urbano, se encontraba casi universalizada en los hogares la
disponibilidad de aparatos de television y de radio y, en un porcentaje muy
alto (85,6 por ciento), la telefonia celular. Con menor nivel de incidencia
se registraba el acceso a la telefonia fija (61,9 por ciento), a computadoras
(52,8 por ciento) y a internet en el hogar (43,8 por ciento) (Indec, 2011 cita-
do en Tedesco y Steinberg, 2015: 177).

Asimismo, seglin una encuesta nacional administrada en escuelas pri-
marias y secundarias por el Programa TIC y Educacién Basica de Unicef
Argentina, en el segundo semestre de 2011 existia una alta dotacion de equi-
pamiento tecnoloégico tanto en las escuelas como en los hogares de perso-
nal docente y directivo. Televisores, reproductores de DVD y computadoras
para uso pedagogico estaban disponibles en mas de un 9o por ciento; pro-
yectores, conexidn a internet o cdmaras digitales oscilaban entre el 40 y el
70 por ciento de las escuelas, mientras que los servidores y pizarras elec-
tronicas, en cambio, existian en porcentajes muy inferiores. Un dato muy
interesante es la escasa diferencia entre el equipamiento que habia en los
hogares del personal docente y directivo y en los del estudiantado (Tedesco
y Steinberg, 2015: 177).

«Con el impacto de las politicas de provision de computadoras (modelo
1 a 1) las escuelas secundarias publicas muestran mejor equipamiento que
sus pares del sector privado» (ibid.), sobre todo si se refiere a la disponibi-
lidad de servidores. Ello va acompafiado por el hecho de que la resistencia
que existia hace unos afos atras en relaciéon a la incorporacién de tecnolo-
gias por parte de docentes y directivos/as es hoy por hoy marginal, aunque
también hay evidencias de que no llegan a aprovechar significativamente
sus usos pedagogicos. Podemos concluir, junto con otros trabajos, que los
programas de distribucion de netbooks han achicado enormemente la bre-
cha digital respecto del acceso e introducen un gran desafio en relacion a
la ensefianza, a las concepciones sobre el conocimiento y a la autoridad pe-
dagogica. Los modos de aproximarse a estas nuevas tecnologias suelen ser
diferentes entre personas jovenes y adultas, situaciéon que hace necesario re-
visar los nuevos modos de vinculaciéon que se proponen y qué tipo de trans-
mision intergeneracional se produce en relacion al uso de las tecnologias.

Aportes recientes acenttian la necesidad de avanzar hacia experiencias
que miren como productoras a las nuevas generaciones, para evitar la di-
sociacién entre el discurso tedrico y la utilizacion real de las tecnologias.
En ocasiones, y més alla del uso de la computadora, en el manejo de tex-
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tos en cualquier soporte existe una diferencia entre las distintas escuelas
de los saberes y de la profundidad de anélisis implicados en las actividades
de escritura y de lectura. En algunas instituciones, las actividades consisten
en escrituras personales, ensayos, puntos de vista, es decir, propuestas que
ponen en juego quehaceres propios de un escritor experto, como son la pla-
nificacion del texto, su estructuracion segin las caracteristicas tipologicas y
cierta profundidad en el analisis de textos leidos que sirven como dispara-
dores de la escritura. En otras, contrariamente, las actividades radican en
responder preguntas que se encuentran explicitadas en el texto leido o en
la explicacion del profesor. El desafio consiste entonces en identificar qué
parte copiar para responder a la pregunta. La disparidad de las estrategias
intelectuales es visible y hace pensar en qué medida nos posicionamos y
posicionamos a nuestro alumnado en un rol de productor cultural o como
pasivo reproductor de lo ya conocido.

En este sentido, retomamos el énfasis referido a priorizar la construc-
cion de un lazo social que estaria basado en la reunion alrededor de centros
de interés comun, donde se comparte el saber, hay aprendizaje y coopera-
cion (Lévy, 1997). A la vez, no debe olvidarse que las tecnologias no circulan
solas, sino que lo hacen dentro de medios que conllevan protocolos de uso,
con sus codigos, expectativas y definiciones sobre productores y usuarios
(Dussel, 2012; Gitelman, 2008; Manovich, 2006).

Como ha planteado Daniel Link (Schuliaquer, 2005), internet no supone
un abandono de la cultura letrada, sino que, por el contrario, actualiza su
enorme vigencia y potencia, dado que la interactividad se hace mayormente
a través de practicas de lectura y escritura. Y porque, ademas, la interacti-
vidad en internet nos desconecta de otros medios de comunicacion cuyas
practicas culturales audiovisuales disponen a quienes los consumen en un
lugar de mayor pasividad . Es preciso mencionar que, en ocasiones, la critica
al uso de internet y los nuevos medios olvida que las y los televidentes con-
sumen mas pasivamente que quienes juegan en red o que las y los internau-
tas (Hopenhayn, 2004). Link destaca que hay una competencia por el tiem-
po libre entre la cibercultura y la cultura industrial, pero no entre la cultura
letrada y la cibercultura; estas funcionan como aliadas (Schuliaquer, 2005).

Por otro lado, como afirma Dussel, desde comienzos del siglo XXI la con-
solidacion de lo que se ha llamado «sociedad del conocimiento o en red»
toca el corazon de la estructura curricular y organizativa de la escuela secun-
daria. Implica un reordenamiento de sus jerarquias, ya que esta siendo de-
safiada por el surgimiento de campos nuevos y por tendencias a la interdis-
ciplinariedad que amenazan la estabilidad de las propias disciplinas (Yates,
2012). También surge desde las nuevas tecnologias una idea de inteligencia
colectiva que se opone al «conocimiento experto», aquella de la opinién y
del gusto masivo por el «Me gusta» (Dussel, 2015).
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Alli se potencia el lugar de la escuela y su capacidad de incidencia so-
bre factores de desigualdad social que podrian —o no-— ser reproducidos
en ella. Pues las instituciones escolares se autoimponen restricciones a lo
que pueden hacer (el acceso diferencial a la computadora o a internet es un
ejemplo de ello), pero, por otra parte, también hay una fuerte influencia del
acoplamiento de las propuestas escolares con esas diferencias sociales, de
manera que ademas es posible indicar que las escuelas producen desigual-
dad en el nivel de las practicas alfabetizadoras; una desigualdad asociada a
las percepciones de los actores institucionales acerca de lo que es y lo que
no es posible hacer con las y los jovenes en las escuelas. Analizaremos més
detalladamente estas lineas conceptuales en el contexto de los conflictos in-
tergeneracionales en el capitulo de Jaime Piracon titulado «La “compu” y
sus conflictos en la escuela media».

CONVIVENCIA, REGULACIONES Y FORMACION CIUDADANA

Un aspecto que permite adentrarse en la cotidianeidad escolar y los
vinculos que alli se propician es la regulacion de las interacciones escola-
res, a través de modos de funcionamiento, tanto formales como informa-
les, desarrollados por la propia institucién o por normativas externas que
—indefectiblemente— tienen siempre una traducciéon y un modelamiento en
la propia escuela, dado que las intervenciones que se desarrollan en torno
a los conflictos y los consensos hablan de las visiones de la escuela. En este
sentido, tal como afirma Jacques Ranciére, «la politica entonces es en pri-
mer lugar la actividad que reconfigura los cuadros sensibles en cuyo seno se
definen los objetos comunes» (2010: 61).

El qué se regula y quiénes son los sujetos de regulacion estructuran un
campo de posibles en el espacio escolar. Delimitan las acciones permitidas
y prescriptas, construyen los limites que encuadran la experiencia escolar.
Estos pueden ser, a veces, mas flexibles o mas rigidos, pero en ambos casos
funcionan como organizadores del espacio y del tiempo escolar.

La experiencia de nuestro equipo en anteriores proyectos de investiga-
cién nos ha permitido indagar en diferentes cuestiones:

1. Laregulacion de las tematicas tradicionales, como apariencia y pun-
tualidad.

2. Las neotransgresiones.

3. Larelacion entre nuevas tecnologias y regulaciones disciplinarias.

Respecto al altimo aspecto, es preciso indagar como las relaciones entre
estudiantes y docentes pasan también a estar mediadas por nuevas moda-
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lidades. ¢Como se regula su presencia?, ¢qué usos y funciones se imaginan?
y écomo alteran las interacciones entre las y los jovenes, y entre ellas/os y
docentes? De acuerdo con Jenkins (2009), el temor de las personas adultas
radica en que lo que hace la juventud con las tecnologias genera gran in-
fluencia en la cultura popular. Ese terreno es uno de los principales «campos
de batalla» de los que se valen las y los adolescentes, y donde acttian su au-
tonomia respecto de las generaciones adultas. Mientras muchas personas
adultas piensan a internet y a las redes sociales como socialmente aislan-
tes, para muchas y muchos jévenes son redes de apoyo alternativas, que los
ayudan a encontrar a alguien que los considera aptas/os. En todo caso, de
lo que se trata es de conocer como los nuevos medios alteran y reorgani-
zan la sociabilidad en la escuela en momentos cuando, como senala Jesus
Martin Barbero (2007), atravesamos una mutacién tecnologica no solo de
la educacion, sino de toda la sociedad. Para este autor el problema principal
radica en que la mentalidad escolar continda ubicando a la tecnologia no
solo fuera del aula, sino fuera de la cultura.

Alo largo de este libro, analizaremos en qué medida las normas de con-
vivencia elaboradas contribuyen a conformar y sostener un estilo institucio-
nal determinado, generando normas acordes al perfil de estudiante que se
pretende formar (Litichever, 2014). Por otro lado, abordaremos diferentes
situaciones, en las cuales, si bien las normativas funcionan como referencias
para definir cudndo una situacién es justa y el modo «correcto» de resol-
verla —y en este sentido son marcos de justicia que engloban a quienes alli
son nombrados—, también se ponen en juego definiciones particulares de
los actores educativos sobre cuél decisiéon implica una soluciéon «justa» y
cual representa «una injusticia». De acuerdo con Francois Dubet (2008),
el analisis de las injusticias sociales supone que estas se establecen en la
articulacion de las desigualdades objetivas y de los principios de justicia que
definen que tal situacion y determinada conducta son injustas.

En los testimonios incluidos en este libro hay referencias a codigos de
comportamiento que son marcas de un sector social distinto (aun cuando las
cuestiones de clase social no son mencionadas directamente). En algunos ca-
sos, pese a que no hay tanta discontinuidad en los sectores sociales del profe-
sorado y del alumnado, persiste una vision de mundos separados y opuestos.
En ese sentido, se encuentra una consideracion de la «condicién inferior»
de los nuevos sujetos sociales que entraron a la escuela secundaria en la
altima década, la cual alcanza su mayor expresion en una oposicion: «ellos»
(las y los jovenes, las/os nuevas/os) y un «nosotros» (las personas adultas,
las que estdbamos aqui). «Ellos» tienen codigos diferentes, valores dife-
rentes. Expresiones como «“nosotros” los recibimos, pero “ellos” fracasan»
ponen de manifiesto esa dicotomia nosotros/ellos (Dussel, 2008) y no pro-
pician las mejores condiciones para pensar en lo comn y la reciprocidad.
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En relacion a la convivencia, en las tltimas décadas se produjo un cam-
bio de modelo respecto a la regulacion de la disciplina. Pero la introduccion
de la convivencia para pensar los vinculos en el espacio escolar contintia
siendo més una proclamaciéon que una practica instalada en las institucio-
nes educativas. Aun asi, como analizan Denise Fridman y Pedro Nufiez en
el capitulo «Configuraciones normativas en la escuela secundaria: interac-
ciones escolares en relacion a la convivencia y la participacion politica», la
intervencion de los distintos actores escolares en la discusion de las normas
de convivencia y en la busqueda de resoluciéon de conflictos trae aspectos
novedosos y bien interesantes para analizar como se conforman los vinculos
intra e intergeneracionales en el espacio escolar.

La manera en que la escuela «ensefia» ciudadania y las formas de par-
ticipacion politica juvenil suelen preocupar tanto a docentes como a quie-
nes no son parte cotidiana del escenario escolar. Como es sabido, en el caso
argentino, mientras la educaciéon primaria brindaba elementos tutiles para
generar un sentimiento de pertenencia a una comunidad més amplia y va-
lores béasicos del ser ciudadano, la tradicién elitista de la ensenanza media
nacional le otorgé a la preparacion ciudadana un sesgo paradojal: en sus
primeros afos, una diferenciacion segin la formacion fuera en los colegios
nacionales o las escuelas normales, que luego se acrecentd con la creacion
de la educacion técnica y, después, con la presencia de un movimiento es-
tudiantil que plante6 consignas de transformacién social en un 4&mbito que
distaba de ser uno donde las distintas clases sociales estuvieran expresadas.

En el marco de nuestra investigacion, nos propusimos presentar algu-
nas discusiones que brindaran pistas para comprender los modos en que
dialogan, confrontan y/o acuerdan las sensibilidades politicas juveniles —en
particular, sus percepciones sobre «la participaciéon», «la justicia» o «los
derechos»— con la propuesta escolar en relacion a estas cuestiones.

A partir de preguntarnos por la construccion de ciudadania en la escuela
secundaria, indagamos en el repertorio de acciones utilizado por las per-
sonas jovenes. Asimismo buscamos observar en tales acciones elementos
compartidos con otros grupos etarios o tradiciones politicas ciertamente re-
actualizadas, pero no por ello no transmitidas (Kropff y Ntfiez, 2010). Como
punto de partida, sostenemos que las acciones politicas juveniles muestran
algunas variaciones en la fisonomia del movimiento estudiantil secun-
dario. Oscar Aguilera Ruiz (2011) sostiene la hipdtesis de que las masivas
movilizaciones estudiantiles ocurridas en Chile, que dieron origen al movi-
miento de los «pingiiinos», provocaron, en términos de subjetividad juve-
nil, el pasaje de una sensacion de desmovilizacién juvenil a un proceso de
reencantamiento con lo ptblico, que impacta en practicas asociativas para la
sociedad chilena, tal comolo muestranlos sucesos ocurridos durante 2011 con
las nuevas movilizaciones juveniles. Por su parte, para el caso de lo ocurrido
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en 2010 en la ciudad de Coérdoba (Argentina), Mariana Beltran y Octavio
Falconi (2011) plantean entender las «tomas de escuelas» como un fenéme-
no de apropiacion cultural y de desarrollo de una ciudadania activa por par-
te de las y los jovenes-estudiantes en el espacio publico social; pues hicieron
un uso simbolico y expresivo del espacio y, al mismo tiempo, recuperaron y
reinventaron sentidos que las y los constituyeron como un sector social dife-
renciado en el escenario escolar. Procesos similares ocurrieron en distintas
provincias de Argentina, como Neuquén y Santa Cruz, aunque no lograron
la misma relevancia mediatica.

En otras investigaciones que hemos realizado, hallamos que los discursos
de las personas jovenes reflejaban mas bien significados disimiles acerca del
rol de los centros de estudiantes. Estas afirmaciones contrastantes emergen
como indicios para pensar las caracteristicas que asume la cultura politica
juvenil contemporanea y, de manera concomitante, nos alertan acerca de la
presencia de una heterogeneidad de sentidos sobre la participacion y la poli-
tica (Southwell [comp.], 2012; Southwell e Higuera, 2016). A partir de estos
datos sostuvimos la existencia de diferencias en el estudiantado, entre quie-
nes asumen posturas que podriamos denominar més «idealistas» y quienes
sostienen ideas mas «instrumentales» o «pragmaticas» (Nufiez, 2013). En
otro trabajo, Nufiez sostiene que mientras el primer grupo parece heredero
de la tradiciéon «combativa» y reivindicativa de los centros de estudiantes
—propia de los setenta y comienzos de los ochenta, cuando actuaban como
caja de resonancia de conflictos sociales (Jelin y Lorenz, 2004; Manzano,
2011)—, el segundo cobra particularidades que identifican las funciones del
centro con «el hacer», con la tradiciéon de lucha de los sectores populares
en cuanto a «ganar derechos» que se obtienen a través de la implicancia
concreta en las soluciones.

En definitiva, «idealistas» e «instrumentalistas» instalan nuevos temas
de agenda, expresan una preocupacion por la seguridad dandole un senti-
do diferente al término —muy visible en las protestas estudiantiles ante la
situacion de la infraestructura de sus escuelas— y manifiestan una mayor
preocupacion por aquellas tematicas que mas los inquietan, como los usos
del espacio publico, la libertad de eleccién sexual, las situaciones de discri-
minacion o de decisiéon sobre su propio cuerpo (Nufiez y Litichever, 2015).
Ademas, apelan al discurso de los derechos y se involucran en cuestiones
concretas, que implican un cambio de una situacion especifica; en este as-
pecto parecieran mas preocupados por poder resolver en el corto plazo que
en pensar grandes cambios colectivos. Un involucrarse en el hacer a partir
de situaciones concretas, donde pueden modificar algunos aspectos de su
mundo antes que pretender cambiar cuestiones macroestructurales.

Partimos aqui de la convicciéon de que la formacién ciudadana es parte
vital de la calidad educativa, no hay calidad sin ella. Esta afirmacién de ne-
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cesidad de formacion ciudadana para la educacidén democratica se ha ido
afianzando —no sin disputas ni altibajos— y expresando en la incorporaciéon
de forma mas explicita al curriculo. En el capitulo «Una descripcion norma-
tiva y cuantitativa de la escuela secundaria en la Provincia de Buenos Aires»,
Denise Fridman, Estefania Otero y Patricia Salti presentan la serie de nor-
mativas y acciones impulsadas en el sentido de acompaiar la participacion,
la representacion y distintas formas de vivir la experiencia de convivencia
democratica, lo que supone también un conocimiento y una reflexion de
memoria social sobre el pasado y sus hechos traumaéticos. Alli se ha venido
propiciando un aprendizaje que esta en proceso y donde existe una tension
—no resuelta y con altibajos en las distintas instituciones— referida a dejar
de lado la vieja nocion de ensenar como «prescribir ciertos preceptos» y
tender en mayor medida hacia la modificacion de maneras de mirar, de sig-
nificar, de comprender y desplegar ejercicios de reciprocidad, acentuando la
importancia de cuestionar el propio sentido comun (Grimson, 2015).

Como dijimos, un elemento importante en las politicas de la Gltima dé-
cada ha sido la promocion de nuevas formas de convivencia y organizaciéon
democratica de las escuelas. Programas como los de Construcciéon de Ciu-
dadania en las escuelas, la promocién de la creaciéon de centros de estu-
diantes y la organizacion de marcos legales para desarrollar reglamentos de
convivencia consensuados son aspectos que destacan esta preocupacion por
las politicas de la vida cotidiana escolar. Trabajos como los de Nufez y Liti-
chever (Nunez, 2013; Litichever, 2014; Ntfez y Litichever, 2015) exploran
las nuevas condiciones del escenario de la obligatoriedad escolar y destacan,
alli, los avances, cambios, permanencias y también los desafios pendientes
de la socializacion politica en las escuelas. Asimismo, indagan sobre nuevos
modos de regulacién y neotransgresiones, que incluyen faltas antes poco
habituales o poco explicitadas en la escuela —la falsificacion de la identi-
dad, la corrupcion, el plagio—. Retomaremos estos problemas en el apar-
tado siguiente, pero solo puntualizaremos aqui que, lejos de un esquema
dicotdémico «nada ha cambiado» o «ya nada es como antes», esos estudios
analizan maneras diferentes de regulacion y, a la vez, como la basqueda de
transformacion no llega a resolverse o a plasmarse. Se ha hecho también
evidente que entre los afios 2005 y 2015 ha existido una intencién de que la
escuela se emparente mas con el reconocimiento y el respeto de derechos,
y también con una construcciéon ciudadana que posea codigos vinculados a
las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, a la formacion
cientifico-técnica y a nuevos saberes de la cultura global (Dussel, 2015).

En relacion a la idea de la justicia, entre los antecedentes de investiga-
ciones sobre el tema, cabe destacar los trabajos realizados en Francia por
Francois Dubet y Danilo Martuccelli (1998) y, més recientemente, por
Dubet (2008) y por Marie Duru-Bellat y Denis Meuret (2009), quienes des-
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tacan que cuando las y los adolescentes/jovenes llegan a la escuela secunda-
ria deben afrontar una nueva logica que se caracteriza por una pluralidad de
justicias. Estas investigaciones sefialan que la protesta de las personas jove-
nes no debe ser entendida tanto como gesto contra la autoridad, sino como
la demanda de que se incorporen consideraciones personales y reciprocidad
de actitudes. De manera similar, resulta sugerente el analisis de la investi-
gadora francesa Valerie Caillet (2002) respecto del sentimiento de justicia
en la escuela media, pues sefiala que hoy su sentido se forma en el nivel
maés individual y que su manera de produccion, discusion y disputa no alude
GUnicamente a reglas generales. La autora destaca que las y los jévenes pien-
san la justicia en estrecha relacion con las injusticias vividas y experimenta-
das, lo cual dificulta la conexidn entre lo particular y lo colectivo. Estas re-
flexiones sefialan como la construcciéon de una nocién de justicia esté proxi-
ma a un sistema de expectativas y que la elaboracion de normas y nociones
acerca de qué es justo no debe ser pensada en términos trascendentales y
ahistoricos, como si fuera cuestiéon de principios, sino como una producciéon
que incluye a los individuos en la produccion colectiva, integrando princi-
pios y ordenamientos de distinto alcance, que también pueden ser contra-
dictorios o estar en tension con otras nociones con las que articulan —no
necesariamente de manera armoénica— una convivencia democratica.

Como mencionamos en un trabajo anterior (Southwell, 2015), las insti-
tuciones escolares, en tanto establecen reglas que estructuran las relaciones
entre los actores educativos y mediante estas acciones clasifican, delimitan y
destacan los atributos de cada alumna/o, pueden ser entendidas como esce-
narios donde se desarrollan luchas por la distribucion y el reconocimiento.
¢Cuales son las situaciones escolares caracterizadas como injustas y en qué
espacios ocurren? ¢Como conciben las personas jovenes a las normas esco-
lares, su validez y legitimidad? ¢Cuales son las diferencias de clase, género,
generacionales o geograficas que es posible observar en la definicién acerca
delaidea delajusticia en la escuela? ¢En qué medida son utilizados los mis-
mos criterios para definir situaciones sociales generales y aquellas propias
del ambito escolar? Estas preguntas organizan la reflexion a fin de compren-
der las comunidades politicas de referencia para las que valen las reglas.

LA DIMENSION DE LOS AFECTOS

En la etapa actual del capitalismo postfordista el terreno cultural
ocupa una posiciéon estratégica ya que la producciéon de afectos
desempefia un rol cada vez més importante. Al ser vital para el
proceso de valorizacion capitalista, este terreno deberia constituir
un lugar crucial para las practicas contrahegemonicas (Mouffe,
2014: 18).
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El formato escolar que se difundi6 y se constituyé en hegemoénico desde
algunos siglos atras resulté muy funcional a la estandarizacion de la cul-
tura. A lo largo de los siglos XIX y XX, las sociedades modernas convir-
tieron a la escuela en una de las herramientas privilegiadas para llevar a
cabo potentes procesos de unificacién de costumbres, practicas y valores
en las poblaciones que les fueron asignadas. Incluso, el desarrollo de un
régimen estético estuvo entre sus propdsitos. La volvieron un dispositivo
capaz de llevar a cabo el objetivo moderno de que las poblaciones compar-
tieran una cultura comin —basada en una misma ética y una misma esté-
tica—, necesaria para los progresos prometidos y sofiados. Logro6 fraguar
un marco ideoldgico comtin mediante la inculcacién en grandes masas
de poblacion de pautas de comportamiento colectivas basadas en los
llamados «canones civilizados». Los colores, vestuarios, disposiciones,
gestos y posiciones de género resumibles en el «buen gusto» y «sentido
comun» integraron la formacion de un determinado reparto de lo sensible
(Ranciere, 2011). Esa produccion estético-politica se implant6d sobre la
eficacia de practicas cotidianas premiadas o sancionadas, permitidas o
prohibidas, de acuerdo a su grado de adaptacion a los modelos impuestos
por la institucion educativa. En tanto «fabrica de lo sensible», la escuela
produce sensorialidades que provocan un conjunto de emociones que son
parte de las formas con las cuales los sujetos «habitan» y «conocen» el
mundo (Southwell, 2012).

En la temprana teorizacién de Norbert Elias se ubico la cuestiéon de
la violencia como parte de la dindmica de El proceso de la civilizacion
(1987) en las sociedades occidentales. A partir de describir la conforma-
cion del Estado francés y sus implicancias para la metamorfosis de las re-
laciones interhumanas, las cuales modificaron el comportamiento social
y el sistema emotivo del individuo (Kaplan y Orce, 2009), Elias analiza
cdmo el proceso civilizatorio dispone una dindmica de violencia organiza-
da. Asi, los Estados modernos convalidaron el monopolio de la violencia
fisica y una programacién diferenciada de funciones dentro de la socie-
dad, que modelaron estructuras de personalidad con alto nivel de auto-
regulacion. Como parte de esta «ingenieria» se produce una tendencia a
la pacificacion controlada con impacto sobre la estructuracion psicologica
de cada individuo, procesando conflictos que antes solo se expresaban
en el enfrentamiento exterior con los otros (Weiler, 2009). Elias destaco
que esas transformaciones se produjeron como resultado de las coaccio-
nes sociales sobre los individuos: «un cambio especifico en toda la red
relacional y, sobre todo, un cambio de la organizacion de la violencia»
(Elias, 1987: 528).

En el ambito especificamente educativo, es en los ochenta cuando se
desarrolla una consistente vinculacién entre la sociologia de la sociali-
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zacion escolar y la sociologia de las emociones y del cuerpo (Montandon,
1992). Asi, se afirma una linea de investigaciéon que asume y pone meto-
dolbogicamente en juego la conclusion de que toda emocién es siempre re-
lacional, historica y situada. Mas cerca de nuestro tiempo, la investigacion
educacional incorpor6 —en mayor medida— a su agenda de investigacion un
analisis acerca de los modos en los que se constituyen las emociones en los
contextos de fragmentacién social, donde cada grupo es tratado y trata a
los otros como minorias subalternizadas. Como lo expres6 Rossana Reguillo
(2003), cuando lo publico pierde su fuerza articuladora, cuando se desdibu-
jan las razones para estar juntos, cuando el sentido de lo que significa la vida
de los otros, las ideas de los otros y los proyectos de los demés se disloca, las
violencias se fortalecen.

Més recientemente, en los estudios del ambito de la educacion, la cues-
ti6n de las emociones ha ido teniendo mayor presencia en la producciéon
bibliografica y, a la vez, identificamos que se orienta en dos direcciones.
Por un lado, hacia la preocupacion por el ingreso de los miedos en la es-
cuela, a la par del estudio de las violencias, y de abordajes que se pre-
guntan por la justicia y la confianza como conceptos utiles para caracte-
rizar a una escuela como «segura» (Kaplan y Orce, 2009). Carina Kaplan
y equipo se encuentran estudiando, ademéas del miedo, la expresion de la
humillacién, el desprecio y el respeto, entre otros sentimientos que cobran
vida en la cotidianeidad escolar. Por otro lado, hacia los estudios que inda-
gan mas bien sobre la creciente tension entre amor y pedagogia (Dussel y
Gutiérrez, 2006; Abramowski, 2010) o sobre la sociabilidad estudiantil en
la universidad publica, como los trabajos de Sandra Carli (2012) y Rafael
Blanco (2017).1

En el primer caso, existen investigaciones que se abocaron a rastrear si
existen sentimientos de malestar o temor al ir a la escuela. Los resultados
son variados, pero en todos los casos contribuyen a consolidar un area de
investigacion que hasta entonces se encontraba poco explorada. Algunos
trabajos, como el ya mencionado del equipo de Kaplan y Orce (2009), inda-
garon en el analisis de las violencias, incorporando las expectativas, emo-
ciones y sentidos que las personas jovenes y adultas asignan a la escolariza-
cion. Entre otros aspectos, el valor que estos estudios han introducido tiene
que ver con tematizar que las y los jovenes, en la actualidad, acarrean una
historia de generaciones que han estado expuestas a procesos de exclusion
(Margulis, 2000; Balardini, 2004; Kaplan, 2005, 2012 y 2013; Urresti,

11. En esta linea, cabe mencionar los articulos compilados por Graciela Frigerio y
Gabriela Diker en el libro Educar: figuras y efectos del amor, Buenos Aires, Del es-
tante, 2006.
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2005; Bourdieu, 2007; Southwell, 2008; Pérez Islas, Valdez Gonzéales
y Suarez Zozaya, 2008; Alvarado y Vommaro, 2010; Chaves, 2010;
Filmus y Kaplan, 2012). Por su parte, Emilio Tenti Fanfani (1999) destac6
que los contextos de fragmentacién y exclusion social darian lugar a la
conformacién de habitus psiquicos y comportamientos inciviles que difi-
cultarian la integracidén social.

En el segundo caso, existe una linea de estudios que se preguntan por
el tipo de vinculos que se construye en la escuela y el lugar del amor y del
cuidado (Dussel y Gutiérrez, 2006). Ana Abramowski (2006: 81) constata
una «creciente y difusa centralidad de los afectos en la educacion», que se
expresa de diferentes maneras: los argumentos que hablan de la docencia
como profesion elegida «por amor a los nifios», las pedagogias que bus-
can dar centralidad al carifio y al afecto, la comprobacién de que a muchos
alumnos les «falta» afecto y que los docentes estarian obligados a brindarlo
de manera compensatoria, el carifio y el afecto como cualidades de lo que se
considera un «buen docente», asi como las denuncias de acoso sexual y la
conformacién de parejas entre docentes y alumnos, ademés de la tan exten-
dida idea de la «contencién» que la escuela tendria que brindar.

En esta misma linea, Mariana Nobile (2014) analiz6 las emociones que
se ponen en juego en el vinculo entre estudiantes y docentes de escuelas
de reingreso de la Ciudad de Buenos Aires y los rasgos peculiares de esas
relaciones. La autora observa que la funcion con que han sido pensadas esas
escuelas y las caracteristicas de su modelo institucional favorecen la emer-
gencia de cierta experiencia emocional gratificante que contribuye al proce-
so de disciplinamiento del alumnado y, por ende, a su involucramiento en
la vida escolar. Esta estrategia de personalizacion es posible por la «puesta
en suspenso» por parte de las y los docentes de las miradas estigmatizantes
sobre las y los jovenes. Cabe aqui incorporar dos interrogantes concatena-
dos para pensar si esta clase de vinculo es propia de ese tipo de formato o si
se trata de una estrategia mas extendida: ées particular de las escuelas que
han modificado sensiblemente su formato?, ¢se establece por la empatia
que producen las dificultades de las trayectorias vitales de ese estudianta-
do? Aun particularizando el anélisis en estos ultimos elementos, conviene
advertir sobre la inestabilidad y dinamismo de los sentimientos, dado que
la empatia, disposicion sensible e incluso conmiseracién, puede mutar en
ocasiones, frente a determinadas situaciones, en descalificacion.

Uno de los efectos del desacoplamiento entre personas jovenes y adultas
del que ha partido este proyecto refiere a la existencia de sentidos divergen-
tes en torno a la idea del respeto, tal como se vera en los testimonios de este
libro. De manera invariable, cuando se consulta a las personas jovenes sobre
el respeto, estas sefalan que «respetan a quien los respeta». Esta formula,
atil para usar como exigencia ante algunas situaciones y para desrresponsa-
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bilizarse de algunas acciones, también permite observar las diferencias en-
tre lo que la propuesta escolar entiende por respeto y el modo de significarlo
por las y los jovenes.

La escuela insiste en una idea tradicional del respeto, que pilotea en tor-
no al «respeto a los simbolos patrios» —la nacionalidad como razon de ser de
la institucion escolar— y al respeto al cuerpo docente —por el mero hecho
de serlo—. Mientras que, segin han demostrado investigaciones recientes,
las personas jovenes distribuyen el respeto de modo diferencial: hacia quie-
nes temen, pero también hacia aquellos docentes que argumentan bien o a
quienes admiran por alguna razén (Nufiez, 2007). La autoridad se obtiene
de manera individual, a nivel aulico, y ya no esta garantizada por el santua-
rio escolar. En su investigacion, Pedro Nunez también hallo que las y los
estudiantes significan al respeto de multiples maneras —haciéndose valer,
por la fuerza, siendo solidarios/as, siendo buenos/as compafieros/as, por
cuestiones estratégicas como el acercarse al grupo de més poder o estando a
la moda—, pero por lo general prevalece una idea del respeto como recipro-
cidad, tal como lo entiende Richard Sennett (2003).12

El derecho al respeto parece ser un punto de partida fundamental para
garantizar la interaccion con las personas jovenes; aspecto que involucra la
demanda del reconocimiento de sus identidades y practicas asi como una
dimension que enfatiza la necesidad de la reciprocidad en las interacciones.
También resulta pertinente pensar las emociones para explorar en la rela-
cién entre jovenes y politica en la escuela media. Tal como han mostrado
los tedricos posestructuralistas, lo politico es una de las esferas donde quiza
se pone més en tension el lugar de las emociones y las pasiones (Mouffe,
2007).

Resulta provechoso sumar otro aspecto a estos abordajes para darle visi-
bilizacion al tema delos afectos. Para ello, recuperaremosla reflexion que rea-
liza Luciana Cadahia (2015) a partir de apuntar los prejuicios existentes res-
pecto a que la presencia de los afectos en la politica responde mas a un signo
de debilidad y atraso que a una consolidada praxis politica. Contrariamente,
se trata de un problema estético-politico,'3 una dimension sensible que se
pone en juego en relacion a constituir sensibilidades populares, formas de
sentir comun (ibid.:157). Nos referimos a la sensibilidad entendida como la

12. Sennett (2003) encuentra en la conciencia de la necesidad mutua el lugar del
reconocimiento; entonces no es solo reconocer al otro, sino reconocer la relacién
gue se establece entre uno y otro. La reciprocidad, plantea, es el fundamento del
respeto mutuo.

13. Conviene recordar que, en el marco de nuestro trabajo, lo politico remite a la
dimensidn antagdnica, que es inherente a todas la sociedades humanas.
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elaboracion de un sentido comiin vinculado con la construccién colectiva de
los deseos; esto, que suele plantearse como un defecto de las teorias popu-
listas o de la teoria democratica adversarial —que ubicariamos fundamental-
mente en torno al trabajo de Chantal Mouffe—, es en realidad una constante
en el pensamiento moderno y ha habido distintas respuestas ensayadas en
relacion con la sensibilidad y la politica. La supuesta deriva a través de la
cual el pensamiento moderno de caracter contractualista ha desembocado
en una idea democratica del consenso no es un desarrollo natural, sino una
anulacion de la cuestiéon de pensar la politica en relacion a los afectos. En-
tonces, la tematizacion de los afectos dentro de los vinculos politicos no es
una anomalia, sino que forma parte de un legado.'4 Esto implica superar
una conceptualizacion extendida que entendié a los afectos como una ex-
presion de irracionalidad, delimitando una marcada distinciéon entre razon
y sensibilidad, para comprenderlos en el sentido en el que los desarrolla
Moulffe (2014): razon y sensibilidad no son términos antagdnicos, sino ago-
nicos, es decir, se propone que las instituciones permitan que los conflictos
adopten una forma agonista, donde los oponentes no sean enemigos sino
adversarios entre quienes exista un consenso conflictual. La afirmacion de
una diferencia es condicion para la existencia de identidades; pues la con-
formacion de un nosotros requiere necesariamente la delimitacion de un
ellos. Pero no siempre se trata de una relacion antagobnica, sino que debe
buscarse la manera para sea compatible con el reconocimiento del pluralis-
mo; una relaciéon donde la presencia del antagonismo es «sublimada», mo-
vilizando las pasiones hacia proyectos democraticos mediante la creacion de
formas colectivas de identificacion (ibid.).

Otro prejuicio que existe respecto la sensibilidad, plantea Cadahia
(2015), es que los afectos estan vinculados a los sectores populares, atra-
vesados por las pasiones (en contraposicion a la existencia de sectores ilus-
trados que serian més racionalistas). Este supuesto presenta a los sectores
populares como expresion de una inferioridad. La nocion de democracia ra-
cional es una forma de negacion siempre presente en el pensamiento politi-
co; las maneras en que se esta expresando contemporaneamente la cuestion
de los afectos no es, entonces, una anomalia, sino el modo de expresion de
un problema clésico. A pesar de la negaciéon que ha producido la moderni-
dad -y, en particular, el pensamiento cartesiano—, diferentes pensadores
han puesto de manifiesto que es necesario reflexionar sobre la cuestion de
la sensibilidad. Cadahia (ibid.) retoma a Friedrich Schiller, quien ubica a la
estética y a la razon en pie de igualdad, donde las dos partes se necesitan,

14. Retomamos los aportes de Cadahia en espacios de trabajo compartido (Catedra
Libre Ernesto Laclau, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, 2015).
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pero no se pueden terminar de reconciliar, son constitutivas de lo humano;
no hay entonces una practica de la racionalidad desentendida de la sensi-
bilidad. Habria alli una relacién agonistica entre sensibilidad y razon, es
necesario pensarla como una tension irresoluble, que esta siempre presente.
Schiller prevé una doble nocién de Estado; por un lado, la clasica del Estado
contractualista, donde se impone una razén moral y, por otro, un Estado
estético, no en el sentido de la estetizacion de la politica, sino de un Estado
que esta siempre en revision, que se instituye, se destituye y mantiene lo
instituido como aquello que puede ser cambiante. Es un Estado que con-
templa la dimension de la moral, de la sensibilidad y de la racionalidad. Asi,
no se debe partir de posiciones esencialistas que supogan que hay estados
predeterminados o imaginarios de la ciudadania preestablecidos, estos se
van constituyendo. La institucion se puede problematizar de otra manera
en ese sentido. Alli no hay una estetizacion de la politica, sino una incorpo-
racion de la dimension de los afectos para pensar la sensibilidad, puesto que
negarla supone una violencia. Lo que suele pensarse como una anomalia por
expresarse en una dimension sensible es en realidad una condicion consti-
tutiva de la politica —tal vez, la anomalia sean las teorias racionalistas que
anulan la dimension de la sensibilidad—. Lo negado retorna como sintoma
una y otra vez, y es un sintoma de la crisis del relato y por eso es imperio-
so que sea reencauzado por el pensamiento politico contemporéneo (ibid.).
De este modo, resultaria imposible comprender la politica democrética sin
reconocer a las pasiones como fuerza motriz de lo politico y las politicas
(Mouffe, 2014).15

La existencia de narraciones —sobre el estar juntos, sobre qué es lo pro-
pio y lo comin— permite construir formas de subjetividad en las que «los
afectos y las pasiones colectivas no sean instrumentalizados por el calculo
burocréatico de los efectos, sino que pasen a formar parte del juego de lo po-
litico» (Cadahia, 2015: 167-8). Aunque el consenso es necesario y tiene que
ver con los modos en los que se produce una instituciéon como la escuela,
debe estar también acompafiado del disenso; siempre va a existir un des-
acuerdo sobre el significado de los valores en torno a los cuales se tramita la
convivencia, por lo que se tratara ineludiblemente de un «consenso conflic-
tual» (Mouffe, 2014).

Por ello nos ha interesado preguntarnos como se dan los vinculos entre
quienes participan de acciones politicas en la escuela secundaria, como son

15. Cuando no se les puede dar a las pasiones una forma de expresién democratica,
se sientan las bases para la articulacién de politicas esencialistas, asi como para
la multiplicacién de confrontaciones en torno a valores morales no negociables
(Mouffe, 2014).
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vistos por aquellos que no se involucran activamente y en relacion a las di-
ferencias generacionales en el modo de concebir la politica, la participacion
y la ciudadania.

EL PROYECTO DE INVESTIGACION QUE DA ORIGEN A ESTE LIBRO

El proyecto de investigacion que origina este volumen es «Escuela media y
cultura contemporanea: vinculos generacionales, convivencia y formacion
ciudadana» (Picto ANPCyT-UNIPE N° 0097), y ha contado con la financia-
cion de la Agencia Nacional para la Ciencia y la Tecnologia, entre los afios
2012-2015. Nos propusimos con él retomar la preocupacion de trabajos pre-
vios —que también estan incluidos en las reflexiones de esta publicacion—
acerca de la relacion entre desigualdad y escuela media, y a partir de ellos de-
tenernos mas especificamente en las relaciones intergeneracionales a través
del trabajo de campo en cuatro escuelas ubicadas en localidades de la Pro-
vincia de Buenos Aires. De este modo, recuperamos preguntas clasicas de los
estudios de educacion, pero destacando la necesidad de producir reflexiones
innovadoras que permitan desentrafar las caracteristicas que asume el vin-
culo entre juventudes, escuela secundaria y politica en la contemporaneidad.

Buscamos caracterizar las formas de produccion y reproduccion de des-
igualdades de la escuela secundaria desde el anélisis de la reconfiguracion
de los vinculos entre las personas jovenes y adultas en la instituciéon escolar
a partir de tres ejes:

1. Una mirada sobre el peso de la matriz consolidada histéricamente
para la escuela media, sus continuidades, transformaciones y modos
en que dialogan las nuevas expresiones culturales y las nuevas for-
mas de ser jovenes en relacion con aquella matriz.

2. Los vinculos promovidos por las normas que regulan las interac-
ciones escolares, tanto las que sostienen los acuerdos de conviven-
cia, reglamentos y disposiciones como aquellas informales que orga-
nizan las posiciones de los sujetos en el espacio escolar.

3. Laparticipacion y los modos de intervenir de los distintos actores en
los establecimientos educativos. Nos interes6 indagar en los signifi-
cados del respeto, el reconocimiento de los derechos, la percepciéon
sobre la justicia de los actores educativos y el repertorio de accio-
nes utilizado por las y los jévenes para plantear sus demandas.

Nos preguntamos por la manera en que alumnado y docentes definen los
problemas de la escuela, de su ciudad y del pais; sus ideas acerca de las
caracteristicas de la propuesta escolar asi como sobre cuestiones referidas
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a sus derechos, la convivencia, la politica o los procesos distributivos. Nos
propusimos situar su anélisis desde un abordaje que no hiciera hincapié
tinicamente en la definicion desde la mirada adulta. Con ello proyectamos:

e Conocer las percepciones de distintos actores relacionados al &mbi-
to escolar respecto a las caracteristicas de la experiencia de la escue-
la, los sentidos de la escuela secundaria, los usos de las tecnologias y
sus expectativas a futuro.

« Indagar en los principios de justicia que se aplican en la escuela me-
dia para distribuir bienes escasos de distinta indole y explorar en
las injusticias que identifican las y los jovenes en el espacio escolar,
comparando si existen diferencias en términos de clase, género, ge-
neracion o clivajes vinculados al tipo de instituciéon educativa y lugar
de residencia.

« Analizar los cambios acaecidos en los vinculos a partir de las nuevas
tecnologias y del uso de las redes sociales. Revisar las normas esti-
puladas en las instituciones escolares en funcion de estos aspectos.

«  Caracterizar los nuevos reglamentos de convivencia, sus modos de
confeccidn, sus principios de argumentacion y los criterios de lega-
lidad y legitimidad que sostienen. Caracterizar también los aspectos
que regulan y la referencia a los derechos de las personas jovenes o
los derechos humanos en general, analizando asimismo la revision
de estas nociones a partir de la materia Construccion de Ciudadania.

Estos ejes organizan y se despliegan en los capitulos de este libro. Dado
que la investigacion se inscribid en el camino iniciado tiempo atras para
estas tematicas, convertimos una de las dimensiones del diagndstico en
punto de partida para el anélisis de la relacion desigualdad-escuela media,
a partir de reconocer que las representaciones de las personas adultas y
jovenes sobre lo que debiera ocurrir en el aula dan cuenta de la intensifica-
cion de las diferencias en torno a la manera de entender y vivir su transito
por la institucién escolar. Pueden existir percepciones opuestas acerca de
lo considerado valioso como saber digno de ser transmitido, distintos usos
y valoraciones de las nuevas tecnologias, sensaciones disimiles acerca de la
justicia de las reglas escolares; cuestiones todas que profundizan la distan-
cia entre docentes/cuerpo directivo y alumnado. Las divergencias, la des-
confianza e incluso el desconcierto sobre los modos de participar en la vida
en comun se expresan de una manera tal que permiten sefialar la existencia
de una disyuncién de corte generacional.

El objetivo fue también analizar las continuidades y transformaciones de
la matriz consolidada histéricamente para la escuela media argentina. En
particular, nos interes6 explorar en los modos en que dialogan las nuevas
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expresiones culturales y los nuevos modos de ser jovenes en relacion con
ella. A su vez, nos preguntamos por los cambios en el formato y por el peso
de la gramética escolar ante las modificaciones en el contexto social y el in-
greso de jovenes de distintos sectores sociales.

Las escuelas fueron seleccionadas por tratarse de instituciones singula-
res, siguiendo un criterio similar al propuesto por Julie McLeod y Lyn Yates
(2006). Cada una de ellas se caracteriza por cuestiones diferentes que en-
riquecen el anélisis y las posibilidades de comparar su efecto en personas
jovenes y adultas de biografias similares, que concurren a escuelas distin-
tas y con historias diferentes en una misma instituciéon. Estos heterogéneos
«tipos de instituciones» permitieron analizar qué sentidos se construyen
acerca de las normas y la convivencia, los derechos y la politica en distintas
escuelas. A la vez, entendemos que permitié dar cuenta de las diferencias
entre las instituciones mas tradicionales y aquellas surgidas a partir de la
expansion del nivel, entre las de formato clasico y las que incorporan algu-
nas variaciones que reorganizan la propuesta escolar, que presentan mati-
ces en cuanto a la presencia de mecanismos institucionales de participaciéon
politica —como los centros de estudiantes— y algunas donde las acciones po-
liticas juveniles adquieren formas que reactualizan la discusion acerca de la
construccion de ciudadania en el espacio escolar.

El proyecto pudo asi incorporar a los estudios una perspectiva que tuvie-
ra en cuenta como repercute la situacion social de cada localidad en la esfera
educativa, contemplando el trabajo de campo en zonas que no suelen ser
consideradas por la investigacion y que permiten apreciar otras dinamicas
que tienen lugar en las instituciones.®

Como instrumentos de indagacion se utilizaron en las cuatro escuelas las
mismas guias de entrevista y se aplic6 una encuesta comtn a alumnos de 5%
afio, con el objetivo de contar con informacion que permitiera la compara-
cién. Las encuestas y entrevistas estuvieron divididas en los siguientes ejes:
1) aspectos generales sobre la escuela, 2) vinculo y convivencia, 3) partici-
pacion, 4) percepciones sobre justicia, 5) nuevas tecnologias y 6) aspectos
sociodemograficos del alumnado.

Sin que este proyecto pueda considerarse estrictamente un estudio lon-
gitudinal, durante el trabajo de campo realizamos varias visitas a todas las
escuelas y tomamos contacto con las personas entrevistadas. En un primer
momento, se aplicd la encuesta alas y los estudiantes y, a partir esta, se selec-
cionaron los y las jovenes a entrevistar, prestando atencion a las dinamicas
particulares de cada institucion (mayor o menor heterogeneidad del alum-

16. La composiciéon de la muestra se detalla en el Capitulo 1.
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nado, presencia de distintas estéticas juveniles, etc.) y considerando varia-
bles de género, étnicas y de clase social, y su relevancia para los ejes que for-
man parte de nuestra investigacion. En cada escuela se realizaron encuestas
y entrevistas a estudiantes de 5% ano, y entrevistas a docentes, precepto-
ras/es e integrantes de los equipos de conduccion y de orientacién escolar.

A partir de la metodologia utilizada buscamos realizar un acercamiento
a las representaciones que los sujetos tienen de sus experiencias asi como
su puesta en practica. El enfoque planteado permitioé explorar los multiples
modos en que las y los jovenes transitan la condicién juvenil y los perfiles
docentes existentes. La busqueda de semejanzas y diferencias en las tra-
yectorias de vida de quienes asisten a las escuelas seleccionadas permitié
moverse entre lo que parece especifico de un individuo y lo que parece re-
presentar un patréon social, y preguntarse por el impacto de la escuela en
este proceso.

El abordaje prioriza el anilisis de la experiencia de individuos con bio-
grafias diferentes en la escuela, indagando sobre los limites y posibilidades
que las instituciones construyen. Este anélisis supuso un enfoque que reunié
la aproximacion de datos empiricos cualitativos junto con las interacciones
entre los sujetos y sus propios contextos de actividad y toma de decisiones.
Por esta razon, las entrevistas se realizaron en espacios provistos por las
escuelas, interactuando con los sujetos durante el tiempo que transcurren
en ellas. A partir de las situaciones particulares, fue posible estudiar a nivel
micro las interacciones de los sujetos desde la perspectiva tanto de los indi-
viduos como de sus redes inmediatas, volviendo después interactivamente
a los datos para vislumbrar los elementos de lo social que fueron negocia-
dos, resistidos e internalizados individualmente e indagar el poder explica-
tivo que pueden dar estos conceptos emergentes (Chamberlayne, Rustin y
Wengraf, 2002). Se buscd sobre todo identificar los rasgos representativos
en las trayectorias biograficas, las formas en que una situacion de vida o un
patréon de accidn son similares o diferentes de otros de su tipo. Este método
se mueve continuamente entre el mundo de vida individual y la configura-
cion social, que tanto la produce como es producida por ella.

Stephen Ball, Meg Maguire y Annette Braun (2012) definen a las escue-
las como «ensamblajes sociales fragiles», que son revalidados e impulsados
de manera permanente por varios esfuerzos de redes de actores sociales que
tienen intereses y compromisos dispares. Desde su perspectiva, la escuela
se enfrenta permanentemente a expectativas o experiencias contradictorias,
pero lejos de invalidar estas demandas por inconsistentes o suponer que
su construcciéon no armonica quita potencialidad, sostienen que ese carac-
ter hibridado y tensionado da la ocasion para producir distintas potencias,
para atender a diferentes dimensiones y para construir a partir de la pro-
blematizacidén, o no, de una pretension de linealidad. Esta productividad en
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un territorio tensionado tiene mucho que ver con el trabajo que buscamos
mostrar. Nos preocupa mirar a las escuelas con una perspectiva compleja,
abriéndonos a interpretar mas que a validar o a invalidar. Para eso hemos
requerido nutrirnos de la significativa y potente agenda de investigacion que
se ha producido en nuestro pais en los tltimos afios, necesitamos de ese
andamiaje para construir un abordaje genuinamente comprensivo. Por eso,
hemos querido compartir ese itinerario de lecturas, como una invitacion a
la perspectiva nutrida y plural para mirar nuestras escuelas.
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