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Editorial

ucho se ha dicho en los ultimos afios sobre los efectos
que tuvo la radical andanada en contra del narcotra-
fico emprendida por el gobierno federal en 2008 en
el escalamiento de una crisis inédita de violencia e inseguri-
dad que causo la muerte de miles de mexicanos y mexicanas.
También se ha senalado la manera en que la aguda erosidn
del poder publico y los crecientes vacios de Estado provoca-
dos por la consolidacion de la hegemonia neoliberal contri-
buyeron a la expansion de la delincuencia organizada vy, por
consiguiente, a una severa transformacién del tejido social,
agudizada en los territorios con mayor incidencia delictiva. Sin
embargo, aun resta mucho por explicar sobre la forma en que
esta situacién condujo a la profundizacion de las desigual-
dades y deterioro de la calidad de vida de las personas jove-
nes, asi como a la depredacidon de sus entornos cotidianos.
Por sus condiciones especificas de precariedad y discri-
minacion respecto a otros grupos etarios, las personas jove-
nes han estado expuestas como pocas otras poblaciones a ser
victimas y/o responsables de actos de violencia en el dmbito
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intrafamiliar, en sus relaciones afectivas o en sus contextos te-
rritoriales. La prevalencia de estos riesgos, acrecentada duran-
te la Ultima década, ha obstaculizado su adecuado desarrollo
y condicionado en gran medida sus transiciones en la defini-
cion de un proyecto de vida con bienestar.

Las graves afectaciones a la paz y la seguridad originadas
tras la implementacion de una politica de seguridad reducida
a la accion castrense permiten cuestionar también asociacio-
nes anacroénicas entre juventudes, beligerancia y crimen orga-
nizado. Contrario a los estereotipos, las personas jovenes han
sido quienes mas han sufrido el acoso de la violencia, al punto
gue la tasa de homicidios de personas jovenes de entre 15y 29
anos es 42% mas alta que la de la poblacién en general. En
contraste, la ECOPRED 2014 advierte que sdlo el 12% de las
personas jovenes en México han cometido un acto de vanda-
lismo o han tenido problemas con la policia. A pesar de ello,
sigue imperando una falta de sensibilidad frente a los orige-
nes de ese fendmeno, asi como del papel de las familias, las
comunidades y los sectores publico, social y privado en su
agudizacion.

Ante esta situacion, la exigencia de seguridad, construccion
de paz y mejor comprension de las diversas expresiones de
violencia con las que conviven las personas jovenes han termi-
nado por convertirse en coordenadas centrales de la investi-
gacion cientifica en materia de juventud en México, asi como
una de las causas mas recurrentes de movilizacion politica y
social entre las juventudes.

El Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE), convencido de
la necesidad de profundizar nuestra comprension sobre estos
fendmenos, presenta el nUmero 35 de JOVENes, Revista de Es-
tudios sobre Juventud, mediante el que se rednen mas de una
decena de trabajos de investigacion para abordar, desde una ri-
ca amalgama de disciplinas, realidades regionales y enfoques
metodolégicos, la situacidon de la violencia como experiencia,
cada vez mas presente, en la vida de las personas jovenes a lo
largo del continente americano. JOVENes, Revista de Estudios
sobre Juventud representa, en ese sentido, un esfuerzo por fo-
mentar nuevos didlogos entre la academia, las instituciones
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de gobierno y las juventudes que apunten hacia la formula-
cién de acciones que garanticen el ejercicio efectivo de dere-
chos para las personas jovenes, incluido el derecho a una vida
en pazy libre de todo tipo de violencia.

Agradecemos al Dr. Alfredo Nateras Dominguez, de la Uni-
versidad Autdénoma Metropolitana, y al Dr. José Manuel Valen-
zuela Arce, de El Colegio de la Frontera Norte, quienes fungie-
ron como coordinadores de este numero, por vigilar en todo
momento la rigurosidad, pertinencia y calidad de su conteni-
do. La mirada acuciosa de ambos investigadores, conformada
a través de décadas de experiencia en el estudio de las juven-
tudes, ha sido decisiva para la integracién de un documento
actual, capaz de renovar nuestras certezas e interrogantes so-
bre la dimension de las violencias en las vidas de las personas
jovenes.

Finalmente agradecemos por anticipado a nuestros lecto-
res y lectoras, deseando que este numero apoye al reconoci-
miento del protagonismo de las juventudes como agentes de
cambio, capaces de impulsar, con creatividad, integridad y so-
lidaridad, acciones que apoyen la conformacién de socieda-
des mas justas, incluyentes e igualitarias.

M. C. Samuel A. Torres-Méndez
Director de Investigacién y Estudios sobre Juventud
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Joévenes y empleo en el sector automotriz
en Argentina (2006-2016)

Young People and Employment in the

Automobile Industry in Argentina (2006-2016)

RESUMEN

Miguel Angel Alfredo*
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Este articulo reflexiona sobre el vinculo entre condicién juvenil-dindmica
ocupacional-precariedad laboral dentro del sector automotriz en Argen-
tina durante el periodo 2006-2016. La agrupacion sectorial resulta fuente
de andlisis de las multiples condiciones laborales que enfrenta la pobla-
cién ocupada joven. La hipdtesis del articulo sostiene que esta ocupada
en el sector automotriz encuentra diversos escenarios de precariedad la-
boral, los cuales se asocian con: 1) la insercion en los puestos de trabajo
en diversos segmentos laborales; 2) los estratos etarios de la poblacidn.
Se utilizan datos de fuentes oficiales, en cuyo caso el procesamiento de la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH) Base Individual, desarrollada por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INDEC), que permiten el ana-
lisis de la poblacién ocupada. Dentro de las principales conclusiones cabe
resaltar como las condiciones del empleo precario inciden con diversa
profundidad al interior de los segmentos y grupos etarios de la poblacion
ocupada, resultando el analisis sectorial-coyuntural junto al analisis de
tendencias histéricas esencial para comprender el fendmeno de la preca-
riedad laboral juvenil.
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This paper reflects upon the link between the fact of being young -in
terms of occupational dynamics- and the lack of stable employment in the
automobile industry in Argentina during the period 2006-2016. This sec-
torial classification is useful as an analytical source for various labor con-
ditions faced by the young workforce. The hypothesis offered by the article
asserts that the young workforce faces various degrees of insecurity in
their employment, associated with: 1) Their insertion in assignments in va-
rious labor segments; and 2) The age categories of the population. We
obtained our analytical data concerning the workforce from official sour-
ces, by processing the Permanent Home Poll (EPH in Spanish) developed
by the National Institute for Statistics and Censuses (INDEC). Among our
principal conclusions, we find that the sectorial-situational analysis, along
with the examination of historic trends, are essential for understanding the
phenomenon of employment insecurity among young people.

Key words: young people, employment, occupations, automobile industry,
Argentina.

ABSTRACT

INTRODUCCION

a situacion laboral juvenil cuenta con un lugar central

en la agenda politica y econdmica de los paises latino-

americanos. Dentro de ella, la precariedad laboral con-
centra buena parte de la atencidn de los distintos gobiernos
nacionales, los cuales han desarrollado iniciativas y medidas
sociales concentradas y orientadas mayoritariamente a partir
de la nocién de empleabilidad (Miranda y Alfredo, 2018). Esta
nocidn, que objeta las condiciones socio-productivas al hacer
prevalecer las “falencias” de los sujetos a la hora de analizar
el escenario laboral (Martin, 2007), encuentra su origen en la
bibliografia econédmica ortodoxa. Dicha base analitica com-
prende a la realidad laboral como un mercado Unico con li-
bre competencia en donde oferta y demanda se determinan
mutuamente en una tendencia al equilibrio, cuyo elemento
catalizador es el rational choice de los agentes econémicos
(Ruiz Ramirez, 2012).

Los debates alrededor del funcionamiento de la organizacién
social del trabajo y las diversas expresiones laborales encuen-
tran en la literatura una amplia gama de perspectivas. Dentro
del campo académico, el debate sobre la informalidad y la
conformacién de un “sector informal” —en el cual confluyen
diversas actividades, puestos de trabajo y empleo con una
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disminuida proteccién laboral-, ha sido considerado por una
parte del cuerpo experto como una caracteristica de la estruc-
tura ocupacional latinoamericana. Sin embargo, el cuestiona-
miento sobre la informalidad como categoria abstracta por
fuera de las légicas internas y externas del desenvolvimiento
del capitalismo ha revivido el debate y puesto en considera-
cion la pertinencia misma de la categoria (Zuazua, 2005).

De esta manera, las criticas al enfoque ortodoxo encuen-
tran en el panorama laboral latinoamericano y sus multiples
formas de empleos “atipicos” (Busso, 2015) una vasta base de
sustentacion, siendo el caso juvenil un claro paradigma don-
de se concentran escenarios, condiciones y relaciones labora-
les heterogéneas. Asi, por ejemplo, la difusién de una especie
de “cultura de la contrataciéon” con argumentos basados en la
supuesta predileccion por los ingresos en detrimento de la con-
dicion juridica del vinculo laboral, entra en colisién con la ri-
gida falta de seguridad social bajo la que se contrata a la
poblacidén joven latinoamericana (Miranda y Alfredo, 2017).
Abordar la problematica laboral juvenil requiere realizar un
analisis de condiciones estructurales pero también de pers-
pectivas sectoriales y coyunturales, donde el encuadre de la
constitucion fluctuante del ciclo econémico conlleva a interro-
gar el caracter andmalo de ciertas realidades laborales. Frente
a este escenario, los estudios sobre juventud y trabajo cobran
una pertinencia singular.

Dentro del campo de los estudios sobre la juventud, se ha
sefalado que el transito hacia la adultez dentro de un ciclo vi-
tal se desarrolla dentro de diversos espacios y marcos estruc-
turales, muchos de los cuales, con la crisis de la sociedad
salarial, han visto trastocarse y desvanecerse su capacidad
integradora (Bendit, 2006). Durante las Ultimas décadas del
siglo XX, el deterioro de las condiciones estructurales de Ameé-
rica Latina en general, y de Argentina en particular, muestran
una realidad generacional de recorridos biograficos con fuer-
tes tendencias a la desigualdad social, en donde la pérdida de
acceso al empleo de calidad ha sido una de las aristas des-
de las cuales se construyd una nueva condicion juvenil. Cabe
mencionar:

+ 4°EPOCA, NUM. 35, JULIO-DICIEMBRE 2020 + pp. 201-233 +



204 + JOVENes. REVISTA DE ESTUDIOS SOBRE JUVENTUD -

Esta nueva condicién juvenil emergid sobre la crisis y la modi-
ficacion de las instituciones que se habian encargado de la
transmisién de la cultura adulta legitima. Entre los atributos
centrales de la nueva condicién juvenil se destacaron, por un
lado, una fuerte autonomia individual referida a aspectos emo-
cionales y afectivos y, por otro, el retraso en la emancipaciéon
econdmica del grupo familiar relacionada con la escasez de
oportunidades laborales y la mayor permanencia en el siste-
ma educativo formal (Miranda, 2007, p. 32).

Asi, el caracter histérico y contextual de los espacios so-
cialmente validados desde los discursos adultocéntricos entran
en correlacién con las propias maneras de vivir su condicién
por parte de la poblacion juvenil (Becerra Pozos y Chen Ro-
driguez, 2020). El entrelazamiento de condicionamientos
estructurales y subjetividades en accidn, funcionan como de-
[imitante para el marco de comprension de lo socialmente
denominado “juventud”. Estructura y agencia habilitan a la pro-
liferacidn de multiples experiencias de vida, en donde la de-
sestandarizacion de las trayectorias laborales, por un lado, y
las formas de subjetivar dichas experiencias a partir del pro-
pio recorrido biografico, encuentran en el &mbito del mundo
laboral un marco precario para esas juventudes. Definiciones
como el precariado (Standing, 2013), aungue centradas en el
panorama europeo y con un alto grado de polémica, ponen
en debate como un sector de la sociedad estd destinado al
transito necesario sobre condiciones de calidad laboral dis-
minuidas, siendo la juventud su principal fuente. Entendiendo
que la nueva condicion juvenil comprende un espacio con
mayores probabilidades de hallarse bajo una situaciéon labo-
ral precaria; no obstante, dicha precariedad va a presentar di-
similitudes a la hora de observarse su desenvolvimiento en
distintos tiempos y espacios situados.

Para el caso, la precariedad laboral se presenta no sélo den-
tro de actividades con alto nivel de asociacion con “trabajos in-
dependientes”, sino incluso al interior de ramas de actividad con
altos niveles de proteccién social. Asi, el articulo reflexiona sobre
el vinculo condicidn juvenil-dinamica ocupacional-precariedad
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laboral en Argentina en el periodo 2006-2016 dentro del sec-
tor automotriz. La delimitacion sectorial parte de la contribu-
cion que el sector automotriz genera para el conjunto de la
economia argentina, el cual ronda para el periodo abordado
8% del valor agregado industrial (CERE, 2014). De este modo,
este sector se constituye directa e indirectamente en un re-
curso que brinda oportunidades econémicas, sociales y cultu-
rales contribuyendo no sélo al desarrollo de innovaciones sino
también en las formas organizativas y procesos de construc-
cién identitaria. (Cantarella, Katz y Guzman, 2008). En relacién
con la poblacién joven, la manufactura automotriz se presen-
ta como un espacio para su inclusién laboral, tanto en la pro-
duccidn como en el conjunto de actividades comerciales de
proveeduria y asistencia al consumo local de bienes y servicio.
(Salinas Garcia, Carrillo Pacheco y Uribe Pineda, 2019).

Por ello, los interrogantes que estructuran el articulo son:
¢Cual es el panorama laboral juvenil argentino en el siglo XXI?
¢;Qué caracteristicas asume la dindmica ocupacional para la
poblacién ocupada adulta y para la poblaciéon joven en el sec-
tor automotriz en Argentina en el periodo 2006-20167? ¢ Existen
diferencias en la calidad del empleo al interior de la actividad
automotriz para la poblacién joven ocupada? La hipdtesis cen-
tral del articulo sostiene que ésta poblacion ocupada en el
sector automotriz encuentra diversos grados de precariedad
laboral, los cuales se asocian con: 1) la insercién de los puestos de
trabajo en diversos segmentos laborales y 2) los grupos etarios
de la poblaciéon. A lo largo del articulo se analiza la situacion
laboral juvenil en Argentina a partir de la nocidén de precarie-
dad laboral, dando cuenta de los perfiles demogréaficos de la
poblacidén ocupada en los diversos puestos de trabajo exis-
tentes dentro de los campos laborales vinculados al sector au-
tomotriz. A raiz de la evidencia empirica relevada, se busca
aportar al debate critico y la promocidén de iniciativas integra-
les que promuevan la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion juvenil latinoamericana y argentina.

El articulo se organiza de la siguiente manera: en un primer
apartado se exponen los lineamientos conceptuales generales
de las condiciones y opciones concretas en el ambito laboral
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de las juventudes en los tiempos contemporaneos. A conti-
nuacion, se presentan las cuestiones de indole metodologica,
en donde los datos secundarios elaborados por organismos
publicos resultan ser la base a partir de la cual, previo procesa-
miento realizado por el autor, se realiza la presentacion y ana-
lisis de la evidencia empirica. Los resultados arrojan que la
poblacién ocupada juvenil en la actividad automotriz encuen-
tra una serie de condiciones de precariedad laboral que pue-
den ser comprendidas tanto por la dindmica ocupacional
sectorial como por la propia condicidn etaria.

ABORDAJE TEORICO

La indagatoria sobre el vinculo entre condicidn juvenil y di-
namica ocupacional es un campo significativo para analizar
las condiciones laborales a las cuales arriban las juventudes.
En este sentido, los estudios sobre el vinculo entre condi-
cién juvenil y dinamica ocupacional como universos dentro
de tiempos histdricos determinados, encuentran en la nocion de
precariedad una herramienta interseccional contundente (Mo-
soetsa, Stillerman y Tilly, 2016).

La literatura ortodoxa sostiene que, bajo el capitalismo, es
la esfera de lo “econdmico” el ambito en el cual se asignan
valores en la sociedad, siendo el trabajo remunerado en el
mercado el hito central! No obstante, el problema de la ge-
neracién y apropiacion de valor se presenta como una cues-
tion estructural y acto de consumo que encuentra diversos
entramados que otorgan un marco de mayor explotacion de
los “recursos humanos” de una sociedad (Santos, 1998). Su-
mado a lo anterior, la heterogénea realidad productiva, junto al
aumento de la exclusion social dentro de la regidn latinoame-
ricana, pone en cuestionamiento las premisas de la literatu-
ra ortodoxa, en donde incluso quienes cuentan con acceso al

" El sujeto propuesto por la literatura ortodoxa consolida un actor racional reflejado en
el homo economicus. Este modelo abstracto ha dado lugar a fuertes cuestionamientos,
entre ellos, el asexuadismo del homo economicus, el cual en realidad representa el pre-
dominio del BBVa (Burgués, Blanco, Varén) (Calderédn Agenjo, 2016).
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empleo se enfrentan a condiciones de alta vulnerabilidad so-
cial (Pérez Sainz y Mora Salas, 2006).

En este marco, el registro de tendencias a la busqueda de
mayores margenes de rentabilidad dota de contenido a ima-
ginarios a partir de los cuales resulta plausible ocupar en traba-
jos con bajos niveles de proteccién social a una determinada
porcidon de la poblacidn. Para el caso juvenil, el caracter preca-
rio del empleo refiere a condiciones y situaciones concretas en
donde este grupo poblacional es tomado como un campo la-
boral “naturalmente explotable”. Asi, la poblacién joven surfea
una serie de problematicas de trabajo, entre las cuales la pre-
carizacion es una de las mas extendidas. El signo histérico-es-
tructural de la condicién juvenil como segmento explotable
refiere a una dinamica intrinseca del capitalismo, en donde la
plusvalia generacional (Pérez Islas, 2010) permite comprender
este fendmeno por fuera de las voluntades individuales, dando
lugar a entender a la condicion juvenil -y su correlato en el
plano laboral- como una condicién histérica que se transforma
bajo diversas instituciones en tensién y con grados de permea-
bilidad divergentes a lo largo del tiempo (Gillis, 2017).

Segun Weller (2003, 2006) la precariedad laboral es resul-
tado de las condiciones propias de los mercados de trabajo
existentes, los cuales a su vez no se conforman como bloques
monoliticos. Al interior de un mismo tiempo histérico la pre-
cariedad laboral se muestra, tendencialmente, con diferencias
de grado conforme a las diversas caracteristicas demografi-
cas de la poblacién y su ciclo de vida (Miranda, 2016; Assusa
y Chaves, 2019). Particularmente, las transiciones de las ju-
ventudes en el mundo del trabajo se desenvuelven dentro
de condicionamientos estructurales, caracteristicas genera-
cionales, deseos y estrategias personales. Las condiciones pro-
ductivas y las caracteristicas propias del mercado de trabajo
delimitan las trayectorias laborales juveniles las cuales, sin
embargo, requieren ser abordadas como un proceso que se
construye a lo largo del tiempo (Pérez Islas y Urteaga, 2007,
Pérez Islas, 2008; Millenaar et al., 2016). Con este marco, la
multiplicidad de recorridos demanda entender la insercién y
estabilizacion ocupacional como un proceso dinamico que
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se extiende hasta la tercera década de vida (Cuervo y Wyn,
2017; Corica, Freytes y Miranda, 2018). Estas juventudes y sus
definiciones, cuya adscripcion temporal y espacial desarrolla
afiliaciones y construcciones identitarias concretas y en trans-
formacién, que evolucionan de manera dindmica e impactan
tanto en lo contemporaneo como en las relaciones sociales
futuras (Valenzuela Arce, 2009; Nateras Dominguez, 2010), si-
tuacion que requiere de espacios de participacion e iniciativas
gue den cuenta de esta complejidad (Reguillo, 2003; Labrea y
Vommaro, 2015).

El articulo busca aportar al acervo sobre las condiciones la-
borales que la poblacién ocupada joven afronta a partir de un
analisis de las ocupaciones y calidades de empleos dentro del
sector automotriz en Argentina durante el periodo 2006-2016.
La agrupacioén de las ocupaciones vinculadas con el sector au-
tomotriz busca dar cuenta de cdémo una actividad (espejo de
una estructura econdmica) habilita a una serie de ocupacio-
nes con calidades de empleo diversa, en donde el acceso a los
puestos de trabajo responde a la utilidad econdmica de las ca-
racteristicas de la fuerza laboral. Dicha agrupacién se encuadra
dentro de la corriente tedrica institucionalista de la segmen-
tacion del mercado del trabajo o mercado del trabajo dual
(Piore, 1983). Dicha corriente, critica de la perspectiva ortodo-
xa, divide a la realidad laboral en un sector primario y otro
secundario en donde existen factores extralaborales que influ-
yen en la seleccidn, ingreso y permanencia en los puestos de
trabajo, lo cual evidencia en el fendmeno de la segmentaciéon
un sistema de control del capital sobre el trabajo. Siendo de
caracter directo, técnico y burocratico, el control ejercido se
da como fruto del proceso histérico de subordinacién y con-
solidacion de la légica capitalista, en donde la confluencia de
las tres formas de control conforma la principal causa de la
segmentacion laboral, cuyas consecuencias mas palpables se
observan en la fragmentacion de la fuerza laboral en cuanto
clase social (Fernandez Huerga, 2010).2

2 El libro de Reich, G.y Edwards. (1986). “Trabajo segmentado, trabajadores divididos”, es
un clasico en dicha perspectiva. Estos autores marxistas retoman elementos del institu-
cionalismo para dar cuenta de cémo la Idgica del capital genera dicha segmentacion.
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Ahora bien, la industria automotriz, como exponente de
las principales tendencias del proceso productivo y organiza-
cion del trabajo del capitalismo, adquiere desde mediados
de los anos setenta una dindmica global. Ello dio paso a una
mayor heterogeneidad de la cadena productiva con la exis-
tencia de diversos anillos de producciéon y proveedores, con
el impacto consecuente en cuanto a brechas tecnolégicas y
perfiles ocupacionales sobre los paises (Carbajal Suarez, 2010).
Dentro de esta dindmica, la industria desarrolla un sistema
de cadena de suministros y servicios tanto globales como al
interior de las fronteras nacionales. En dicho organigrama,
los grandes capitales ejercen la gobernanza de los circuitos y
anillos con diversos grados de interrelacién y asimetrias tec-
noldgicas. Centrado en la cuestion de los vinculos y relaciones
entre los anillos y el nucleo (en el caso estudiado las termi-
nales), la misma se ha estructurado como una trama produc-
tiva (Yoguel, 2007). Con sucesivas transformaciones en los
procesos productivos y su consecuente impacto en la relacion
salarial clasica y la dindmica ocupacional (Hernandez Vaz-
quez, 2018), esta industria ha visto cdmo su colectivo laboral
desemboca en una segmentacion. (Delfini y Roitter, 2007,
Battistini, 2009).3 Asi, dindmica productiva y organizaciéon
social del trabajo reflejan en la segmentacién un elemento
funcional al proceso capitalista, el cual conjuga disefo, pla-
nificacién, produccidn, comercializacién y mantenimiento de
las mercancias. De este modo, el conocimiento de la amplia
configuracién de condiciones y sectores que componen una
actividad econémica requiere asi de la comprensién de la he-
terogénea situacion de la estructura de la realidad laboral
(Salgado y Carpio, 2017).

En el siguiente apartado se presentan los detalles corres-
pondientes a los aspectos metodolégicos. Se encuentra alli una

3 Esquematicamente, puede plantearse que en América Latina, con la crisis del petré-
leo y el inicio de la caida de la sociedad salarial, la relacion de fuerza entre el capital y el
trabajo se tradujo en transformaciones al vinculo laboral que a comienzos de la década
de los afos setenta, en términos generales, y dentro de las actividades econdmicas con
grado de desarrollo industrial, gira de un proteccionismo a una légica de productividad y
competitividad (Iranzo y Richter, 2012).
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descripciéon sobre la delimitaciéon de los segmentos laborales
y lo referido a las caracteristicas demograficas de la pobla-
cioén ocupada.

ASPECTOS METODOLOGICOS

En Cadena de valor del Sector Automotriz. Informe final (INET,
2009) se encuentra un detallado estado de situacion del en-
tramado productivo y laboral del sector en cuestidn. Como
generador de empleo directo e indirecto, la dinamica sectorial
se organiza con su respectivo enclave ocupacional en térmi-
nos de sectores de produccién y servicio (ver Esquema1).

Con relacién al parrafo anterior, se entiende la composiciéon
del sector automotriz a partir de una serie de actividades y
ocupaciones que se desenvuelven en una gran cantidad de
establecimientos y unidades econémicas, donde se definen
los segmentos laborales a partir de las actividades econdmi-
cas que los componen. De este modo, se concibe un segmen-
to primario denominado Produccion (compuesto por quienes

Esquema 1. Cadena de valor automotriz en Argentina

SECTOR |Insumos basicos SectorAutopartista Se:t;;;:’:;m:;all Sector Comercializacion / Post-venta

Materias » Terminales Concesionarios

Pimas | || = |eeeeeemeeeeaaaad] } Ensamble de conj. y Distribucion
subconj. Financiacin (empresas vinc. a terminales)

Elaboracin de: . Prod. Motores y cajas de Registro de automotores

Acero (laminado cambio Senvicio de mecénica

yespe‘m‘) Partes y Prod. Autos estampad Nenta e repuestos

Auminio P;ezas . Subconjuntos y soldadura, pintura, Otros senvicios al cliente

Plistco dem::eczm Conjuntos montze)

Pintura iegas dey Disefio y

Otros Sistimos desarrollo

ETAPA (petroquimicos, rubros Producciony -

caucho, textl, ensamble Exportaciones

. (empresas de .

vidrio) 2y aril) (empresa de 1 - Reposicion Reparacion

anilo) . Terminales Centos de
Insumos
energéticos mantenimiento y
. FTIS mecénicaligera
Merc. Reposicion Distribuidores T gnemles
Disbudon Mayorstzs Gonerab
................ } Minoristas . Talleres especializados

Fuente: Extraido de INET (2009, p. 41).
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se emplean en terminales y autopartistas) y otro segmento se-
cundario denominado Servicios (compuesto por quienes se de-
dican al mantenimiento de automotores, asi como a su venta
y comercializacion de repuestos).

A partir de la definicién de los segmentos mencionados con
anterioridad se realiza la caracterizacién de la poblacion ocupa-
da. El estado de poblacién ocupada se refiere a la adscripciéon
de la tarea del establecimiento y de dicho empleo como activi-
dad principal. Por este motivo, el analisis surge de la recons-
truccidon estadistica que permite la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH) desarrollada por el Instituto Nacional de Estadis-
ticas y Censo (INDEC). La recuperacion del universo trabajador
permite dar cuenta de las caracteristicas de dicha poblacién y
como ésta encuentra correlacidon con otros sectores.

La calidad del empleo se define a partir del Registro de Apor-
tes Jubilatorios (RAJ).* Dentro del universo de la denominada
informalidad laboral, en Argentina se computan una serie de
figuras y situaciones: trabajo asalariado no registrado, trabajo
independiente informal (cuentapropismo y patronales) y tra-
bajo de emprendimiento familiar sin remuneracién. No obs-
tante, se retoma la figura asalariada con el fin de contar con
evidencia empirica relacionada a un empleo dentro de la de-
nominada relacion laboral cldsica. El nivel de registro se efec-
tua con relacién al nivel de participaciéon de cada grupo de
poblacién.

De este modo, la delimitacion de la poblacion joven rele-
vada se efectla siguiendo la condicién de ocupacién activa
y asalariada a la hora de la encuesta. A partir de la Encuesta

“ En Argentina existe un sistema de seguridad social que contempla jubilaciones por
retiro reglamentario por edad, regimenes laborales particulares y/o invalidez. Dentro de
los esquemas vigentes para el acceso a la jubilacidn se encuentran las personas que
hayan sido empleadas con vinculos laborales en relacién de dependencia como aportan-
tes autdénomos o monotributistas. Por consiguiente, si bien existen regimenes laborales
especiales y situaciones particulares contempladas por la normativa, los requisitos gene-
rales para el acceso al sistema de jubilaciones es contar con 30 afos de aportes al siste-
ma previsional y una edad de 60 afios para las mujeres y 65 afios para los hombres. Para
el caso de los vinculos laborales en relacién de dependencia, los aportes al sistema previ-
sional corresponden tanto al sector empleador como al sector trabajador, siendo sus
contribuciones diferenciadas y a titulo de persona juridica o fisica.
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Permanente de Hogares (EPH) Base Individual,® la cual rele-
va los 31 aglomerados urbanos, el procesamiento se dio por
medio del SPSS (por sus siglas en inglés Statistical Package
for the Social Sciences). Los segmentos se construyen con
las siguientes nomenclaturas: a) Segmento Produccién (fabri-
cacién de vehiculos automotores, remolques y semirremol-
ques), b) Segmento Servicios (venta de vehiculos automo-
tores, excepto motocicletas, mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores, excepto motocicletas y venta de par-
tes, piezas y accesorios de vehiculos automotores y venta al
por menor de combustible para vehiculos automotores y
motocicletas).®

La construcciéon de los colectivos laborales segdn el grupo
etario, al igual que la recuperacion de la percepcion o no de
los aportes jubilatorios como reflejo de la calidad del empleo,
se realiza a partir de experiencias, datos y referencia a la bi-
bliografia de organismos gubernamentales, organizaciones
internacionales y personas expertas (Bertranou y Casanova,
2015). En este sentido, el colectivo joven se compone de perso-
nas asalariadas ocupadas con edad entre 18 y 29 afnos. En con-
secuencia, el colectivo adulto contempla la misma condiciéon
ocupacional con rangos etarios de 30 a 59 afos, y 60 y mas
respectivamente.

El periodo retomado se sitUa en los afos posteriores inme-
diatos a la profunda crisis econémica de los afos 2000 en Ar-
gentina, en donde el cambio en el modelo de desarrollo iniciado
en 2003 permite observar una serie de modificaciones y mejo-

5 Cabe mencionar que, en el dmbito experto argentino, se han suscitado una serie de
debates en torno a la comparacion de las bases a partir de la construccién de los ins-
trumentos metodoldgicos de relevamiento (Pizarro, 2017). En este sentido, los datos pre-
sentados deben ser tomados en cuanto tendencias, tanto por lo mencionado como por
la propia formulacién en cuanto a los aglomerados urbanos.

¢ Dichas variables se elaboraron segun el Clasificador Nacional de Ocupaciones (CON-
version 2001). El mismo hasta 2010 utiliza como base la Clasificacion de actividades eco-
némicas para encuestas sociodemograficas del MERCOSUR (CAES-MERCOSUR). En 2011
entra en vigor la Clasificacién de Actividades Econémicas para Encuestas Sociode-
mograficas del MERCOSUR Caes - Mercosur 1.0 Version Argentina. La elaboracion de los
datos se realiza con el total de los afilos comprendidos con la excepciéon del afio 2015. En
este ano la publicacién de las bases no fue oficializada lo cual imposibilitdé su procesa-
miento. En este sentido, la descripcidn general se expone mediante la secuencia de afos
con la excepcidon mencionada.
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ras en el plano econémico y laboral (Palomino y Dalle, 2012), los
cuales se vieron fuertemente trastocados a partir de las politi-
cas macroecondmicas impulsadas por la alianza de gobierno
Cambiemos (2015-2019). Tanto la presentacién del panorama la-
boral juvenil en general, como especificamente la exposicion
de datos entre los anos 2006-2011-2016 para la actividad auto-
motriz, permite observar la evoluciéon a lo largo de la década, en
donde el recorte temporal corresponde a un periodo de amplio
crecimiento de la actividad automotriz en Argentina en el mar-
co de la expansién del ciclo econédmico local (Schorr, 2013).

PANORAMA LABORAL JUVENIL EN ARGENTINA
A PARTIR DE LOS ANOS 2000

El sostenido incremento del PIB, los cambios en los valores
del mercado de trabajo en cuanto a desempleo, aumento en
la ocupacion total, incremento relativo de los salarios minimos
son factores que, en los inicios del siglo XXI, contribuyeron a
una mejora de los indicadores sociales y al fortalecimiento de
las instituciones del mercado de trabajo a nivel regional (CEPAL,
2015). No obstante, la calidad del empleo continla siendo una
de las mayores problematicas para la region ya que, en los Ul-
timos anos, se ha registrado un proceso poco satisfactorio en
la formalidad del trabajo (CEPAL, 2017). Sumado a ello, y como
producto de la contraccién econémica global, a fines de la
primera década del nuevo milenio, la desaceleracidon que su-
fren los paises de la regién se hace sentir con una reduccion
de sus economias del 0.3% en el afo 2015 (OIT, 2015). Este fe-
nédmeno, si bien tiene consecuencias negativas sobre el con-
junto de la sociedad, no afecta a todos los grupos sociales
por igual. Aunque la poblacion ocupada joven latinoamerica-
na cuenta con una importante participacién en el mercado de
trabajo, para el periodo que abarca de 2012 a 2014 las ten-
dencias del empleo juvenil presentan nuevamente valores ne-
gativos. Asi, con una participacion de la poblacidon joven del
25% sobre el total regional, el panorama laboral juvenil arroja
qgue la mayoria, al dejar el sistema educativo medio, pasan a
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empleos informales o, en términos neoclasicos, a la inactivi-
dad” (CEPAL, 2017).

Dentro de este marco, el ciclo de expansién econdmica y el
giro en el modelo de desarrollo iniciado en 2003 en Argentina
dio lugar a que el panorama laboral sea permeado por los
cambios en la politica oficial (Novick, Mazorra, y Schleser, 2008).
La caida del empleo no registrado y el aumento del empleo
con registro en la seguridad social son la manifestaciéon de
un “nuevo régimen laboral”. Este presenta fuertes diferencias
con el régimen desarrollado durante los afios anteriores inme-
diatos, permitiendo la recuperacion del arbitraje del Estado, la
revitalizacidon de las instituciones del salario minimo y nego-
ciacién colectiva, y la rearticulacién con los representantes del
movimiento obrero y las empresas que caracterizaron el surgi-
miento de este nuevo régimen (Palomino y Dalle, 2012). Estos
aspectos sefalados expresan un cambio a nivel de los actores,
pero también institucionalmente, a raiz de la restauracion del
salario minimo y la negociacién colectiva como muestra de
un Estado con mayor preponderancia. La vigencia de la nego-
ciacion colectiva resulta un elemento clave al momento de
mejorar las condiciones de desigualdad entre las diversas ramas
de actividad. La consolidacién de un “piso” laboral por parte de
gremios con un peso considerable, permitié al conjunto del mo-
vimiento obrero sindicalizado alcanzar mejores escalafones a
partir del cual debatir sus condiciones de empleo (Senén Gon-
zalez y Del Bono, 2013).

Sin embargo, las mejoras en el régimen de empleo mues-
tran que las realidades laborales diferenciadas continuaron
siendo una tematica que afecta a una porcién considerable de
la poblacidon ocupada, y ello se debe a las caracteristicas eco-
némicas estructurales y al movimiento ciclico que el patrén
de acumulacion presenta en Argentina (Salvia, y Lindenboim,
2015). Al analizar el registro por rama de actividad se presen-
tan notables diferencias en las mismas, ya que la concentracion

7 En este punto, enfoques multidimensionales que aborden cuestiones como los pa-
trones de género tradicionales, la segregacion territorial y el origen social familiar se pre-
sentan como herramientas explicativas mas adecuadas a la hora de interpretar la
problematica de la “inactividad laboral” (Ibarra Cofré, 2007; Retamoso y Kaztman, 2005).
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en sectores caracterizados por una alta tasa de rotacién deja
entrever como la estructura econémica del pais perfila y com-
prime la dindmica laboral a partir de la capacidad instalada
en el mercado interno (Bertranou y Casanova, 2014). En esta
linea, al observar lo que sucede por grupos de edad se presen-
tan fuertes diferencias entre los mismos. La caida escalonada
en la tasa de empleo no registrado de la poblacion adulta,
aungue presenta una clara desaceleracion hacia el 2014, mues-
tra un escenario mucho mas favorable que lo sucedido con la
poblacién joven, la cual no sélo encuentra valores mayores de
no registro en su empleo, sino que éste tiende a crecer a par-
tir de 2013 (ver Grafico 1).

Grafico 1. Tasa de asalarizacién y tasa de empleo asalariado
no registrado de jévenes y adultos, 2003-2017.
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Fuente: Extraido de Bertranou, Jiménez y Jiménez (2017, p.14).

Frente a este panorama, desde el MTEyYSS (Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social) se impulsaron iniciativas
para la poblaciéon joven con mayor vulnerabilidad dentro de
las cuales cabe destacar el Programa Jévenes con Mas y Mejor
Trabajo (PIJMyMT), iniciativa que promulga la finalizacion de
estudios formales y el acompafiamiento de la insercién labo-
ral. A pesar de ello, diversos trabajos sefialan lo complejo de
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dar respuesta a la problematica de los bajos (o nulos) niveles de
proteccion social para una estructura productiva en donde la
funcionalidad de la estrategia del capital a la hora de la obten-
cidn de mayores margenes de ganancia fomenta tal escena-
rio (Pérez, Chena y Barrera, 2010). En esta linea, Pérez (2008)
advierte que existe una tendencia a la contrataciéon de pobla-
cidn joven en ramas con alta rotacidn, bajos salarios y niveles
productivos en donde la posibilidad de calificarse es escasa.
En este sentido, las condiciones de acceso y permanencia en
los empleos requieren de una comprensién que haga sinergia
entre la dinamica sectorial de manera conjunta con caracte-
risticas de la fuerza de trabajo ocupada.

A partir de la caracterizacién de la actividad econdmica se-
leccionada y los diversos debates existentes en torno a la reali-
dad laboral y la condicion juvenil, se retoma al sector automotriz
como generador de manera directa e indirecta de una amplia
gama de actividades y puestos de trabajo. Partiendo del reco-
nocimiento de los multiples puestos y empleos asociados, las
inserciones laborales conforman la base analitica para la com-
prension sobre las condiciones del empleo de la poblacion jo-
ven, asi como sus diferencias inter e intra segmentos.

El desenvolvimiento del sector automotriz en Argentina en
el periodo 2006-2016 muestra que, si bien la produccion de
automotores supo sostener un importante crecimiento desde
principio del nuevo milenio, dicha marcha se vio truncada con
la crisis internacional que tuvo lugar a partir de 2008 (CERE,
2014). Las tendencias que se presentan para la trama auto-
motriz se enmarcan en las acciones generales de la industria
local para el periodo. Si bien la coyuntura arroja un ciclo de
crecimiento de la produccién local automotriz (Santarcangelo
y Pinazo, 2009) plantean que la configuracién que la industria
automotriz adquiere a inicios de los 2000 en Argentina se sus-
tenta en un crecimiento de su nivel de rentabilidad pero no
asi en su nivel de empleo, producto de la l6gica empresarial
transnacional y en detrimento del papel del Estado y la rela-
cioén salarial. Asi, la configuraciéon de la industria automotriz en
cuanto sector se desarrolla a partir de la concentracién de es-
tablecimientos de servicios para el funcionamiento del parque
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automotor lo cual se encuentra en linea con la expansién de
pequefas y medianas unidades econdmicas con un alto nivel
de mano de obra intensiva (INET, 2009; Schorr, 2013).

En el siguiente apartado se describe el panorama de los seg-
mentos laborales seleccionados. En una primera instancia se
describe la composicidén segun los grupos etarios y luego se ana-
liza la situacién de registro (o no) en la seguridad social toman-
do como parametro los aportes jubilatorios.

EVIDENCIA EMPIRICA.
CARACTERISTICAS OCUPACIONALES
DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN ARGENTINA

La masculinizacion® del sector automotriz es una de las prime-
ras caracteristicas a resaltar, siendo este grupo de ocupados la
mayoria dentro de la fuerza de trabajo empleada en los diver-
sos puestos de trabajo (Alfredo, 2019). Si bien en el segmento
Produccion el predominio de varones es notable, en el caso de
la distribucidn en el de Servicios se percibe cémo el porcenta-
je de los ocupados varones sobrepasa al segmento anterior, en
cuyo caso los niveles se elevan por encima del 90% a lo largo
de todo el periodo (ver Grafico 2).

La presencia de la segmentacion se observa al momento de
analizar la calidad del empleo a partir del registro en la seguri-
dad social por medio de la recepcién de aportes jubilatorios de
los asalariados. Al observar el registro general de los ocupados
del segmento Produccidon éste arroja porcentajes sumamente
elevados que reflejan una tendencia a la mayor cobertura se-
gun el paso de los afos. La diferenciacion en la calidad del
empleo es notoria ante los niveles de registro que presentan
los ocupados del segmento Servicios. Practicamente supera-
dos en mas del doble en el registro de aportes, los ocupados

8 La hegemonia masculina se refiere a una caracterizacién general de la actividad, lo
cual, no obstante, en el analisis de la fuerza laboral se recuperan ambos sexos sin desa-
gregados. El andlisis sobre la divisién por género del trabajo y la utilizacion de la sectoria-
lizacion de los perfiles poblacionales como base para la obtencién de mayores margenes
de ganancia excede por mucho, tanto por su densidad tedrica como por su complejidad,
los limites de la presente investigacion. Para una aproximacion se recomienda Rodriguez
Enrique (2012) y Palermo (2017).
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Grafico 2. Participacion de varones en relacion con el universo
ocupado para los segmentos Produccién y Servicio.
Total de aglomerados urbanos. Periodo 2006-2016.
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de la EPH-INDEC, 4° trimestre.

pudieron alcanzar en su mejor ano 43.2% (2011) del registro, en
donde el movimiento ascendente y descendente dio como re-
sultado un periodo con registro que ronda 36% (ver Grafico 3).
Al analizar el perfil etario tanto para el segmento vinculado
a las terminales como para el dedicado a los servicios, cabe
mencionar que los mismos se compusieron de una porcion
de poblacién en plena edad de actividad econdmica. Si se re-
corta la comparacién de los grupos en un bloque de rango
etario de similares proporciones, cabe sostener que no menos
del 60% de la fuerza asalariada cuentan con una edad no ma-
yor a los 45 afos. Sin embargo, la distribucion y su evoluciéon
al interior de cada segmento son diferentes (ver Grafico 4).
Resulta importante para el segmento Produccién no perder
de vista su tendencia a la reduccién constante dentro del uni-
verso. En contraposicion, para el de Servicios, se observa como
la poblacion de 18 a 29 anos incrementa su nivel de participa-
cion de una manera significativa y constante, llegando a finales
del periodo a representar 36% del total de los ocupados (ver Gra-
fico 3). En este escenario: ({Coémo fue la evoluciéon de los distin-
tos colectivos para cada segmento? ;Qué calidad de empleo se
dio para la poblacion ocupada adulta y para la poblacion joven?
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Grafico 3. Nivel de registro en seguridad social de ocupados varones
para el segmento Produccién y el segmento Servicio.
Total de aglomerados urbanos. Periodo 2006-2016.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la EPH-INDEC, 4° trimestre.

Grafico 4. Composicién etaria mayoritaria para el segmento
Produccién y segmento Servicios. Total aglomerados urbanos.
Periodo 2006, 2011y 2016.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la EPH-INDEC, 4° trimestre.

SEGMENTO PRODUCCION

En este segmento el colectivo joven presenta un considerable
retroceso en su nivel de participacion, el cual se asienta esen-
cialmente en el grupo de menor edad. De este modo, el rango
etario de 18 a 24 anos en el periodo 2006-2016 presenta una
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caida abrupta en sus valores, siendo que su proporcién lo lle-
VO a constituirse como un grupo importante para el inicio de
esta fase, pero el mismo emprende un sostenido proceso de re-
duccién hasta ubicarse en 2% a finales del ciclo. Por su parte,
el grupo etario de entre 25 a 29 anos alcanza un sostenido
nivel de participacion que lo ubica en 16% de la poblacién. El
colectivo adulto en términos generales presenta una relativa
estabilidad en sus valores. El grupo con mayor peso es el per-
teneciente a la franja etaria de 30 a 45 anos, pasando de 34% en
2006 a 43% en 2016. De este modo se observa como el seg-
mento Produccion encuentra su principal grupo etario en la
franja de 30 a 45 anos. El tramo de 46 a 59 afnos muestra un
crecimiento en sus valores que lo ubican en 33% en 2016. El
colectivo adulto mayor se presenta practicamente sin cam-
bios en sus valores a lo largo de la década (ver Cuadro 1).

El total de la recaudacidn positiva de aportes jubilatorios
muestra niveles practicamente absolutos. El colectivo joven en
términos generales ha mostrado calidades del empleo por
encima de la media laboral argentina, lo cual no obstante se
refleja disminuida ante el total de la poblacién ocupada en el
segmento. Dentro del grupo de 18 a 24 anos la regularidad
en cuanto a aportes jubilatorias ha mostrado una tendencia a
la baja, siendo que el final del periodo se presenta menos fa-
vorable. La situaciéon se presenta distinta para el segundo tra-
mo del colectivo, ya que avanzando en el periodo los niveles
de registro de calidad del empleo van en aumento, llegando a
partir de la mitad del ciclo abordado a una cobertura jubilato-
ria por encima del 90%. Los colectivos de poblacién ocupada
adulta y adulta mayor en términos generales exhiben un com-
portamiento similar en cuanto a un incremento en sus valores
de registro en la seguridad social.

SEGMENTO SERVICIOS
Dentro de este segmento el panorama se muestra menos fa-

vorable para el colectivo laboral en general y para la poblacion
mas joven en particular. Si bien al final del periodo representa
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Cuadro 1. Participacion de los colectivos etarios segun proporciéon
en el total y nivel de Registro de Aportes Jubilatorios (RAIJ)
para el segmento Produccién. Total de 31 aglomerados urbanos.
Periodo 2006-2011-2016.

Aiio
Colectivo de
poblacién ocupada 2006 2011 2016
Rango | % raj % total % raj % total % raj % total
Joven 18a24 63,7 24 78,2 15 58,3 2
25a29 77,8 16 100 17 97,1 16
Adulta |30a45 88,8 34 97,5 44 96,9 43
46259 87,7 23 100 17 97,9 33
Adulta | 60 a 65 100 4 100 6 100 6
mayor
66y - - - 1 - -
mas
Total 81,3 100 94,1 100 96,5 100

Fuente: Elaboracién propia en base a EPH Base individual, 4° trimestre,
2006-20716.

a un tercio del total, el colectivo joven presenta una conducta
oscilante entre los distintos subgrupos que lo componen. El
grupo de 18 a 24 anos crece de manera significativa a lo largo
del ciclo, llegando a constituir 22% del total. Por su parte, en
la seccidn de 25 a 29 anos la poblacién ocupada se reduce de
manera escalonada para llegar a 14% hacia el final del perio-
do. Similar al segmento Produccion, el colectivo adulto es
considerable en su volumen.

La diferencia digna de resaltar se refiere a la poblacion adul-
ta mayor. Este grupo, si bien representa el menor nivel de
participacién en la masa ocupada, configura una presencia
gue, aungque pequeia, resulta significativa a la hora de com-
prender la dinamica del segmento (ver Cuadro 2).
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Cuadro 2. Participaciéon de los colectivos etarios segun
proporcién en el total y nivel de Registro de Aportes Jubilatorios
(RAJ) para el segmento Servicios. Total de 31 aglomerados
urbanos. Periodo 2006-2011-2016.

Colectivo Aiio
2006 2011 2016
Rango % raj % total % raj % % raj % total
total
452 3 32 32 15,4 22
Joven 18a24
19,1 23 47 12 41 14
25a29
23 15 42,3 40 45,4 37
Adulto 30a45
45,7 39 78 14 44,5 17
46 a 59
53,7 16 92,8 2 66 5
Adulto 60 a 65
Mayor 43,1 4 - - 6,7 5
66 0 +
37,3 100 45,6% 100 37,3 100
Total

Fuente: Elaboracion propia en base a EPH Base individual, 4° trimestre, 2006-2016.

En los parrafos anteriores se analiza la composicién de la
fuerza laboral. Pero, ;qué sucede con la calidad de dichos em-
pleos relevados? Si se compara con el segmento Produccion,
la calidad del empleo relevado para el conjunto de puestos de
trabajos del segmento Servicios muestra en términos totales
una considerable disminucion en sus aportes jubilatorias. Aun-
gue los valores generales de registro de aportes se encuentran
en el orden de 37%, al analizar lo que sucede con los diversos
colectivos etarios resulta que la calidad del empleo para la po-
blacién adulta ha sido proporcionalmente mayor a lo largo de
todo el periodo. Asi, el colectivo joven encuentra un escenario en
donde la calidad del empleo al cual arriba muestra dos grandes
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rasgos. Por un lado, para el grupo de 18 a 24 afos existe una
drastica reduccion en los aportes jubilatorios, en donde la di-
namica ingreso/calidad del empleo se presenta como un mo-
vimiento proporcionalmente inverso. No obstante, la poblaciéon
perteneciente a la seccion de entre 25 a 29, si bien ven caer su
participacion, muestran una mejora sustancial en sus niveles
de registro.

ANALISIS DE LA EVIDENCIA EMPIRICA

La constitucion de diversas actividades, puestos de trabajo y
empleo con una disminuida proteccidon laboral es considerado
como un distintivo de la estructura ocupacional latinoameri-
cana, lo cual no ha pasado sin revisiones. Para el caso analizado,
las caracteristicas propias del sector automotriz conllevan un
conjunto de actividades econdmicas que desarrollan una am-
plia gama de puestos de trabajo, en donde la dinamica ocupa-
cional de la organizacién del trabajo se da de manera fragmen-
tada. De este modo, la existencia de una segmentacion general
por nivel de calidad de empleo en términos totales muestra
cémo la diferenciaciéon de porcentaje en el registro de aportes
jubilatorios en las actividades presenta claras brechas entre los
mismos, situacidn que no debe hacer perder de vista la mar-
cada acentuacion del no registro en el segmento Servicios.

Un segundo elemento se refiere al movimiento particular
en el perfil ocupacional por categorias. La distribucién por gru-
pos etarios para la trama automotriz presenta una concentra-
cion de su poblacion en el colectivo adulto para la actividad
de Produccién de vehiculos, mientras que el colectivo joven
irrumpe con un mayor crecimiento en los Servicios. Un tercer
elemento resulta ser las calidades del empleo que se dieron
para la poblacidn joven. Entre las tendencias observadas pue-
de mencionarse que, para la poblacién ocupada joven, existe
una diferencia en la calidad del empleo que se observa entre
los distintos bloques laborales en general, los rangos etarios
homoénimos entre los segmentos y al interior de cada estrato
laboral para los grupos etarios.
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Segun los datos relevados en la investigacion, la precariedad
laboral es una tendencia generalizable a los sectores labora-
les, en donde la insercidn en los puestos de trabajo permite
comprender las tajantes diferencias en los registros de apor-
tes jubilatorios. A su vez, el acceso de la poblacidon a los di-
Versos puestos muestra como la seleccion de determinados
perfiles es diferente para cada sector. En este sentido, cabe
reconocer la idea de la precariedad como un problema de ca-
racter vertical, en donde la fragmentacion por el tipo de acti-
vidad hace de diferenciador esencial.

Sin embargo, si bien las diferencias en cuanto acceso resul-
tan ser una de las aristas, la calidad diferenciada de los em-
pleos es otro aspecto fundamental. En este punto, ademas
de la problematica de la precariedad en sentido vertical, cabe
examinar la misma en un sentido horizontal. A modo de re-
flexiéon, el vinculo condicion juvenil-dindmica ocupacional-pre-
cariedad laboral habilita a pensar en una serie de escenarios
posibles que den cuenta del porqué de las diferencias en las rea-
lidades laborales de la poblacién joven ocupada.

Desde la Optica de la segmentacion laboral, la dinamica ocu-
pacional diferenciada arroja espacios de participacion diver-
gente seguln los usos econémicos y las caracteristicas de los
perfiles demograficos de la fuerza laboral. Asi, los niveles de
participaciéon de la poblacién joven dentro del sector automo-
triz pueden ser pensados como elementos reactivos a los
movimientos ciclicos, aunque con proyecciones diferentes se-
gun los segmentos. Con esta introduccién, para el segmento
Produccién puede ensayarse una posible respuesta al porqué
de la reduccion de la plantilla joven. Si bien el colectivo joven
se ve reducido en niveles significativos, la persistencia en los
valores del estrato de 25 a 29 afios y el incremento de la pobla-
cion de 30 a 45, abren la posibilidad de una continuidad de las
trayectorias ocupacionales. Si bien el ingreso, rotacion y (dis)
continuidad de la poblacidén son elementos que deben tenerse
en consideracion, la estabilidad de los valores, el crecimiento
eslabonado de los mismos y la reduccién del grupo de me-
nor edad permiten la suposicién de que parte del colectivo jo-
ven se encuentre en continuidad de su trayectoria dentro de
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la actividad. El posible movimiento de encadenamiento de la
trayectoria hacia adelante mostraria una mayor condicion
de estabilidad del empleo. Este escenario se refuerza si se
sefala que la calidad del empleo en el segmento Produccion
encuentra niveles de proteccion social relativamente altos. Es-
tas condiciones se reflejan dentro de los diversos colectivos,
siendo que, si bien la franja de menor edad es la menos favo-
recida, la misma se encuentra muy por encima de la media
laboral argentina. Abonando al supuesto mencionado con an-
terioridad, el eslabonamiento de las trayectorias hacia adelante
sumaria un escenario de mayor estabilidad laboral en donde
la calidad del empleo se ve incrementada.

En contraposicién, si se toma el segmento Servicios, la situa-
cion del conjunto juvenil ocupado muestra diferencias al inte-
rior de los segmentos en donde, mientras existe una reduccién
del estrato de 25 a 29 afos, la poblacién mas joven (18 a 24)
arroja un constante crecimiento, lo cual permite inferir en qué
medida la oscilacién de este subgrupo es posible a partir de la
utilizaciéon econémica de este perfil demografico. Si bien el co-
lectivo joven mantiene un nivel de participacion a partir de 2011,
el peso relativo del grupo mas joven y la reduccién de su estrato
siguiente brinda los elementos necesarios para reflexionar en
torno a las continuidades laborales y el nivel de rotacidon laboral
segun los momentos de expansidon-contraccion de las activida-
des econdmicas. Si se tiene en consideracion que el grupo cre-
ce en el sector etario de 18 a 24 aRos en una proporcidon mayor
gue la caida del de 25 a 29, entonces: ;Qué sucedid con dichos
jovenes? ;Se interrumpieron sus trayectorias laborales? ;Con-
tinuaron bajo la condicion asalariada o pasaron a incorporarse a
otras figuras laborales dentro de la misma ocupacién? ¢ Migra-
ron a otra ocupacién? ¢Cabe introducir la suposicidn de no sélo
el ingreso de nueva poblacion sino el egreso (al menos de la
forma asalariada) de una porcién de los ya existentes?

Las tendencias observadas sugieren que la Iégica lineal de
un eslabonamiento de las trayectorias en este marco se vuelve
compleja. Un esbozo primario de una respuesta general po-
dria introducir la hipdtesis de que el nivel ingreso/egreso den-
tro de los puestos de trabajo permite pensar en un escenario
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de rotacidn, en donde tanto la continuidad como el nivel de la
calidad del empleo se encuentren relacionados con la dina-
mica de la coyuntura de la actividad de inserciéon. En esta linea, y
de modo hipotético, los diversos procesos de insercién juvenil
en las ocupaciones, principalmente en actividades de servi-
cios con caracteristicas de actividad con alto nivel de despro-
teccioén laboral y distribuida dentro de pequefios y medianos
establecimientos, encontraria en esta poblacidn un grupo de
“asistencia” o “aprendices”. Como se ha hecho mencién en apar-
tados anteriores, los niveles de rotaciéon e inestabilidad laboral
son mayores segun las ramas de actividad, en donde la con-
jugaciéon de este escenario, junto a los perfiles demograficos
existentes, da un marco para la consideracion y estudio del
alcance de los procesos de estabilizacion o precariedad de las
trayectorias laborales de la poblacién joven.

En el contexto de crecimiento econdmico y creacidon de em-
pleo que se dio en Argentina post-2003, las condiciones entre
los diferentes grupos etarios presentan multiples escenarios.
De este modo, las condiciones de vulnerabilidad con que se
enfrentan los distintos grupos de jovenes en el mundo del tra-
bajo son reflejo de cuestiones estructurales y particularidades
coyunturales-sectoriales. Resulta importante tener en cuen-
ta los aspectos econdmicos coyunturales y las disposiciones
en las relaciones laborales reinantes, por un lado, y la dina-
mica en los indicadores laborales en cuanto a estabilidad y
elasticidad frente a los ciclos de empleo/desempleo para los
diversos grupos etarios. Una presuncién de alta rotaciéon y
fragmentacién de las trayectorias y condiciones laborales de
los colectivos de poblacion ocupada joven en el segmento
Servicios permite pensar en un hipotético escenario en el
cual la persistencia de la desigual condicién juridica es un
termometro del vinculo condicion juvenil-dinamica ocupa-
cional-precariedad laboral; sin perder de vista las condicio-
nes diferenciadas de acceso al empleo en diversas fases de
un ciclo econémico.

Asi, la dindmica ocupacional sectorial y las condiciones pro-
pias a las que se enfrenta la poblacidn joven al momento de
ingresar y dar los primeros transitos en el mercado laboral,
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son factores que permiten pensar tendencias generales y par-
ticularidades sectoriales, siendo el binomio juventud-funcio-
namiento del mercado de trabajo un campo fecundo a seguir
explorando.

COMENTARIOS FINALES

El articulo se propuso para reflexionar sobre las condiciones y
calidades de los empleos a los cuales la poblacién juvenil ocu-
pada tiene acceso, siendo el marco conceptual utilizado el que
incorpora aquellos elementos que se refieren a la segmenta-
cion laboral, la condicion juvenil y el debate sobre la precarie-
dad laboral. Si bien dicha investigacion cuenta con limitaciones
(tales como las mencionadas respecto a una falta de analisis
desagregado por género o bien al recorte de la precariedad a
partir de la variable de registro en las instituciones de seguri-
dad social RAJ), la misma buscé a partir de la focalizacion de
un caso en particular poder observar tendencias que hacen al
complejo fendmeno del empleo juvenil.

Los datos revelados permiten abonar la hipdtesis original en
la cual se sostiene que la precariedad laboral de la poblacién
juvenil en el sector automotriz refiere a una cuestion de gra-
dos, lo cual narra tanto la forma segmentada que adquiere la
organizacién del mercado laboral como a los diversos niveles
de edad de la poblaciéon. De este modo, la comprension secto-
rial y coyuntural junto al analisis de tendencias generales dota
de sustentos a partir de los cuales disefiar herramientas de
intervencion y de acompafamiento de trayectorias formati-
vo-laborales de la poblacidon joven, en donde el fortalecimien-
to de actores institucionales del mundo del trabajo se vuelve
imprescindible a la hora de imaginar una sociedad con justicia
social.
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