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RESUMEN

Este articulo presenta una experiencia de trabajo con de-
portistas en el camino hacia el alto rendimiento desde el
enfoque de Promocién de la Salud. Contemplando a la
planificaciéon estratégica como eje del proceso, y al taller
ludico-participativo como herramienta de intervencion, se
trabajo especificamente sobre la autoconfianza y su rela-
cion con el rendimiento deportivo, a través de la ensefianza
de dos técnicas psicolégicas: bloqueo del pensamiento y
mejora de la postura corporal. Participaron 17 deportistas
que pertenecen al Proyecto de Desarrollo Deportivo en la
Escuela Media (65% de género masculino) con edades
comprendidas entre los 14 y 17 afos. Los resultados de la
valoracion del taller indican una buena satisfaccion con
respecto a las actividades y estrategias de intervencion
utilizadas. Se destaca la importancia de identificar las ne-
cesidades y recursos del grupo de destinatarios a la hora
de disefar una estrategia de intervencion exitosa. Asimis-
mo, la utilizacién de estrategias ludicas representa un re-
curso novedoso que permite a los deportistas poner en
practica las habilidades psicoldgicas a desarrollar. A través
de esta modalidad de intervencion en la que los destinata-
rios participan activamente del proceso evaluativo, infor-
mando acerca de las formas y contenidos de la evaluacion,
se pretende conocer al grupo de deportistas adolescentes
y al contexto en el que se encuentran inmersos.

Palabras clave:
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ABSTRACT

This article presents a work experience with athletes in the
way to high performance from Health’s Promotion ap-
proach. Contemplating strategic planning as the axis of the
process, and ludic-participative workshops as intervention
tool, we worked specifically on self-confidence and its re-
lationship with sports performance, through teaching of
two psychological techniques: blocking of thoughts and
improvement of body posture. Seventeen athletes from the
Sports Development in Middle School Project participated
(65% of masculine gender) with ages between 14 and 17
years. The workshop evaluation indicates a good satisfac-
tion with respect to the activities and intervention strategies
used. The importance of identifying the needs and resou-
rces of the target group when designing a successful inter-
vention strategy is highlighted. Likewise, the use of ludic
strategies represents a novel resource that allows athletes
to putinto practice the psychological skills to be developed.
Through this modality of intervention in which the reci-
pients participate actively in the evaluation process, infor-
ming about the forms and contents of the assessment, it is
intended to know the group of adolescent athletes and the
context in which they are immersed.
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RESUMO

Este artigo apresenta uma experiéncia de trabalho com
atletas no caminho para o alto rendimento da abordagem
da Promocgado da Saude. Contemplando o planejamento
estratégico como eixo do processo e a oficina ludico-par-
ticipativa como ferramenta de intervencgéao, trabalhamos
especificamente a autoconfianga e sua relagdo com o
desempenho esportivo, através do ensino de duas técni-
cas psicoldgicas: bloqueio de pensamento e melhoria de
postura corporal. Dezessete atletas pertenecientes ao
Projeto de Desenvolvimento Esportivo na Midia da Escola
participaram (65% do género masculino) com idades entre
14 e 17 anos. Os resultados da avaliagdo do workshop
indicam uma boa satisfacdo em relagdo as atividades e
estratégias de intervencgéo utilizadas. A importéncia de
identificar as necessidades e recursos do grupo-alvo ao
projetar uma estratégia de intervengdo bem-sucedida é
destacada. Da mesma forma, o uso de estratégias de jogo
representa um novo recurso que permite aos atletas colo-
car em pratica as habilidades psicoldgicas a serem desen-
volvidas. Por meio dessa modalidade de intervengéo em
que os receptores participam ativamente do processo de
avaliacao, informando sobre as formas e conteudos da
avaliacao, pretende-se conhecer o grupo de atletas ado-
lescentes e o contexto em que estdo imersos.

Palavras-chave:
Workshop ludico-participativo - Autoconfianga - Habilida-
des psicoldgicas - Alto rendmento - Adolescentes

Introduccién

En el presente trabajo se desarrolla una experiencia pro-
fesional de evaluacion e intervencion psicoldgica llevada
a cabo con deportistas adolescentes en el camino hacia el
alto rendimiento argentinos pertenecientes al Proyecto de
Desarrollo Deportivo en Escuela Media (PDDEM) desarro-
llado en el CeNARD (Centro Nacional de Alto Rendimien-
to Deportivo — Ciudad de Buenos Aires-). Esta experiencia
se enmarca bajo el enfoque de Promocién de la Salud y
orientada por una planificacion estratégica que estructura
sus actividades, contemplando al taller ludico-participativo
como herramienta primordial para la intervencién psicol6-
gica en el ambito del deporte.

La literatura en Psicologia del Deporte presenta una gran
cantidad de experiencias en evaluacion e intervencion
realizadas con deportistas adolescentes de alto rendi-
miento, como el trabajo llevado a cabo con un equipo fe-
menino de gimnasia ritmica-deportiva (Alvarez, Falco,
Estevan, Molina-Garcia y Castillo 2013), en el cual se
presentd un programa de intervencion que apuntaba a
mejorar el clima motivacional del equipo, la motivacion
individual de las deportistas y el estilo de liderazgo de la
entrenadora. Por otro lado, Morello, Vert Boyer y Navarro
Barquero (2018) llevaron a cabo un trabajo con futbolistas
adolescentes pertenecientes al equipo Villareal C.F., en el
cual se desarrollé un programa de establecimiento de
objetivos tanto para los jugadores como para los entrena-
dores. A su vez, el trabajo llevado a cabo por Reyes Bos-
sio, Raimundi y Gémez Correa (2012), describe un progra-
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ma de entrenamiento psicoldgico aplicado en jugadoras
argentinas de voleibol argentino de alto rendimiento, tra-
bajando sobre siete habilidades psicoldgicas distintas, a
saber: concentracion, visualizacion, motivacion, autocon-
fianza, control actitudinal, control de la energia positiva y
control de la energia negativa.

De esta manera, se puede observar como en el mundo del
deporte existen diversas intervenciones desde un punto
de vista psicoeducativo, promoviendo la ensefianza de
determinadas técnicas y recursos a los deportistas para la
optimizacién de su rendimiento. No obstante, el uso de
estrategias ludicas como medio para la ensefianza o ad-
quisicion de estas habilidades es aun de escaso desarrollo
en el ambito deportivo. En esta linea, el taller ludico-parti-
cipativo fue el dispositivo elegido como modalidad de in-
tervencion. Segun Bugallo et al. (2016), el taller grupal
permite abrir un espacio participativo y “cohesionador”,
donde los asistentes desarrollan un rol activo usando el
juego como forma de expresion y aprendizaje. Desde el
marco de la Promocion de la Salud, se apunta al desarro-
llo humano integral de los participantes, buscando mejorar
su calidad de vida y su sensacion de bienestar (Sanchez
Vidal, 2007). De esta manera, el juego se erige como una
actividad fundamental para la promocion de experiencias
positivas y el fortalecimiento de las virtudes y potencialida-
des de los deportistas (Bugallo et al., 2016).

Por otra parte, a la hora de disefiar una intervencion, re-
sulta de gran importancia realizar una evaluacion diagnés-
tica que sirva como base para el posterior accionar de
dispositivos de intervencion estratégicos y efectivos, que
promuevan la salud de los distintos actores sociales invo-
lucrados (Bugallo et al., 2016; Schmidt et al., 2016). A
través de una “planificacion estratégico-participativa”, en
la que los destinatarios participan activamente del proceso
evaluativo, informando acerca de las formas y contenidos
de la evaluacion, se pretende conocer al grupo de depor-
tistas adolescentes y al contexto en el que se encuentran
inmersos. Este diagnéstico situacional privilegia la voz de
los actores participantes, constituyéndose como una guia
orientadora del accionar del psicologo.

La intervencion en Psicologia del Deporte se orienta tanto
a la mejora del rendimiento deportivo, asi como al desa-
rrollo, la salud y el bienestar personal de quienes practican
esta actividad (Weinberg y Gould, 2010). Dentro de las
distintas variables psicologicas sobre las que se puede
intervenir, la autoconfianza se erige como una habilidad
trascendental para que el deportista pueda hacer frente a
las exigencias de su deporte. Esta es definida como la
creencia de que se puede realizar satisfactoriamente una
conducta deseada (Weinberg y Gould, 2010). Balaguer et
al. (1994), mencionan distintas variables a considerar en
el entrenamiento de la autoconfianza, teniéndose en cuen-
ta dos de ellas al momento de realizar la presente inter-
vencion psicologica: actitud positiva (i.e. relacion que
existe entre postura corporal e imagen positiva) y pensar
con confianza (i.e. actitud mental positiva y autodialogo
para controlar los pensamientos).

A su vez, es importante que los deportistas comprendan
cémo funciona la mente y la manera en que ésta afecta a
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sus sentimientos y acciones, con el fin de lograr una auto-
disciplina (Williams, 1991). El bloqueo de pensamientos
(i.e. detencion y sustitucion de pensamientos disfunciona-
les) (Freeman y Reinecke, 1995) y la mejora de la postura
corporal (i.e. cuanto mas confiadamente se comporte un
deportista -conducta- mas probable es que tenga confian-
za -pensamiento-) (Weinberg y Gould, 2010) constituyen
dos de las herramientas fundamentales para la mejora del
rendimiento deportivo.

En sintesis, el objetivo principal de este articulo es el de
presentar una experiencia de trabajo con deportistas ado-
lescentes de alto rendimiento realizada durante los meses
de marzo y julio del afio 2017.

Experiencia Profesional
Las actividades realizadas fueron planificadas y coordina-

das por un equipo de psicologos y alumnos de la Facultad
de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires. Partici-
paron 17 adolescentes (65%; n = 11; de género masculino
y 35%; n = 6; de género femenino) pertenecientes al pro-
yecto “Desarrollo Deportivo en Escuela Media” desarrolla-
do por la Secretaria de Deporte, Educacion Fisica y Re-
creacion de la Republica Argentina en el predio del
CeNARD (Centro Nacional de Alto Rendimiento Deporti-
vo). La edad de los participantes oscilaba entre los 14 y
los 17 afos y los deportes que practicaban eran los si-
guientes: atletismo, triatlon, pentatldn, levantamiento de
pesas, lucha y judo.

El presente trabajo se estructuré en cuatro etapas:

- Etapa 1. Planificacién estratégica. Proyecto de Desarro-
llo Deportivo en Escuela Media: Descripcion del proceso
de evaluacion estratégica y diagndstico situacional de-
sarrollado para definir la intervencion a realizar.

- Etapa 2. Taller de Vinculacion: Disefio y desarrollo de un
taller ludico-participativo que funciondé como un primer
acercamiento entre el grupo de deportistas y los psico-
logos coordinadores. Se trabajé a modo de introduccién
sobre la autoconfianza en el deporte, realizando una
aproximacion respecto a la triada pensamiento-emo-
cion-conducta.

- Etapa 3. Taller de Intervencién: Mediante un segundo
taller se profundizé en la influencia que tienen los pen-
samientos y emociones sobre la conducta deportiva.
Asimismo, se trabajo en el uso de dos herramientas
psicoldgicas para la mejora de la autoconfianza: blo-
queo de pensamientos y mejora de la postura corporal.

» Etapa 4. Valoracion de la actividad: Evaluacion final res-
pecto al impacto de las distintas actividades realizadas.

Etapa 1. Planificacién estratégica. Proyecto de Desarrollo
Deportivo en Escuela Media

El Proyecto de Desarrollo Deportivo en Escuela Media
(PDDEM) se desarrolla en el CeNARD, con el objetivo de
optimizar el desarrollo deportivo en aquellos jovenes de
todo el pais que se encuentran en edad de cursar la es-
cuela media.

Algunos de los criterios utilizados en Argentina para selec-
cionar a los deportistas que pertenecen al plan son: equi-
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pos deportivos con prondstico de inclusién en Juegos
Olimpicos o en Juegos Panamericanos, deportistas indivi-
duales ubicados entre los primeros 12 lugares del ranking
internacional de ese afo, atletas de deportes de combate
que mantengan récord positivo y alcancen entre octavos y
cuartos de final en los torneos de mas alto nivel, atletas de
proyeccioén olimpica que cumplan con todos los parametros
de evaluacion del rendimiento, entre otros (Secretaria de
Deporte / Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion,
2013). Los jovenes que son seleccionados para formar
parte del PDDEM son acreedores de una beca integral que
incluye alojamiento, alimentacién, entrenamiento acorde a
su etapa deportiva, una vacante en la escuela media (ubi-
cada dentro del CeNARD), asistencia médica y psicolégi-
ca, acompafnamiento y supervision profesional permanen-
te. Esta beca se renueva afio tras afio en funcién de los
logros deportivos, las potencialidades y el rendimiento
académico obtenido; es por ello que existe la posibilidad
de que al afio siguiente los atletas no sean los mismos.
Desde sus origenes, el proyecto sostiene la concepcion
de un desarrollo integral de los deportistas, impulsando su
potencial deportivo y contemplando la importancia del
ambito académico-escolar. Por lo tanto, se considera que
estos jovenes se encuentran en el camino hacia el alto
rendimiento deportivo, buscando alcanzar un rendimiento
personal maximo (Unisport, 1992). La caracteristica co-
mun para que un deportista sea considerado de alto ren-
dimiento es la alta practica deliberada (aproximadamente
de dos a seis horas diarias, y de cinco a siete dias a la
semana) que dedican a su actividad deportiva (Garcia
Naveira, 2010).

Desde el afio 2014, el equipo de psicologos y alumnos de
una Practica Profesional en Psicologia (Universidad de
Buenos Aires) ha desarrollado un trabajo conjunto y siste-
matizado con el grupo de actores y profesionales que in-
tegran el PDDEM, en beneficio de la salud integral y de-
sarrollo de los adolescentes involucrados. Desde entonces
se han realizado una serie de evaluaciones, observacio-
nes, entrevistas e intervenciones a través de talleres, tra-
bajando siempre con el fin de lograr promover el desarro-
llo integral de los deportistas. Esta tarea permitio
desarrollar afio tras afio un diagnéstico situacional respec-
to al grupo de atletas y otros actores que conforman el
proyecto. Asimismo, las actividades concretadas por este
equipo de profesionales han ido variando a lo largo del
tiempo, trabajando tematicas tales como la motivacion, la
relacion entre pensamientos y emociones, la prevencion
de lesiones, el entrenamiento invisible, entre otras.
Durante la primera mitad del afio 2017, el diagndstico si-
tuacional fue construido teniendo en cuenta las experien-
cias de afos anteriores y realizando distintas entrevistas
con algunos de los actores del PDDEM considerados infor-
mantes claves (tutores, psicologos, entrenadores) por su
presencia e influencia en la rutina de los deportistas.
Entendiendo que las habilidades psicolégicas son cualida-
des que pueden alcanzarse por medio de métodos, proce-
dimientos y técnicas especificas (Balaguer y Castillo, 1994)
se planted realizar un taller, con el objetivo de introducir la
autoconfianza como un factor psicolégico asociado al ren-
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dimiento deportivo. Esta determinacion fue consecuencia
de una demanda especifica desde la coordinacién del
proyecto, quienes explicitaron una recomendacioén por
parte de los entrenadores para el trabajo en la mejora de
la autoconfianza de los adolescentes. Por otra parte, la
entrevista realizada con una de las psicélogas de la institu-
cion resulté otra de las fuentes utilizadas para la realizacion
del diagnostico situacional. En funcion de su conocimiento
del grupo, experiencias previas y recomendaciones, se
delimité a la autoconfianza como habilidad psicoldgica
para llevar a cabo la intervencion. A su vez, se tuvo en
consideracion que la autoconfianza y la motivacion consti-
tuyen los mayores predictores de rendimiento deportivo, es
por ello que se penso que seria beneficioso poder trabajar
una de estas habilidades (afios anteriores ya se habia lle-
vado a cabo un taller de motivacion).

Etapa 2. Taller de Vinculacion

A partir de la informacién recabada, se planificaron una
serie de talleres ludico-participativos desde el ambito de la
promocion de la salud, estableciendo como objetivo prin-
cipal poder brindar recursos y herramientas a los deportis-
tas adolescentes, optimizando su desarrollo, bienestar y
rendimiento deportivo.

En primera instancia, se desarroll6 un taller de vinculacion,
en un salén de usos multiples del predio del CeNARD y
tuvo una duracion de 1 hora. Este ultimo consistié en una
propuesta de juego entre los adolescentes y los psicélogos
coordinadores del taller, con el fin de establecer un vincu-
lo inicial entre ambas partes.

Teniendo en cuenta el disefio de evaluacion estratégica,
se postuld este taller como una instancia de evaluacion,
ya que se observaria al grupo de adolescentes en accion
(Schmidt et al., 2016). La actividad estuvo diagramada en
cuatro etapas, teniendo como objetivo global introducir la
autoconfianza como un factor psicolégico asociado al
rendimiento deportivo. La propuesta aspiraba a que los
deportistas conozcan las distintas fuentes que pueden
influir en esta habilidad psicolégica, reconociendo las si-
tuaciones en las que se pone en juego y las herramientas
a su alcance para poder lograr sus objetivos deportivos.

Objetivos generales:

» Propiciar que los deportistas conozcan cémo la auto-
confianza puede influir en su rendimiento deportivo.

» Favorecer la posibilidad de que los deportistas com-
prendan cémo los distintos pensamientos y emociones
que pueden experimentar en determinadas situaciones
influyen en su rendimiento deportivo.

Objetivos especificos
» Desarrollar una actividad de vinculacién y conocimiento

entre el grupo de adolescentes y el equipo de psicologos.
» Favorecer el reconocimiento de pensamientos y emo-
ciones asociadas a la competencia.

En funcién de los objetivos mencionados anteriormente, se

disefaron y llevaron adelante las siguientes actividades:
» Caldeamiento y Presentacion: se pidi6 a los atletas que
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se pongan en ronda para que asi cada uno pueda decir
su nombre, el deporte que practica y su lugar de naci-
miento. Los psicologos coordinadores del taller hicieron
lo mismo.

» “Encesta la pelota”: a través de este juego se busco
poner en practica una situacion competitiva en la que se
desplieguen tanto las habilidades de ejecucion como las
expectativas de resultado en funcion de un rival y del
tiempo, sirviendo como antecedentes para reflexionar
sobre los pensamientos y emociones que atravesaron
alos adolescentes durante el juego. Para su realizacion,
se dividid a los participantes segun el color que les fue
otorgado en cuatro equipos. Las instrucciones dadas
fueron las siguientes:

1. Antes del inicio del juego se armaron dos “canchas”
paralelas. En cada una se colocaron un total de dos aros
en el suelo (separados entre si) y una canasta hacia el
final del “terreno de juego”.

2. El jugador tendra dos intentos desde la linea de lanza-
miento para que la pelota pique dentro de los dos aros
y asi embocarla en la canasta.

3. El equipo ganador es aquel que logra embocar la mayor
cantidad de pelotas dentro del canasto durante 1 minuto.

4. En caso de empate, se establecera una ronda de tiro
adicional a cada equipo. El que emboque una pelota
mas rapidamente gana el juego.

5. El equipo ganador se llevara una golosina de premio
para cada miembro del equipo.

6. Se les aclar¢ a los atletas que vayan prestando atencion
a los distintos pensamientos y emociones que surjan a
lo largo del juego.

» Puesta en comun: se desarrollé un espacio de reflexion
entre todos los participantes del taller (deportistas y
psicélogos coordinadores). Se indago respecto a la
identificaciéon de algin pensamiento o emocién que ha-
yan experimentado durante el juego. Se utilizo un afiche
donde habia tres columnas. En cada una de ellas se
ubicaba la situacion vivida, los pensamientos y las emo-
ciones asociadas. Los coordinadores orientaron la bus-
queda utilizando algunas preguntas como las siguientes:

¢ En qué pensaron cuando tiraban?

En caso de que encestaran, ¢ qué sintieron?

En caso de que fallaran, ¢ qué sintieron?

¢ Se fijaron cuantas pelotas llevaba embocadas el
otro equipo?

Cuando les faltaba poco tiempo, ¢qué pensaban?,
¢,como se sentian?

» Cierre y actividad para el siguiente taller: hacia el final
de la puesta en comun se procedié a entregar una pla-
nilla (con las columnas de situacion, pensamiento y
emocion) a cada participante para que asi intenten re-
plicar ellos mismos lo realizado en la actividad previa
con situaciones propias de entrenamiento.

Etapa 3. Taller de Intervencién

El presente taller se realizé en el mismo salon que el taller
de vinculacion (dentro del predio del CeNARD). Tuvo una
duracion de una hora y se lo llevo a cabo tres semanas
después del primer taller de vinculacion. En este ultimo se

DE LA PAGINA 347 A LA 354



FACULTAD DE PSICOLOGIA - UBA / SECRETARIA DE INVESTIGACIONES / ANUARIO DE INVESTIGACIONES / VOLUMEN XXVI

profundizo sobre la relacidn que existe entre pensamiento,
emocion y conducta, ensefiando a los deportistas dos
herramientas psicologicas (detencion del pensamiento y
mejora de la postura corporal) que permitiesen aumentar
su rendimiento a la hora de la competencia deportiva.

Objetivos generales:

Favorecer la posibilidad de que los deportistas com-
prendan como los distintos pensamientos y emociones
experimentan en determinadas situaciones, influyen en
su rendimiento deportivo.

Ensefar a los adolescentes la utilizacion de las técnicas
de bloqueo del pensamiento y mejora de la postura
corporal.

Objetivos especificos:

Favorecer la puesta en practica de las técnicas ensefa-
das a través de actividades ludico-participativas para su
mayor comprension.

Fomentar el registro de los pensamientos, emociones y
conductas en situacion deportiva a través de una plani-
lla de autorregistro.

En funcion de los objetivos mencionados anteriormente,
se planificarony llevaron a cabo las siguientes actividades:

o

Caldeamiento y presentacion: los coordinadores co-
menzaron haciendo una breve presentacion de ellos
mismos (qué deporte hacen, hace cuanto tiempo, moti-
vos por los cuales decidieron estudiar psicologia, etc.).
Analisis topografico de situacion deportiva: se mostré a
los deportistas un video donde se lo ve compitiendo al
garrochista brasilefio Thiago Braz Da Silva en las finales
de las olimpiadas de Rio de Janeiro 2016 en el contex-
to de una situacién deportiva desafiante, sin develar la
resolucion de la situacion. La propuesta era que los
adolescentes puedan pensar sobre cuales fueron los
pensamientos que pudo haber tenido el atleta, cuales
podrian ser sus emociones y de qué forma eso podria
influir en su conducta. Es por ello que en grupos ten-
drian que completar un cuadro con cuatro columnas: la
situacion dada, lo que el deportista podria haber pensa-
do (pensamiento), lo que podria haber sentido (emo-
cion) y como se habria resuelto la situacion (conducta).
Ensefianza de técnicas psicoldgicas: tras exponer lo
anterior en comun, se procedi6 a desarrollar el conteni-
do de las dos técnicas mediante el uso de una presen-
tacion tedrica.

Bloqueo de pensamientos: los pensamientos que las
personas tienen acerca de si mismos influyen directa-
mente en su conducta (la gente es solo capaz de reali-
zar aquello que cree que puede hacer). Ante la aparicion
de pensamientos disfuncionales para el comportamien-
to deportivo, se ensefié a los deportistas el procedimien-
to de detencion del pensamiento. En principio, imaginar
y efectuar una sefial de “stop” (por ejemplo, gritar “bas-
ta” cuando comienzan a emerger este tipo de pensa-
mientos), para asi bloquear la progresion y crecimiento
de estas cogniciones (Freeman y Reinecke, 1995).
Posteriormente, el atleta debe desarrollar un pensa-
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miento positivo que lo sustituya, para de esta forma
poder dirigir la atencién en la direccion apropiada o bien,
aportar aliento o apoyo. (Williams, 1991).

Mejora de la postura corporal: hay que tener en cuenta

que los pensamientos, las emociones y las conductas
estan interrelacionados: cuanta mas confianza puede
mostrar un deportista (conducta), mas probable es que
tenga (perciba) esa confianza (pensamiento). Es por
ello que los deportistas al intentar voluntariamente mos-
trar una imagen de seguridad a través de su lenguaje
corporal (i.e. cabeza alta, hombros hacia atras, muscu-
los faciales relajados), ante una situacion desafiante o
incluso después de cometer un error decisivo pueden
mejorar su percepcion de autoconfianza (Loehr, 1986;
Weinberg y Gould, 2010). De esta forma, el atleta le
estaria indicando al entorno a través de su postura que
cree en sus propias capacidades y habilidades al mo-
mento de rendir en esa situacion deportiva.

Segundo andlisis topografico de situacion deportiva:
con el objetivo de poder aplicar lo aprendido, se mostro
un segundo video donde se lo ve al garrochista francés
Renaud Lavillenie compitiendo también en las finales de
los JJOO 2016 en el contexto de una situacion deporti-
va adversa. Los deportistas se volvieron a juntar en
grupos realizando la actividad de completar el cuadro
de cuatro columnas (situacion, pensamiento, emocion y
conducta) para asi luego realizar una puesta en comun.

+ Actividad de repaso: se entregé un folleto a cada parti-

cipante, que resumia brevemente lo trabajado durante
el taller. En éste se encontraba un modelo de planilla de
autorregistro, el cual debieron completar con una situa-
cion personal de entrenamiento, utilizando lo aprendido
hasta el momento.

Mejora de la postura corporal a través de un juego de
representacion: se le pidio la participacion a alguno de
los adolescentes que se ofrecieran a representar alguna
situacién deportiva en la que ellos hayan sido prota-
gonistas para compartirlas con el grupo a modo de
role-playing. Se partié de la idea de que si lo podian
experimentar en su cuerpo, seria de mayor utilidad la
informacion que estaban recibiendo. Se ofrecieron a
participar de la actividad dos atletas que realizaban la
practica deportiva de pentatlén moderno. Decidieron
utilizar como ejemplo la esgrima (una de las cinco dis-
ciplinas de pentatlén moderno) para ilustrar la técnica.
Se les pidié en primera instancia que mostraran como
seria la postura basica de esgrima. Luego, se le pidi6 a
uno de los atletas que “actuase corporalmente” como si
se sintiese intimidado por el rival, como si fuese a perder
(cabeza baja, pecho hundido, expresién facial de an-
gustia). Tras esto, se le pidid al otro atleta que le diese
indicaciones a su compafiero de qué es lo que deberia
cambiar para demostrarle una imagen de mayor segu-
ridad al adversario (cabeza alta, hombros atras y mus-
culos faciales relajados). Este juego permitio poner en
practica la técnica de control de la postura corporal.
Valoracion y cierre del taller: se administré un Cuestio-
nario de Valoracion de la Intervencion (construido ad
hoc) y se les agradecio por su participacion.

351



UNA EXPERIENCIA DE EVALUACION E INTERVENCION CON ADOLESCENTES DEPORTISTAS EN EL CAMINO HACIA EL ALTO RENDIMIENTO DE ARGENTINA
AN EVALUATION AND INTERVENTION EXPERIENCE WITH ADOLESCENT ATHLETES IN THE WAY TO HIGH PERFORMANCE FROM ARGENTINA

Triulzi, Martin A.; Celsi, Ignacio; Raimundi M. Julia

Etapa 4. Evaluacion y Valoracion del Taller
En la Tabla 1 se puede observar los datos obtenidos del
cuestionario sociodemografico (n = 17).

Tabla 1
Caracteristicas sociodemograficas de los participantes

Género Masculino 65 (11)
% (n) Femenino 35 (6)
Edad 14 23 (4)
% (n) 15 18 (3)
16 41(7)
17 18 (3)
Afo de ingreso al 2016 47 (8)
proyecto 2017 53 (9)

% (n)
Deporte practicado Judo 6 (1)
% (n) Triatlon 23 (4)
Pentatlon 18 (3)
Pesas 23 (4)
Lucha 18 (3)
Atletismo 12 (2)
Afos de préctica del 0-3 41 (7)
deporte 4-6 41 (7)
% (n) 7-9 6(1)
10 o mas 12 (2)
Frecuencia de 5 veces por semana 5(1)
entrenamiento Mas de 5 veces por semana 95 (16)

% (n)
Horas de entrenamiento Entre 1y 2 23 (4)
diarias Entre2y 3 65 (11)
% (n) Mas de 3 6 (1)
Otras 6 (1)
Participacion en torneos Nacionales 100 (17)
% (n) Internacionales 75 (13)

Otro de los instrumentos utilizados fue el Cuestionario de
Valoracion de la Intervencion (CVI) (construido ad hoc).
Este cuestionario fue respondido por nueve deportistas
que asistieron al segundo taller. Indaga acerca del impac-
to de los talleres realizados, asi como también sobre futu-
ras tematicas de interés a trabajar (ver Tabla 2).
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Tabla 2
Resultados del Cuestionario de valoracion de la intervencion

¢ Te sirvio lo que vimos en el taller? % (n)
Si 100 (9)
¢Sentis que podrias aplicar las técnicas aprendidas?
Si 100 (9)
¢Qué fue lo que mas te  Ejemplos % (n)
gusto del taller?
Tematica trabajada “Me gusté ver como cambia 44(4)
la accion segun el pensamien-
to y la emocion”
Material visual utilizado  “Lo que me gusté del taller 22(2)
fueron los videos mostrados y
las explicaciones”
Actividades realizadas “Me gustaron los ejercicios 22(2)
que nos dieron”
No responde 11(1)
¢ Qué otra tematica te gustaria trabajar en futuros % (n)
talleres?
Continuar con lo trabajado 22(2)
Concentracion 22(2)
Seguridad 11(1)

Activacion fisica 11(1)

Algo que no sea doping 11(1)
Profundizar més sobre entrenamiento mental 11(1)

No sabe 11(1)

Nota: sélo 9 de los 17 deportistas respondieron el presente
cuestionario debido a que este fue administrado en el taller final.

Discusion

Desde el comienzo de la presente experiencia, se postuld
la utilizacién de un enfoque orientado a la necesidad de
comprender aspectos personales, grupales y contextua-
les, contemplando las distintas perspectivas que presen-
tan los protagonistas. De este modo, la modalidad de
diagnostico situacional permitio reconocer y priorizar las
necesidades del grupo y sus recursos disponibles en aquel
momento, para luego disefiar e implementar una estrate-
gia de intervencion eficaz (Schmidt et al., 2016). En este
sentido, la intervencion realizada fue el resultado de un
proceso de toma de decisiones basadas en una evalua-
cion estratégica inicial que funcioné como brujula para la
consecuente planificacion de actividades y ejecucion de
éstas (Schmidt et al., 2016).

Fue asi como el andlisis inicial de la demanda presentada
por los diferentes actores intervinientes en el proyecto,
sumado al trabajo realizado en los afos anteriores por el
equipo de psicologos de la Universidad de Buenos Aires,
lo que permitié determinar las coordenadas de las activi-
dades que se trabajaron junto a los deportistas. Teniendo
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en cuenta que los participantes del PDDEM cambian afio
a afo, se creyo pertinente retomar un concepto trabajado
afios anteriores sobre la identificacion de pensamientos,
emociones y conductas, presentando distintas herramien-
tas que les permitan trabajar sobre sus propios pensa-
mientos disfuncionales y sobre su capacidad de afronta-
miento al momento de enfrentar una situacion deportiva
adversa. Mediante el uso de las técnicas mencionadas en
la presente experiencia, se intentd ensefiar como la con-
ducta puede afectar los pensamientos (mejora de la pos-
tura corporal) y como, a su vez, los pensamientos pueden
modificar nuestras conductas (bloqueo de pensamientos).
A partir del cuestionario de valoracion de la intervencion,
se observa que la tematica trabajada resulté interesante y
productiva, asi como también los deportistas perciben que
cuentan con las bases necesarias para comenzar a aplicar
las técnicas abordadas.

Se destaca la importancia del uso de estrategias ludicas y
el material audiovisual utilizado durante ambos talleres. El
feedback positivo obtenido por parte de los adolescentes,
muestra cédmo es posible trabajar con grupos humanos
desde la perspectiva de la planificacion estratégica (Buga-
llo etal., 2016). A su vez, dentro de las distintas finalidades
que tuvo el juego en el presente trabajo se resalta su fun-
cién: como instrumento de evaluacion e intervencion, su
caracter generador de experiencias positivas (disfrute, in-
terés por la actividad) tanto individuales como grupales vy,
el hecho de que sea un facilitador del vinculo y favorezca
la integracion entre el grupo de deportistas y los psicologos
coordinadores de las actividades (Bugallo et al., 2016).
Por otra parte, la administracién del cuestionario de valo-
racién permitié indagar el alcance de los objetivos pro-
puestos para cada actividad. Al analizar las respuestas
obtenidas, se concluye que la realizacion de los talleres
resultoé provechosa: en términos de promocién de la salud,
desde un principio se postuld poder brindar al grupo de
adolescentes distintos recursos y herramientas, para que
de esta forma puedan desarrollar la capacidad de modifi-
car situaciones o abordar problematicas adversas de for-
ma activa (Schmidt et al., 2016). Es por ello que puede
concluirse que mediante los talleres realizados, se logra-
ron abordar las fortalezas y potencialidades de los adoles-
centes, contribuyendo asi al desarrollo positivo de esta
poblacion.

Se debe contemplar como limitacién la ausencia de una
evaluacion posterior a la intervencién que permita obser-
var si hubo cambios significativos en la variable principal
trabajada (autoconfianza). Esta medida no pudo ser reali-
zada debido a cuestiones institucionales ajenas al equipo
de trabajo. En futuras investigaciones seria pertinente el
establecimiento y la evaluacion de una variable depen-
diente que permita medir el impacto de lo trabajado.

Aplicaciones practicas

En sintesis, este trabajo pretende contribuir en el disefio
de intervenciones especificas y novedosas con adoles-
centes deportistas, para favorecer el desarrollo de habili-
dades psicoldgicas para el rendimiento y el bienestar en
este contexto. Desde nuestro equipo, se trabaja activa-
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mente para poder divulgar esta clase de experiencias que
enlazan la evaluacion e intervencion en psicologia con
estrategias ludicas y la promocion de la salud en poblacion
adolescente.
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