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Habitar la cooperativa en contexto de 
COVID-19. La experiencia de una habitante 
y militante del Movimiento de Ocupantes e 
Inquilinos

Andrea Di Croce Garay, Florencia Musante y Violeta Ventura

“No es para quedarse en casa que hacemos una casa”
MOI

En el capítulo Desmercantilización y autogestión del hábitat para 
crear mejores ciudades, Mariana Relli y Francisco Vértiz centraron 
su atención en la vivienda cooperativa, entendiéndola como una 
respuesta colectiva y desmercantilizada ante el avance de la ciudad 
capitalista y sus efectos. Y en el capítulo Las redes del cuidado barrial. 
El rol de las organizaciones sociales frente a la pandemia del COVID-19 
nos dedicamos a reponer algunas de las estrategias que se dieron tres 
organizaciones sociales para afrontar la pandemia. En diálogo con 
estos trabajos, en lo que sigue nos preguntamos cómo fue atravesar 
la pandemia en contextos regidos por la producción autogestionaria 
de vivienda y la propiedad colectiva. En particular, nos proponemos 
indagar cómo se transitó el coronavirus en una cooperativa de 
vivienda del Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI). Para ello 
entrevistamos a Sonia Freire, militante y habitante de la cooperativa 
“La Fábrica”.

El MOI es una organización política, social y territorial con una 
trayectoria de más de 30 años en Argentina. Si bien se formó en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en el año 2008 promovió el 
nacimiento de la Federación de Cooperativas Autogestionarias a 
fin de federalizar el Movimiento. Es un movimiento cooperativo que 
promueve la producción autogestionaria del hábitat popular mediante 
la ayuda mutua. Dicho modelo de producción autogestionaria se 
asienta en tres actores: las Cooperativas de Vivienda, las Cooperativas 
de Trabajo -que aportan mano de obra calificada, maquinarias y 
herramientas para la ejecución de las obras- y un Equipo Técnico 
Interdisciplinario que proporciona las capacidades específicas 
en las áreas de arquitectura-ingeniería, social, legal y contable-
administrativa. Asimismo, el MOI produce vivienda de propiedad 
colectiva y disputa la centralidad urbana. De esta manera, lucha por 
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el derecho a la ciudad, entendiéndolo como un derecho universal de 
construcción de territorios democráticos. 

A lo largo de estas décadas, el Movimiento, junto a otras 
organizaciones sociales, redactaron e impulsaron la Ley 341, 
sancionada en el año 2000 por la Legislatura porteña1. Esta ley prevé 
la “transferencia directa de recursos estatales a organizaciones 
sociales de base (agrupados bajo la forma de cooperativa, mutual u 
organización civil) para la resolución de manera autogestionaria de 
su problemática habitacional” (Rodríguez, 2017: 14); garantiza, para 
ello, tanto la compra de suelo urbano, como la ejecución de las obras 
de vivienda y apoyatura profesional (Zapata, 2017). En este marco, el 
MOI materializó su trabajo en 179 viviendas (nuevas y mejoradas) y 
diversos proyectos y programas que buscan construir un modo de vida 
donde prime la reciprocidad sobre la competencia, siendo las políticas 
autogestionarias de hábitat popular el principio central. 

A los conjuntos de vivienda enmarcados en la Ley 341, se suman 
diversos proyectos entre los que se encuentra el “Programa de 
Vivienda Transitoria”, destinado a familias inscriptas en procesos 
cooperativos que prevé la resolución colectiva de vivienda previo a la 
finalización y adjudicación de las viviendas definitivas, y otros tantos 
vinculados a “la educación pública popular (bachilleratos populares y 
jardines materno-paternales), el trabajo autogestionado (Cooperativa 
de Trabajo Casa Base) y la salud mental (Programa de Integración 
Comunitaria de personas con padecimientos psíquicos)”2. Asimismo, 
mediante el proyecto “Impulso de Políticas Públicas para la Producción 
Autogestionaria Cooperativa del Hábitat”, promueven procesos 
organizativos de “cooperativas de vivienda y trabajo, producción de 
marcos normativos, establecimiento de convenios con gobiernos 
locales, implementación de programas e impulso de experiencias 
piloto, en diversas experiencias que se encuentran en curso en las 
distintas ciudades del país donde se desarrolla el MOI”3.

“La Fábrica” -uno de sus proyectos urbano-arquitectónicos- está 
ubicada en el barrio de Barracas de la ciudad de Buenos Aires y cuenta 
con 50 viviendas. Allí vive Sonia, quien llegó al MOI a comienzos 
del 2000 luego de atravesar distintos problemas habitacionales, 
entre ellos una separación que la forzó a abandonar la vivienda que 
compartía con su entonces pareja. Fue así que, a sus 40 años y 
habiéndose quedado sin lugar donde vivir, se acercó al movimiento: 

1 Actualmente distintas organizaciones, entre ellas el MOI, se encuentran 
impulsando la sanción de una Ley Nacional de Producción Social Autogestionaria del 
Hábitat Popular (Zapata, 2017).

2 MOI, “Quiénes Somos”, https://moi.org.ar

3 MOI, “Impulso de Políticas para la PACH”, https://moi.org.ar
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“mi primer contacto con el MOI no fue en forma de reunión, sino por 
una cuestión muy en concreto que tenía que ver con la posibilidad de 
que el MOI me diera un espacio donde poder vivir”. Se incorporó de este 
modo al “Programa de vivienda transitoria”. Dieciséis años después 
accedió a la vivienda donde reside y trabaja actualmente, y desde 
donde conversamos sobre la experiencia de transitar la pandemia en 
la cooperativa.

Atravesar el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) 
en la cooperativa fue para Sonia “bastante más leve” que en otros 
lugares, sobre todo por el vínculo comunitario que existe. Cuenta que 
cada unx hizo la cuarentena en su casa, pero los vínculos directos y 
cotidianos entre vecinxs facilitaron la situación, ya que “cualquier 
cosa que necesitabas le podías pedir a alguien”. Durante la pandemia, 
dice, “me sentí absolutamente afortunada. Porque no es vivir en un 
departamento y no es tampoco vivir en una casa. Lo que se da acá 
es otra cosa completamente distinta, porque el modo en que está 
planteada la vivienda en la cooperativa te da una posibilidad que no te 
la da otro tipo de vivienda”. Tal como evidencia la experiencia del MOI, 

Cooperativa “La Fábrica”. Ciudad Autónoma de Buenos Aires
Fuente: MOI
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disputar una forma colectiva, autogestiva y cooperativa de acceso a 
la vivienda es promover una forma diferente de producir y habitar la 
ciudad.

 Una forma que, además, se impone más allá de quien habita las 
viviendas. Así lo cuenta Sonia: “los vecinxs que vas a tener adentro, 
son lxs mismos que vas a tener afuera. (...) Vos tenés desde los que 
tenemos mucha apropiación del espacio común y también a quienes 
se plantean que los espacios comunes son sólo para transitarlos (...). 
Ahora, por más que haya gente que se meta más para adentro, esta es 
otra forma, no es lo mismo”.

Lo anterior no implica la ausencia de elementos conflictivos en 
la convivencia. Uno de ellos, agudizado en la pandemia, tiene que 
ver con el control o vigilancia mutua entre vecinxs, en tanto surgían 
cuestionamientos ante la entrada de personas ajenas a las casas 
particulares. El uso de los espacios comunes, sobre todo el patio, 
también estuvo atravesado por algunas tensiones: cuáles eran los 
límites entre lo común y lo privado, y qué lugares se podían habitar en 
la situación de aislamiento fueron objeto de debates: “yo durante toda 
la pandemia salí afuera a tomar mate, me parecía ridículo el hecho de 
quedarse metida adentro de la casa teniendo un lugar donde voy a 
respetar las distancias. Y los que son un poco más rígidos no lo veían 
bien”, cuenta Sonia, mostrando las diferentes miradas que aparecieron 
en la convivencia. 

Los espacios asamblearios y de reunión de la organización se 
suspendieron durante el ASPO, por lo que no hubo lugares presenciales 
donde gestionar estas tensiones. Los intercambios se virtualizaron, 
siendo el grupo de whatsapp el único lugar de debate colectivo. A 
pesar de esta interrupción, la cooperativa cuenta con un acervo de 
experiencia organizativa: “La Fábrica tuvo reuniones semanales desde 
el 2000/2001 hasta 2017 (...) además yo soy militante desde antes 
de entrar. En determinado momento milité políticamente, después 
me hartó un poco la política partidaria (...). En cambio, en el MOI lo 
que sucede, o por lo menos lo que a algunos nos sucede, es que la 
militancia es una cuestión prácticamente cotidiana”. La trayectoria 
militante les permite, al igual que en las experiencias repuestas en el 
capítulo anterior, gestionar colectivamente algunas necesidades de la 
vida cotidiana. 

Lo mismo sucede con sus experiencias en el Programa de 
Vivienda Transitoria del MOI: “los que vivimos acá somos los mismos 
que vivimos afuera, pero nosotros tenemos el treining de haber 
convivido en forma continua con otros, porque yo en una vivienda 
transitoria no solamente tenía que compartir los espacios comunes, 
¡tenía que compartir el baño! ¿Me entendés? Ahora tengo las ventajas 
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de que tengo baño y cocina propios, pero encima si se me rompe el 
flotante de ese baño tengo a algún vecino para pedirle que venga y se 
fije en arreglarlo”. Este “entrenamiento” en habitar vivienda colectiva 
se pone en juego en distintos aspectos de la vida en la cooperativa. 
Compartir la conexión de internet, contratarse entre lxs vecinxs que 
saben distintos oficios, o repartir entre las vecinas los productos de 
un bolsón de comida son algunas de estas prácticas. Vivir en el MOI, 
en palabras de Sonia, “te hace conocer realmente lo que es ´modificar 
formas´ (…) de alguna manera te empiezan a entrar por el cuerpo 
cosas que normalmente se plantean teorizándolas”.

Para cerrar, al consultarle a Sonia por las especificidades de 
atravesar la pandemia en una cooperativa, no dudó al sostener que 
mayormente encuentra ventajas. Enfatiza que habitar una cooperativa 
siempre implica el desafío de aprender a convivir con otrxs: “Es ver 
que realmente hay gente diferente, somos diferentes. Digo… uno está 
acostumbrado a darse con los pares, vas a la universidad y tu mundo 
tiene que ver con la universidad y la gente es eso y nada más que 
eso, entonces cuando vos ves a ´un otro´ es realmente muy distinto 
¿me entendés? Y lo que uno tiene normalmente respecto a ello son 
prejuicios. Bueno entonces acá, si vos querés, más de uno de esos 
prejuicios los vas modificando. (…) Yo creo que, si somos más o menos 
inteligentes, nos vamos dando cuenta de que, si bien es muy difícil 
hacer con el otro, hacer sin el otro, por lo menos para mí, es imposible”. 
Con todo, procesos autogestivos como los que promueve el MOI 
en ninguna medida pueden reducirse a la producción del espacio 
residencial; marcan, en cambio, distintas formas de pensar la ciudad y 
con ello la sociedad. 
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