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El autor describe su trayectoria signada por dos pulsiones: la
ingenieria y la misica. Mas alla de su muy conocido desarrollo
de un pancreas artificial, vemos la importancia de proyectos
estratégicos, como las actividades espaciales de CONAE

para la formacién de recursos humanos capaces de brindar

soluciones en problemas muy variados.

H INICIOS

Mi padre, Miguel, pertenecia a
la Fuerza Aérea, era ingeniero ae-
rondutico y primero de su camada.
Estos ultimos dos hechos marcaron
bastante mi trayectoria profesional.
La primera porque me ensefig, a lo
largo de varios afios, a desarmar, re-
parar y construir. La segunda porque
me puso una vara alta que me ha-
cia sentir en falta si no salia prime-
ro. Esto dltimo, mas alla del aspec-
to psicolégico negativo, me ayudd
a esforzarme y convertirme en un
“transpirador de camisetas” a lo lar-
go de mi carrera. Mi madre, Lolita,
era profesora de Matematica en un
colegio secundario y eso me permi-
ti6 tener libros a mano que comen-
zaron a interesarme. Recuerdo sa-
carle el Repetto, Linskens y Fesquet
a sus alumnos particulares de tercer
ano, cuando yo todavia estaba en la
primaria, para tratar de resolver sus
problemas.
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(ITBA), Inv. Superior (CONICET)
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De pequeno, luego de varias
mudanzas nacionales, pasamos dos
afos en EE.UU. donde mi padre
hizo un Master en Astrondutica en la
Universidad de Michigan y fue com-
panero de los primeros astronautas
de la NASA. Eso me permitié hablar
inglés fluidamente, facilitando mi
vida académica. De hecho en nues-
tro (primer) regreso a la Argentina en
1960, tuve que re-aprender el cas-
tellano.

Luego de una breve estadia en
Buenos Aires pasé mi infancia en
Cérdoba, donde concurri a un co-
legio bilinglie que cultivaba nuevas
metodologias de ensefanza. Alli
pude aprender el sistema binario y
senario (base 6) en sexto grado. A
la vez comencé a tomarle el gusto
a la musica, asi que me enviaron
a aprender guitarra y folklore. Esto
permitié ejercitar mis dedos vy afinar,
para poder sacar “de oido” las can-
ciones de los Beatles (no habia in-

ternet en ese entonces, donde ahora
se encuentran todos los cifrados).
En esos afios, casi los mejores de
mi vida, me dediqué a leer ciencia
ficcion, algo de matematica, tocar
la guitarra, trepar arboles y jugar
lo més que pude. Mi aficion por la
investigacién es muy probable que
esté relacionada con esto dltimo
también, ya que siempre interpreté
la resolucién de problemas como un
juego y un desafio.

B LOS ANOS DE ESTUDIO

Realicé el colegio secundario en
los Liceos General Paz y General
San Martin donde forjé unas pocas
amistades que duraron el resto de
mi vida. Alli ademas tuve algunas
alegrias deportivas en atletismo:
salto con garrocha, salto en largo
y 100 metros llanos. Con la garro-
cha sali campeon intercolegial tres
afos seguidos, dos veces campedn
inter-liceos y una vez campeén na-
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cional. Luego durante quinto afo,
con varios companeros preparamos
el ingreso libre a la Facultad de Inge-
nieria de la UBA', y seis de nosotros
entramos en abril de 1972 a Inge-
nieria Electromecanica orientacion
Electrénica.

En mis anos de universidad pude
compaginar la Facultad de Ingenie-
ria con el Conservatorio de Mdsica
Juan José Castro. En el primero cursé
matematica, fisica, electrénica y en
el segundo guitarra clasica, audio-
perceptiva, armonia. Al finalizar el
primer ano de ambas carreras ya
estaba decidido: me dedicaria a la
musica y abandonaria la Facultad.
Como podran imaginarse, con un
padre ingeniero y una madre ma-
tematica pasé el verano de mis 18
anos discutiendo  intensamente.
Finalmente me convencieron que
siguiera hasta tercer ano y después
decidiera. Como ya se podran ima-
ginar, al finalizar tercer afio me hi-
cieron notar que ya habia comple-

tado la mitad de la carrera, ;por qué
no terminarla?

Pude compaginar ambas carreras
durante cinco anos, que fueron de
mucho estudio y de poco dormir. En
la Facultad no me daban los tiempos
para ir a las clases tedricas, de modo
que asistia sélo a las practicas y es-
tudiaba de los libros y apuntes de
cada materia. Simultaneamente, mi
profesora de guitarra, Nelly Menot-
ti (alumna de la famosa Maria Luisa
Anido), me introdujo en el mundo de
los conciertos e incluso propuso que
fuera becado al exterior a perfeccio-
narme. Una de las ensehanzas que
me quedaron de ella fue que man-
tenfa mi curva de aprendizaje en un
balance 6ptimo y positivo. Aclama-
ba o criticaba mi ejecucién segin yo
estuviera deprimido o exaltado, res-
pectivamente. Esto me permitia no
estancarme y mantener siempre un
sano impulso a seguir aprendiendo.
Esta ensenanza la llevé al resto de
los aspectos de mi vida. Ademas, sin

saberlo, ella aplicé el control auto-
matico sobre mi persona.

Ya en quinto afio de ambas ca-
rreras, empecé a trabajar, me puse
de novio y ademds aparecié un pro-
blema en mi mano derecha, apa-
rentemente por exceso de esfuerzo
(tocaba de 3 a 4 horas diarias), aun-
que intuyo que fue mas para aliviar
mi conflicto interno. Todo esto hizo
que dejara el Conservatorio para
poder terminar Ingenieria. Terminé
la carrera s6lo para darle el gusto a
mis padres, porque no me entusias-
maba mucho la idea de dedicarme
a la tecnologia. Ademas, conserva-
ba la esperanza de continuar con la
musica y dedicarme a ella de forma
profesional.

B PRIMEROS TRABAJOS

Tuve mi primer trabajo en CITE-
FA (CITEDEF actualmente) en el area
de Microelectrénica, donde me de-
diqué a temas de confiabilidad en

Figura 1: En la Comision Nacional de Investigaciones Espaciales, Centro Espacial San Miguel, 1981. El 4to. de
la izquierda es el Ing. Pedro E. Zadunaisky, al centro mi padre Miguel, 6to y 9no. desde la derecha, el autor
(sin corbata) y el conocido matemaético y divulgador cientifico Leonardo Moledo, gran amigo en esa época,
respectivamente.
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semiconductores y circuitos hibridos
nacionales. Me daba cierto orgullo
trabajar en dispositivos creados en el
pais, lo cual también marcé mi pos-
tura frente a desarrollos que realicé
a lo largo de mi carrera. Luego de
dos afios alli, fui invitado por Miguel
Guerrero, recientemente llegado de
MIT donde completé un Master, a
formar parte junto con mi amigo y
compaiiero de estudios Ricardo Pan-
tazis, de su equipo en la Comision
Nacional de Investigaciones Espa-
ciales (CNIE). La CNIE fue creada
dos anos luego del inicio de NASA
y fue precursora de lo que fue la
actividad espacial en Argentina (De
Ledn, 2015). En la década del 60 ya
se hacian lanzamiento de cohetes y
globos con la CNES y la NASA. En
los 80’s, su maestria en Tecnologia
Espacial con UTN form¢ a los inge-
nieros que desarrollarian los futuros
emprendimientos de CONAE. El
proyecto satelital SAC-1 con el IAFE
fue el precursor de la serie de saté-
lites SAC-A al D, que CONAE puso
en oOrbita a partir de los 90. De alli
surgio6 el querido Mario Gulich que
luego pas6 a CONAE. Debo aclarar
que mi padre en ese momento era
presidente de la CNIE, lo cual me
ponia en una situacion incémoda, al
menos a mi. Con el tiempo, evitando
el contacto laboral, y demostrando
que mi trabajo era tan valioso como
el de cualquiera, esta incomodidad
se fue diluyendo.

Entre otras tareas, en esa época
montamos el primer y mas grande
laboratorio de ensayos de sensores
inerciales, giréscopos y aceleréme-
tros, de uso espacial en Latinoamé-
rica. En ese momento la navegacién
s6lo usaba sensores inerciales, el
sistema GPS estaba en sus albores.
Usando las estrellas y un teodolito
medimos las coordenadas del labo-
ratorio en el techo del mismo, que
luego pudimos repetir con uno de
los primeros GPS del tamafo de un
cajon de vinos. Este laboratorio se

siguié utilizando en la CONAE en
anos posteriores.

Estando en la CNIE tuve dos cir-
cunstancias que marcaron mi futu-
ro. Una de ellas fue trabajar junto al
Ing. Pedro Zadunaisky, que fue mi
mentor durante esos afios y me in-
culco el placer por la aplicacion de
la matemética a diversos problemas,
Mecdnica Celeste y sensores iner-
ciales en ese entonces. También me
dejo grandes ensefianzas en mi vida
como docente. Decia que en la rela-
cion docente-alumno, el mas impor-
tante es el alumno, pero el que mas
aprende es el docente. Es asi que al-
gunas veces, para aprender un tema
en particular, yo dictaba un curso
sobre el mismo de modo de generar-
me una mayor presion que me obli-
gara a estudiarlo con mas profun-
didad. Mi relacion con Pedro? fue
muy cercana, aprendi mucho de él,
particularmente como ser humano.
Escribimos juntos mi primera publi-
cacion en una revista, me recomen-
dé para una beca de CONICET y me
ayudd enormemente para iniciar mi
carrera como investigador. Por sobre
todo, me reconcilié con la idea que
tenia de la ingenieria ya que com-

prendi que se podian realizar tareas
creativas también alli.

La otra circunstancia fueron dos
viajes a instituciones del exterior.
Uno para trabajar en la agencia es-
pacial alemana, el DFVLR en ese
entonces (hoy DLR) durante cuatro
meses donde colaboré en la imple-
mentacion del sistema de control de
un cohete de sondeo creado por el
grupo MORABA?®, que portaba un
experimento de la Universidad de
Berlin. La otra fue un curso inten-
sivo (6 horas diarias) en Francia en
la empresa ADERSA-GERBIOS di-
rigido por el Dr. J. Richalet que me
sumergio en los sistemas dindamicos,
la simulacién, la identificacién de
sistemas y el control. Este ultimo
viaje fue en 1982, durante la guerra
de Malvinas y a través de la BBC de
Londres nos enterabamos de lo que
realmente estaba ocurriendo.

Ambos viajes acrecentaron mi
deseo de querer conectar los cono-
cimientos tedricos con las realiza-
ciones experimentales y de formar-
me. Ademas pude comprender que
podia dedicarme a tareas creativas
en el futuro y que para avanzar por

Figura 2: Fotografia tomada en junio de 2009 del autor con su mentor, el
Ing. Pedro E. Zadunaisky (izquierda) en ocasion de la finalizacion de su
altimo libro.
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ese camino debia darme una inyec-
cién de conocimientos y de mane-
ra organizada. A mi regreso tomé
la decision de realizar un Master y
posiblemente un doctorado en el
exterior.

B MIS ANOS EN PASADENA

Desde que me presenté a univer-
sidades de EE.UU. y a becas para
costear mis estudios, hasta que me
aceptaron en el Instituto Tecnolo-
gico de California (CalTech) y me
otorgaron una beca de OEA, paso
un ano. En ese momento eran car-
tas de ida y vuelta, no habia internet
y todo llevaba mucho mas tiempo.
Rendi el TOEFL y el GRE para ingre-
sar y recuerdo que sali del dltimo
examen el dia que asumié Alfonsin
y comenzabamos nuestro periodo
democratico. Nueve meses mas tar-
de parti rumbo a California y cua-
tro meses mas tarde se unia mi hijo
Pablo y mi pareja de ese entonces.
Allf tuvimos la alegria de que nacie-
ra nuestra hija Lucila, una auténtica
rubia californiana.

)

I\
Figura 3: Afo 1986, a la izquierda
camino a CalTech.

En mis casi 4 afos en CalTech
desarrollé una intensa actividad, pu-
diendo completar el Master en un
afio, lo que implicé cursar y aprobar
15 materias, mas de la mitad en Ma-
tematica aplicada. Fue una enorme
inyeccién de conocimientos. Dado
que siempre consideré que la “in-
teligencia” consistia en el esfuerzo
(horas-silla) mds que en la inspira-
cion, ese ano me demandd un tra-
bajo de aproximadamente 100 ho-
ras semanales, nuevamente dormir
poco y “transpirar la camiseta”. Dos
dias antes de dar mi Gltimo examen
del Master, nacié Lucila y fue una de
las mayores alegrias de mi vida.

Tuve el honor y el placer de te-
ner de profesor a Richard Feynman,
ademds de aprender lo que seria mi
futura drea de trabajo, el Control
Robusto, con las maximas eminen-
cias en ese tema, los profesores John
Doyle y Manfred Morari. El PhD me
demandé 2 afios y 9 meses mas.

La financiacién para los dos
primeros anos fue con una beca
de OEA de un afno, extendida a un

segundo. Luego obtuve una beca
externa de CONICET por dos afios
que me pagaba un buen estipendio
para vivir, pero al que tuve que su-
marle un Teaching Assistant que me
solventaba el pago de la universidad
(tuition). Exponerme a la presién de
estudiar en una de las mejores ins-
tituciones de EE.UU. representé un
antes y un después en mi carrera.
En ese lugar no se descansaba nun-
ca, los laboratorios estaban abiertos
dia y noche. Alli conoci a eminen-
tes profesores de distintos paises del
mundo y a compaferos de estudio
brillantes. Era realmente empezar a
jugar en primera y me sirvié ademas
para empezar a tomarme en serio,
ya que siempre fui bastante autocri-
tico. En cuanto al trabajo de investi-
gacion, realicé algunas tareas preli-
minares con dos de mis profesores.
Uno fue un problema que combi-
naba sistemas dinamicos de tiempo
discreto y continuo y el segundo, el
control de manipuladores robéticos
con el Prof. Manfred Morari, dentro
de un proyecto para rescate y puesta
en Orbita de satélites desde el Trans-
bordador espacial, con NASA-JPL.

con mis hijos Pablo y Lucila (hoy 44 y 36) y a la derecha en Pasadena de
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Finalmente mi tesis, guiada por
mi director el Prof. Athanasios Side-
ris, consistio en la resolucién de un
problema matematico aplicado a la
teoria de control robusto: la combi-
nacion de incertidumbres dinamicas
y paramétricas para el andlisis de
controladores robustos. Alli tuve la
oportunidad de aplicar estos resulta-
dos a un proyecto conjunto de NA-
SA-Dryden y CalTech: el avién ex-
perimental X29, al que pude ver de
cerca en la base de pruebas, a pesar
de las restricciones por ser extranje-
ro. La combinacién de matematica,
algoritmos y experimentos ya apare-
cia en esta etapa inicial de mi carre-
ra. Poco antes de defender mi tesis
doctoral me presenté para entrar a
la carrera de CONICET, ya que me
permitiria dedicarme enteramente
a la investigacion a mi regreso a la
Argentina.

B REGRESO A LA ARGENTINA -
PARTE 1 (1988-2004)

Mi regreso a la Argentina, lue-
go de completar un doctorado en
CalTech no fue lo que se esperaria.
La ciencia y la tecnologia no eran
consideradas importantes, como

lo son actualmente. El ingreso a la
carrera de CONICET llevéd mas de
3 afios, yo mientras trabajaba en lo
que quedaba de la CNIE en la sede
de San Miguel. Luego de mas de un
afio pude ingresar a la CNEA, con
la ayuda de Roberto Perazzo (https://
aargentinapciencias.org/publicacio-
nes/revista-resenas/resenas-tomo-
3-no-1-2015/) que era miembro de
su Directorio y también a la Facultad
de Ingenieria de la UBA (FIUBA), in-
tuyo que con la ayuda de Carlos Go-
dfrid. También tuve dos ofertas pri-
vadas, la primera para trabajar en mi
rol de ingeniero en electrénica en
un proyecto de telefonia. La otra de
una empresa sudafricana que fabri-
caba misiles, para dictarles un curso
de control robusto. Rechacé ambas,
a pesar de los abultados sueldos que
ofrecian. La primera ya que me que-
ria dedicar a la investigacion, mas
aun después de haber vivido mi ex-
periencia en CalTech. La segunda
porque no hubiera podido dormir
sabiendo que los frutos de lo que
aprendi durante mi doctorado serian
utilizados para fines bélicos.

Antes de entrar en CNEA y en
FIUBA y de explicar en infinidad

Figura 4: £/ avion experimental X29, proyecto de NASA-Dryden con
CalTech y ejemplo de aplicacion de mi tesis doctoral (Wikipedia).

de ocasiones por qué habia vuelto
al pais, sufri la hiperinflacién de fe-
brero de 1989 que licué gran parte
de lo poco que habiamos podido
ahorrar en EE.UU. Parecia que la 16-
gica indicaba que debia regresar a
EE.UU., cosa que por supuesto no
hice ya que mis mudanzas siempre
estuvieron mas bien basadas en las
emociones y los afectos. A pesar de
todo, una vez ingresado al Centro
de Cémputo Cientifico de la CNEA
(Constituyentes) y al Departamento
de Electronica de la FIUBA, las co-
sas fueron mejorando lentamente. El
grupo de trabajo en CNEA era exce-
lente, ya que combinaba matemati-
cos, informdticos e ingenieros. Rea-
licé bastante trabajo teérico y algo-
ritmico en temas de robdtica, estruc-
turas flexibles y hasta alguna idea
para el control de la planta de agua
pesada. Hice colaboraciones con el
Interdisciplinary Center for Applied
Mathematics (ICAM) en Virginia
Tech donde incluso pude realizar
una estadia corta. Fueron cinco afios
excelentes, mds alld de los salarios,
ya que pude combinar ambas activi-
dades, investigacion y docencia. En
esta Gltima pude proponer trabajos
de tesis a mis alumnos relacionados
con mis actividades en CNEA. En la
FIUBA organicé dos cursos de con-
trol y con ellos escribi mi primer li-
bro, un parto que me llevé 9 meses
exactos. Fue el primero en castella-
no sobre ese tema y lo presenté a un
concurso que organizé por prime-
ra vez AADECA* sobre un libro de
control automatico. Gano el primer
premio y recuerdo muy vividamente
que me fue otorgado en la sede de
AADECA por el Dr. Manuel Sadosky,
un momento muy emotivo para mi.

A partir de 1992, algunos cole-
gas con los que habia trabajado en
la CNIE me invitaron a colaborar
como consultor en el desarrollo del
satélite SAC-B, simultidneamente a la
creacion de la CONAE, en ese mo-
mento ubicado en las Av. Dorrego y
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Alcorta. Estuve dos anos colaboran-
do con ellos, trabajando en la CNEA
y dictando clases en le FIUBA. En
CNEA se iniciaron planes de retiros
voluntarios y parte del grupo se fue
disolviendo. Finalmente en 1994
renuncié a CNEA y pasé a tiempo
completo a la CONAE, que en ese
momento se mudd a la Av. Paseo
Coloén, enfrente de la FIUBA. Fue
un alivio tener mis dos trabajos sélo
cruzando una avenida, luego de
deambular por tres lugares distintos
de Buenos Aires en transporte publi-
co.

B CONAEY FIUBA

Uno de los casos mas repre-
sentativos con los que me topé en
CONAE -y que demuestra que la
realidad genera problemas teéricos
interesantes- fue el problema “de las
6 toberas”. Para controlar la orienta-
cién de un vehiculo espacial (satéli-
te, cohete) en tres dimensiones con
toberas de gas, hacen falta, al me-
nos, 4. Una vez puesto en orbita la
falla de cualquiera de ellas anula la
mision, por eso se usa el criterio de
que todo funcione con al menos una
falla en cualquier dispositivo. La so-
lucién que adopta NASA 'y las agen-
cias del resto del mundo es colocar
2 grupos de 4 toberas: 8 en total.
Dado que nuestros presupuestos no
eran los de NASA y que cada tobe-
ra para uso espacial costaba mas de
50 mil dolares, me pregunté si ese
era el minimo ndmero para resolver
el problema de orientacion con una
posible falla. La solucion resulté ser
un problema de algebra lineal, que
pudimos resolver con un lema y un
teorema (Sanchez Pefay col., 2000).
Esto no era s6lo un tema tedrico que
nadie se habia planteado anterior-
mente sino que tenia un valor real
para nosotros: ahorrdbamos dos to-
beras que costaban mucho dinero.
Ademas dio cuenta de lo importante
que es poder “traducir” al lenguaje
de la matemadtica los problemas de

la realidad. Esta solucién luego se
utilizé en una prueba de control de
orientacion de cohetes en un conve-
nio con Brasil (proyecto VS30), don-
de la etapa argentina realizaba la na-
vegacion y el control y portaba sélo
6 toberas. Este experimento, que
se concret6 en 2007, fue precursor
del proyecto de lanzadores argenti-
nos que actualmente tenemos (VEX,
Tronador) y de la creacién de la
empresa VENG. Asimismo, en una
etapa posterior de mi carrera en la
que trabajé con vehiculos aéreos
no-tripulados, mas conocidos como
UAVs o drones, pudimos extender
esta solucion al uso de motores en
hexacépteros (Giribet y col., 2016).

En la CONAE también participé
del disefo del sistema de control del
SAC-B, A 'y C (ese fue el orden de
los lanzamientos). Fui evaluador del
proyecto SAC-D junto con Ana Her-
nandez, lo que nos valié un premio
de NASA (ver Premios y Reconoci-
mientos).

Otro problema interesante que
desarrollé en esa época con estu-
diantes de la carrera de Electrénica
de la FIUBA y la ayuda de Gustavo
Fano, fue el nano-satélite MSU-T.
Este pesaba poco mas de 1 Kg y de-
bia ser puesto en 6rbita con el for-
mato de los CUBESat. Tenia como
particularidad que su control de
orientacion estaba basado sélo en
fuerzas naturales: el gradiente gravi-
tatorio, el campo magnético terrestre
y el (escaso) rozamiento de una 6r-
bita baja, disenando adecuadamen-
te su forma aerodinamica y matriz
de inercia. La financiacién para la
construccién y el lanzamiento fue-
ron aportados por el Rectorado de la
UBA. Estos fondos, que estaban en
délares y cubrian la construccion y
el lanzamiento, fueron depositados
en octubre de 2001 en un banco y
2 meses mas tarde congelados por
el “corralito”. Este proyecto nun-
ca se pudo concretar pero fue un

precursor de este tipo de tecnolo-
gias ya que doce afos mas tarde se
lanzé el primer CUBESat argentino
en O6rbita denominado el Capitan
Beto (en referencia al tema de Luis
A. Spinetta) https://es.wikipedia.
org/wiki/Capit%C3%A1n_Beto_
(nanosat%C3%A9lite)

Pasé del area de satélites al de lan-
zadores un dia después de que Car-
los Menem dijera que pondriamos
un cohete que nos llevaria a Japén
en hora y media. El presidente de
CONAE en ese entonces, Conrado
Varotto (https://aargentinapciencias.
org/publicaciones/revista-resenas/
resenas-tomo-7-no-3-2019/), me lla-
mo a su oficina y me encomendé que
desarrollaramos un cohete lanzador
de satélites. En esos Ultimos afos en
CONAE me dediqué junto con mi
amigo Daniel Caruso a desarrollar
el drea de lanzadores o mas bien
[lamados “vehiculos espaciales de
nueva generacion”, que dieron lugar
a la creacion de la empresa VENG.
En mi caso, me centré en el sistema
de navegacion, guiado y control del
lanzador. Llegué a la conclusién
que debiamos desarrollar los sen-
sores inerciales, gir6scopos y acele-
rometros y el GPS de uso espacial
dentro del pais. Esto se debia a que
por restricciones internacionales no
nos vendian estos dispositivos por-
que coincidian con los que se usa-
ban para misiles. Extrafiamente en
esos afos, Argentina fue admitida al
MTCR (Missile Technology Control
Regime), un grupo de treinta paises
que regulaban las exportaciones de
material de uso dual. Participé como
representante  argentino  durante
cuatro anos (2000-2003) y pude ob-
servar como aun asi nos limitaban la
venta de estos sensores, por temas
politicos seglin me comentaron off
the record. Es asi que con distintas
instituciones nacionales y con la
conduccion de Roberto Yasielski y
“Beto” Alonso, desarrollamos acele-
rometros con el ITUA (Cérdoba), gi-
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réscopos de fibra optica con el CIOP
(UNLP-CONICET) y un GPS que nos
permitiera volar a gran altura con el
LEICI (UNLP). Estos desarrollos na-
cionales fueron probados en vuelo
como cargas tecnolégicas en misio-
nes satelitales de CONAE.

Fueron épocas complicadas para
la Ciencia y la Tecnologia, después
de que un ministro de economia
nos enviara a “lavar los platos” en
1994. Sin embargo, también se
cre6 en 1996 la Agencia Nacional
de Promocion de la Ciencia y la
Tecnologia (ANPCyT) como ente
financiador de proyectos de inves-
tigacion, a partir de la iniciativa de
Juan Carlos Del Bello (https:/aar-
gentinapciencias.org/wp-content/
uploads/2021/03/02-RESENA-Del-
Bello-CelResenasTINT-2021.pdf),
recientemente fallecido. También
fue fundamental el programa de in-
centivos a docentes-investigadores
en 1993, para promover la actividad
cientifica en las universidades. Fui
beneficiario de estos cambios, espe-
cialmente de los subsidios PICT. Me
permitié pasar de mi etapa de “ma-
tematico aplicado” a la de “ciencias
de la ingenierfa”. Pude comprar los

primeros equipamientos y comenzar
una etapa mds experimental, plas-
mando muchas de las ideas que te-
nia en papel y en simulaciones. Fui
beneficiario de dos PICT en 1997
y 1999 que me permitieron llevar
a la practica algunas ideas. Me pa-
reci6 excelente que la ANPCyT, asi
como el NSF en EEUU, otorgara
exactamente el dinero que habia
prometido, en los plazos acordados
y que ademas evaluara los resulta-
dos seriamente. En afios posteriores,
ya como evaluador de proyectos de
la ANPCyT, observé ademas como
los procesos de otorgamiento de los
proyectos pasaban por filtros estric-
tos que sélo tenfan en cuenta la cali-
dad de los mismos.

Por supuesto, en esa época tam-
bién tuve mi correlato musical, ya
que comencé nuevamente a tomar
clases de guitarra, esta vez de blues/
rock. Incluso armamos una banda
(67bis) que tocé varias veces en ba-
res de San Telmo (cercanos a FIUBA
y CONAE donde trabajaba) y en un
Centro Cultural en diciembre de
2001, ya cercanos a la crisis que
afectaria a nuestro pafs.

Figura 5: Presentacion de la banda 67bis en un Centro Cultural de CABA
en diciembre de 2001.

B MIS ANOS EN CATALUNYA

Luego de los eventos del 2001,
empecé a pensar en radicarme en el
exterior nuevamente, mas pensando
en el futuro de mis hijos que en el
mio, ya que tenfa una buena posi-
cion en CONAE y FIUBA. Me con-
tacté con colegas espafioles: Pedro
Albertos de la Universidad Politéc-
nica de Valencia (UPV) me invité a
dictar un curso alli y ser jurado de
una tesis doctoral; Sebastian Dormi-
do y Joseba Quevedo me invitaron a
dar charlas en Madrid y Barcelona,
respectivamente. Esto me permitio
evaluar mejor, desde Espana, mis po-
sibilidades. Finalmente me presenté
y obtuve (con puntaje 100/100) una
Beca Ramén y Cajal (RyC) para tra-
bajar en el 2004 en el grupo de Sis-
temas Avanzados de Control (SAC)
de la Universitat Politécnica de Ca-
talunya (UPC), en Terrassa en las
afueras de Barcelona.

Por ese entonces se abria el Ins-
titut Catala de Recerca i Estudis
Avancats (ICREA) que convocaba a
cientificos de todo el mundo a traba-
jar en Catalunya (https://www.icrea.
cat/es/quienes-somos). Era una espe-
cie de CONICET internacional con
fondos privados y de la Generalitat
de Catalunya que admitia sélo in-
vestigadores Senior y que cerré sus
ingresos al llegar a 300 investigado-
res, con s6lo 5 empleados adminis-
trativos. Al ano siguiente me presen-
té a ICREA y obtuve una posicion
de Profesor de Investigacion. En la
UPC éramos sélo dos investigadores
ICREA en ese entonces. Era una po-
sicion muy codiciada, ya que ade-
mas los sueldos eran mucho mejores
que los de la Beca RyC, incluso por
arriba de los catedraticos (equivale
a Profesor Titular) de UPC. Con los
anos, ICREA fue incrementando sus
estandares y obtuvo mds de la mitad
de los fondos europeos para proyec-
tos de investigacion de Catalunya
con una visibilidad internacional
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enorme a través de sus publicacio-
nes (https://memoir.icrea.cat/2019/
wp-content/uploads/2020/05/icrea-
memoir-2019-web-1.pdf). De regre-
so en Argentina y entre 2011 a 2014
fui convocado como evaluador de
ingresos de ICREA en el drea de
Tecnologia, donde ingresaban me-
nos del 9% de los postulantes. Una
suerte haber estado alli entre 2005
y 2009, ya que de haber querido in-
gresar mas adelante no hubiera po-
dido.

El grupo SAC estaba formado por
unos 20 docentes investigadores y
me recibié con los brazos abiertos.
Fueron cinco afhos muy buenos, des-
de lo académico y desde lo huma-
no, de mucha hospitalidad y donde
pude hacer varios amigos que per-
duran hasta el dia de hoy. Incluso los
fines de afio fbamos a Andorra por
un fin de semana donde compartia-
mos el esqui, charlas distendidas y
hasta un Karaoke, una forma de in-
tegracion, mas alla de lo académico.

Cuando llegué, los directores del
grupo, Joseba Quevedo y Viceng
Puig me indicaron que tenian un
problema de control activo de rui-
do acustico que no habian podido
encarar y resolver y me pidieron si
podia estudiarlo. Por otro lado, lue-
go de mi experiencia en la CONAE,
me di cuenta que el futuro estaba en
los vehiculos aéreos no tripulados
(UAV o drones), tanto por la falta
de costos de lanzamiento como por
relajar las condiciones de confiabi-
lidad y costo de los componentes
y es asi que empecé con ese tema
también. Finalmente, Viceng me pi-
di6 si podia ayudarlo en el control
de canales y co-dirigir a una de sus
estudiantes doctorales. Finalmente,
en 2007 vino a trabajar conmigo
con una beca posdoc un exalumno,
Fernando Bianchi, especialista en
temas edlicos. A raiz de esto obtu-
vimos un contrato por un ano para
resolver temas de control de gene-

radores edlicos en la empresa Eco-
tecnia-Alstom. Ya con cuatro temas
de aplicacion, mas algin que otro
tema tedrico/computacional que tra-
bajaba con mi amigo Mario Sznaier
de Northeastern University (EE.UU.)
tenia el tiempo bastante ocupado.

Debo confesar que, después de
mi experiencia de trabajo intenso en
CalTech, tenia la esperanza de que
en Espana podria balancear mejor
mi vida profesional y privada, dedi-
candole mds tiempo a esta Ultima.
Claramente me equivoqué y me di
cuenta que el eje del problema de la
falta de balance era yo.

En cuanto al control de ruido
acustico lo dividi en dos casos, uno
mas sencillo que se aplicaba a tubos
de aire acondicionado, que tenian
un modelo dindmico invariante en
el tiempo. El otro a modelos varian-
tes en el tiempo, que se aplico a cas-
cos de motociclismo, ya que habia
surgido recientemente una norma
europea que limitaba los niveles
de ruido para motociclistas profe-
sionales y que no se cumplia en los
cascos comerciales. En ambos casos
tomé estudiantes de doctorado vy

ademds obtuve dos proyectos CICYT
(los equivalentes a nuestros PICT
pero con mucho mas fondos y en
euros), que me permitieron comprar
equipamiento para mis multiples
proyectos.

Para esa época ademas, luego de
una conversacién con mis colegas
sobre si valia la pena escribir otro
libro mas de control automatico, me
surgié nuevamente mi leitmotiv de
acercar la teoria a las aplicaciones.
Es asi que me contacté con la edi-
torial Springer (Londres) e invité a
colegas de todo el mundo a escribir
capitulos con un formato de cuatro
secciones bien definidas. En la pri-
mera se planteaba el problema, en
la segunda el setup experimental,
en la tercera la solucién en base a
simulaciones y experimentos. En la
cuarta, que era la mds importante,
se describia qué le faltaba a la teo-
ria para poder aplicarse a resolver
el problema de forma experimen-
tal. Esto era fundamental para los
investigadores, ya que ponia de re-
lieve temas Utiles (e interesantes) en
donde enfocar los esfuerzos. Los 10
capitulos trataron, dentro del area
de Identificacion y Control, las apli-

Figura 6: Como invitado en un concierto de Amaltea en las afueras de
Barcelona en 2008. De derecha a izquierda, Albert Masip y el autor.
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caciones mas diversas y el libro sa-
li6 publicado (Sanchez Pefia y col.,
2007) con la ayuda de mis colegas
Joseba y Viceng y con un prélogo de
Karl Astrom. Estoy orgulloso de este
libro porque refleja la bisqueda que
he tenido a lo largo de mi carrera.

En cuanto a mi relacién con la
musica en esos afos, pude tocar
como guitarrista invitado en varias
ocasiones con los grupos de mdsica
celta Amaltea y Encanteri, por invi-
tacion de uno de los profesores del
grupo, lider de ambos grupos y gran
amigo, Albert Masip, en distintos
pueblos cercanos a Barcelona.

| 4

B CONSULTORIAS

Una de las tareas mas enriquece-
doras de mi carrera fue la de aseso-
rar a empresas, ya que podia aplicar
mis conocimientos “tedricos” a pro-
blemas muy concretos. Desde el afo
2005 al 2008 y luego en 2016 me
contacté una empresa de EE.UU.,
radicada en Arizona, ZonaTech, a
instancias de mi primer doctoran-
do, el ahora Dr. Dario Baldelli. Esta
PyME se dedicaba a su vez a aseso-
rar a empresas e instituciones mas
grandes, e.g. NASA, sobre temas
aeronduticos. Alli pude colaborar en
el control de aviones experimentales

como el de ala variable y problemas
aero-eldsticos, entre otros temas
(Baldelli y col., 2008).

En Barcelona durante el 2008
y 2009, y antes de regresar al pais
con el Plan de repatriacion, tuve un
contrato con la empresa de energia
edlica Alstom-Ecotecnia que me
permitié aplicar el control robusto al
control de generadores edlicos.

Al poco tiempo de regresar a la
Argentina en 2009, la empresa STI
radicada en Cérdoba me extendio
un contrato de 6 meses para consul-
tarme sobre los sistemas de control

I0KA TECHNOLOGY INC.

2008/08/29

Figura 7: Visitas del autor a Zona Technology en 2007, 2008 y 2016 junto a ingenieros de la firma. Foto de arriba-

izquierda, al centro el Dr. Dario Baldelli. Foto abajo-izquierda, desde la izquierda el presidente y vicepresidente

de la empresa, respectivamente. De todos ellos sélo uno era estadounidense.
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de orientacién y érbita de la serie de
satélites SARE, que ademas serfan
lanzados por los cohetes argentinos
Tronador Il y 111

B REGRESO A LA ARGENTINA -
PARTE 2 (2009) -

Roberto Perazzo y Rafael Garcia,
radicados en el ITBA, fueron esen-
ciales en mi regreso, ya que presen-
taron los papeles para mi repatria-
cién. Esa iniciativa del gobierno de
los Kirchner fue mi tercer regreso al
pais, y por lejos el mejor de todos.
Proveia fondos para mi mudanza
desde Espafa, pasaje, fondos para
un proyecto de tres afos con tres
becas de doctorado para incorporar
estudiantes. Incluso hubiera paga-
do por los primeros cuatro anos de
mi sueldo de no ser porque ingresé
como investigador a CONICET en
2009. Alli acepté mi primer cargo
de gestion (que venia evitando re-
nuentemente desde mis inicios): Di-
rector del Doctorado en Ingenieria,
cuyo proyecto tuve que presentar a
CONEAU a los 20 dias de ingresar
al ITBA.

Ya radicado en el pais comen-
cé a trabajar en el ITBA en diversos
temas, siempre buscando aplicar la
teoria mas reciente a la resolucion
de problemas. El hecho de contar
con fondos de un PICT y tres becas
doctorales fue fundamental para
jugar varias partidas en simultdneo
con la enorme colaboracion de los
doctorandos. Es asi como continué
los trabajos que traia de la UPC en
el area de control de ruido acus-
tico en cascos de motociclismo y
en el control de UAVs. En este dl-
timo caso, utilizamos cuadrotores y
hexacépteros y ampliamos el foco
al control de formaciones de varios
de ellos, con un subsidio de EE.UU.
Asimismo, inicié dos temas nuevos,
uno de modelado en la propagacién
del Mal de Chagas (que no pudo fi-
nalizarse), y otro con un doctoran-

do del INTI sobre control aplicado
a los comparadores criogénicos de
corriente, utilizando el efecto Hall
cuantico. El proyecto principal y que
involucro la mayor parte del tiempo
fue el del Pancreas Artificial, que de-
tallaré en la proxima seccion.

Para no perder mi aficién a la
musica, al poco tiempo de regresar
tomé un ano de clases de “slide” en
el Collegium Musicum, para apren-
der una técnica caracteristica del
blues.

B PANCREAS ARTIFICIAL

Desde mi regreso de Espafia ve-
nia pensando en dedicarme a apli-
caciones biomédicas. Luego de es-
cuchar una sesion plenaria de un
ex-alumno de CalTech, Frank Doyle,
sobre el control de la glucosa en
sangre para diabéticos tipo 1 (insu-
lino-dependientes), mas conocida
como diabetes juvenil, me parecié
que habia espacio para hacer algin
aporte. Mds adn, Roberto Perazzo
me comentd que su nieto Benjamin
de 3 anos era insulino-dependiente
y ese hecho me terminé de decidir.
A partir de 2010 empecé a trabajar
en el tema, que era bdsicamente un
problema de control automatico,
que normalmente resuelve el orga-
nismo sano, pero que en el caso de
los insulino-dependientes lo debe
resolver un sistema de control exter-
no.

Al principio y gracias a mi con-
tacto con Frank, pudimos empezar a
colaborar con su grupo radicado en
la Universidad de California, Santa
Barbara. Pude enviar a uno de mis
doctorandos a trabajar alli dos me-
ses y probar con el simulador de 300
pacientes (que no estaba a la venta)
nuestros algoritmos de control.

Mas alla de la teoria, hubo innu-
merables escollos que superaron el
problema de control. Primero con-

vencer a los médicos de que esto era
una excelente idea para estos pa-
cientes, ya que no tomaban muy en
serio que ingenieros (por mas doc-
tores que fuéramos) trataran esta en-
fermedad. Luego de dos afios, uno
de ellos me comenté una noticia de
prensa sobre el Pancreas artificial
que estaba desarrollando un grupo
de un tal Frank Doyle. Le dije que ya
hacia dos afios que colaborabamos
con ellos y ahi me creyeron. Yo a
esto lo Ilamé el sindrome de “triunfé
en el exterior”, lo que se hace en Ar-
gentina no es tomado en serio, pero
producido en EE.UU. o la UE, esta
bien.

Hubo innumerables peripecias
para pasar de las simulaciones a las
pruebas en pacientes: conseguir fon-
dos, armar un equipo con el grupo
de la UNLP de Garelli y De Battista
que ya venian trabajando con Espa-
fia, integrar a un equipo de médicos
del Hospital Italiano, aprobaciones
del Comité de Ftica y de ANMAT,
etc. Luego comenzamos a colaborar
también con otro de los grupos que
estdn a la cabeza en este tema: el de
Kovatchev en la Universidad de Vir-
ginia. Alli conocimos a un médico
argentino, Daniel Cherfavvsky que
ayudé muchisimo para que poda-
mos realizar pruebas en Argentina.
Coordinado desde ITBA, consegui
financiaciéon de las Fundaciones
Nuria (Argentina) y Cellex (Espafa).
Es asi como en 2016 y 2017 realiza-
mos las primeras pruebas clinicas en
Latinoamérica con 5 pacientes du-
rante 36 horas. La segunda de ellas
con un algoritmo de control desa-
rrollado por nosotros, el ARG (Auto-
matic Regulation of Glucose), siglas
cuidadosamente seleccionadas. En
ambas utilizamos un dispositivo que
nos prestd la Universidad de Virgi-
nia, el DiAs (Diabetes Assistant) que
permitia alojar nuestro algoritmo en
un celular y conectar con la bomba
de insulina y el monitor de glucosa
via Bluetooth.



74

CIENCIA E INVESTIGACION - RESENAS - TOMO 10 N° 1 - 2022

Por supuesto, ademas de la es-
peranza que se abrié para los casi
400 mil insulino-dependientes en
Argentina por el éxito que tuvieron
las pruebas y los papers publicados
(Sanchez Pefna y col., 2018), surgio
una enorme difusién en la prensa
local y regional. Sin embargo, uno
de los hechos que mas me impacté
de este proyecto fue la relacién con
los pacientes. Los médicos estan
acostumbrados a recibir el agrade-
cimiento de los pacientes, pero los
ingenieros no. Me resulté muy emo-
cionante como los pacientes esta-
ban no sélo entusiasmados durante
la prueba clinica sino sumamente
agradecidos. Para ellos fueron unas
vacaciones de su enfermedad en la
que no tuvieron que hacer practica-
mente nada: ni medirse la glucosa,
ni los célculos de carbohidratos in-
geridos y de la insulina a inyectar, ni
despertarse de noche. No lo podian
creer, de hecho querian que la prue-
ba clinica no terminara.

Como parte de nuestros “15 mi-
nutos de éxito” hubo notas en TV,
radio, primera plana de diarios y
notas en revistas no cientificas. Esto
[lamé la atencion de la presidencia 'y
recuerdo que durante un viernes en
que estaba reunido en la ANCEFN®,
me Ilaman de CONICET para pre-
guntarme que compromisos tenia el
martes siguiente ya que me llama-
ban de Casa Rosada. Yo me quedé
pensando en cémo venia mi agenda
y cuando del otro lado de la linea
sintieron que yo dudaba me dijeron
de forma tajante: “te quiere ver el
presidente, ;qué tenés que pensar?”.

Debo confesar que ese fin de
semana me la pasé debatiendo qué
hacer, ya que fui (y sigo siendo)
muy critico del gobierno de Mauri-
cio Macri y en particular en lo que
respecta al tratamiento que se dio a
la Ciencia, Tecnologia y a la Salud
(ambos ministerios pasaron a se-
cretarfas). La verdad es que no me

Un avance argentino que mejora la vida de los diabéticos

CRE R

Figura 8: Tapa de Clarin (15/11/2017) en ocasion de la primera prueba
clinica en Latinoamérica con un Pancreas Artificial y un algoritmo (ARG)
desarrollado en el pais, para el Dia Mundial de la Diabetes.

agradaba la idea pero, por otro lado,
existia la posibilidad que esto le die-
ra un impulso al proyecto y que en
consecuencia pudiéramos conse-
guir fondos para poder continuar las
pruebas de modo de desembocar en
un prototipo. Mi esperanza y la del
equipo también era que se pudiera
producir en el pais y distribuirlo de
forma gratuita o a muy bajo costo a
los insulino-dependientes, de forma
similar a como se les entregan tiras
reactivas o insulina.

Asisti a la invitacion e inclui a
una de nuestras pacientes, Silvia
Crespo, y al médico a cargo del
equipo del Hospital Italiano, Luis
Grosembacher. Estuve muy tenso
durante toda la reunién que duré
mas de media hora, pero logré indi-
carles a él y al Viceministro del Min-
CyT los fondos y el tiempo necesario
para poder contar con un prototipo
aprobado por ANMAT y que pudiera
fabricarse localmente. El Presidente
le indic6 al Viceministro que habia
que apoyar este proyecto y que to-
mara cartas en el asunto. Foto para
la prensa y fin del encuentro.

Como yo ya habia imaginado, el
Viceministro me pasé a un emplea-
do de menor rango del ministerio y
asi sucesivamente. El “apoyo” con-
sisti6 en pagarle a una empresa que
trabajaria con nosotros para conver-
tir esto en un dispositivo comercial.
Luego de varias reuniones me di
cuenta que en el Ministerio no en-
tendian lo que era un proyecto de
investigacion y los pasos para con-
vertirlo en un producto. Menos ain
parecian acordar con socializarlo
al grupo de diabéticos insulino-de-
pendientes. Me quedo la impresién
que aqui sélo vefan un negocio redi-
tuable. Finalmente desisti, seguimos
con el proyecto como veniamos y
buscando otras fuentes de financia-
cion. Esto fue un ejemplo represen-
tativo del tratamiento de la Ciencia y
la Tecnologia durante ese gobierno:



Buscando reducir la brecha entre teoria y practica durante mas de 40 anos

75

prometer, no cumplir y sacarse la
foto diciendo que se la apoya.

Actualmente (2021) realizamos
la tercera prueba clinica en una am-
biente ambulatorio y durante seis
dias con este mismo algoritmo y un
nuevo dispositivo, desarrollado en la
UNLP, que remplaza al DiAs y que
se llama InsuMate. El proximo paso,
financiacion mediante, serd probar
en mas de 30 pacientes, al menos un
par de meses en sus hogares durante
su vida cotidiana.

Paralelamente durante esos anos,
pudimos armar una banda de rock/
blues con colegas/amigos del ITBA
y de la FIUBA, casi todos investiga-
dores y becarios de CONICET, salvo
mi hija Lucila que era la cantante.
Tocamos en la fiesta de fin de ano
del ITBA en 2016 bajo un nombre
caracteristico de la profesién: The
Deadlines.

B MAS APLICACIONES

A partir de 2014, amplié las apli-
caciones al area de energia no con-
vencional, mediante el control de
celdas de H, y de electrolizadores,
con experimentos realizados en Es-
pana y Argentina respectivamente.
Este proyecto se realiza con un cole-
ga (y amigo) de la UPC en Espaia, el
Dr. Ocampo-Martinez y un becario
de CONICET a punto de obtener el
primer doctorado de doble titula-
cién del ITBA con la UPC.

Para ese entonces no queria to-
mar nuevas aplicaciones, ya que
habia extendido demasiado el ran-
go de las mismas (tenia trabajos en
ocho revistas diferentes de teoria y
aplicaciones de IEEE’). Sin embargo,
cuando un ex-compaifero del co-
legio secundario de mi hijo Pablo,
ahora investigador de CONICET en
el 4rea de neurobiologia, Joaquin
Piriz, me contact6, acepté casi sin

dudarlo®. Me propuso aplicar con-
trol automdtico sobre grupos de
neuronas del cerebro, probando con
ratas y utilizando una técnica nueva
denominada optogenética. Actual-
mente armamos un equipo de inves-
tigadores y becarios de CONICET y
ANPCyT provenientes de la ingenie-
ria y la neurobiologia para desarro-
[lar estos temas, con la ayuda de un
PICT.

Finalmente, ya en épocas de
pandemia y antes de la aparicion
de las vacunas, parecia que el Gnico
remedio para el control de la enfer-
medad era la regulacién, tanto en
duracién como en intensidad, de
las cuarentenas. Resulté por lo tanto
una aplicaciéon sumamente Gtil de la
teoria de control, la regulacion de
los tiempos y niveles de cuarentena,
con miras a reducir la ocupacién de
camas de terapia intensiva y en con-
secuencia de muertes. Es asi que nos
pusimos a trabajar con colegas de

Figura 9: Foto en ocasion de la fiesta de fin de afo de ITBA (2016) con el grupo The Deadlines. De derecha
a izquierda: M. Frias (Inv. CONICET y CoDirector Inv. & Doctorado), Lucila Sanchez Pefa, Juan Giribet (Inv.
CONICET), Luciano Zemin (Becario CONICET) y el autor. Faltaba el pianista, Demian Garcia-Violini (posdoc
CONICET) que estaba en la Univ. de Virginia dedicado al proyecto de Pancreas Artificial.
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la UNLP, la UNQ vy el ITBA en este
tema. Lamentablemente no fueron
utilizados sus resultados, que son
generales y que podrian aplicarse a
otras epidemias y/o pandemias simi-
lares. Supongo que mas alla de las
propuestas basadas en modelos ma-
temdticos y teoria de control, tenian
mayor influencia los aspectos politi-
cos y sicoldgicos para la aplicacién
de cuarentenas. Esto terminé en una
publicacién (Garcia-Violini y col.,
2021), con la esperanza de que en
el futuro no haya que utilizar estos
resultados.

En cuanto a mis aficiones musi-
cales que nunca abandoné durante
esos anos, tomé un curso de Ensam-
ble de la Escuela de Blues de Buenos
Aires. Antes de que nos alcanzara
la pandemia, hicimos una presen-
tacion en el Conventillo Cultural

Abasto, en 2019. Eso nos dio pie
para armar un grupo (Banda X) que
comenzé ensayos presenciales en
febrero de 2020 y de mas esta decir
que obviamente no pudo continuar,
al menos de forma presencial. Sin
embargo, gracias a la tecnologia pu-
dimos compaginar un par de temas
grabando las pistas por separado
cada uno en su casa.

H PREMIOS Y RECONOCIMIEN-
TOS

Tuve el gusto a partir de cier-
to momento de mi vida, de recibir
diferentes reconocimientos por mi
trabajo. Mas alla de que uno nun-
ca espera un reconocimiento por su
trabajo ya que es lo que nos gusta
hacer?, e incluso a veces en la com-
paracion con otros pareciera no me-
recido, siempre es un motivo de ale-

gria. Entre ellos, mi primer libro de
Control fue premiado por AADECA,
que anos mas tarde me premié por
mi trayectoria internacional. Tam-
bién recibi premios de instituciones
internacionales de prestigio: NASA
y el IEEE. EI Premio Consagracion
otorgado por la ANCEFN en 2013
y en 2014 mi ingreso como miem-
bro titular en la seccién de Ciencias
de la Ingenieria y Tecnologia fueron
siempre un motivo de orgullo.

B AGRADECIMIENTOS

Quisiera agradecer a algunos de
mis ex-alumnos y colegas con los
que trabajé y terminé desarrollando
una relacion personal: “Beto” Alon-
so, Daniel Caruso, Roberto Yasielski,
Roy Smith, Cecilia Galarza, Carlos
Godfrid, Cristina Parpaglione, los
tres Pablos: Anigstein, Parrilo y Ser-

Figura 10: Concierto del Ensamble de Blues, Conventillo Cultural Abasto, Bs.As., noviembre 2019, con parte del
grupo Banda X.




Buscando reducir la brecha entre teoria y practica durante mas de 40 anos

77

revision, evaluacion
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Jueves 03 de abril de 2014 | 18:30
La NASA premio a dos cientificos argentinos

Ricardo Sanchez Pena y Ana Hernandez fueron evaluados por la performance que realizaron en el
proyecto del satélite argentino SAC-D

Por Victor Ingrassia | LA NACION

D os cientificos argentinos fueron premiados recientemente por la NASA debido a su trabajo de

Figura 10: Nota de prensa de La Nacion y foto del autor en la sala de ensayos del SAC-D en Brasil.

vidia, Dario Baldelli, Juan Giribet,
Alejandro Ghersin, Fernando Bian-
chi, Albert Masip, Ari Ingimundar-
son, Joseba Quevedo, Viceng Puig,
Rafael Garcia, Patricio Colmegna,
Demian Garcia-Violini, Fabricio
Garelli, Hernan De Battista, Daniel
Cherfnavvsky y Marcelo Frias. A mis
profesores de guitarra: Nelly Menot-
ti, Rafa Nasta, Gabriel Grétzer y Da-
niel “Alambre” Gonzalez. A los que
me ayudaron a lo largo de mi carre-
ra: Pedro Zadunaisky, Manfred Mo-
rari y Roberto Perazzo. Finalmente a
mis amigos de la vida con los que
ademds tuve el placer de trabajar:

Ricardo Pantazis, Carlos Ocampo-
Martinez y Mario Sznaier.
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H NOTAS

1 Antes de la existencia del CBC,
el ingreso consistia en un curso de 1
afo y la carrera duraba un minimo
de 6 afos mas.

2 Ese nombre era el de su cédula,
aunque su nombre real era Mauri-
cio, como lo llamaba su esposa, un
hecho que no todo el mundo cono-
cia.

3 Mobile Raketenbasis (base mo-
vil de cohetes).

4 Asociacién Argentina de Con-
trol Automatico.

5 Tubo de vidrio o metal que se
desliza por las cuerdas de la guita-
rra, dando un sonido caracteristico
del blues del Delta del Mississippi o

de Chicago. También denominado
bottleneck ya que inicialmente se
hacian con el cuello de una botella.
Requiere de afinaciones abiertas di-
ferentes a las tradicionales.

6  Academia Nacional de Cien-
cias Exactas, Fisicas y Naturales.

7 Institute of Electrical and Elec-
tronic Engineers.

8 Mi padre siempre me marcaba
que tenia el SI facil.

9 Mi amigo y colega Mario Sz-
naier siempre dice que cuando se
enteren que este trabajo nos apasio-
na, nos dejaran de pagar.



