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PALABRAS CLAVE RESUMEN. En el contexto de la pandemia COVID-19, la continuidad forzada de la ensefianza en
modalidad virtual ocasiond obstaculos tales como la dificultad de integracion social estudiantil y la

Desercion universitaria, desercion. En el marco de un proyecto de investigacion sobre estrategias de articulacion y

competencias permanencia en la Universidad Nacional de San Juan, este trabajo describe un hackathon,
transversales, propiciado como espacio de aprendizaje colaborativo destinado al entrenamiento intensivo en
aprendizaje colaborativo, competencias transversales. Primeramente, se expone una revision bibliogréfica de experiencias
hackathon, COVID-19. similares y los principios teéricos en que se apoyan. A continuacion, se describen las opiniones

de los participantes, analizando aciertos y desaciertos de la experiencia. Las conclusiones rescatan
la posible incidencia que la practica realizada sobre la retencion y el desarrollo de competencias
fundamentales para la insercion laboral. Se problematiza si el formato elegido es ventajoso para el
fin propuesto y se presenta una alternativa, ya en marcha, como posibilidad superadora.

KEYWORDS ABSTRACT. In the context of the COVID-19 pandemic, the forced continuity of teaching in virtual

mode caused obstacles such as the difficulty of student social integration and desertion. Within the

University dropout, framework of a research project on articulation and permanence strategies at the National University
transversal skills, of San Juan, this paper describes a hackathon, promoted as a collaborative learning space for
collaborative learning, intensive training in transversal skills. Firstly, a bibliographic review of similar experiences and the
hackathon, COVID-19. theoretical principles on which they are based is presented. Next, the opinions of the participants

are described, analyzing the successes and failures of the experience. The conclusions highlight
the possible incidence that the practice carried out on the retention and development of fundamental
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competencies for labor insertion. It is problematized if the chosen format is advantageous for the
proposed purpose and an alternative, already in progress, is presented as a superior possibility.

PALAVRAS-CHAVE RESUMO. No contexto da pandemia do COVID-19, a continuidade forgada do ensino na modalidade

virtual causou entraves como a dificuldade de integragdo social dos alunos e a desergdo. No ambito
Evasao dos alunos, de um projeto de pesquisa sobre estratégias de articulagio e permanéncia na Universidade Nacional
competéncias de San Juan, este artigo descreve um hackathon, promovido como um espago de aprendizagem
transversais, colaborativa para treinamento intensivo em habilidades transversais. Primeiramente, € apresentada
aprendizagem uma revisao bibliografica de experiéncias semelhantes e os principios teéricos em que se baseiam.
colaborativa, formagao Em seguida, sdo descritas as opinides dos participantes, analisando 0s sucessos e fracassos da
intensiva, COVID-19. experiéncia. As conclusdes destacam a possivel incidéncia que a pratica exerceu na retengdo e

desenvolvimento de competéncias fundamentais para a insergdo laboral. Problematiza-se se o
formato escolhido é vantajoso para a finalidade proposta e uma alternativa, ja em andamento, se
apresenta como uma possibilidade superior.

1. INTRODUCCION

La pandemia COVID-19 aparejo la exigencia de la continuidad educativa en modalidad virtual y, con ello, se
acrecentaron obstaculos ya existentes tales como la dificultad de integracion estudiantil y 1a desercion (Manzano
et al., 2021). Sin lugar a dudas, la contingencia sanitaria ha demostrado a las sociedades que el trabajo en
materia de integracion social y laboral aun estan muy lejos de lo deseable (Garcia, 2021). En esta tarea la
Educacion Superior tiene un rol esencial.

A'lo expuesto, se suma el actual requerimiento para acreditar las carreras de las ingenierias acerca de actualizar
los planes de estudio, enfatizando en la formacién por competencias (CONFEDI, 2018). Esto es, quizas
implicando en exceso, priorizar el saber hacer por sobre el saber puramente tedrico disciplinar. Entre tales
competencias, las transversales ocupan un rol fundamental para preparar a los alumnos hacia su incorporacion
al mundo profesional. Cazorla (2017) afirma que los egresados manifiestan una formacion excesivamente teorica
y escasa preparacion la creatividad y la integracion en equipos de trabajo. Frente a esto, la OECD (2017 a y b)
destaca que aun esta pendiente encontrar modos adecuados para impulsar el desarrollo de las competencias.
En otras palabras, actualmente se acuerda en que una solida formacion involucra el desempefiarse de manera
flexible en situaciones profesionales complejas a través de la capacidad de resolucion de problemas. Para ello,
resulta imprescindible la articulacion entre el pensamiento divergente y el logico-matematico, solo alcanzable a
partir de la articulacion entre contenidos de diferentes asignaturas y el énfasis en la experiencia, lo cual estimula
la comprension, la reflexion retrospectiva y el conocimiento generador (Mastache & Goggi, 2017).

En el marco de un proyecto de investigacion sobre estrategias de articulacion y permanencia, en mayo de 2021
se llevo a cabo el primer hackathon del departamento de electronica y automatica de la Facultad de Ingenieria

de la Universidad Nacional de San Juan. Se tuvo eje el desarrollo de las competencias transversales y el trabajo
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colaborativo, hipotetizando en base a la literatura, que podria implicar un beneficio en relacion a la permanencia
e integracion de los estudiantes, especialmente en época de confinamiento.

Segun Revelo et al., (2018) el trabajo colaborativo, en un contexto educativo, constituye un modelo que invita
a los estudiantes a construir conjugando esfuerzos y talentos para lograr metas consensuadas. Mas que una
técnica, es una filosofia de interaccion y trabajo, que prioriza la interdependencia y respeto a las contribuciones
individuales de los miembros del grupo, que se distinguen por una heterogeneidad de habilidades.

El presente articulo describe resumidamente el modo en que se disefio e implementd el hackathon. A
continuacion, se sintetizan algunas opiniones de los estudiantes sobre la experiencia. Las mismas fueron
recabadas en tres periodos: antes, inmediatamente finalizada la experiencia y 6 meses después de la misma.
Por (ltimo, en base a las dificultades y aciertos detectados, se discute sobre el objetivo principal del trabajo,
indagar si el formato hackathon contribuye efectivamente en el desarrollo de competencias transversales y la
integracion social entre estudiantes, en pos de la retencion. Se afiade una breve descripcion sobre una alternativa

posiblemente superadora a dicho formato que queda ain por implementar y evaluar.

2. METODOY MATERIALES
Se trata de un estudio fue exploratorio, cualitativo, descriptivo y de corte transversal. Pretendid generar
alternativas para desarrollar las competencias transversales en la formacion de estudiantes universitarios y actuar
sobre algunos de los obstaculos que repercuten en la desercion estudiantil, como problematica prioritaria en la
agenda institucional, acentuada en el contexto de emergencia sanitaria y aislamiento.
La primera técnica utilizada comprendié la revision de la literatura. Se tomaron 90 articulos de revistas cientificas
indexadas a partir de términos claves tales como desercion, retencion, competencias transversales, hackathon
y aprendizaje colaborativo, entre otros. De entre estos, se prefirieron 40 por provenir de autores hispano
hablantes a fin de analizar experiencias en contextos similares al propio.
La segunda técnica consistid en dos cuestionarios aplicados a los participantes: antes y el dia después del
evento competitivo, asi como algunas entrevistas en profundidad mantenidas 6 meses después del evento. Los
datos de los primeros dos cuestionarios se analizaron de manera cuantitativa porcentual y descriptiva, mientras
los datos de las entrevistas en profundidad se describen de manera estrictamente cualitativa.
La muestra estuvo conformada por 60 estudiantes que participaron voluntariamente, divididos en grupos de 5
integrantes cada uno. EI 54,2% de los alumnos provenian de la carrera de Bioingenieria, mientras que el restante
45,8% a la carrera de Ingenieria Electronica. Entre las condiciones de participacion, se aclaro que los grupos

debian estar necesariamente constituidos por alumnos de ambas carreras y, al menos, un estudiante de primer
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0 segundo ario, a fin de propiciar la integracion social e incluir a los ingresantes, que, a juzgar por la literatura,
son los mas propensos a abandonar la carrera (Tinto, 1987, Donoso & Schiefelbein, 2007, Seminara, 2021).
3. RESULTADOS

3.1. La revision bibliografica acerca de los hackathones y el aprendizaje colaborativo: su posible impacto en la

el desarrollo de competencias transversales y la retencion estudiantil universitaria.

Uno de los actuales retos actuales en Educacion Superior ronda alrededor de la urgencia por cambiar el enfoque
de ensefianza para proveer a los estudiantes destrezas que les permitan resolver problemas reales. En esta linea,
la asociacion de Colegios Americanos en base a encuestas realizadas en el afio 2013 a distintos empleadores,
indicd que el 95% preferian a graduados universitarios capaces de contribuir a innovaciones en su lugar de
trabajo y un 93% estuvo de acuerdo con que mas que el titulo, lo que resulta imprescindible es que el candidato
demuestre capacidad de pensamiento critico, resolucion de problemas complejos y comunicacion efectiva
(Calco & Veeck, 2015 cit. por Vivanco et al, 2018). En otras palabras, estas y otras encuestas muestran la
relevancia actual de impulsar el desarrollo de competencias para conducir las trayectorias hacia el egreso exitoso

y facilitar la futura insercion laboral (Sukanto & Effedi, 2016 cit. por Pizarro, 2021).

Boix & Burset (2011), destacan que trabajar por competencias significa que el alumno debe entender el
aprendizaje como un circuito multidireccional donde tiene que tomar la iniciativa y estimular la capacidad critica,
ética y creativa para la gestion de su propio aprendizaje y formacion integral. En este caso, el profesor es un
guia que despierta curiosidades y acompafia al alumno, y no el poseedor de un saber acabado. Por su parte, la
UNESCO (2016) organiza las competencias transversales en 6 grupos: pensamiento critico y de innovacion,
competencias interpersonales, competencias intrapersonales, competencias relativas al ser ciudadano, manejo
de la informacion y otras. Dentro de estas, las competencias transversales son aquellas que se articulan la
actuacion especifica y basica. Para su desarrollo, Tobon (2013 Op. Cit.) considera imprescindible estimular la
habilidad de resolucion de problemas pertinentes del contexto mediante acciones que articulen la planeacion

de estrategias con la actuacion y comunicacion de los productos logrados.

De acuerdo con Aristulle & Paoloni (2019) para que una persona demuestre competencia en una determinada
tarea, funcion o rol, no sélo necesita dominar conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales, sino

contar con un contexto favorable para la actuacion que se pretende llevar a cabo y estar motivada para actuar.

Si bien no hay acuerdo sobre una metodologia especifica para la ensefianza de las competencias, es claro que

existen condiciones para su desarrollo. Entre estas, Zabala & Arnau (2008) sefialan que el aprendizaje debe ser
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activo y significativo, asi como provocar conflicto cognitivo para promover el pensamiento critico. También
consideran que las estrategias tienen que ser graduales en cuanto a la complejidad, de manera que resulten
retos asumibles y permitir la multiplicidad de resultados. En la misma linea, Leboyer afirmaba hace ya décadas
que “[...] las experiencias obtenidas de la accion ante problemas concretos, aportan competencias que la mejor

ensefianza jamas sera capaz de proporcionar” (1997, cit. por Martinez & Gonzalez, 2019, p.27).

Muchos estudios han utilizado como metodologias las Hackathones (Mejia et al., 2018, Ramirez & Duarte, 2020;
Rayna & Striukova, 2021, Larrondo et al., 2021, entre otros). Pese a que la palabra ha solido desvirtuarse, el
término tiene su origen en los laboratorios del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts y, aunque originalmente
ligado al manejo de computadoras y seguridad de los sistemas, se trata de un evento intensivo en que se intenta
resolver un desafio de diversas areas y ponerlo al servicio de los demas, utilizando para ello sus conocimientos
técnicos. En otros términos, implica a personas de distintos sectores en la resolucion creativa focalizada de un

reto mediante una experiencia colaborativa.

Tal como lo afirma Nandi & Mandernach (2016) el desarrollo de los Hackathons provoca que los estudiantes se
motiven, pero aun no hay resultados claros sobre si efectivamente colaboran en el desarrollo de las
competencias. Pese a que no hay afirmaciones concretas, varios investigadores se han encargado de revisar
sus elementos esenciales. En tal sentido, Gardd & Riera (2020), como organizadores del EDhack Raval, el primer
hackathon educativo comunitario de Catalufia, apuntaron a la valoracion de la libertad del proceso creativo, la
generacion de redes comunitarias y el aprendizaje social por encima de la creacion de soluciones. Por su parte,
Saldarriaga & Guzman (2018) destacan similares beneficios, poniendo foco en que estas competencias permiten
practicar intensivamente el aprendizaje basado en problemas, construyendo una solucion siguiendo el modelo
Design Thinking, que es una metodologia disefiada en Stanford que centra su eficacia en entender las
necesidades reales de los usuarios mediante cinco etapas: empatizar, definir, idear, prototipar y testear (Acevedo
& Dassen, 2016, Vivanco et al., 2018).

En tal sentido, desde el Departamento de Electronica y Automatica de la UNSJ, donde se dictan las carreras de
Bioingenieria e Ingenieria Electronica, se disefié una Competencia de Innovacion o hackathon, con el objetivo
de propiciar entrenamiento intensivo en competencias transversales. Basada en el Rally Latinoamericano de
Innovacidn, se desarroll6 durante 3 dias. Durante los dos primeros dias, los estudiantes participaron en talleres
formativos, a saber: comunicacion efectiva, creatividad, herramientas de emprendimiento, modelo de negocios
y uso colaborativo de la plataforma a través de la cual se desarrollo el evento. El tercer dia se llevo a cabo la

competencia propiamente dicha, partiendo de la presentacion de un desafio real por parte de un organismo
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estatal, el cual tenia como eje la inclusion de todas las personas en el sistema de transporte publico de la
provincia. Los alumnos debian resolverlo en equipos durante 12 horas continuadas y, articulando conocimientos
de diferentes asignaturas, encontrar una solucion innovadora. Las soluciones fueron evaluadas por un jurado
interdisciplinario seguin una rubrica basada en criterios como originalidad, tecnologia utilizada, impacto social,
calidad de la presentacion y viabilidad de concrecion de la propuesta, entre otros. El premio para los ganadores

se vinculd con la posibilidad de incubacion de la idea, asi como una capacitacion para todos los participantes.

La comunidad implicada abarco 60 estudiantes participantes de diferentes afios, un equipo de organizacion de
docentes y miembros de las asociaciones estudiantiles, 12 tutores colaboradores docentes y 7 miembros del

jurado, especializados en diferentes aspectos relativos al desafio, ademas de 5 disertantes de talleres.

Se llevd a cabo en formato virtual y procurd establecer condiciones para fomentar la integracion entre estudiantes
de diferentes afos y de ambas carreras, considerando que el aislamiento ha obstaculizado la interaccion natural.
Como primera experiencia, ademas, pretendié comenzar a movilizar al cuerpo docente en un clima de vision

compartida sobre la necesidad de implementacion de la formacion por competencias.

3.2. Las opiniones de los alumnos participantes

3.2.a. Opiniones previas a la competencia

En relacion a la experiencia previa, el 83,1% de los alumnos indicd no haber participado antes en una experiencia
similar, mientras el 11, 9% participd una vez y el restante 5% remiti¢ tener experiencia en participaciones

similares.

En cuanto a la experiencia en trabajo en equipo, el 71,2% sefialo no tener experiencia previa, mientras el 28,8%
si. De ese Ultimo porcentaje, las experiencias mas importantes referian a la participacion en: olimpiadas,
agrupaciones estudiantiles, tutorias de pares, trabajos practicos y finales de la carrera de grado, ferias de
ciencias, deportes, ayudantias docentes y pasantias, grupos religiosos, etc. Dentro del porcentaje que sefiald
contar con experiencia en trabajo en equipo, el 67,8% indico no tener experiencia en trabajo remoto. Cabe
destacar que lo expuesto no es un dato menor ya que, en un mundo laboral donde el trabajo interdisciplinario

en equipos es condicion sine qua non, se observo una carencia de experiencia en la materia superior al 70%.

En relacion a como solian proceder para crear algo habitualmente, detallaron estrategias como: crear una hoja
de ruta rapida, indagar si la idea ya fue planteada previamente, conocer debilidades y fortalezas de los integrantes

del equipo, informarse sobre el problema a resolver, generar lluvias de ideas, dividir el proyecto en disciplinas
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y distribuirlas a cada integrante segun fortalezas, desglosar el desafio e identificar qué partes pueden resolverse

con conocimientos ya adquiridos, utilizar softwares y simuladores, consultar a expertos, etc.

En relacion a los principales intereses en participar en la competencia, los estudiantes manifestaron: A. Intereses
vinculados a las competencias académico-disciplinares: afianzar conocimientos, participar de los talleres
formativos, obtener conocimiento sobre la carrera, entre otros. B. Intereses vinculados a las competencias
sociales: conocer estudiantes avanzados en la carrera, trabajar interdisciplinariamente, aprender a trabajar en
equipo, generar nuevos vinculos, conocer gente del sector productivo local, compartir conocimientos. C.
Intereses vinculados al futuro profesional: probar actividades relacionadas con el ambito laboral, adquirir
experiencia, probar la capacidad de trabajar bajo presion, adquirir nuevas herramientas y experiencias
complementarias a la formacion dentro de un equipo, adquirir ideas para desarrollarlas a futuro, tener un
panorama de las demandas actuales de las empresas D. Intereses extrinsecos: obtener reconocimiento y ganar

el premio, competir y generar de proyectos para presentar en otras competencias.
3.2.b. Opiniones inmediatamente posteriores a culminar la experiencia

Todos los grupos comentaron que la integracion social entre participantes resulto exitosa, a pesar de que
trabajaron de manera remota y de que muchos no se conocian previamente. Enfatizaron en la grata sorpresa de
haber sido escuchados con gran receptividad por parte de sus comparieros y haber sentido que sus ideas eran

valoradas, aspecto que no siempre sucede en el cursado cotidiano tradicional.

En relacion a la propuesta de mencionar el mejor y el peor aspecto de la experiencia, describieron que lo mejor
fue crear nuevos vinculos v la gratificacion de entregar el resultado, asi como el gran compromiso manifiesto
por todos los integrantes del equipo. En cuanto a lo que no les result6 agradable, sefialaron discusiones surgidas

al final de la competencia Inter grupos, cierto grado de estrés y escasez de tiempo.

Entre las dificultades que observaron, mencionaron que se les hizo dificil comprender la consigna del desafio
planteado, asi como elegir entre las opciones realizables que proyectaban. También identificaron tener dificultad
para sintetizar sus ideas. Ante los conflictos percibidos sefialaron haber consultado a expertos, asi como a otros

grupos, frente a lo cual pudieron obtener una perspectiva diferente.

En cuanto a los talleres previos, comentaron que, aunque fueron de gran utilidad, resultaron escasos y
propusieron, para una proxima edicion, sumar algun taller sobre sobre herramientas audiovisuales, ya que Ia
presentacion de la idea involucraba la realizacion de un video de corta duracion. También plantearon la inquietud

de poder contar distintas historias sobre el nacimiento de las empresas en Argentina.
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En relacion a las sugerencias para una proxima experiencia, destacaron que considerarian valioso que se les
preguntara durante la competencia como iban trabajando de manera mas frecuente y poder trabajar en formato
presencial. Se destaca que esta tltima sugerencia resulta de gran relevancia para toda experiencia de aprendizaje

remoto.

La totalidad de los grupos afirmd que volveria a participar ya que la experiencia permitio apertura de sus ideas,
posibilidad de conocer nuevos comparieros y colabord en su motivacion para continuar la carrera. No menos

importante, destacaron que habia sido una experiencia divertida.

Sin embargo, luego de conocer la puntuacion del jurado y proclamar la resolucion de las dos ideas que
resultarian ganadoras, se suscitaron conflictos entre los grupos y para con la comision de organizacion. Varios
participantes manifestaron que se sentian frustrados y no volverian a participar en este tipo de actividades,
solicitando explicaciones sobre por qué su idea no resultaba ganadora. En tal sentido puede reconocerse que
la idea de un evento competitivo es muy atractiva para algunos participantes, pero para otros puede aparejar
estrés y sensaciones negativas. Al respecto, puede acordarse con Sastry (2014) en que las experiencias que
fomentan la competencia no necesariamente son eficaces, ya que la innovacion requiere iteracion y reflexion,
mientras que una carrera cronometrada en linea recta puede evitar que se asuman riesgos y se intercambie
informacion. En otras palabras, pese a que se conform¢ un jurado interdisciplinario y a pesar de haber creado
una rubrica detallada para la calificacion de las propuestas, la proclamacion de los ganadores modificd por
completo el clima colaborativo creado antes y durante la experiencia de aprendizaje. Por un lado, puede pensarse
que el conflicto es parte natural del proceso colaborativo y no tiene por qué ser visto como un defecto o
inconveniente de la experiencia. Ademas, puede considerarse que, si la experiencia pretende el desarrollo de
competencias transversales, es necesario estimular la competencia de aprender a convivir con la aceptacion del
no acuerdo y la habilidad de debatir con otros, tal como lo exponia Gardner enmarcandolas dentro de la
inteligencia interpersonal (1994 cit. por Garcia et al., 2016). En tal sentido esta propuesta ha resultado
enriquecedora para conocer que es necesario estimular entre los participantes la habilidad de mediacion y

debate, sin que esto implique una ruptura con otros participantes, grupos o con la experiencia en si.

Este ultimo evento de malestar condujo a la necesidad de reflexionar, tal como se propone en el siguiente eje
del escrito, si este tipo de experiencias resultan favorables para el aprendizaje y la permanencia, si el conflicto
es parte del proceso natural de creacion o si debe proponerse otro formato para los espacios alternativos de
aprendizaje. También es posible derivar la pregunta sobre qué sucede con la tolerancia a la frustracion de los

estudiantes que recibe hoy la Universidad.
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d. Entrevistas tras 6 meses culminada la experiencia:

En estas entrevistas a 12 alumnos representantes de cada uno de los equipos participantes, el 90% considerd
que el proceso de creacion fue distinto al que realizaban previo a la competencia y que consideraban haber
aprendido algunas competencias, sin embargo, consideraron que el tiempo de un hackathon (en este caso 2
dias de talleres formativos y 24 horas de competencia) resulto insuficiente para el aprendizaje. Asimismo, el
50% comento que contintan reuniéndose solo por el lazo social generado, pero que no se siguen vinculando
para construir nuevas ideas juntos. El 100% afirm¢ que aprendio del trabajo en equipo intensivo y de si mismos
en relacion a que pudieron identificar sus fortalezas, debilidades. Ninguno puedo afirmar que, hasta la fecha,
lograran capitalizar eso que aprendieron. Mas aun, aunque se les ofrecié a los dos equipos ganadores la
incubacion de sus ideas a través de una institucion dedicada al desarrollo de la habilidad de innovacion y
emprendimiento, los estudiantes decidieron desertar del premio aludiendo a que la carga cotidiana de cursado

en sus carreras, les impedia dedicarse a este tipo de aprendizajes alternativos.
e. ;Una propuesta superadora?

Al' momento se ha disefiado una nueva experiencia considerando los aciertos y desaciertos aqui descritos. Se
trata de una asignatura cuatrimestral optativa en que la cual los alumnos reciben en cada clase una clase tedrica
sobre una de las competencias que se pretende estimular y un caso practico. En funcion de dichas clases, se
propicia un seguimiento a lo largo de todo el cuatrimestre donde deben ir aplicando lo aprendido en cada clase,
en actividades experienciales concretas, y culminar la asignatura desarrollando un proyecto de solucion de
alguna problematica perteneciente a la institucion y desde el enfoque propio de su formacion disciplinar. Mas
aun, se propone que los alumnos puedan presentar sus proyectos a la comunidad como un modo de propiciar
que el trabajo de cada estudiante salga del ambito universitario y de fomentar el lazo Universidad-Empresas-
Sociedad. Mas aun, podria resultar un modo de valoracion para las ideas y trabajo de todos los participantes.
Queda aun poner en marcha a experiencia y analizarla para conocer si se trata de una experiencia que supera

los posibles obstaculos que puede aparejar un hackathon, al mismo tiempo que potenciar sus aciertos.
4. DISCUSIONES

Las experiencias colaborativas se apoyan en una filosofia ya asentada. Desde la concepcion de aprendizaje social
y humanista de Rousseau a mediados de 1700, al aprendizaje experiencial de Dewey a comienzos de 1900, la

pedagogia autonoma de Montessori de los 60, la perspectiva sociocultural de Viygotski de finales de los 70, la
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educacion maker de Papert de los 90 y otras. El valor de la practica compartida entre los participantes, entonces,

resulta indudable.

Gardd & Riera (2020) sefalan que se debe ir mas alla de la solucion creada y del énfasis en la victoria de los
participantes, y rescatar que las competencias sirven para visibilizar temas importantes y tejer redes comunitarias
a su alrededor, ayudando a crear sin miedo al error e involucrando a las personas desde su autonomia. Otras
investigaciones afirman que los espacios colaborativos de aprendizaje benefician el rendimiento, colaboran en
el desarrollo del bienestar personal e influyen sobre el desarrollo de la autonomia y la responsabilidad (Merofio
et al., 2021; Vargas ef al., 2020; Barrett et al, 2013 cit por Perea et al., 2017). En esto, es importante que la
colaboracion prime por sobre la competencia, aunque esta ultima también promueve la creatividad si es

conducida correctamente.

En relacion a la experiencia propiciada desde la Universidad Nacional de San juan, cabe destacar que existieron
numerosos aspectos positivos tales como los talleres formativos previos a la competencia, que estimularon la
motivacion por aprender acerca de nuevas tematicas. Esta motivacion se vio reflejada en la sugerencia de los

estudiantes acerca de incluir, en una proxima edicion, mas talleres y realizar nuevas ediciones.

Por otra parte, entre los obstaculos se destaca que faltd una instancia inicial que permitiera aclarar dudas sobre
el desafio planteado, lo cual repercutio en la dispersion de los grupos y en la obtencion de soluciones que no
eran adecuadas por una mal comprension inicial del desafio. En este punto, Brugué et al., (2014 cit por
Paonessa, 2019) destacan que es importante propiciar el replanteo de la propia naturaleza y claridad de los
problemas que se plantean a los alumnos como desafios, porque ellos pueden impulsar una nueva forma de

entender, abordar y transformar la realidad.

Otra limitacion fue que las bases de la competencia contenian algunas sentencias ambiguas que provocaron la
necesidad de precisar ciertas reglas durante la marcha del hackathon, las cuales podrian haber sido anticipadas
a fin de evitar pérdida de tiempo en aspectos no esenciales. Por ultimo, no se ofrecié una instancia de dialogo
con el jurado o recusacion que podria haber resultado enriquecedora. En este punto puede tomarse como
limitacion el no haber indagado si la evaluacion del jurado resulté formativa para algunos mas alla de las
emociones surgidas. Ademas, pueden abrirse interrogantes tales como: jUna valoracion cualitativa resultaria
igualmente conflictiva? ;Resultaria Util afiadir la valoracion de cada equipo sobre las producciones de los
otros?;Se trata de unafalla o un emergente Gtil para trabajar sobre la tolerancia a la frustracion de los estudiantes,
lo cual también repercutiria en la posibilidad de permanencia en la Universidad? Respecto a esta dificultad,

Gardo & Riera (2020) comentan que es probable que los equipos tengan una tendencia natural a sobrevalorar
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las creaciones propias, lo cual es comprensible en un evento competitivo emocional, pero sugieren equilibrar
los momentos de compartir y los de competir, asi como eliminar elementos que discriminen la valoracion de
los equipos y sus soluciones (premios, puntuaciones, etc.). Seria interesante ver qué efectos tendria sobre la

motivacion de los participantes el hecho de prescindir de las estrategias de competicion.

En relacion a las limitaciones de este trabajo, puede destacarse como limitante el haber basado la evaluacion de
la experiencia solo en los cuestionarios y entrevistas a los estudiantes, sin incluir las opiniones de toda la

comunidad docente y empresarial que participd. Se sugiere se tenga en cuenta en futuras investigaciones.

Autores centrados en la evolucion de los espacios competitivos sociales, como Hope at al. (2019) insisten en
concebirlas como espacios informales donde el objetivo es aprender desde la creacion y la colaboracion y donde
el logro de la experiencia no se limita guarda a las producciones alli culminadas, sino a la motivacion y debate

que se impulsa a partir de alli.

Lo cierto es que el trabajo recién comienza. Varios estudios observan a los espacios de innovacion como parte
fundamental de la redefinicion de la academia a futuro y que las instituciones deben ser organicas, es decir,

adaptarse al medio a pesar de ser naturalmente reticentes al cambio (Pascale & Resina, 2020).

Lo descripto en este articulo rescata elementos esenciales para quienes deseen continuar la investigacion y
realizar experiencias similares. Sin embargo, todavia no se puede evaluar su logro ya que a diferencia del
desemperfio académico que puede ser medido en un momento puntual, tal como sefialan Molleda et a/ (2011)
las competencias representan una combinacién dindmica de conocimiento, comprension y habilidades. Estas
se consiguen a lo largo de varios cursos y se adquieren en diferentes niveles. Dicho de otro modo, el que se

diga que las competencias se pueden aprender no quiere decir que se logren aprendiendo algo especificamente.

Respecto a la medicion del impacto del aprendizaje sobre la permanencia, la investigacion es aln escasa y no
es sencillo hacer afirmaciones debido a la complejidad inherente al fenomeno de la desercion. En tal sentido,
Aparicio ha trabajado extensamente tanto el vinculo de la formacion con el mundo del trabajo, asi como la
desercion en su maxima profundidad, en estudios princeps que por su calidad merecen ser consultados (2005,
2011 a, 2011 b, 2015, 2018).

Queda por definir como dar continuidad a las ideas elaboradas e indagar si esta experiencia produce que las
ideas alli gestadas se sigan construyendo, con lo cual podriamos a futuro decir que es una buena experiencia.
En esto, la literatura de considera que ciertos modos de afrontamiento a las situaciones que se suscitan durante

las trayectorias y habilidades que pueden aprenderse, tales como las competencias de autonomia y la iniciativa,
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repercuten en el logro, como término que comprehende la posibilidad de permanecer y no demorarse en las

carreras universitarias (Seminara & Aparicio, 2021).
5. CONCLUSIONES

Este articulo presentd la experiencia de un hackathon centrado en el desarrollo de competencias transversales,
que se llevo a cabo en la Universidad Nacional de San Juan para las carreras de Ingenieria Electronica y
Bioingenieria. Como estrategia propiciada a raiz de la pandemia COVID-19 y la continuidad forzada del cursado
en modalidad virtual, se tratd de un espacio de aprendizaje alternativo que, estimulando el acercamiento de la
teoria a la practica concreta, intentd repercutir sobre la integracion entre estudiantes y, en ultima instancia, sobre

la retencion estudiantil como meta deseable desde hace varias décadas.

En primer lugar, se presenté una revision bibliografica acerca de otros hacka thones, subrayando las posiciones
de autores que afirman sus ventajas y posibles desaciertos. A continuacion, se describieron las opiniones de
los participantes, analizando aciertos y obstaculos para investigadores que pretendieran realizar experiencias
similares, y se enfatizo en la necesidad de trabajar sobre el manejo de conflictos, la comprension de consignas

y la tolerancia a la frustracion, como emergentes de esta propuesta.

Por ultimo, el debate entre lo acontecido en la competencia producida, lo percibido por los estudiantes y lo
revisado en la literatura, permitio extraer puntos positivos y limitaciones de los espacios alternativos con formato
hackathon. A partir de dicho trabajo de reflexion, este articulo presentdé de manera resumida una experiencia
alternativa que esta siendo disefiado y se pondra en marcha a mediados de 2022. Aunque ain no resultados
concretos de la experiencia proxima, queda claro que el debate debe continuar. En ese marco, el primer paso
es reconocer que, aunque en la Universidad efectivamente se estan realizando innovaciones educativas, el
problema en el fondo es que en general estas acciones no alcanzan a realizarse extendidas en el tiempo y con
la suficiente reflexion posterior como para extraer conclusiones sélidas sobre su posible impacto. En este
sentido, es necesario subrayar que suele existir cierta prisa por aplicar una nueva tendencia educativa sin una
reflexion conceptual lo suficientemente cuidadosa donde todos los implicados participen y sus voces sean
consideradas, y que permita efectuar los ajustes necesarios al medio y poblacion interesada en la propuesta.
Dicho de otro modo, es necesario destacar que las alternativas deben adecuarse al contexto y a los participantes,
involucrando desafios de la propia comunidad que sostiene la Universidad publica y recaer en beneficios para

los estudiantes y la misma comunidad local.
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En sintesis, puede apreciarse que la experiencia permitio la aplicacion practica de contenidos dictados en
diversas asignaturas. También posibilitd la emergencia de conflictos latentes en las carreras, tales como la
dificultad para la comprension de consignas. En afiadidura, el disefio y organizacion de la misma ha contribuido
en la integracion entre docentes y alumnos, asi como en la estimulacion del vinculo necesario entre Ia
Universidad y el ambito laboral, especialmente considerando esta etapa de virtualidad en la cual los vinculos se
han visto modificados. Sin embargo, ain no se han dimensionado sus efectos sobre el aprendizaje de las
competencias transversales y la permanencia a largo plazo. De todas maneras, la experiencia puede considerarse
un punto de partida inspirador, pudiendo tomarse de ella aspectos o herramientas no solo para impulsar el

desarrollo de competencias transversales sino para cualquier aprendizaje que se decida potenciar.
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