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Resumen
Las inequidades de género constituyen en la actualidad una problemática vigente y preocupan-

te. En este sentido, se ratifica que en el mundo laboral las mujeres se encuentran en una situa-

ción de desventaja en comparación con sus pares varones, hallándose cotidianamente con más 

dificultades para la conciliación entre las exigencias laborales y familiares. Al respecto, si bien 

en Argentina ha habido ciertos avances en materia de igualdad de género a través de las 

conquistas alcanzadas por la lucha y la organización de movimientos y organizaciones socia-

les, las inequidades en el mundo del trabajo siguen siendo una problemática social preocupan-

te. Estas desigualdades se manifiestan también en la dificultad que encuentran las mujeres para 

poder desarrollarse y crecer profesionalmente, ocupando puestos de mayor o igual jerarquía 

que el de los varones. Hay un punto en el que surge un estancamiento dentro de la estructura 

del trabajo, fenómeno conocido metafóricamente como “techo de cristal” o “suelo pegajoso”. 

Esta segregación vertical supone un descenso de la proporción de mujeres a medida que se 

asciende en los puestos de categoría superior generando una imposibilidad de crecimiento 

profesional, y se hace presente en los diversos campos laborales. En esa línea, la universidad 

como ámbito social no está exenta de este tipo de desigualdades. El sector académico está 

feminizado, especialmente en las áreas sociales y de la salud. Sin embargo, el acceso de las 

mujeres a puestos de responsabilidad, tanto en la carrera académica como en los órganos de 

decisión de la política académica de las unidades académicas, es limitado. Considerando esta 

realidad, la presente investigación buscó analizar la segregación vertical en la ocupación de 

cargos académicos en la Facultad de Psicología de la UNC. Complementariamente, se analizó 

la manifestación de este proceso en la planta nodocente de la institución, y en lo que concierne 

a la ocupación de cargos de representación política en el Honorable Consejo Directivo (HCD), 



órgano que define la política académica e institucional de la Facultad. Para ello, se realizó un 

estudio empírico cuantitativo, de alcance descriptivo. Se trabajó con los registros internos de 

la planta docente (N=290, 34% varones y 66% mujeres) y nodocente (N=69, 52.2% mujeres y 

47.8% varones) al 31 de marzo de 2020 (comienzo de la pandemia, con la consecuente suspen-

sión de los procesos de concursos y selecciones) en los sistemas informáticos SIGEVA y MA-

PUCHE. Los resultados ofrecen evidencias de procesos de segregación vertical en ambos 

grupos de trabajadores/as, lo cual se refleja no sólo en la jerarquía y dedicación horaria de los 

cargos detentados, sino también en el ejercicio de cargos de representación política en el HCD 

de la institución. En función de estos resultados, se proponen líneas de trabajo que posibilita-

rían acceder a una comprensión más sustantiva en torno a los aspectos que podrían estar 

incidiendo en el sostenimiento de este tipo de desigualdades en el ámbito universitario. Al 

mismo tiempo, se sugieren líneas de acción para revertir la situación mediante políticas institu-

cionales con perspectiva de género.




