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En diciembre de 1957 fue creado el Instituto Nacional
de Tecnologia Iﬁdusnf_idi. A continuacion se presenta

una historia panordmica de esta institucion que pone
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el énfasis en la correlacion de su trayectoria cOni
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politica argentina de los ultimos cincuenta afos,
podria senalarse la primacia de enfoques prag-
maticos en la conformacion de conglomerados poli-
ticos con afinidades transitorias y el correlato de una
légica de acumulacién espontanea de poder que no
contempla el consenso. Este juego de fuerzas nunca
consensuadas, siempre centrifugas, que incluyd fero-
ces dictaduras, incidi6 sobre la dindmica de las insti-
tuciones locales en la forma de distorsiones, desa-
~ justes y desviaciones de los objetivos originales.
.

S i fuera posible hablar de rasgos definitorios de la
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Si bien con trayectorias heterogéneas, la historia
de las instituciones dedicadas a la investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia en la
Argentina confirma este diagndstico. Asi, la razén
formal que motiva este articulo, los 50 anos del Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), es
una oportunidad para repasar una trayectoria insti-
tucional de notable complejidad que, en buena
medida, se explica por la transitoriedad de las poli-
ticas econdmicas y, en especial, por la ausencia de
politicas industriales que asignaran un papel rele-
vante a las actividades de investigacion y desarrollo
para este sector.

A fines de la Segunda Guerra Mundial la tecnolo-
gia paso a ser un factor econdmico clave en los pai-
ses avanzados. Los laboratorios estatales, como el
LEMIT (Laboratorio de Ensayo de Materiales y de
Investigaciones Tecnoldgicas) de la provincia de
Buenos Aires o el laboratorio de Yacimientos Petro-
liferos Fiscales en Florencio Varela, comenzaron a
mostrarse deficientes frente a un panorama interna-
cional que se aceleraba.

Solo el Estado nacional tenia capacidad para
reaccionar frente a este escenario. Fue asi que a
mediados de 1944 fue creado el Instituto Tecnolégi-
co (luego Instituto Nacional de Tecnologia Indus-
trial), bajo la dependencia del Ministerio de Agricul-
tura. A mediados de 1948, el fisico Enrique Gaviola
arengaba a los industriales en una conferencia
organizada por este instituto: ‘La industria argentina
se encuentra, actualmente, en su mayor parte, en la
época de lo malo y barato [...] La investigacion cien-
tifica sirve, inicialmente, en primer lugar, para mejo-
rar la calidad’. Para Gaviola, mas tarde se encontra-
ria el camino para bajar los costos. El fisico vatici-
naba que si la industria requiriera de la investiga-
cion, ‘no encontraria hombres capaces suficientes’.

La creacion, durante la década de 1950, de las
instituciones que conformaron la columna vertebral
de las actividades de investigaciéon y desarrollo en
conexion con los sectores productivo y energético
—CNEA, el INTA y el INTI- intentd responder a los
requerimientos del modelo de crecimiento indus-
trial por sustitucién de importaciones, que estaba
alcanzando los limites de una primera etapa de
reemplazo de bienes con incorporacion de tecnolo-
gias sencillas. En aguel momento, el concepto eco-
némico de desarrollo sintetizaba las esperanzas de
los paises pobres. Desde la CEPAL, se promovia que
el atraso histoérico de los paises subdesarrollados
podria superarse mediante la incorporacion de la
moderna tecnologia industrial. ‘Desarrollo’ era sin6-
nimo de industrializacion centrada en el mercado

interno e impulsada por el progreso técnico y la cre-
acion enddgena de tecnologia.

Sin embargo, el historiador Emmanuel Adler
senalo el desconocimiento de aquellos que tenian la
responsabilidad de formular politicas para el sector
de los vinculos entre desarrollo econdmico y tecno-
légico. En todo caso, la actividad tecnoldgica local
se habia concentrado en introducir cambios meno-
res a la tecnologia importada. De esta forma, se
habia ido consolidando en el sector empresarial una
cultura caracterizada por el habito de importar insu-
mos y equipamiento y la desconfianza en la poca
tecnologia de industria nacional. En este contexto,
en diciembre de 1957, fue creado el INTI con el obje-
tivo explicito de apoyar el proceso de industrializa-
cion mediante actividades de investigacion y desa-
rrollo y de servicios técnicos.

Como punto de partida, fueron transferidos al
nuevo instituto el personal, los equipos y los locales
de lo que habia sido el Instituto Tecnoldgico, algu-
nos bienes provenientes de la liquidacion del Insti-
tuto Argentino de Promocion del Intercambio (IAPI)
y una suma aproximada de 30,7 millones de pesos
moneda nacional, que fue invertida en bonos de
reactivacion de YPF. El Consejo Directivo estaba
integrado por nueve miembros: un presidente y
ocho vocales, cuatro propuestos por asociaciones
de industriales y uno por el Banco Industrial de la
Republica Argentina. A su vez, este consejo contaba
con el asesoramiento técnico y cientifico de una
Comisién Asesora, en cuya eleccion participaban
instituciones cientificas y académicas, como la
Sociedad Cientifica Argentina, la Academia Nacio-
nal de Agronomia o la Asociacién Fisica Argentina.

La primera reunién se realizé el 20 de marzo de
1958. El ingeniero Salvador Maria del Carril fue
designado presidente y conservd su cargo durante
casi 15 anos. Se tratd de asegurar la autonomia del
INTI en el manejo de recursos por un mecanismo de
financiamiento basado en la retencion del 0,25%
sobre todos los créditos bancarios adjudicados a
empresas industriales por el Banco Industrial y el
Banco de la Nacion Argentina. Este mecanismo iba a
ser desvirtuado en numerosas ocasiones al someter
al INTI a normas generales de racionalizacién y res-
triccion del gasto (especialmente en temas de perso-
nal), concebidas para la administracion publica.

En cuanto a su estructura, el INTI iba a estar confor-
mado por laboratorios centrales y por centros de
investigacion. Los laboratorios centrales o departa-
mentos se proponian cubrir las ramas principales de la
ciencia aplicada. Su objetivo era dedicarse a tareas de
mayor complejidad y de mediano y largo plazo, es
decir, al tipo de problemas que no resultaban rentables
a corto plazo para el sector privado. Los centros de
investigacion fueron concebidos como unidades relati-
vamente auténomas, que podian ser temporarias o
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permanentes, ‘verdaderas asociaciones civiles con
fines de desarrollo cientifico-técnico y sin propdsitos
de lucro’, sostiene Oscar Oszlak. Su creacion debia res-
ponder a la solicitud de empresas, institutos universi-
tarios o dependencias del Estado, y los interesados
debian asegurar los aportes financieros para mantener
el centro en funcionamiento. En la practica, la relacion
entre los laboratorios centrales y los centros de inves-
tigacion iba a ser mucho mas cercana que la clara divi-
sion de tareas establecida por la normativa.

A principios de 1959 el INTI contaba con dos
laboratorios centrales, uno de Ensayo de Materiales
y otro de Quimica. Unos aflos mas tarde se agregdé
el Laboratorio de Fisica, dedicado especialmente a
la metrologia. La construccién de un area de fisica
centrada en la metrologia mecanica, entendida
como ciencia de las mediciones precisas, fue una de
las prioridades desde los inicios. La idea era atender
a las necesidades de la industria automotriz, en
pleno desarrollo expansivo, en dreas como metro-
logia dimensional, magnitudes eléctricas, termodi-
namicas y opticas. También se proponia el manteni-
miento de los patrones de medida nacionales y la
verificacion de instrumentos de control.

En diciembre de 1958, el INTI recibio los terrenos
de Avenida General Paz, entre Albarellos y Constitu-
yentes, a cambio de unos terrenos de Monte Chin-
golo que desde su creacidn eran de su propiedad. A
comienzos de 1959, el INTI pudo disponer de las 12
hectéreas donde se instalé el Parque Tecnoldgico
Migueletes.

Durante la década de 1960, el INTI establecié con-
tactos con el National Bureau of Standards de los
Estados Unidos, el National Physical Laboratory de
Gran Bretana, el Physikalisch-Technisches Bunde-
sanstalt (PTB) de Alemania Federal y el Bureau Inter-
national des Poids et Mesures, organismo internacio-
nal ubicado en Francia. Con el PTB se firmé a media-
dos de los sesenta un acuerdo de asistencia técnica
que derivo en la visita de asesores alemanes en 1968
y en un acuerdo de asistencia técnica entre los
gobiernos de Alemania Federal y de la Argentina, en
el drea de la metrologia cientifica e industrial. Esto
permitié la capacitacién de técnicos del INTI en Ale-
mania y que se recibieran equipos por un valor de 2,4
millones de marcos.

Durante los primeros anos, los socios del INTI
para la creacion de centros de investigacion fueron
en mayor medida las universidades y los organis-
mos publicos. Recién a comienzos de los setenta se
percibe un aumento en la participaciéon empresarial,
aunque en este periodo surgen criticas internas que
alertan sobre la tendencia del instituto a transfor-
marse en un laboratorio de ensayos de rutina, con

graves riesgos para su futuro. Se habla también del
peligro de burocratizacidon del organismo.

Un decreto de diciembre de 1971 dispuso la cre-
acion del Registro Nacional de Contratos de Licen-
cias y Transferencia de Tecnologia y otro decreto
complementario dispuso que este registro debia
operar dentro del INTI. Entre las principales tareas
que imponia esta funcidn, se encontraba la evalua-
cion de cada convenio de transferencia tecnoldgica.
Ahora bien, se suponia que esto permitiria al INTI
conocer la demanda de tecnologia por parte de la
industria nacional, el monto de las divisas compro-
metido en compras de tecnologia en el exterior vy,
eventualmente, la deteccidon de distorsiones.

Con el breve retorno a la democracia en 1973 se
incorporé un pensamiento renovador que buscé
incrementar la colaboracion con las grandes empre-
sas estatales y que apuntd a la prestacion de servi-
cios a las pequenas y medianas empresas. En ese
momento, el ingeniero José Luis Albertoni, presi-
dente del INTI entre 1973 y 1975, hablo de ‘dar pre-
ferencias a lineas de investigacion y desarrollo tec-
nolégico conectadas con temas como vivienda
popular, salud, alimentaciéon, vestido, transporte
colectivo, proteccidon del ambiente, etc.” y de ‘apo-
yar un desarrollo industrial que pueda servir de
base a una politica de redistribucion de ingresos’.
En lo que hacia a la compra de tecnologia, en la
revista INTI se sostuvo que ‘nos negaremos a com-
prar un pretendido ‘como-hacerlo’ que nos condi-
ciona culturalmente, al imponernos una implemen-
tacion desvinculada de nuestra realidad y de la idio-
sincrasia de nuestro pueblo’. Sin embargo, durante
este breve periodo de tres aflos de democracia se
puso de manifiesto una marcada inestabilidad: tres
gestiones se alternaron en la conduccién, una de
ellas vinculada a la tragica gestidon de Ivanisevich y
Ottalagano.

En lineas generales, el crecimiento sostenido del
INTI desde su creacion hasta 1975 se explica, a
grandes rasgos, por el crecimiento de la industria y
de las exportaciones industriales, promovido desde
comienzos de los sesenta por politicas de redistri-
bucién desde el agro hacia la industria. La drastica
reorientaciéon macroecondmica que se implementa-
ria en los proximos afnos revertiria estas tendencias.

Con el golpe de Estado de marzo de 1976 el pais
asistio al quiebre del modelo de sustitucion de impor-
taciones. Un nuevo régimen de acumulacion fundado
en la apertura de la economia, la concentracién eco-
noémica, la distribucion regresiva del ingreso y la frag-
mentacion social acentuaron la fragilidad estructural
de la industria manufacturera. Una consecuencia
natural fue la retraccion de las actividades del INTI.



El INTI fue puesto en manos de la Marina. Junto a
un estilo de conduccidn hermético, la institucién
padecio las consecuencias del terrorismo de Estado.
El 27 de noviembre de aquel aho, a las 4:20 p.m., seis
hombres arrestaron en su laboratorio a Alfredo Gior-
gi, fisico-quimico de 33 afos, que también trabajaba
en la Universidad Nacional de La Plata. Ese dia
muchos directivos del INTI no estuvieron presentes.

En 1980 se derogo el sistema por el cual esta ins-
titucion percibia el 0,25% del monto de todos los
créditos otorgados al sector industrial y su presu-
puesto pasé a depender Unicamente de los aportes
del Tesoro nacional. En adelante el INTI dependeria
del interés que mostrara cada gobierno por la insti-
tucion y de su capacidad de generar recursos pro-
pios. Segun el capitdn José A Rodriguez, presiden-
te del INTI entre 1976 y 1984, durante esos anos, la
falta de informacion sobre el sector industrial y la
ausencia de ‘politicas que dijeran qué cosas debian
desarrollarse en el pais’ llevaron a que se obrara
‘tratando de aplicar el buen sentido’, aunque final-
mente terminara dominando ‘el mecanismo del pre-
supuesto histdrico y la distribucién histérica’.

Desde este momento, se inicia un proceso signa-
do por la necesidad imperiosa de generar recursos.
‘Practicamente nos fuimos transformando en una
unidad de negocios, donde el objetivo era recaudar
y no investigar’, sostiene Rubén Félix, gerente del
Programa de Fortalecimiento de Centros, y ex
gerente de Desarrollo. ‘No teniamos en claro cual
era la asistencia que habia que darle a las empre-
sas. En lugar de estar nosotros adelante, nos pusi-
mos a responder a la demanda fuera cual fuere’.

En los primeros meses de 1981, fue promulgada
una nueva Ley de Transferencia de Tecnologia a tra-
vés de la cual se desreguld el régimen de importa-
cion de tecnologia. Para Adler se trata de una de las
leyes ‘mas liberales de América latina’. Esto signifi-
c6 una eliminacion de hecho del Registro de Trans-
ferencias, relegando al INTI al papel de ente con
‘autoridad’ para registrar contratos, con una funcion
primordialmente estadistica e informativa.

Si bien algunas &reas siguieron funcionando
durante la dictadura, como la vinculada a la industria
autopartista, hubo otras que desaparecieron por
razones politicas o porque dejaron de ser econémi-

Los primeros centros de investigacion del INTI

La creacion del primer centro del INTI,
el Centro de Investigacion para el Uso
Eficiente del Combustible (CIPUEC), fue
motivada por la necesidad de
racionalizacién del uso del combustible
y comenzé a funcionar en 1958 por
acuerdo con la Direccion Nacional de
Energia. Este centro se disolveria en
1969, cuando se considerd que habia
cumplido con sus objetivos. Poco
después, con el apoyo de la provincia de
Santiago del Estero y una importante
empresa maderera, se cred el Centro de
Investigacion del Carbén Vegetal (CICV),
que apunto a racionalizar el uso de las
maderas como combustibles. Sin mucho
éxito, el CICV se disolvio a fines de 1959.

A fines de 1958 se concreto la creacion
del Centro de Investigacion de la
Tecnologia Aplicada a la Construccion
(CITAC), por contrato con la Fundacién
Migone del Centro Argentino de
Ingenieros y la Camara Argentina de la
Construccion, para estudiar problemas del
uso del hormigon en el Gran Buenos Aires.
El CITAC fue exitoso. En 1960 fue creado el
Centro de Investigacion de Biologia Marina
(CIBIMA), en asociacion con la Universidad
de Buenos Aires, a partir de la estacion
algolégica de Puerto Deseado.

La expansion industrial, vinculada al
proceso de sustitucion de importaciones,
basada en estos anos en la produccion de
insumos, maquinarias y bienes durables,
influyé en la creacién de algunos centros.
Un ejemplo es el Centro de Investigacion
Automotriz (CIA), creado en 1960 en
sociedad con once empresas, entre las
que se contaban Ford, Mercedes Benz,
Siam Di Tella y Citroén. En Cérdoba se
creo el Centro Regional para las industrias
metalmecanica, automotriz y quimica.

En 1962 se abrio el Centro de
Investigacion del Cuero, en 1963 se
pusieron en marcha centros de
investigacion en celulosa y papel, en
caucho y en ingenieria ambiental. Ese
mismo ano, se realizé una exposicion
internacional de disefio industrial que
impulsé la creacion del Centro de
Investigacion de Diseno Industrial (CIDI).
En 1967 inici6 sus actividades el Centro
de Investigaciones Textiles (CIT), por
acuerdo con 20 industrias textiles, en
1968 un centro de lacteos y en 1969 uno
de las carnes. También se formaron dos
centros regionales: en la provincia de
Mendoza, dedicado a frutas y hortalizas, y
en la provincia de Santa Fe, dedicado
a la industria lactea.

A mediados de los sesenta, el INTI
se propuso desarrollar actividades
colaterales requeridas por el sector
industrial, como un servicio de
documentacion. Con esta finalidad se
inicié, con el apoyo de algunas camaras
industriales, el Centro de Investigacion
Documentaria (CID) en donde se fueron
acopiando colecciones completas de
normas nacionales y extranjeras (IRAM,
DIN, ASTM, etc.), diccionarios
tecnoldgicos y revistas periddicas de
ingenieria, metalurgia, textiles, alimentos
o quimica. Otras actividades apuntaron al
apoyo de las pequenas y medianas
empresas a través del Centro de
Investigacién de Métodos y Técnicas vy,
desde 1963, a difundir la aplicacion de la
informatica a la administracion publica a
través del Centro de Investigacion de
Técnicas Matematicas Aplicadas a la
Direccién de Empresas (CITMADE).
Equipado desde 1968 con una IBM 1130,
este centro surgio por acuerdo con la
Universidad Catdlica Argentina y un
grupo de empresas. A mediados de la
década de 1970, el INTI contaba con mas
de veinte centros de investigacion.
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camente viables. Por ejemplo, el grupo de electro-
quimica aplicada, que contaba con dos directores de
muy alto nivel académico y con capacidad de asistir
a la industria, fue desarmado. Llevaria mas de diez
anos recomponerlo. En el grupo de semiconducto-
res, integrado en los inicios de la dictadura por quin-
ce personas, quedaron solo tres investigadores. Al
resto se les prohibio la entrada a la institucion.

Con el retorno a la democracia en diciembre de
1983, fue creada la SECyT. Esta nueva secretaria
reconocio ‘la irrupcion del problema tecnoldgico’ y
se comprometido a ‘hacer un gran esfuerzo para
aumentar la investigacién tecnolégica’. Sin embar-
go, el gobierno de Alfonsin se caracterizé por fuertes
limitaciones financieras, motivadas por un contexto
de ajuste estructural. Los recursos para investiga-
cion y desarrollo permanecieron congelados duran-
te este periodo y, en términos generales, las medi-
das mas importantes se concentraron en desmontar
los instrumentos de control ideoldgico cristalizados
durante la dictadura.

Luego de casi dos anos iniciales de una politica
econdmica que podria calificarse de ‘independentis-
ta’, el nombramiento de Juan V Sourrouille como
ministro de Economia significd un giro dramatico.
En este momento se inicid en el INTI un ciclo de
conflictos laborales acompafado por el recambio
de presidentes de muy poca duracién: entre 1984 y
1989 la institucion tuvo cuatro.

El nombramiento de Enrique Martinez al frente del
INTI, en 1986, signific6 un nuevo cambio. Su posi-
cién, desde el punto de vista politico, era muy dife-
rente a la de los presidentes anteriores. Entre otras
iniciativas, impulsé la apertura del INTI a la comuni-
dad. ‘Esto fue un golpe a la burocracia que se habia
consolidado a lo largo de muchos anos, para la cual
todo era dificil de hacer’, sostiene Jorge Luis Seg-
hezzo, vicepresidente del INTI entre 1991 y 1993,
actualmente coordinador en el Programa de Fortale-
cimiento de Centros. Esta gestion tiene en cuenta al
personal, impulsa la generacion de mayores recur-
SOS propios, crea un régimen de incentivos, promue-
ve a cargos de direccidon a personal de carrera con
sélidos antecedentes tecnoldgicos, mantiene reunio-
nes en los centros y departamentos con la idea de
debatir los temas presupuestarios.

A comienzos de julio de 1988 se realizd una reu-
nion de trabajo con la asistencia de mas de 1000
empleados. Haciendo un balance del estado del
INTI, Martinez advertia que, si bien se notaba un
avance en cuanto a la superacion del aislamiento vy,
como complemento, se notaba un mayor compro-
miso social del INTI, apenas habia esbozos de accio-
nes de transferencia al medio productivo: ‘No

advierto grupo alguno capaz de liderar tecnolégica-
mente a la industria argentina en su sector. Tampo-
co advierto que esto pueda ser una realidad cerca-
na, sino solo deseable a mediano plazo’.

Martinez renuncio el 8 de septiembre de 1988
como consecuencia de una crisis desencadenada
con la UIA y el Ministerio de Economia. Hasta el
final del gobierno de Alfonsin, en un contexto de
creciente inflacion e inestabilidad politica, el INTI se
refugié en una gestiéon de perfil administrativo.

A comienzos de los noventa, los historiadores
argentinos Juan Carlos Korol e Hilda Sabato sosteni-
an: ‘El tema de la industrializacion se ha transforma-
do casi en una obsesion para los argentinos. La ima-
gen de un retrasado, débil, incompleto y truncado
proceso de industrializacidon ha sido asociado con el
destino frustrado de la Argentina’.

Con la llegada de Carlos Menem al gobierno y su
politica de reforma del Estado, las cosas volvieron a
complicarse para el INTI. En 1990 sus autoridades
fueron interpeladas por las comisiones de ciencia y
técnica y de industria de la Camara de Diputados de
la Nacion. La cuestidn era si el INTI servia o no ser-
via. En julio hubo una audiencia a la que se cit6 al
presidente y vicepresidente del INTI y a dos repre-
sentantes del Ateneo de Estudios Tecnoldgicos
(AET), una asociacion de profesionales y técnicos
del INTI con objetivos no gremiales, sino tecnoldgi-
cos. La sesién comenzo a las 8:30 a.m. y durd hasta
la noche. Comenzé con una entrevista a puerta
cerrada del presidente del INTI con el de una de las
comisiones. La reunion continué con unas 30 perso-
nas, entre asesores, diputados y unos pocos sena-
dores. Lo que se discutio era para qué servia el INTI.
‘Algunas preguntas eran durisimas, porque apunta-
ban en muchos casos a deficiencias reales de nues-
tra institucion, otras eran malintencionadas’, cuenta
Seghezzo, entonces uno de los representantes del
AET. Cuando terminé la sesion, el presidente de la
comision de ciencia y técnica les dijo a los represen-
tantes del INTI que la institucién estaba en terapia
intensiva, que se tomarian 72 horas para decidir si el
INTI moria o si seguia. A los dos dias llamaron por
teléfono para comunicar que el INTI seguia.

En noviembre de 1991, Hiroshi Amano —experto
en desarrollo industrial de la Japan International
Cooperation Agency- presenté una evaluacion del
INTI. Sostuvo que el instituto presentaba ‘capacida-
des limitadas para las actividades de desarrollo de
tecnologia’. Que necesitaba mayor experiencia en
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias y
la incorporacion de nueva gente joven. Finalmente,
afirmé que el INTI estaba ‘realizando trabajos de
laboratorio que, en principio, deberian estar hacien-



do las industrias privadas por ellas mismas’.

A comienzos de los noventa se inicié otro perio-
do de inestabilidad en la conduccioén, en la cual un
INTI muy reducido se identificd politica y economi-
camente con el panorama nacional. Mientras que
en 1986 el personal llegaba a 2000 personas, en
1994 apenas alcanzaba 850. El personal trabajaba
con miedo, desaparecieron las quejas gremiales y
quedaban pocos grupos activos. Se desarmaron
muchos centros y se reformularon todas las areas
del INTI en términos de unidades de negocio, lo que
significaba, en algunos casos, la competencia de
unos contra otros para conseguir financiamiento.

Este primer periodo del INTI durante el gobierno
de Menem alcanzdé hasta 1995 y puede caracterizar-
se como de profunda decadencia. Al afo siguiente
se inici6 una segunda etapa de relativa recupera-
cion, cuando se designé como presidente a Ledni-
das Montafia, que permanecié en el cargo hasta
septiembre de 2000. Un informe del INAP sostiene
que durante estos afos se consolido lo que podria
llamarse un proceso de ‘cambio cultural de la orga-
nizaciéon’, vinculado al intento de ‘modernizar la
gestion, a introducir principios de eficiencia y efica-
cia, a implantar una légica gerencial en los mandos
directivos y a desarrollar nuevas politicas de inno-
vacion y de calidad’. En relacion con esto, entre
otras iniciativas, se creo la carrera de tecndlogo. Las
metas explicitadas por el directorio del INTI en 1998
ponen de manifiesto el propdsito de que el instituto
se apligue fundamentalmente a la adaptacion de
tecnologia importada o al desarrollo de tecnologias
especificas solicitadas por la demanda empresaria.
Durante estos anos el instituto obtuvo créditos por
distintos proyectos del programa FONTAR de la
Agencia Nacional de Promocién, creada en 1996,
que alcanzaron los 16 millones de dodlares, ademas
de un crédito del Banco Mundial, otro a tasa pro-
mocional del gobierno aleman para la compra de
equipamiento y fondos de JICA y la Unidn Europea.
En total, esto signific6 mas de 25 millones de dodla-
res para equipamiento y asistencia técnica.

Estas mejoras se ajustaban a la orientacién ide-
olégica dominante durante este periodo: una insti-
tucion estatal y publica como el INTI finalmente se
organizaba como un holding de unidades de nego-
cios. ‘Se promovieron multiplicidad de sistemas
independientes, que generan informacion excesiva
e inconexa. Se alentd a los centros a hacer dinero
por la via que pudiesen, lo cual credé una cultura de
trincheras, que hoy todavia cuesta cambiar’, sostie-
ne Seghezzo. A esto debe sumarse que el INTI se
encontraba en un pais desindustrializado y que, a
fines de los noventa, era evidente tanto la ausencia
de una politica nacional de desarrollo tecnoldgico,
como la necesidad de intervenir en la transforma-
cion tecnolégica de las pequenas empresas, que
tampoco tenian capacidad de acceder a tecnologia

externa. Finalmente, las consecuencias de la crisis
de 2001 empujaron al INTI a una situacién caotica.
Epilogo

Al presente, el INTI se esta esforzando por volver a
definir sus actividades en términos de servicio publi-

Era logico.

PEPE -
ELIASCHEV &

ESTO
QUE PASA

con la participacion de
Marcelo Manuele.

lunes a viernes
desde las 15 hs.

AM 550 &5Conia

CW1 Radio Colonia

Escuchelo también por internet

www.radiocolonia.com

VOLUMEN 17 N® 101 (OCTUBRE-NOVIEMBRE, 2007) 65




ARTiCULO

66 ciencia HOY

co de generacion y transferencia de tecnologia. Esta
reorientacion significa un cambio en el destinatario
de los servicios del INTI. Junto con la desaparicion del
Estado, durante los noventa se consolidé una orienta-
cién hacia las empresas formales. Hoy las empresas
siguen estando en el foco de interés del INTI, pero
también aparecen los ‘microemprendimientos’, sobre
todo en el 4rea de la economia social, esto es, de base
comunitaria.

Otro cambio importante tiene que ver con la ins-
talacion del INTI en todo el territorio. La reaparicion
de los distintos actores de la economia social pre-
senta una oportunidad para que el INTI retome su
lugar de instituto nacional y comience a planificar
sus actividades a partir de estrategias regionales.
Mientras que sus primeros centros se ocuparon de
algun sector particular (plasticos, textiles, madera,
caucho) y a mediados de los noventa los centros se
transformaron en unidades de negocio a la busque-
da de financiamiento, en los ultimos afos aparece
una tercera generacion de centros, que responden a
una problematica particular de la comunidad. Un
ejemplo paradigmatico es el Centro de Tecnologias
para la Discapacidad.

A modo de sintesis, Andrés Dmitruk, gerente de
desarrollo entre 1995 y 2001, sostiene que ‘uno de
los aportes mas importantes que ha hecho el INTI al
pais fue la creacion de un verdadero laboratorio
nacional de ensayos, a través del cual contribuyé a
crear la cultura de la medicion, de la normalizacion,
de la especificacion técnica’. En lo que hace a los
centros de investigacion, si bien permitieron en
varios aspectos un funcionamiento relativamente
mas flexible frente a los rigidos métodos de la admi-
nistracién publica, no lograron, pese a los esfuerzos
de ingenieros, cientificos, técnicos y empresarios
que participaron de su conduccidn, construir una
alianza estratégica entre el sector industrial y el esta-
tal. ‘Contribuyeron a ello conducciones cambiantes
con nula o escasa capacidad tecnoldgica, las debili-

Lecturas sugeridas

dades de las politicas industriales de los gobiernos y
la poca vocacion de las dirigencias empresariales
por el tema’, sostiene Dmitruk.

Este breve panorama histérico muestra que el
INTI, como institucidon publica destinada a ocupar un
lugar clave de intermediacion de sectores econémi-
cos y proyectos politicos en pugna, fue punto de tor-
sion donde se materializaron de forma recurrente
todas las contradicciones que hicieron del objetivo
de la industrializacién un proceso traumatico y siem-
pre inconcluso.

El autor desea agradecer a Jorge Luis Seghezzo, Rubén
Félix y Andrés Dmitruk por su ayuda, tanto a través de
extensas conversaciones como de diversos materiales que
pusieron a su disposicion.
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