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i1PEFS�TJoEJdBMw��iTJoEJdBuPT�E�CJMFTw��iTJoEJdBuPT�GVFSuFTw��TPo�Fy�SFTJPoFT�NV���SF�
TFouFT�Fo�FM�MFoHVBKF�dPuJEJBoP�rVF�TF�dPN�SFoEFo�JouVJuJWBNFouF��4Jo�FNCBSHP��
“poder sindical” es un concepto difícil de de�nir y con diferentes connotaciones según 
cuál sea el plano en el que se lo analice: poder para in�uir sobre las políticas estatales 
P��PEFS�EF�oFHPdJBdJ�o�GSFouF�B�MBT�FN�SFTBT���EFN�T��oP�FT��PTJCMF�iNFEJSw�EJSFduB�
NFouF�FM��PEFS�TJoEJdBM���PS�MP�uBouP���BSB�P�FSBdJPoBMJ�BSMP�TF�SFdVSSF�IBCJuVBMNFouF�
B�B�SPyJNBdJPoFT�B��BSuJS�EF�WBSJBCMFT�TVTdF�uJCMFT�EF�NFEJdJ�o�

�TuF�uSBCBKP�TF�dFouSB�Fo�FM��PEFS�TJoEJdBM�Fo�FM��MBoP�EF�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�
Fo�MPT�EJTuJouPT�TFduPSFT�EF�MB�FdPoPNÓB����uSBW�T�EF�Vo�FTuVEJP�dPN�BSBuJWP��TF�Fy�
�MPSBo�MBT�SFMBdJPoFT�FouSF�uSFT�EJNFoTJPoFT��SJodJ�BMFT�rVF��FSNJuFo�Vo�BdFSdBNJFouP�
B�MB�oPdJ�o�EF��PEFS�TJoEJdBM��TVT�GVFouFT�P�EFuFSNJoBouFT��MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�
dPo�SFT�FduP�B�MB�GPSNB�EF�FKFSdFSMP���MPT�SFTVMuBEPT�EF�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM��)BTuB�
EPoEF�MMFHB�oVFTuSP�dPoPdJNJFouP��MPT�Bo�MJTJT�FN�ÓSJdPT�EF�MBT�JouFSSFMBdJPoFT�FouSF�
FTuBT�EJNFoTJPoFT�TPo�NV��FTdBTPT��

-B�JoWFTuJHBdJ�o�TF�GPdBMJ�B�Fo�FM�TFduPS��SJWBEP�BSHFouJoP���Fo�FM��FSÓPEP������
������dBSBduFSJ�BEP�NB�PSNFouF��PS�uBTBT��PTJuJWBT�EF�dSFdJNJFouP�FdPo�NJdP���T�
pecí�camente, con la aplicación de modelos de regresión multivariada se analiza 
si los diferenciales salariales entre actividades económicas re�ejan las diferencias 
JouFSTFduPSJBMFT�Fo�EFuFSNJoBouFT�EFM�HSBEP�EF��PEFS�TJoEJdBM���Fo�MBT�FTuSBuFHJBT�
TJoEJdBMFT�EF�oFHPdJBdJ�o���ouSF�MPT�EFuFSNJoBouFT�EFM��PEFS�TJoEJdBM�TF�FyBNJoBo��
el potencial alcance disruptivo que tendría un con�icto sectorial, que depende de las 
WJodVMBdJPoFT�FdPo�NJdBT�rVF�MB�BduJWJEBE�Fo�MB�rVF�TF�EFTBSSPMMB�uJFoF�dPo�PuSPT�
TFduPSFT��MB�FWPMVdJ�o�EF�MB�EFNBoEB�TFduPSJBM�EF�GVFS�B�EF�uSBCBKP����MB�dB�BdJEBE�
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-PT�BVuPSFT�BHSBEFdFo�MPT�dPNFouBSJPT�EF�MPT�FWBMVBEPSFT�Bo�oJNPT���B�-VdJBoB�4uPSuJ��PS�TV�dPMB�
boración en el cálculo de los coe�cientes de la matriz de Leontieff. 

-BCPSBuPSJP�EF��TuVEJPT�Fo�4PdJPMPHÓB����dPoPNÓB�EFM�5SBCBKP�����������/������/-�����1SPHSBNB�EF�
�TuVEJPT�4PdJP��dPo�NJdPT�*ouFSoBdJPoBMFT����������GBdVoCBSSFSB��BIPP�dPN��

�FouSP�EF�*oWFTuJHBdJPoFT�4PdJBMFT����/�������������NBSTIBMM�SFuJoB�BS��

�
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-�WFTrVF���.VSSB���������TF�BMBo�rVF�BMHVoPT�BVuPSFT�BTJNJMBo�MB�oPdJ�o�EF��PEFS�dPo�i�PEFS�TPCSFw���

–in�uir sobre un oponente para que haga algo que, de no existir la in�uencia, no haría–, mientras que 
otros consideran que poder se re�ere a la capacidad de generar agendas o moldear creencias acerca �
EF�MP�rVF�FT�P�oP�FT��PTJCMF��-�WFTrVF���.VSSB��dPoTJEFSBo��BSuJdVMBSNFouF�BEFdVBEB��BSB�FM�Bo�MJTJT�EFM��
�PEFS�TJoEJdBM�MB�oPdJ�o�EF�i�PEFS��BSBw��MPT�TJoEJdBuPT��BEFN�T�EF�FKFSdFS�i�PEFS�TPCSFw��uBNCJ�o�
EFuFouBSÓBo�i�PEFS��BSBw�FN�PEFSBS�B�MPT�uSBCBKBEPSFT��JodSFNFouBoEP�TVT�SFdVSTPT���dB�BdJEBEFT�
����PS�MP�uBouP��TV�dB�BdJEBE�EF�BduVBS�

�M�HSBEP�EF��PEFS�TJoEJdBM�dPo�SFT�FduP�B�MPT�uSBCBKBEPSFT�SF�SFTFouBEPT��FM�EJTdJ�MJoBNJFouP�EF�MBT���

“bases”), por ejemplo, imponiendo moderación salarial para contener la in�ación (Crouch, 2017), no 
se trata en este artículo. Sobre la tensión entre dirigencia sindical y bases, véanse Murillo (1997) y 
SFGFSFodJBT�BMMÓ�dJuBEBT�

/VNFSPTPT�BVuPSFT�IBo�BoBMJ�BEP�FM��PEFS�TJoEJdBM�GSFouF�BM��TuBEP���BSB��N�SJdB�-BuJoB�W�BTF���PS���

FKFN�MP��.VSJMMP��������

BTPdJBuJWB�EF�MPT�TJoEJdBuPT�FodVBESBEPT�Fo�dBEB�BduJWJEBE���ouSF�MPT�JoTuSVNFouPT�
rVF�Fy�SFTBo�MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�dPo�SFT�FduP�B�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�TF�
dPMPdB�FM�GPdP�Fo�MB��SP�FoTJ�o�TJoEJdBM�EJGFSFodJBM�B�JN�MFNFouBS�NFEJEBT�EF�GVFS�B��
que se evidencia en la incidencia de con�ictos por reivindicaciones salariales.

�M�FTuVEJP��FSNJuF�MMFHBS�B�BMHVoBT�dPodMVTJPoFT�BdFSdB�EF�dV�MFT�TPo��Fo�FM�dBTP�
BSHFouJoP��WBSJBCMFT�BEFdVBEBT��BSB�B�SPyJNBSoPT�BM�HSBEP�EF��PEFS�EF�oFHPdJBdJ�o�
EF�MPT�TJoEJdBuPT��N�T�BMM��EF�MPT��SP�JPT�oJWFMFT�TBMBSJBMFT��4J�TF�dPN�SVFCB�rVF�MPT�
GBduPSFT�rVF��SFTVNJCMFNFouF�B�VouBMBo�FM��PEFS��P�rVF�EFuFSNJoBEBT�FTuSBuFHJBT�
EF�JouFSWFodJ�o�EF�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�TJoEJdBMFT�FTu�o��D�U�SJT��BSJCVT��FGFduJWBNFo�
uF�BTPdJBEBT�dPo�NFKPSFT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT��TF��PESÓB�dPoTJEFSBS�FouPodFT�rVF�
dPoTuJuV�Fo�iCVFoPTw�JoEJdBEPSFT�EFM��PEFS�TJoEJdBM�

�M�BSuÓdVMP�TF�PSHBoJ�B�EFM�TJHVJFouF�NPEP���o�MB��S�yJNB�TFddJ�o�TF��SFTFouB�FM�
NBSdP�BoBMÓuJdP�Fo�FM�rVF�TF�SFdPSSFo�MBT�uSFT�EJNFoTJPoFT�TF�BMBEBT��EFuFSNJoBouFT�
EFM��PEFS��FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT���SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT���o�MB�TFHVoEB�TFddJ�o�TF�
EFTBSSPMMB�FM�Bo�MJTJT�FN�ÓSJdP���SJNFSP�TF�EFTdSJCFo�MBT�WBSJBCMFT�EF�FoEJFouF�F�
JoEF�FoEJFouFT�rVF�TF�JodMV�Fo�Fo�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o���EFT�V�T�TF�EJTdVuFo�
los resultados alcanzados. Por último, se sintetizan las conclusiones y se señalan las 
MÓoFBT�EF�dPouJoVJEBE�dPo�MB��SFTFouF�JoWFTuJHBdJ�o��

�duFr�gh�d�iolVlV

No solo es difícil de�nir la noción de poder sindical: el propio concepto de poder es 
VoP�EF�MPT�N�T�dPouSPWFSuJEPT�Fo�MBT�dJFodJBT�TPdJBMFT��,PS�J����������uJFoF�WBSJBT�
BdF�dJPoFT���uFNB�rVF�oP�TF�EJTdVuF�Fo�FTuF�uSBCBKP���o�FM�NBSdP�EFM�PCKFuJWP�EF�FTuB�
investigación, partimos del supuesto según el cual el concepto de poder es intrínseca�
NFouF�SFMBdJPoBM��FM�HSBEP�EF��PEFS�EF�Vo�TJoEJdBuP�P�EFM�NPWJNJFouP�TJoEJdBM�EF�Fo�
EF�uBNCJ�o�EFM�HSBEP�EF��PEFS�EF�TV�JouFSMPdVuPS�V�P�PoFouF���TuBEP��FN�MFBEPSFT����
MP�dVBM�PCWJBNFouF�JodJEF�TPCSF�MPT�SFTVMuBEPT�EFM�BddJPoBS�TJoEJdBM�

1PS�dJFSuP��MB�B�SPyJNBdJ�o�BM�dPodF�uP���MB�P�FSBdJPoBMJ�BdJ�o�EF��PEFS�TJoEJdBM�
TPo�VoB�uBSFB�dPN�MFKB��rVF�SFrVJFSF�Fo��SJNFS�MVHBS��SFdJTBS�FM��NCJuP�Fo�FM�rVF�TF�
EFTBSSPMMB�FM�BddJPoBS�TJoEJdBM��FM��NCJuP��PMÓuJdP��FM�EF�MBT�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT�
o el de la empresa. Poder sindical se re�ere, en el primer caso, al grado en que los 
TJoEJdBuPT��VFEFo�JodJEJS�TPCSF�FM�EJTF�P��MB�GPSNVMBdJ�o�P�B�MJdBdJ�o�EF��PMÓuJdBT�
públicas y a su poder de veto;� en el segundo, al grado de in�uencia sindical en la 
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8SJHIu��������EFoPNJoB�i�PEFS�BTPdJBdJPoBMw�BM�rVF�SFTVMuB�EF�MB�GPSNBdJ�o�EF�PSHBoJ�BdJPoFT�dPMFduJ���

WBT�EF�uSBCBKBEPSFT��TJoEJdBuPT���BSuJEPT��dPoTFKPT�EF�FN�SFTB��SF�SFTFouBdJ�o�Fo�dVFS�PT�EJSFduJWPT�
EF�MBT�FN�SFTBT��

Véase, por ejemplo, Usmani (2017), que realiza un análisis comparativo entre países.��

1BSB��PSu�T����BSBNJMMP��������MBT�uBTBT�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o�dPoTuJuV�Fo�TPMP�VoB�EF�MBT�EJNFoTJPoFT���

rVF�IBCSÓB�rVF�dPoTJEFSBS��BSB�FTuBCMFdFS�FTB�dB�BdJEBE�EF�FKFSdFS�FM��PEFS��FouSF�PuSBT��uBNB�P�
EF�MB�PSHBoJ�BdJ�o�TJoEJdBM��BTPdJBdJPoFT�Fo�GFEFSBdJPoFT���dPoGFEFSBdJPoFT��WJodVMBdJPoFT�dPo�FM�
�TuBEP���MPT��BSuJEPT��PMÓuJdPT��oJWFM�EF�EFNPdSBdJB�JouFSoB���dPSSJFouF�JEFPM�HJdB�NB�PSJuBSJB���MP�dVBM��
TF�BMBo��FT�VoB�MJNJuBdJ�o�B�MB�B�MJdBdJ�o�EFM�NPEFMP�

oFHPdJBdJ�o�dPo�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�EF�FN�MFBEPSFT�rVF�SF�SFTFouBo�B�MBT�FN�SFTBT�
rVF�dPoGPSNBo�dBEB�VoB�EF�MBT�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT����Fo�FM�uFSdFSP��B�TV��FTP�BM�
oJWFM�EF�MB�oFHPdJBdJ�o�dPo�FN�SFTBT��BSuJdVMBSFT���o�dBEB�VoP�EF�FTuPT��NCJuPT�MPT�
TJoEJdBuPT��VFEFo��SP�PoFSTF�JodJEJS�TPCSF�MPT�TBMBSJPT���MBT�dPoEJdJPoFT�EF�FN�MFP�
��EF�uSBCBKP����uBNCJ�o�JouFouBS�PCuFoFS�SFdVSTPT��BSB�MBT��SP�JBT�PSHBoJ�BdJPoFT�
HSFNJBMFT��EF�IFdIP��BMHVoPT�EF�MPT�SFdVSTPT�Fo�MPT�rVF�TF�B�P�Bo�MPT�TJoEJdBuPT���PS�
FKFN�MP��MBT�SFHVMBdJPoFT�MFHBMFT��TPMP�TF��VFEFo�dPoTFHVJS�Fo�FM��NCJuP��PMÓuJdP��

�F�BrVÓ�Fo�BEFMBouF�oPT�dFouSBNPT�FydMVTJWBNFouF�Fo�FM��NCJuP�EF�MBT�BduJWJEBEFT�
FdPo�NJdBT���B�rVF�FM�PCKFuJWP�EF�FTuB�JoWFTuJHBdJ�o�FT�Fy�MPSBS�JoEJdBEPSFT�EFM��PEFS�
TJoEJdBM�Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�B�uSBW�T�EFM�Bo�MJTJT�JouFSTFduPSJBM���o�MB�MJuFSBuVSB�FT�
pecializada las posiciones acerca de cómo aproximarse a la identi�cación del grado de 
�PEFS�TJoEJdBM�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�GSFouF�B�MPT�FN�MFBEPSFT�TPo�NV��WBSJBEBT��

1PS�VoB��BSuF��TF�IB��MBouFBEP�rVF�MPT�JoEJdBEPSFT�EF�HSBEP�EF��PEFS�TJoEJdBM�
EFCFSÓBo�TFS�JoEF�FoEJFouFT�EF�TVT�FGFduPT�P�SFTVMuBEPT���������SNTuSPoH��U�BM�, 1977). 
�M�SFT�FduP��1FSSPoF��������TF�BMB�rVF�FT�FTFodJBM�dPouBS�dPo�Vo�JoEJdBEPS�EF�i�P�
EFS�FdPo�NJdPw�rVF�TFB�JoEF�FoEJFouF�EF�TVT�dPoTFdVFodJBT��TFBo�FTuBT�TBMBSJPT�P�
IVFMHBT��4Jo�FNCBSHP��oP�FT�JoGSFdVFouF�rVF�MPT��SP�JPT�SFTVMuBEPT�EFM�FKFSdJdJP�EFM�
�PEFS�TJoEJdBM�TFBo�dPoTJEFSBEPT�JoEJdBEPSFT�EF��PEFS��1PS�FKFN�MP��Fo�MB�MJuFSBuVSB�
SFGFSJEB�B��BÓTFT�Fo�MPT�rVF�MB�dPCFSuVSB�EF�MB�oFHPdJBdJ�o�dPMFduJWB�TF�SFTuSJoHF�B�
MPT�TFduPSFT�TJoEJdBMJ�BEPT��dPo�GSFdVFodJB�TF�IB�TV�VFTuP�rVF�FM��PEFS�TJoEJdBM�TF�
Fy�SFTBSÓB�Fo�MPT�EJGFSFodJBMFT�TBMBSJBMFT�FouSF�TFduPSFT�TJoEJdBMJ�BEPT���oP�TJoEJdB�
MJ�BEPT���������FudIFSNBo���������

�o�dBNCJP���BSB�BdFSdBSTF�B�MB�NFEJdJ�o�EFM��PEFS�TJoEJdBM�EJGFSFodJBM�FouSF�
TFduPSFT��PuSPT�BVuPSFT�IBo�dPoTJEFSBEP�GBduPSFT�rVF�dPoTuJuV�Fo�GVFouFT�EF�EJdIP�
�PEFS��Fo�GPSNB�TF�BSBEB�P�dPNCJoBEB���T�FM�dBTP�EF�MPT�rVF�GPdBMJ�Bo�Fo�FM��PEFS�
“estructural”, “estratégico”, “latente” o “disruptivo”, es decir, en el poder que con�ere 
FM��PuFodJBM�BMdBodF�EJTSV�uJWP�rVF�uFoESÓB�VoB�JouFSSV�dJ�o�Fo�MB��SPEVddJ�o�EF�Vo�
sector o empresa a raíz de un con�icto sindical, alcance que depende del papel más 
P�NFoPT�dSVdJBM�rVF�KVFHB�FTF�TFduPS�P�FN�SFTB�Fo�VoB�FdPoPNÓB�JouFSEF�FoEJFouF�
�������1FSSPoF��U�BM���������8BMMBdF��U�BM�����������T�uBNCJ�o�FM�dBTP�EF�MPT�BVuPSFT�
rVF�BuSJCV�Fo�Vo�SPM�dFouSBM�Fo�MB�EFuFSNJoBdJ�o�EFM�HSBEP�EF��PEFS�EF�MPT�TJoEJdBuPT�
BM�i�PEFS�BTPdJBuJWPw���Fo��BSuJdVMBS�B�MB�uBTB�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o����B�WFdFT�MMFHBo�B�
identi�car a esta última con poder sindical.���T��BTJNJTNP��MB��FST�FduJWB�rVF�BEP�uBo�
�PSu�T����BSBNJMMP���������rVJFoFT��Fo�TV�Bo�MJTJT�EFM�dBTP�EF�.�yJdP��dPNCJoBo�BN�
CBT�EJNFoTJPoFT��MB�FTuSVduVSBM���MB�BTPdJBuJWB���BSB�dPoTuSVJS�Vo�JoEJdBEPS�EF��PEFS�
estructural real, al ponderar el coe�ciente que expresa el “poder estructural latente” 
�PS�MB�uBTB�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o��rVF�JoEJdBSÓB�MB�dB�BdJEBE�rVF�uJFoF�dBEB�TJoEJdBuP��BSB�
FKFSdFSMP��Fo�u�SNJoPT�EF�oJWFM�PSHBoJ�BuJWP����PTJCJMJEBE�EF�NPWJMJ�BS�SFdVSTPT���
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Algunos de los autores citados luego, que analizan el poder estructural y el poder asociativo, re�eren 7 

FTuBT�oPdJPoFT�B�MPT�uSBCBKBEPSFT�P�B�MB�dMBTF�uSBCBKBEPSB��PuSPT�B�MPT�TJoEJdBuPT����PuSPT�B�uSBCBKBEPSFT�
��TJoEJdBuPT�JoEJTuJouBNFouF���o�oVFTuSP�dBTP��MBT�SFGFSJNPT�B�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�TJoEJdBMFT�

1PS�FKFN�MP��3JHC����(BSdÓB��BMBWJB���������Fo�TV�Bo�MJTJT�dPN�BSBuJWP�EF�MPT�dBTPT�EF��T�B�B��1PS���

uVHBM���(SFdJB��BuSJCV�Fo�Vo��B�FM�dSVdJBM�Fo�MB�EFuFSNJoBdJ�o�EFM��PEFS�TJoEJdBM�B�MPT�SFdVSTPT�JoTuJ�
uVdJPoBMFT�rVF��SPuFHFo�MB�BduJWJEBE�TJoEJdBM��JodMVJEB�MB��BSuJdJ�BdJ�o�Fo�dVFS�PT�EF�EJ�MPHP�TPdJBM�

�o�HFoFSBM��FM�Bo�MJTJT�EF�MPT�FGFduPT�EJTSV�uJWPT�EFSJWBEPT�EF�MB��PTJdJ�o�FTuSVduVSBM�EF�dBEB�TFduPS�TF���

IB�dJSdVoTdSJ�uP�B�MPT�FodBEFoBNJFouPT�JouFSTFduPSJBMFT��TJo�JodMVJS�MBT��PTJCMFT�SF�FSdVTJPoFT�EF�VoB�
paralización de la producción sectorial sobre la demanda �nal (consumo, inversión y exportaciones) 
��uBN�PdP�TVT�SF�FSdVTJPoFT�TPdJBMFT��4Jo�FNCBSHP��8BMMBdF��U�BM���������FoGBuJ�Bo�MB�JN�PSuBodJB�EF�
BN�MJBS�FM�Bo�MJTJT��BSB�JodMVJS�FM�JN�BduP�TPCSF�FM�NFSdBEP�EF�dPoTVNJEPSFT�

-B�oPdJ�o�EF��PEFS�i�PTJdJPoBMw�TF��VFEF�FyuFoEFS�BM�rVF�TF�EFSJWB�EF�MB�JN�PSuBodJB�FTuSBu�HJdB����

que tienen determinadas empresas o puestos de trabajo; véase Womack (2007). De hecho, ya Alfred 

Por último, según indica Perrone (1983), algunos autores han planteado que exis�
uJSÓB�VoB�BTPdJBdJ�o�EJSFduB�FouSF��PEFS�TJoEJdBM���BduJWJEBE�IVFMHVÓTuJdB��Fo�Vo�EPCMF�
TFouJEP��BM�TPTuFoFS�rVF�VoB�VuJMJ�BdJ�o�N�T�JouFoTJWB�EF�MBT�BddJPoFT�IVFMHVÓTuJdBT�
GPSuBMFdFSÓB�B�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�TJoEJdBMFT��P�rVF�dVBoEP�MPT�TJoEJdBuPT�uJFoFo�N�T�
�PEFS��N�T�BTJEVBNFouF�SFdVSSJSÓBo�B�MB�IVFMHB�dPNP�IFSSBNJFouB�EF�JouFSWFodJ�o�

�o�GVodJ�o�EF�MB�EJWFSTJEBE�EF��PTJdJPoFT�SFdJ�o�NFodJPoBEBT��TF��MBouFB�Fo�FTuF�
uSBCBKP�rVF��BSB�BdFSdBSoPT�BM��PEFS�TJoEJdBM�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�Fo�FM��NCJuP�
EF�MPT�TFduPSFT�FdPo�NJdPT�FT�oFdFTBSJP�BEP�uBS�VoB��FST�FduJWB�JouFHSBM���BoBMJ�BS�
�PS�MP�NFoPT�uSFT�EJNFoTJPoFT��MPT�EFuFSNJoBouFT�EFM�HSBEP�EF��PEFS��MBT�FTuSBuFHJBT�
TJoEJdBMFT�EJSJHJEBT�B�PCuFoFS�dJFSuPT�PCKFuJWPT�TBMBSJBMFT���MPT��SP�JPT�SFTVMuBEPT�EFM�
BddJPoBS�TJoEJdBM��

��������D���V�R�������V�����R����V�����D���
El espectro de determinantes o fuentes que contribuyen a de�nir el mayor o menor 
�PEFS�TJoEJdBM�FT�NV��BN�MJP�F�JodMV�F�SFdVSTPT�JouFSoPT�B�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT���
SFdVSTPT�FyuFSoPT��BMHVoPT�EF�FMMPT�JouFSSFMBdJPoBEPT��/PT�EFuFoFNPT�BrVÓ�Fo�MPT�
EFuFSNJoBouFT�JoTuJuVdJPoBMFT��FdPo�NJdPT���BTPdJBuJWPT�PSHBoJ�BdJPoBMFT�

-PT�GBduPSFT�EF�oBuVSBMF�B�JoTuJuVdJPoBM�rVF�JodJEFo�TPCSF�FM�HSBEP�EF��PEFS�
TJoEJdBM�Fo�HFoFSBM�BGFduBo��PS�JHVBM�B�uPEPT�MPT�TJoEJdBuPT���PS�MP�rVF�oP�Fy�MJdBSÓBo�
EJGFSFodJBT�FouSF�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT���TuP�PdVSSF�dPo�FM�oJWFM�EF��SPuFddJ�o�rVF�
PuPSHB�FM�NBSdP�MFHBM�rVF�SFHVMB�MB�BduJWJEBE�TJoEJdBM���MB�oFHPdJBdJ�o�dPMFduJWB��BTÓ�
dPNP�dPo�MBT�SFHVMBdJPoFT�BdFSdB�EF�MB��BSuJdJ�BdJ�o�GPSNBM�EF�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�
TJoEJdBMFT�Fo�PSHBoJTNPT�uSJ�BSuJuPT�EF�GPSNVMBdJ�o���B�MJdBdJ�o�EF��PMÓuJdBT���4Jo�
FNCBSHP��IB��FydF�dJPoFT���PS�FKFN�MP��MBT�oPSNBuJWBT�rVF��BM�FTuBCMFdFS�dJFSuBT�dPo�
EJdJPoFT��BSB�PCuFoFS�MB�SF�SFTFouBdJ�o�HSFNJBM�Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�dPMFduJWB��HFoFSBo�
EJGFSFodJBT�FouSF�TJoEJdBuPT��������MBT�SFHVMBdJPoFT�BSHFouJoBT�rVF��SJWBo�B�MPT�TJoEJ�
catos “inscriptos sin personería gremial” de la habilitación que con�ere la personería 
HSFNJBM��BSB�SF�SFTFouBS�B�MPT�uSBCBKBEPSFT�Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�dPMFduJWB�TBMBSJBM��

�PT�EFuFSNJoBouFT�FTuSVduVSBMFT�FdPo�NJdPT�dSVdJBMFT��VFEFo�HFoFSBS�EJGFSFo�
cias entre sectores en el grado de poder sindical. Uno de ellos se re�ere a la posición 
más o menos estratégica de la actividad económica –en la que se sitúa el sindica�
uP��Fo�FM�TJTuFNB�EF�SFMBdJPoFT�FdPo�NJdBT�JouFSEF�FoEJFouFT���4F�uSBuB�EFM��PEFS�
“posicional”, que de�niría el potencial alcance disruptivo de las acciones sindicales 
�1FSSPoF��������1FSSPoF��U�BM���������8BMMBdF��U�BM�, 1989; Womack, 2007).����M��PEFS�
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Marshall planteaba que, cuanto más críticos sean las cali�caciones, conocimientos y recursos de los 
uSBCBKBEPSFT�����PS�dPoTJHVJFouF��N�T�dPTuPTB�TFB�MB�IVFMHB��BSB�MB�FN�SFTB��NB�PS�TFSÓB�FM��PEFS�
TJoEJdBM���dFSdB�EF�MB�JEFB�EF�iFTFodJBMJEBEw�Fo�.BSTIBMM��W�BTF��FdIuFSNBo��������

4PCSF�FTuF��VouP�W�BTF���PS�FKFN�MP��1FFu����1PdPdL�����������

Duhalde (2013) enfatiza la importancia del grado de articulación intrasindical, que de�ne la mayor o ���

NFoPS�JouFHSBdJ�o�JouFSoB��TPCSF�MBT�FTuSBuFHJBT���u�duJdBT�EF�BddJ�o�TJoEJdBM�

iMBuFouFw�EF�JouFSSVN�JS�FM�uSBCBKP�rVF�EFuFouBo�MPT�TJoEJdBuPT��i���BTPdJBEP�B�Vo�TFduPS�
EF�MB�BduJWJEBE��SPEVduJWB�TF��VFEF�BoBMJ�BS�B��BSuJS�EF�TVT�JouFSSFMBdJPoFT�FdPo�NJ�
dBT�dPo�MPT�SFTuBouFT���w�����PS�MP�uBouP��i���TF�FodVFouSB�Fo�SFMBdJ�o�EJSFduB�dPo�MB�dBo�
uJEBE���MB�JouFoTJEBE�EF�WÓodVMPT�rVF�NBouJFoF�dPo�MBT�EJTuJouBT�BduJWJEBEFT��SPEVduJ�
WBT�rVF�dPoGPSNBo�FM�TJTuFNB�FdPo�NJdPw���PSu�T����BSBNJMMP���������������M�TFHVoEP�
EFuFSNJoBouF�FTuSVduVSBM�B�VouB�B�MB�TJuVBdJ�o�WJHFouF�Fo�FM�NFSdBEP�EF�uSBCBKP��������
8SJHIu���������dV�P��B�FM�dPoEJdJPoBouF�EFM��PEFS�TJoEJdBM��Vo�NFoPS�FydFEFouF�EF�
GVFS�B�EF�uSBCBKP�GPSuBMFdF�B�MPT�TJoEJdBuPT��IB�TJEP�SFdPoPdJEP�EFTEF�NV��EJGFSFo�
uFT��FST�FduJWBT�uF�SJdBT���EFN�T�EF�MBT�SFMBdJPoFT�PGFSuB�EFNBoEB�EF�GVFS�B�EF��
uSBCBKP��BSuJdVMBSFT�B�dBEB�BduJWJEBE��MB��SP�JB�TJuVBdJ�o�HFoFSBM�Fo�FM�NFSdBEP��
de trabajo puede in�uir de manera diferencial sobre el poder sindical, según la mayor 
P�NFoPS�WVMoFSBCJMJEBE�EF�MPT�uSBCBKBEPSFT�EF�dBEB�BduJWJEBE�B�MB�dPN�FuFodJB���PS�
FKFN�MP��dVBoEP�TF�BN�MÓB�FM�FydFEFouF�EF�GVFS�B�EF�uSBCBKP���PNP�TF�IB�TF�BMBEP�
�1BSLJo��dJuBEP�Fo�1FSSPoF���������MPT�EPT�EFuFSNJoBouFT�FTuSVduVSBMFT�NFodJPoBEPT�
uJFoFo�FGFduPT�JoEF�FoEJFouFT�TPCSF�FM��PEFS�EF�oFHPdJBdJ�o�EF�Vo�HSV�P��

-B�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB�P�EF�PSHBoJ�BdJ�o�EF�MPT�EJTuJouPT�TJoEJdBuPT�uBNCJ�o�
contribuye a de�nir el grado de poder de cada uno de ellos. Entre los determinantes 
EFM��PEFS�TJoEJdBM�EJGFSFodJBM��FTuF�FT�TFHVSBNFouF�FM�N�T�FTuVEJBEP�Fo�MB�MJuFSBuVSB�
FT�FdJBMJ�BEB��-B�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB�TF�Fy�SFTB�TPCSF�uPEP�Fo�MB�uBTB�EF�TJoEJdB�
MJ�BdJ�o���FSP�uBNCJ�o�Fo�MB��SP�PSdJ�o�EF�FN�SFTBT�dPo�SF�SFTFouBdJ�o�HSFNJBM��MB�
dB�BdJEBE�EF�NPWJMJ�BdJ�o���FM�HSBEP�EF��BSuJdJ�BdJ�o���BduJWJTNP�P�NJMJuBodJB�EF�MPT�
a�liados o representados por el sindicato. En su determinación convergen factores 
de carácter institucional, organizacional, económico y sociopolítico, que de�nen el 
BddFTP�B�SFdVSTPT������, recursos económicos provenientes de cuotas de a�liados, 
contribuciones de trabajadores no a�liados y otros aportes establecidos en convenios 
dPMFduJWPT�P��SPWFoJFouFT�EFM�TJTuFNB�EF�TFHVSJEBE�TPdJBM��F�JodJEFo�TPCSF�FM�EFTBSSP�
MMP�EF�MBT�dB�BdJEBEFT�FTuSBu�HJdBT�TJoEJdBMFT��-BT�dB�BdJEBEFT�PSHBoJ�BuJWBT���EF�
NPWJMJ�BdJ�o�EF�dBEB�TJoEJdBuP�TF�WFo�GPSuBMFdJEBT��PS�MB�FyJTuFodJB�EF�EFNPdSBdJB�
interna que con�era legitimidad a la organización,�� y varían según, entre otros, el 
HSBEP�EF�VoJEBE�P�dPPSEJoBdJ�o�JouFS�F�JouSBTJoEJdBMFT����MB��PTJdJ�o�EF�dBEB�TJoEJdBuP�
P�EF�TV�MÓEFSFT�Fo�MB�FTuSVduVSB�TJoEJdBM��FM�HSBEP�EF�MFHJuJNJEBE�PuPSHBEP��PS�MB�P�J�
nión pública y los vínculos con actores no sindicales como los movimientos sociales 
��MPT��BSuJEPT��PMÓuJdPT��-�WFTrVF���.VSSB����������

�V��D����DV�V�����D��V
-BT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�TF�Fy�SFTBo�Fo�GPSNBT�F�JoTuBodJBT�
de negociación y de con�icto. La elección entre los instrumentos mediante los cua�
MFT�TF�FKFSdF�P�JouFouB�FKFSdFS�FM��PEFS�EF�FoEF�EF�MBT�dPoEJdJPoFT�HFoFSBEBT��PS�
MBT�EJTuJouBT�GVFouFT�EF��PEFS�TJoEJdBM����oBuVSBMNFouF��oP�FT�JoEF�FoEJFouF�EF�MBT�
FTuSBuFHJBT�EFTBSSPMMBEBT��PS�MPT�FN�SFTBSJPT�P�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�EF�FN�MFBEPSFT��
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��BTF���PS�FKFN�MP��1FSSPoF�����������

1BSB��BNCJBTTP���������MBT�uSBEJdJPoFT�TJoEJdBMFT�TPo�FM�SFTVMuBEP�EF��S�duJdBT���dPodF�dJPoFT�BdV����

muladas que se rede�nen en función de los intereses y las luchas del presente.

-PT�JoEJdBEPSFT�VTVBMFT�EF�dB�BdJEBE�EF��BHP�JodMV�Fo�oJWFM�P�FWPMVdJ�o�EF�MB�SFouBCJMJEBE�P�EF�MB����

�SPEVduJWJEBE��P��SP�J�T�dPNP�JouFoTJEBE�EF�dB�JuBM��HSBEP�EF�dPodFouSBdJ�o��FTuSVduVSB�EFM��SPEVduP�
o el empleo según tamaño de las empresas o tamaño medio de las empresas.

�o�MB�MJuFSBuVSB�FT�FdJBMJ�BEB�TF�IB�EJTdVuJEP�BdFSdB�EF�MB�SFMBdJ�o�FouSF�FTuSBuFHJBT�
TJoEJdBMFT���GVFouFT�EF��PEFS��BTÓ�dPNP�BdFSdB�EF�TVT�JN�MJdBodJBT�Fo�SFMBdJ�o�dPo�
el grado de poder de los sindicatos. Especí�camente, se ha planteado que en las 
BduJWJEBEFT�dV�B��PTJdJ�o�Fo�MB�FdPoPNÓB�FT�FTuSBu�HJdB��TJuVBdJ�o�EF�BMuP��PEFS�FT�
uSVduVSBM��CBTuBSÓB��BSB�FM�MPHSP�EF�NFKPSFT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT�MB�JN�MÓdJuB�P�Fy�MÓdJuB�
iBNFoB�Bw�TJoEJdBM�EF�B�MJdBS�NFEJEBT�EF�GVFS�B�����o�dBNCJP��Fo�MBT�BduJWJEBEFT�oP�
FTuSBu�HJdBT��BVTFodJB�NFoPS�HSBEP�EF��PEFS�FTuSVduVSBM��TFSÓB�oFdFTBSJP�SFdVSSJS�B�
acciones que generan con�ictos de larga duración y elevada intensidad para obtener 
MPT�NJTNPT�P��FPSFT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT��6o��VouP�NFoPT�Fy�MPSBEP�Fo�MB�MJuFSBuVSB�
TPCSF��PEFS�EJGFSFodJBM�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM����rVF��dPNP�WFSFNPT��SFTVMuB�SFMF�
WBouF�Fo�FM�dBTP�BSHFouJoP��FT�TJ�FT��PTJCMF�IBCMBS�EF�FTuSBuFHJBT�EF�oFHPdJBdJ�o���
EF��SP�FoTJPoFT�BM�VTP�EF�NFEJEBT�EF�GVFS�B�dBSBduFSÓTuJdBT�EF�dBEB�TJoEJdBuP��FT�
EFdJS��EF�FTuSBuFHJBT�iuSBEJdJPoBMFTw�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM��rVF�TF�IBCSÓBo�JEP�dPo�
TPMJEBoEP�Fo�FM�MBSHP��MB�P�B�uSBW�T�EF�MB�SFJuFSBdJ�o�EF�dPN�PSuBNJFouPT�TJNJMBSFT��
Las estrategias que se despliegan en el presente re�ejarían la impronta que dejaron 
MBT�EFdJTJPoFT�rVF�MPT�TJoEJdBuPT�uPNBSPo�Fo�FM��BTBEP�GSFouF�B�MPT�EJMFNBT�rVF�TF�
MFT�JCBo��SFTFouBoEP�Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM���MBT�BddJPoFT�rVF�Fo�dPoTFdVFodJB�
ensayaron en cada caso, con�gurando distintas tradiciones sindicales.���

��V���D�RV�VD�D��D��V
�PNP�TF�TF�BM���SFWJBNFouF��oP�FT�JoGSFdVFouF�rVF�MBT�JoWFTuJHBdJPoFT�FN�ÓSJdBT�TF�
hayan aproximado a nociones a�nes a la de poder sindical a través de los diferentes 
SFTVMuBEPT�BMdBo�BEPT��Fo�HFoFSBM��MPHSPT�TBMBSJBMFT���F�IFdIP���BSFdF�FWJEFouF�rVF�
los mejores resultados salariales re�ejan un mayor poder de negociación sindical 
siempre y cuando se controle la in�uencia de otros factores que intervienen en la de�
uFSNJoBdJ�o�EFM�TBMBSJP��TPCSF�uPEP�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EF�dBEB�TFduPS����rVF�BGFduB�
MB�SFTJTuFodJB�P�EJT�PTJdJ�o�EF�MPT�FN�MFBEPSFT�B�BdF�uBS�MPT�SFdMBNPT�TJoEJdBMFT����
las características del empleo –principalmente su composición en términos de cali��
caciones–, que contribuyen a de�nir el nivel salarial promedio de cada actividad. Sin 
FNCBSHP��MB�FMFddJ�o�EF�JoEJdBEPSFT�EF�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT�PCuFoJEPT�B�uSBW�T�EF�MB�
negociación colectiva, sean niveles o tasas de variación, también presenta di�cultades. 
��V�MFT�Fy�SFTBSÓBo�NB�PS��PEFS ��-PT�rVF�dPJodJEFo�dPo��P�TF�BdFSdBo�N�T��BM�
SFdMBNP�P�MB��SFuFoTJ�o�JoJdJBM��MPT�NFKPSFT�dPN�BSBuJWBNFouF�dPo�MPT�EF�PuSPT�TJoEJ�
dBuPT��MPT�rVF�TF�BMdBo�BSPo�dPo�NFoPSFT��FSKVJdJPT��BSB�MPT�uSBCBKBEPSFT��P�MPT�rVF�
TF�uSBEVdFo�Fo�Vo�BVNFouP�EF�MB��BSuJdJ�BdJ�o�EF�MPT�TBMBSJPT�Fo�FM�WBMPS�BHSFHBEP �

-B�IJ��uFTJT�HFoFSBM�rVF�PSJFouB�MB��SFTFouF�JoWFTuJHBdJ�o��dJSdVoTdSJ�uB�BM��NCJuP�
EF�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�BM�oJWFM�EF�MBT�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT���MBouFB�rVF��EBEBT�
las características del empleo y, sobre todo, controlada la in�uencia de variables que 
Fy�SFTBo�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EJGFSFodJBM��MPT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT�EF�MB�JouFSWFodJ�o�
sindical varían según la posición más o menos estratégica de cada actividad en la 
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Esta compatibilización implicó que la desagregación sectorial incluyera actividades que se clasi�caron ���

según el ���� a dos dígitos y otras clasi�cadas según el �����B�uSFT�P�B�dVBuSP�EÓHJuPT��W�BTF�FM�MJTuBEP�
EF�MPT�TFduPSFT�FyBNJoBEPT�Fo�FM�dVBESP����EFM��oFyP��

estructura económica y el consiguiente potencial alcance disruptivo de los con�ictos 
MBCPSBMFT��MBT�dPoEJdJPoFT�Fo�MPT�NFSdBEPT�EF�uSBCBKP�EF�dBEB�BduJWJEBE��MB�dB�BdJ�
EBE�BTPdJBuJWB�EF�MBT�PSHBoJ�BdJPoFT�TJoEJdBMFT���TVT�FTuSBuFHJBT�EF�oFHPdJBdJ�o��

�o�PuSBT��BMBCSBT��TF�FT�FSB�rVF��EBEB�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EF�dBEB�BduJWJEBE��
dVBouP�NB�PS�TFB�FM��PEFS�EJTSV�uJWP��N�T�TF�JodSFNFouF�MB�EFNBoEB�EF�uSBCBKP���
N�T�dPoTPMJEBEB�TF�FodVFouSF�MB�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB�TJoEJdBM��N�T�BMuPT�TFS�o�MPT�
oJWFMFT�TBMBSJBMFT���o�dBNCJP��B��SJPSJ�no se puede plantear una única hipótesis acerca 
EF�MB�SFMBdJ�o�FouSF�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�EF�oFHPdJBdJ�o���SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT��TJoP�
EPT�BMuFSoBuJWBT��1PS�VoB��BSuF��rVF��D�U�SJT��BSJCVT��VoB�NB�PS��SP�FoTJ�o�TJoEJdBM�
B�B�MJdBS�NFEJEBT�EF�GVFS�B�FTuBSÓB�BTPdJBEB�dPo�NFKPSFT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT��1PS�
MB�PuSB��rVF�dPNP�Fo�MBT�BduJWJEBEFT�N�T�FTuSBu�HJdBT�oP�TFSÓB�oFdFTBSJP�FKFSdFS�FTF�
uJ�P�EF��SFTJ�o�N�T�dPoGSPouBuJWB��BSB�PCuFoFS�NFKPSFT�oJWFMFT�TBMBSJBMFT��oP�FyJTuJSÓB�
necesariamente una asociación positiva entre incidencia del con�icto y niveles sala�
riales; es decir que el impacto del nivel de con�ictividad sobre los salarios dependería 
EFM�HSBEP�EF��PEFS�EJTSV�uJWP���o�FTuF�TFouJEP��MBT�EJNFoTJPoFT�BoBMJ�BEBT�SFTVMuBo�
relevantes también para identi�car a través de la investigación empírica interrelacio�
oFT�FouSF�EFuFSNJoBouFT�F�JoTuSVNFouPT�EF�FKFSdJdJP�EFM��PEFS�

�

��iolVlV�h�stulFr

�M�PCKFuJWP�EFM�Bo�MJTJT�FN�ÓSJdP�FT�Fy�MPSBS��B�uSBW�T�EF�MB�B�MJdBdJ�o�EF�NPEFMPT�EF�
SFHSFTJ�o�NVMuJWBSJBEB�FTuJNBEPT��PS�NÓoJNPT�dVBESBEPT�PSEJoBSJPT��MBT�SFMBdJPoFT�Fo�
uSF�uSFT�EJNFoTJPoFT��GVFouFT�EF��PEFS�TJoEJdBM��FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�JN�MFNFouBEBT�
�BSB�MPHSBS�MPT�PCKFuJWPT�TBMBSJBMFT���oJWFMFT�EF�TBMBSJP�BMdBo�BEPT�Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�
FouSF�FN�SFTBT���TJoEJdBuPT��4J�CJFo�FM��SP��TJuP�oP�FT�Fy�MJdBS�FM�oJWFM�EFM�TBMBSJP��EF�
IFdIP�TF��VFEFo�FyuSBFS�dPodMVTJPoFT�uBNCJ�o�EFTEF�FTuB��FST�FduJWB��

-B�TFMFddJ�o�EF�MBT�WBSJBCMFT�JodMVJEBT�Fo�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o��BSB�SF�SF�
sentar cada una de las dimensiones consideradas se de�nió en función del modelo 
uF�SJdP�rVF�PSJFouB�FM�FTuVEJP�Fo�FM�NBSdP�EF�MBT�MJNJuBdJPoFT�JN�VFTuBT��PS�MB�JoGPS�
NBdJ�o�EJT�PoJCMF���PNP�TF�TF�BM���FM�Bo�MJTJT�TF�dFouSB�Fo�FM��FSÓPEP������������
�PoTJEFSBS�Vo�MB�TP�EF�dJodP�B�PT��dPNP�FTuF���FSNJuF�Vo�BdFSdBNJFouP�BM�JouFSKVFHP�
de las dimensiones estudiadas en un mediano plazo en el que, en principio, se re�e�
KBSÓBo�MBT�uFoEFodJBT�FTuSVduVSBMFT�rVF�dBSBduFSJ�Bo�B�dBEB�WBSJBCMF��

En el análisis se comparan 32 actividades económicas del sector privado –según 
la categorización de la Clasi�cación Industrial Internacional Uniforme (�������SFWJTJ�o����
�BSB�MBT�dVBMFT�GVF��PTJCMF�dPN�BuJCJMJ�BS�MB�JoGPSNBdJ�o��SPWFoJFouF�EF�GVFouFT�NV��
EJWFSTBT����SFHJTuSPT�BENJoJTuSBuJWPT�TPCSF�FN�SFTBT��FN�MFP���TBMBSJPT��MB�NBuSJ��JoTV�
mo-producto de 2004, que permite cuanti�car la magnitud de las transacciones comer�
dJBMFT�FouSF�BduJWJEBEFT��MB�FodVFTuB�B�IPHBSFT�EF������TPCSF�dPoEJdJPoFT�EF�WJEB�EF�
la población, que relevó datos que posibilitan una aproximación a las tasas de a�liación 
sindical; la compilación de con�ictos laborales; y el censo económico de 2004/2005, 
rVF��SP�PSdJPoB�JoGPSNBdJ�o�TPCSF�HSBEP�EF�dPodFouSBdJ�o�EF�dBEB�TFduPS�
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Se analizan los salarios nominales, ya que, al existir un único de�actor –el precio de la canasta de 17 

consumo–, este afecta por igual a los salarios de todos los sectores. Los datos se re�eren a las remu�
neraciones brutas anuales según el Sistema Integrado Previsional Argentino (�������-PT�EFTdVFouPT�
MFHBMFT�JodJEFo�TPCSF�uPEPT�MPT�TFduPSFT�Fo�MB�NJTNB��SP�PSdJ�o���PS�MP�rVF�MBT�EJTuBodJBT�SFMBuJWBT�
FouSF�SFNVoFSBdJPoFT�oFuBT�TFduPSJBMFT�TPo�MBT�NJTNBT�rVF�FouSF�MBT�SFNVoFSBdJPoFT�CSVuBT�

4FSÓB�oFdFTBSJP�uFoFS�Fo�dVFouB�uBNCJ�o�MB�JodJEFodJB�TPCSF�FM�TBMBSJP��SPNFEJP�TFduPSJBM�EF�MB�FT����

tructura del empleo según niveles de cali�cación, pero no se dispone de información con el nivel de 
EFTBHSFHBdJ�o�SFrVFSJEP�rVF�dPoTJEFSFNPT�BEFdVBEB��BSB�dBSBduFSJ�BS�EJdIB�WBSJBCMF��/P�PCTuBo�
uF��MB�WBSJBCMF�iuBNB�P�NFEJP�EFM�FTuBCMFdJNJFouPw�rVF��dPNP�TF�WFS��MVFHP��TF�VuJMJ�B�dPNP��SP����
de la capacidad de pago sectorial, permite también controlar, en alguna medida, la in�uencia de la 
composición del empleo según cali�caciones, ya que la proporción de profesionales y técnicos en 
FM�FN�MFP���B�TFB�uPuBM�P�SFHJTuSBEP��uJFoEF�B�JodSFNFouBSTF�B�NFEJEB�rVF�BVNFouB�FM�uBNB�P�EFM�
establecimiento y la de trabajadores no cali�cados a disminuir (estimaciones propias con datos de la 
�odVFTuB�1FSNBoFouF�EF�)PHBSFT��*oTuJuVuP�/BdJPoBM�EF��TuBEÓTuJdB����FoTPT��WBSJPT�B�PT���5BNCJ�o�
�PESÓB�MMFHBS�B�JodJEJS�TPCSF�FM�TBMBSJP��SPNFEJP�EF�dBEB�BduJWJEBE�MB�dBouJEBE�EF�IPSBT�uSBCBKBEBT��
�FSP�oP�FT��PTJCMF�dPoTJEFSBS�FTuB�WBSJBCMF�EFCJEP�B�MB�BVTFodJB�EF�JoGPSNBdJ�o�B�SP�JBEB�

4F�VuJMJ���MB���� ���������B��BSuJS�EF�MB�BduVBMJ�BdJ�o�EF�MB���� 1997 por el método �������BTF�.BMJ�JB���
Bond (1974).

�D��DE��V�����RV��R���RV���������V���
�o�dPoTPoBodJB�dPo�PuSPT�uSBCBKPT�TPCSF��PEFS�TJoEJdBM�Fo�MB�EFuFSNJoBdJ�o�TBMBSJBM��
MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o�dPoTJEFSBo�dPNP�WBSJBCMF�EF�FoEJFouF�BM�TBMBSJP�oPNJoBM�
�SPNFEJP�EF�MBT�EJTuJouBT�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT�EFM�TFduPS��SJWBEP��FT�EFdJS��MPT�
TBMBSJPT�FGFduJWBNFouF��BHBEPT��PS�MBT�FN�SFTBT�17 Estos –aunque también re�ejan 
PuSPT�BT�FduPT���FSNJuFo�dB�uBS�FM�SFTVMuBEP�dPNCJoBEP�EF�EPT�uJ�PT�EF�oFHPdJB�
dJPoFT�TBMBSJBMFT�Fo�dBEB�BduJWJEBE�FdPo�NJdB��1PS�VoB��BSuF��EF�MBT�oFHPdJBdJPoFT�
TFduPSJBMFT�P�EF�FN�SFTB�rVF�TF��MBTNBo�Fo�FM�dPN�MFKP�FouSBNBEP�EF�dM�VTVMBT�
TBMBSJBMFT�JodMVJEBT�Fo�MPT�dPoWFoJPT���BdVFSEPT�dPMFduJWPT�EF�uSBCBKP�IPNPMPHBEPT�
�PS�FM�HPCJFSoP��rVF�FTuBCMFdFo�WBMPSFT��B�TFB�WJHFouFT�P�EJGFSJEPT��Fo�u�SNJoPT�
BCTPMVuPT�P�SFMBuJWPT��SFNVoFSBuJWPT�P�oP�SFNVoFSBuJWPT��EF�MPT�TBMBSJPT�C�TJdPT���EF�
EJWFSTPT�BEJdJPoBMFT���CPoPT���1PS�MB�PuSB��EF�MPT�uBNCJ�o�dPN�MFKPT�BdVFSEPT�TBMB�
SJBMFT�BMdBo�BEPT��PS�MPT�TJoEJdBuPT�Fo�MBT�FN�SFTBT��BdVFSEPT�rVF�oP�TF�SFHJTuSBo�
Fo�FM�PSHBoJTNP�FTuBuBM�dPSSFT�PoEJFouF��-B�WBSJBCMF�EF�FoEJFouF�FT��FouPodFT��FM�
oJWFM�EFM�TBMBSJP�oPNJoBM�EF�MPT�BTBMBSJBEPT�EF�dBEB�TFduPS�SFHJTuSBEPT�Fo�FM�TJTuFNB�
EF�TFHVSJEBE�TPdJBM���SPNFEJP������������Fy�SFTBEP�Fo�GPSNB�MPHBSÓuNJdB��

Según las hipótesis de trabajo planteadas, las variables independientes –que se 
describen a continuación– reúnen aquellas que operacionalizan las distintas fuentes 
EF��PEFS�TJoEJdBM���PEFS�EJTSV�uJWP�EF�PSJHFo�FTuSVduVSBM��TJuVBdJ�o�Fo�FM�NFSdBEP�EF�
uSBCBKP��dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB���MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�EF�oFHPdJBdJ�o���MB�dB�B�
dJEBE�EF��BHP��dPNP�WBSJBCMF�EF�dPouSPM����
)�h��hV�gh�srghu�Vl�glFdo��5SFT�WBSJBCMFT��FSNJuFo�Vo�BdFSdBNJFouP�B�MPT�EFuFSNJoBo�
uFT�EFM��PEFS�TJoEJdBM�EJGFSFodJBM�FouSF�BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT�

���1PE�S�EJTSV�UJWP��E�SJWBEP�E��MB��PTJDJ�O�E��DBEB�BDUJWJEBE��O�MB��TUSVDUVSB�
�DPO�NJDB���4F�dPoTuSV�FSPo�EPT�WBSJBCMFT���PEFS�EJTSV�uJWP�iIBdJB�BuS�Tw��dPo�
TJEFSBoEP�dBEB�BduJWJEBE�dPNP�SFdF�uPSB�P�EFNBoEBouF�EF�CJFoFT���TFSWJdJPT�
�JoTVNPT���SPWFoJFouFT�EF�PuSBT�BduJWJEBEFT����iIBdJB�BEFMBouFw��uPN�oEPMB�dPNP�
�SPWFFEPSB�EF�JoTVNPT�B�PuSBT�BduJWJEBEFT���1BSB�FMMP��B��BSuJS�EF�MB�JoGPSNBdJ�o�
rVF�SFHJTuSB�MB�NBuSJ��JoTVNP��SPEVduP�������TPCSF�MBT�uSBoTBddJPoFT�dPNFSdJBMFT�
FouSF�TFduPSFT�FdPo�NJdPT��� se calcularon los coe�cientes de la matriz de Leon�
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1BSB�N�T�EFuBMMFT�TPCSF�FM��SPdFEJNJFouP��W�BTF�4dIVTdIo������������

�TuB�NFuPEPMPHÓB�TF�JoT�JSB�Fo�MPT�uSBCBKPT�dJuBEPT�EF�1FSSPoF���������1FSSPoF���� �U�BM����������8BMMBdF�
�U�BM�����������PSu�T����BSBNJMMP��������

�M�SFT�FduP��W�BTF�.BSTIBMM���(SPJTNBo���������1PS�PuSB��BSuF��MB�FodVFTuB�JouFSSPHB�TPMP�BdFSdB�EF����

la retención por el empleador de la cuota sindical, y queda así excluida la minoría de a�liados que 
B�PSuBo�MB�dVPuB�EJSFduBNFouF��MP�dVBM�TFSÓB�GVFouF�EF�TVCFTuJNBdJ�o�Fo�BMHVoBT�BduJWJEBEFT�Fo�MBT�
rVF�MPT�TJoEJdBuPT�BENJuFo�MB�NPEBMJEBE�EF��BHP�EJSFduP��JCJE���

-B�GVFouF�VuJMJ�BEB����� �����oP�SFHJTuSB�JoGPSNBdJ�o��BSB�MBT�BduJWJEBEFT�EFTBHSFHBEBT�B�dVBuSP�EÓHJuPT��
�PS�MP�dVBM�MB�uBTB�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o�EFM�TFduPS�i�SPEVddJ�o���SPdFTBNJFouP���dPoTFSWBdJ�o�EF�dBSoF��
�FTdBEP��GSVuBT��MFHVNCSFT��IPSuBMJ�BT��BdFJuFT���HSBTBTw�������TF�SF�JuJ��BSCJuSBSJBNFouF��BSB�TVT�
TVCTFduPSFT�B�dVBuSP�EÓHJuPT�JodMVJEPT�������������������������Fo�MBT����BduJWJEBEFT�BoBMJ�BEBT�

uJFGG��rVF�dPouFN�MB�MPT�WÓodVMPT�EJSFduPT�F�JoEJSFduPT��� Estos coe�cientes permi�
uFo�FTuJNBS�FM�dPTuP�FdPo�NJdP��PuFodJBM�uPuBM��iIBdJB�BEFMBouFw���iIBdJB�BuS�Tw���
que implicaría la interrupción de la producción debido a un con�icto salarial.����o�
MB�FTuJNBdJ�o�EFM�BMdBodF��PuFodJBM�EF�VoB�BddJ�o�EJTSV�uJWB�oP�dPoTJEFSBNPT��TJo�
embargo, sus posibles repercusiones sobre la demanda �nal de bienes y servi�
dJPT��dPoTVNP�EF�MPT�IPHBSFT��dPoTVNP�EFM�HPCJFSoP��JoWFSTJ�o��Fy�PSuBdJPoFT��
��oPT�MJNJuBNPT�BM�Bo�MJTJT�EF�MPT�WÓodVMPT�JouFSTFduPSJBMFT�rVF�TF�FTuBCMFdFo�Fo�FM�
JouFSJPS�EFM��BÓT���JoBMNFouF��B��BSuJS�EF�FTBT�EPT�WBSJBCMFT�dPouJoVBT��TF�HFoFSB�
SPo�WBSJBCMFT�EJdPu�NJdBT��EVNNJ�T���rVF�TF�dBuFHPSJ�BSPo�Fo�GVodJ�o�EF�rVF�MB�
NBHoJuVE�EF�MBT�uSBoTBddJPoFT�dPNFSdJBMFT�GVFSB�TV�FSJPS�P�JoGFSJPS�BM��SPNFEJP�
EF�MPT�TFduPSFT�dPoTJEFSBEPT��TJ�TPo�TV�FSJPSFT�TF�uSBuB�EF�BduJWJEBEFT�dPo�NB�PS�
�PEFS�EJTSV�uJWP��PuFodJBM���PEFS�FTuSVduVSBM��������o�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o�TF�
�SPCBSPo��BMuFSoBuJWBNFouF��MBT�WBSJBCMFT�dPouJoVBT���MBT�EVNNJ�T�
�2. Situación en el mercado de trabajo especí�co de cada actividad. �TuF�GBduPS��
rVF�TF�B�SPyJNB�B�uSBW�T�EF�MB�FWPMVdJ�o�EF�MB�EFNBoEB�EF�GVFS�B�EF�uSBCBKP�TFd�
uPSJBM���PESÓB�dPoEJdJPoBS�MBT��PTJCJMJEBEFT�EF�FKFSdFS�FM��PEFS�dPoGFSJEP�uBouP��PS�
MB�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB�dPNP��PS�MB��PTJdJ�o�FTuSBu�HJdB�EF�dBEB�BduJWJEBE��-B�
WBSJBCMF�JodMVJEB�Fo�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o�FT�MB�uBTB�EF�WBSJBdJ�o�EFM�FN�MFP�
TFduPSJBM��JodSFNFouP��PSdFouVBM�BoVBM��SPNFEJP�EFM�FN�MFP�SFHJTuSBEP�EVSBouF�
FM��FSÓPEP������������������
�����B�BDJEBE�BTPDJBUJWB��-B�WBSJBCMF�rVF�TF�dPoTJEFSB�Fo�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSF�
sión es la tasa de a�liación sindical sectorial, alternativamente la del total de los 
BTBMBSJBEPT�PdV�BEPT��rVF�uBNCJ�o�EF�FoEF�EFM��FTP�EF�MB�uBTB�EF�oP�SFHJTuSP�
Fo�dBEB�BduJWJEBE����MB�EF�MPT�BTBMBSJBEPT�PdV�BEPT�SFHJTuSBEPT���TuB�WBSJBCMF�
TF�dPoTuSV���B��BSuJS�EF�FTuJNBdJPoFT��SP�JBT�dPo�EBuPT�EF�MB��odVFTuB�EF��Po�
EJdJPoFT�EF��JEB�������EFM�4JTuFNB�EF�*oGPSNBdJ�o���WBMVBdJ�o���.PoJuPSFP�EF�
1SPHSBNBT�4PdJBMFT�����������EF�������rVF��FSNJuF�VoB�B�SPyJNBdJ�o�B�MBT�uBTBT�
de a�liación según rama de actividad con la su�ciente desagregación. Estas esti�
NBdJPoFT�EFCFo�TFS�dPoTJEFSBEBT�dPo�SFTFSWBT��1PS�VoB��BSuF��EBEP�FM�oJWFM�EF�
EFTBHSFHBdJ�o�VuJMJ�BEP��Fo�NVdIPT�TFduPSFT�FM�FSSPS�NVFTuSBM�FT�FMFWBEP��B�SBÓ��
de la escasa cantidad de casos. Por la otra, las tasas de a�liación sindical podrían 
FTuBS�TPCSFFTuJNBEBT���PSrVF�MB��SFHVouB�Fo�MB�����BdFSdB�EFM�iEFTdVFouP��PS�
cuota sindical” podría haber generado confusión entre cuota de a�liación, cuota 
EF�TPMJEBSJEBE���B�PSuFT�B�MBT�PCSBT�TPdJBMFT����4Jo�FNCBSHP��TF��VFEF�TV�PoFS�
que el grado de sobreestimación no di�ere substancialmente entre actividades, 
MP�dVBM��FSNJuF�VoB�dPN�BSBdJ�o�JouFSTFduPSJBM���
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(V�ud�h�ldV�Vl�glFdohV��-B�WBSJBCMF�FMFHJEB��BSB�Fy�SFTBS�MBT�FTuSBuFHJBT�EF�oFHPdJB�
dJ�o�EFT�MFHBEBT��PS�MPT�TJoEJdBuPT��BSB�PCuFoFS�EFuFSNJoBEPT�PCKFuJWPT�TBMBSJBMFT�
registra la incidencia sectorial de los con�ictos por reclamos salariales.���4F�dPoTJEFSB�
para cada sector la cantidad total de con�ictos (medidas de fuerza bajo distintas mo�
EBMJEBEFT��BoVodJPT���BMFSuBT��IVFMHBT��NPWJMJ�BdJPoFT��CMPrVFPT��PdV�BdJPoFT��JN�VM�
TBEPT��PS�PSHBoJ�BdJPoFT�TJoEJdBMFT��TJoEJdBuPT��VoJPoFT��BTPdJBdJPoFT��GFEFSBdJPoFT��
dPBMJdJPoFT��dPNJTJPoFT�JouFSoBT�P�EFMFHBEPT�TJoEJdBMFT����PSJHJoBEPT�Fo�EFNBoEBT�
salariales, que se desarrollan ya sea en un único establecimiento, en más de uno o 
Fo�uPEB�MB�BduJWJEBE��� La variable –incidencia del con�icto– resulta de la suma de los 
con�ictos anuales en cada sector durante el período 2006-2010 relevados en la base 
de con�ictos laborales del ���������PoEFSBEB��PS�FM�WPMVNFo��SPNFEJP�EFM�FN�MFP�
EF�dBEB�TFduPS�Fo�FM�NJTNP��FSÓPEP��������
�dsdFlgdg�gh�sd�r� Por último, los modelos de regresión incluyen variables que permi�
uFo�VoB�B�SPyJNBdJ�o�B�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EJGFSFodJBM�EF�MBT�EJTuJouBT�BduJWJEBEFT�
FdPo�NJdBT�EFM�TFduPS��SJWBEP�rVF��dPNP�TF�IB�EFNPTuSBEP�Fo�MB�MJuFSBuVSB��FT�Vo�
EFuFSNJoBouF�dFouSBM�EF�MPT�oJWFMFT���WBSJBdJPoFT�TBMBSJBMFT���BEB�MB�GBMuB�EF�JoGPSNB�
dJ�o��BSB�dPoTuSVJS�MBT�WBSJBCMFT�ioJWFM���FWPMVdJ�o�EF�MB��SPEVduJWJEBEw�P�iJouFoTJEBE�
EF�dB�JuBMw��rVF�TFSÓBo�MBT�N�T�BEFdVBEBT��BSB�B�SPyJNBSoPT�B�MB�dB�BdJEBE�EF�
�BHP���BSB�MB�uPuBMJEBE�EF�MPT�TFduPSFT�dPo�FM�oJWFM�EF�EFTBHSFHBdJ�o�TFMFddJPoBEP��
Fo�MPT�NPEFMPT�EF�Bo�MJTJT�TF�JodMV�FSPo�dPNP��SP�J�T�EF�dB�BdJEBE�EF��BHP�BMuFSoB�
uJWBNFouF�MBT�WBSJBCMFT�iuBNB�P�NFEJP�EF�MBT�FN�SFTBTw��Fo�u�SNJoPT�EF�FN�MFP����
iHSBEP�EF�dPodFouSBdJ�ow��FTuJNBEP�NFEJBouF�MB��BSuJdJ�BdJ�o�EF�MBT�HSBoEFT�FN�SF�
TBT���SJNFSBT�WFJouF��Fo�FM�WBMPS�BHSFHBEP����-BT�WBSJBCMFT�iHSBEP�EF�dPodFouSBdJ�ow�
��iuBNB�P�NFEJP�EF�MBT�FN�SFTBTw�oP�oFdFTBSJBNFouF�NJEFo�MP�NJTNP���B�rVF�MBT�
HSBoEFT�FN�SFTBT��VFEFo�Fy�MJdBS�VoB�BMuB��SP�PSdJ�o�EFM�WBMPS�BHSFHBEP�TFduPSJBM��
�FSP�dPFyJTuJS�dPo�HSBo�dBouJEBE�EF�FN�SFTBT��FrVF�BT�rVF�SFEVdFo�FM�uBNB�P��SP�
NFEJP�EF�MB�FN�SFTB�Fo�MB�BduJWJEBE��1PS�PuSB��BSuF��NJFouSBT�rVF�MB��SJNFSB�TF�CBTB�
Fo�EBuPT�EF�������B�P�uSBoTJdJPoBM�IBdJB�MB�SFdV�FSBdJ�o�FdPo�NJdB��MB�TFHVoEB�TF�
re�ere al promedio del período 2006-2010, mayormente expansivo.

�FCJEP�B�MB�BVTFodJB�EF�JoGPSNBdJ�o�TJTuFNBuJ�BEB�EFTBHSFHBEB��PS�BduJWJEBE�FdPo�NJdB��oP�TF�Jo����

dMV�Fo�Fo�MPT�NPEFMPT�EF�Bo�MJTJT�JoEJdBEPSFT�SFGFSJEPT�B�MB�oFHPdJBdJ�o�dPMFduJWB��SP�JBNFouF�EJdIB��
dPNP�MB�GSFdVFodJB�EF�MB�oFHPdJBdJ�o���MB�EVSBdJ�o�EFM��SPdFTP�EF�oFHPdJBdJ�o�

Sobre la construcción de la variable “incidencia de con�ictos por reclamos salariales”, véase Barrera ���

Insua (2015). Esta variable considera solo la cantidad de con�ictos y no la modalidad, intensidad, 
duración o alcance de cada con�icto, por varias razones. Se comprobó que ni el tipo de con�icto ni 
su alcance tendrían in�uencia sobre los resultados: la cantidad de con�ictos con huelga ordena a las 
actividades económicas casi exactamente igual que la cantidad de los con�ictos totales, y lo mismo 
ocurre con los con�ictos que abarcan a todo el sector de actividad y los con�ictos totales, que incluyen 
también a los que se localizan en uno o más establecimientos o empresas (Pearson igual a 0,997 y a 
0,955, respectivamente, ambos signi�cativos al 0,01; estimaciones propias con datos de la base de 
con�ictos, ������). La información sobre duración del con�icto –en jornadas– se circunscribe a las 
huelgas, por lo que la utilización de este indicador implicaría omitir cerca de la mitad de los con�ictos 
salariales. Por último, la información sobre trabajadores involucrados en cada con�icto también se 
SFTuSJoHF�B�MBT�IVFMHBT��BEFN�T��FM�EBuP�TPCSF�dBouJEBE�EF�IVFMHVJTuBT�FT�VoB�B�SPyJNBdJ�o��CBTBEB�
en la relación entre empleo y una estimación de la cantidad de a�liados al sindicato convocante al 
�BSP��W�BTF����������������rVF�oP�oPT��BSFdF�B�SP�JBEB��BSB�oVFTuSP�FTuVEJP�

�PNP�MB�GVFouF�EF�JoGPSNBdJ�o��BSB�FTuB�WBSJBCMF��dFoTP�FdPo�NJdP������������oP��SP�PSdJPoB�Jo����

GPSNBdJ�o��BSB�MPT�TFduPSFT�BHSP�FdVBSJP���dPoTuSVddJ�o��Fo�MPT�NPEFMPT�Fo�MPT�rVF�TF�JodMV���FTuB�
WBSJBCMF�FM�Bo�MJTJT�TF�dJSdVoTdSJCJ��B����EF�MPT����TFduPSFT�FdPo�NJdPT�TFMFddJPoBEPT�
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����52��
(V�dgtV�lFdV�ghVFuls�lydV�gh�odV�yduldeohV�l�Fo�lgdV��

h��orV��rghorV�gh�uh�uhVl��

)�h��h���TuJNBdJPoFT��SP�JBT�dPo�CBTF�Fo�EBuPT�EF��B�SFNVoFSBdJPoFT�CSVuBT��SPNFEJP��BSB�FM��FSÓPEP�
��������������������������C con�ictos totales (Base de Con�ictos Laborales, ���������PoEFSBEPT��PS�FN�MFP�
SFHJTuSBEP��SPNFEJP���������������������������d�����EF�MB��SHFouJoB��������*oTuJuVuP�/BdJPoBM�EF��TuBEÓTuJdB�
���FoTPT���/������E�dBouJEBE�EF�FN�SFTBT���WPMVNFo�EF�FN�MFP�SFHJTuSBEP���SPNFEJPT������������������
���������F��odVFTuB�EF��PoEJdJPoFT�EF��JEB������������������G�FN�MFP�SFHJTuSBEP��SPNFEJP�����������
����������������H��FoTP�/BdJPoBM��dPo�NJdP�������������BSuJdJ�BdJ�o�EF�MBT��SJNFSBT�WFJouF�FN�SFTBT�Fo�
FM�WBMPS�BHSFHBEP����/����
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Con�ictos ponderados por empleoE

Poder disruptivo “hacia adelante” (coef)c

Poder disruptivo “hacia atrás” (coef)c

Tamaño medio de la empresaG

Tasa de sindicalización de registrados�

Tasa de sindicalización total�

Tasa de variación anual media del empleof

Concentración económicag
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Coef. de variación
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�o�FM�dVBESP������oFyP��TF��SFTFouBo�BMHVoBT�GPSNVMBdJPoFT�BMuFSoBuJWBT�EF�MPT�NPEFMPT�EF�SFHSFTJ�o��27 

incluidas las variables que no resultaron estadísticamente signi�cativas.

�o�FM�dVBESP���TF��SFTFouBo�MBT�FTuBEÓTuJdBT�EFTdSJ�uJWBT�TJou�uJdBT��BSB�MBT�WB�
SJBCMFT�EF�FoEJFouF�F�JoEF�FoEJFouFT�

��V��V���������V���D�RV
-PT�SFTVMuBEPT�EF�MBT�SFHSFTJPoFT�NVMuJWBSJBEBT�TVHJFSFo�rVF��Fo�FM�dBTP�BSHFouJoP��
una vez controlada la in�uencia de la capacidad de pago diferencial de cada activi�
dad, tanto el potencial alcance disruptivo de una acción sindical como la tasa de a�lia�
dJ�o�TJoEJdBM�FTu�o��PTJuJWBNFouF�BTPdJBEPT�dPo�MPT�oJWFMFT�TBMBSJBMFT�EF�MBT�EJTuJouBT�
BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT�EFM�TFduPS��SJWBEP��dVBESP����27��o�PuSBT��BMBCSBT��EPT�EF��
MBT�GVFouFT�EF��PEFS�TJoEJdBM�rVF�TF�Fy�MPSBo�Fo�FTuF�uSBCBKP��FM��PEFS�EJTSV�uJWP��
EF�PSJHFo�FTuSVduVSBM���MB�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB��uJFoFo�JN�BduP�TPCSF�MPT�TBMBSJPT�
SFMBuJWPT���M�SFT�FduP��FT�oFdFTBSJP�TVCSB�BS�MB�JN�PSuBodJB�EF�uSFT�PCTFSWBdJPoFT��

La primera es que la in�uencia de la posición de cada actividad en los encade�
oBNJFouPT�FdPo�NJdPT�TF�dJSdVoTdSJCF�BM�BMdBodF�EJTSV�uJWP�iIBdJB�BEFMBouFw��BduJ�
vidades en tanto “proveedoras”–, ya que el coe�ciente de la variable dicotómica que 
identi�ca las relaciones “hacia atrás” –actividades en tanto “compradoras”– no resulta 
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A partir de una metodología diferente, Barrera Insua (2017) también concluye que en el caso argentino ���

los con�ictos resultan signi�cativos en la explicación de los diferenciales salariales entre sectores 
FdPo�NJdPT�

estadísticamente signi�cativo (cuadro A2, Anexo). Este resultado di�ere del alcanzado 
�BSB�FM�dBTP�EF�MPT��TuBEPT�6oJEPT��8BMMBdF��U�BM����������

-B�TFHVoEB�FT�rVF�Fo�MPT�NPEFMPT�rVF�B�SPyJNBo�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�NF�
diante la variable tamaño medio de la empresa, el coe�ciente correspondiente al 
poder disruptivo “hacia adelante” es estadísticamente signi�cativo cuando se lo trata 
dPNP�WBSJBCMF�EJdPu�NJdB��NPEFMPT��������dVBESP������FSP�FTuP�oP�PdVSSF�dVBoEP�TF�
MP�FTuJNB��PS�NFEJP�EF�MB�WBSJBCMF�dPouJoVB��dVBESP������oFyP���4Jo�FNCBSHP��dVBo�
EP�TF�SFFN�MB�B�uBNB�P�NFEJP�EF�MB�FN�SFTB��PS�HSBEP�EF�dPodFouSBdJ�o��FM�PuSP�
�SP�� de capacidad de pago–, el coe�ciente correspondiente al poder disruptivo 
“hacia adelante” estimado como variable continua pasa a ser signi�cativo (modelo 3, 
dVBESP����rVF�FydMV�F�MPT�TFduPSFT�BHSP�FdVBSJP���dPoTuSVddJ�o����PNP�MB�WBSJBCMF�
dPouJoVB�FT�N�T�iFyJHFouFw�rVF�MB�EJdPu�NJdB��FTuF�SFTVMuBEP�SFGVFS�B�MB�dPodMVTJ�o�
BdFSdB�EF�MB�JN�PSuBodJB�rVF�uJFoF�FM��PEFS�EJTSV�uJWP�EF�PSJHFo�FTuSVduVSBM�Fo�MB�
oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM��

La tercera observación es que el coe�ciente correspondiente a la variable tasa 
de sindicalización es estadísticamente signi�cativo cuando se considera la tasa de 
a�liación del conjunto de los asalariados de cada actividad, tanto registrados en el 
TJTuFNB�EF�TFHVSJEBE�TPdJBM�dPNP�oP�SFHJTuSBEPT��dVBESP������FSP�oP�MP�FT�dVBoEP�
la tasa de a�liación se re�ere solo a los asalariados sindicalizables, es decir, los re�
HJTuSBEPT��dVBESP������oFyP����TuB�TJuVBdJ�o��PESÓB�TVHFSJS�rVF��N�T�rVF�MB�uBTB�EF�
a�liación sindical, lo que tiene impacto sobre los salarios es la incidencia del empleo 
no registrado en cada actividad, bajo la hipótesis según la cual existiría una aso�
dJBdJ�o�JoWFSTB�FouSF��FTP�EFM�FN�MFP�oP�GPSNBMJ�BEP���TBMBSJPT�EF�MPT�uSBCBKBEPSFT�
SFHJTuSBEPT��4Jo�FNCBSHP��uBNCJ�o��PESÓB�BSHVNFouBSTF�rVF�VoB�NB�PS�JodJEFodJB�
EFM�FN�MFP�oP�SFHJTuSBEP�dPBSuB�MB��SP�JB�dB�BdJEBE�BTPdJBuJWB���o�FTuF�TFouJEP��MB�
asociación signi�cativa entre tasa de sindicalización de registrados y no registrados 
y salarios relativos podría re�ejar el efecto combinado de ambos factores, tema que 
SFrVJFSF�NB�PS�Fy�MPSBdJ�o���o�dVBMrVJFS�dBTP��FT�oFdFTBSJP�uFoFS�Fo�dVFouB�rVF��
dPNP�TF�TF�BM��BouFSJPSNFouF��Fo�NVdIPT�EF�MPT�TFduPSFT�BoBMJ�BEPT�FM�FSSPS�NVFTuSBM�
de la estimación de las tasas de a�liación sindical es elevado.

-PT�SFTVMuBEPT��SFTFouBEPT�Fo�FM�dVBESP���NVFTuSBo�rVF�uBNCJ�o�MBT�GPSNBT�rVF�
BTVNFo�MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�EF�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM�uJFoFo�JN�BduP�TPCSF�MPT�
EJGFSFodJBMFT�TBMBSJBMFT��� Es interesante que el coe�ciente positivo de la incidencia 
del con�icto continúa siendo estadísticamente signi�cativo aun cuando se controla 
la in�uencia sobre los salarios del alcance del poder disruptivo estructural (cuadro 
2); es decir, más allá de que este último sea elevado o bajo, la propensión sindical a 
promover acciones confrontativas in�uye sobre los salarios relativos. Este resultado 
no sería coherente con la hipótesis mencionada según la cual en los sectores con alto 
�PEFS�FTuSBu�HJdP�MPT�TJoEJdBuPT�oP�oFdFTJuBSÓBo�MMFHBS�BM��VouP�EF�uFoFS�rVF�B�MJdBS�
medidas de fuerza. El coe�ciente positivo signi�cativo correspondiente al grado en 
rVF�MPT�TJoEJdBuPT�SFdVSSFo�B�NFEJEBT�EF�GVFS�B��BSB�PCuFoFS�TVT�EFNBoEBT�TBMB�
SJBMFT�FT�Vo�SFTVMuBEP�EFTuBdBCMF���B�rVF�B��SJPSJ�TF��PESÓB�IBCFS��FoTBEP�rVF�MB�
JodJEFodJB�EF�MBT�NFEJEBT�EF�GVFS�B�Fo�FM�NFEJBoP��MB�P��FM��FSÓPEP�FTuVEJBEP��oP�
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oFdFTBSJBNFouF�uFoESÓB�JN�BduP�TPCSF�FM�SBOLJO��TBMBSJBM��rVF�FT�VoB�dPoTuSVddJ�o�
IJTu�SJdB�rVF�dBNCJB�EF�NBoFSB�NV��MFouB��4Jo�FNCBSHP��Fo�B�P�P�BM�SFTVMuBEP�PCuF�
oJEP�TF��VFEF�BSHVNFouBS�rVF��dPNP�TF�EJTdVuJ��dPo�BouFSJPSJEBE��MPT�EJGFSFodJBMFT�
entre actividades en la incidencia del con�icto en el período analizado no expresan 
diferencias entre estrategias coyunturales, sino que re�ejan comportamientos sindi�
dBMFT�uSBEJdJPoBMNFouF�N�T�P�NFoPT�dPoGSPouBuJWPT�

1PS�TV��BSuF��dPNP�FT�EF�FT�FSBS�Fo�GVodJ�o�EF�SFTVMuBEPT�TF�BMBEPT�dPo�GSFdVFo�
dJB�Fo�MB�MJuFSBuVSB�TPCSF�EFuFSNJoBdJ�o�EFM�TBMBSJP��MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EJGFSFodJBM�
�dV�P��SP���FT�FM�uBNB�P�NFEJP�EF�MBT�FN�SFTBT�P��BMuFSoBuJWBNFouF��FM�HSBEP�EF�

����52��
�rghorV�gh�uh�uhVl����hIhF�rV�VdoduldohV�gh�yduldeohV��

dVrFldgdV�do�srghu�Vl�glFdo�
�duldeoh�ghsh�glh��h��Vdodulr��hglr��or�dul��r�

1r�dV���SSPSFT�FTu�oEBS�FouSF��BS�ouFTJT�����WBMPS�������������WBMPS��������������WBMPS���
������4F�uFTuF��MB�oPSNBMJEBE�EF�MB�WBSJBCMF�EF�FoEJFouF���MPT�SFTJEVPT��-PT�NPEFMPT�
VuJMJ�BEPT�oP��SFTFouBo�BVuPdPSSFMBdJ�o��IFuFSPdFEBTuJdJEBE�P�NVMuJdPMJoFBMJEBE���o�
FM�NPEFMP���TF�JouSPEVKP�Vo�u�SNJoP�EF�JouFSBddJ�o�rVF��FSNJuJ��iMJN�JBSw�FM�FGFduP�EF�
dPMJoFBMJEBE�rVF�TF��SFTFouBCB�FouSF�uBTB�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o���uBNB�P�NFEJP�EF�MB�
FN�SFTB�

)�h��h���TuJNBdJPoFT��SP�JBT�TPCSF�MB�CBTF�EF�EBuPT��SPWFoJFouFT�EF�MBT�GVFouFT�
dJuBEBT�Fo�FM�dVBESP���

�D�LDEO�

Con�ictos ponderados por empleo

�

Poder disruptivo “hacia adelante” (�����)

�

Tasa de sindicalización total

�

Tamaño medio de la empresa

�

Concentración económica

�

Poder disruptivo “hacia adelante” (coef.)

�

Tasa de sindicalización total x �
Tamaño medio de la empresa�
�

Constante

�

Observaciones

R2 ajustado

�RG�OR��

167,5***

��������

��������

�������

��������

�������

��������

�������

����

����

����

����

�����������
�
�

���������

7,114***

�������

��

0,750

�RG�OR��

217,1***
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��������
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�������

�������
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����

����

����
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����

7,342***
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�RG�OR��

136,7**
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����

6,780***

(0,276)
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concentración– muestra coe�cientes positivos signi�cativos (modelos 1 y 3, cuadro 
�����PNP�MBT�WBSJBCMFT�uBNB�P�NFEJP�EF�MB�FN�SFTB���uBTB�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o�EF�MPT�
BTBMBSJBEPT��SFHJTuSBEPT���oP�SFHJTuSBEPT��FTu�o�dPSSFMBdJPoBEBT��1FBSTPo����������
signi�cativo al 0,01), los coe�cientes que corresponden a las dos variables resultan 
ambos signi�cativos solo cuando se incluye en el modelo el término de interacción 
rVF��FSNJuF�FMJNJoBS�FM�FGFduP�EF�MB�dPMJoFBMJEBE��NPEFMP����dVBESP�����

Por último, contrariamente a la hipótesis planteada, la situación en el mercado de 
uSBCBKP�TFduPSJBM��uBNCJ�o�GVFouF�EF��PEFS��FTuJNBEB��PS�MBT�uBTBT�EF�WBSJBdJ�o�EFM�
empleo, no tendría in�uencia sobre los niveles salariales relativos (cuadro A2, Anexo), 
MP�dVBM��PESÓB�EFCFSTF�B�rVF�MB�FWPMVdJ�o�Fo�FM�NFEJBoP��MB�P�EFM�FN�MFP�TFduPSJBM�oP�
oFdFTBSJBNFouF�TFSÓB�SF�SFTFouBuJWB�EF�MBT�uFoEFodJBT�Fo�MB�EFNBoEB�EF�GVFS�B�EF�
uSBCBKP�Fo�FM�MBSHP��MB�P�����PS�MP�uBouP��SFTVMuBSÓB�EFNBTJBEP�dP�VouVSBM�dPNP��BSB�
in�uir en el SBOLJO��TBMBSJBM�HFoFSBEP�IJTu�SJdBNFouF���F�IFdIP��MBT�EJGFSFodJBT�JouF�
SBduJWJEBEFT�FouSF�uBTBT�EF�WBSJBdJ�o�EFM�FN�MFP�FTu�o�BTPdJBEBT�EF�GPSNB��PTJuJWB�
dPo�MPT�EJGFSFodJBMFT�Fo�MBT�uBTBT�EF�WBSJBdJ�o�TBMBSJBMFT�Fo�FM�NJTNP��FSÓPEP���

�o�TÓouFTJT��Fo�FM�dBTP�BSHFouJoP��BEFN�T�EF�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�EJGFSFodJBM��
SFTVMuBo�EFdJTJWPT�Fo�MB�EFuFSNJoBdJ�o�EF�MPT�TBMBSJPT�SFMBuJWPT�FM�NB�PS�P�NFoPS�
BMdBodF��PuFodJBM�EFM��PEFS�EJTSV�uJWP�iIBdJB�BEFMBouFw�EF�VoB�NFEJEB�EF�GVFS�B��
el grado de organización sindical expresado en las tasas de a�liación y el carácter 
N�T�P�NFoPT�dPoGSPouBuJWP�EF�MBT�uSBEJdJPoFT�TJoEJdBMFT�Fo�MB�EJT�VuB��PS�MBT�SFJWJo�
EJdBdJPoFT�TBMBSJBMFT�

Observaciones �nales

El poder sindical diferencial es un factor determinante en la con�guración de los sa�
MBSJPT�TFduPSJBMFT���ouF�MB�JN�PTJCJMJEBE�EF�iNFEJSw�TV�JodJEFodJB�Fo�GPSNB�EJSFduB��MB�
JoWFTuJHBdJ�o�TF��MBouF��FTuBCMFdFS�TJ�MPT�TBMBSJPT�SFMBuJWPT�TF�WJodVMBo�dPo�EPT�EJNFo�
TJPoFT�rVF��FSNJuFo�VoB�B�SPyJNBdJ�o�JoEJSFduB�BM�HSBEP�EF��PEFS�TJoEJdBM���PS�VoB�
�BSuF��MPT�EFuFSNJoBouFT�P�GVFouFT�EFM��PEFS�����PS�MB�PuSB��MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�
Fo�MB�oFHPdJBdJ�o�TBMBSJBM��NFEJBouF�MBT�dVBMFT�TF�FKFSdF�P�JouFouB�FKFSdFS�FTF��PEFS��
Subyace a este enfoque el supuesto según el cual, una vez controlada la in�uencia de 
MB�dB�BdJEBE�EF��BHP�rVF�dBSBduFSJ�B�B�dBEB�TFduPS��MPT�SFTVMuBEPT�TBMBSJBMFT�TFSÓBo�
MPT�NFKPSFT�JoEJdBEPSFT�EFM��PEFS�TJoEJdBM����Fo�dPoTFdVFodJB��MBT�WBSJBCMFT�rVF�FTu�o�
BTPdJBEBT�dPo�MPT�TBMBSJPT�SFMBuJWPT�uBNCJ�o�dPoTuJuVJSÓBo�JoEJdBEPSFT�B�SP�JBEPT�EFM�
�PEFS�TJoEJdBM���Po�FTF�PCKFuJWP��TF�BoBMJ�BSPo��B�uSBW�T�EF�MB�B�MJdBdJ�o�EF�NPEFMPT�
EF�SFHSFTJ�o�NVMuJWBSJBEB��MBT�JouFSSFMBdJPoFT�FouSF�EJdIBT�WBSJBCMFT�Fo�MB��SHFouJoB��
GPdBMJ�BoEP�Fo�FM�TFduPS��SJWBEP��

El modelo de análisis propuesto consideró tres variables que se re�eren a los 
EFuFSNJoBouFT�EFM��PEFS�TJoEJdBM���VoB�rVF�Fy�SFTBSÓB�MB�FTuSBuFHJB�TJoEJdBM�EF�oFHP�
dJBdJ�o�TBMBSJBM���Po�SFT�FduP�B�MPT��SJNFSPT��TF�SFuPN��VoB�MÓoFB�rVF�EFTBSSPMMBSPo�
BMHVoPT�BVuPSFT�Fo�MPT�B�PT�TFuFouB���PdIFouB��rVF�IBCÓB�dPMPdBEP�FM��oGBTJT�Fo�FM�
JN�BduP�TPCSF�MPT�TBMBSJPT�SFMBuJWPT�EFM�i�PEFS�FTuSBu�HJdPw�EJGFSFodJBM��rVF�EF�Fo�
EF�EFM�BMdBodF��PuFodJBM�EF�VoB�BddJ�o�TJoEJdBM�EJTSV�uJWB��EFSJWBEP�EF�MB�NB�PS�P�

El coe�ciente de correlación entre ambas variables es de 0,437, signi�cativo al 0,05 (estimaciones ���

�SP�JBT�B��BSuJS�EF�EBuPT�EF�MBT�GVFouFT�dJuBEBT�Fo�FM�dVBESP����
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��NFoPS�JN�PSuBodJB�EF�dBEB�BduJWJEBE�Fo�FM�TJTuFNB�EF�SFMBdJPoFT�FdPo�NJdBT�JouFS�
EF�FoEJFouFT��-BT�uFoEFodJBT�EJGFSFodJBMFT�Fo�MB�EFNBoEB�EF�GVFS�B�EF�uSBCBKP�FT�
PuSP��PTJCMF�EFuFSNJoBouF�FTuSVduVSBM�EFM��PEFS�TJoEJdBM��rVF�JodMVJNPT�Fo�FM�Bo�MJTJT��
Por último, se consideró la capacidad asociativa de las organizaciones sindicales, 
re�ejada en las tasas de sindicalización, un determinante del poder sindical amplia�
NFouF�FTuVEJBEP�Fo�MB�MJuFSBuVSB��3FT�FduP�EF�MBT�FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT��MB�WBSJBCMF�
seleccionada es la incidencia diferencial de los con�ictos por reclamos salariales. 

�VorVF�MB�JoWFTuJHBdJ�o�TF�dFouS��Fo�Vo��FSÓPEP�EF�NFEJBoP��MB�P��������������
MBT�WBSJBCMFT�BoBMJ�BEBT�Fo�TV�NB�PSÓB�SFTVMuBo�EF��SPdFTPT�EF�MBSHP��MB�P���T�FM�dBTP�
uBouP�EFM�SBOLJO� de las actividades económicas según sus niveles salariales –variable 
EF�FoEJFouF���dPNP�EF�MPT�EJGFSFodJBMFT�FouSF�BduJWJEBEFT�Fo�MB�dB�BdJEBE�EF��BHP��
Fo�FM�BMdBodF��PuFodJBM�EF�VoB�BddJ�o�TJoEJdBM�EJTSV�uJWB��dPoTFdVFodJB�EF�GBduPSFT�
FTuSVduVSBMFT����Fo�MBT�uBTBT�EF�TJoEJdBMJ�BdJ�o��4FSÓB�uBNCJ�o�FM�dBTP�EF�MB�JodJEFodJB�
diferencial de los con�ictos salariales, producto de la aplicación de estrategias que, 
Fo�HFoFSBM��uJFoEFo�B�SF�MJdBS�dPN�PSuBNJFouPT��B�uSBEJdJPoBMFT�EF�dBEB�TJoEJdBuP��

-PT�Bo�MJTJT�EF�SFHSFTJ�o�NVMuJWBSJBEB��FSNJuJFSPo�dPN�SPCBS�rVF��Fo�FM�dBTP�BS�
HFouJoP��MB�NB�PSÓB�EF�MBT�WBSJBCMFT�JoEF�FoEJFouFT�FMFHJEBT�JodJEF�TPCSF�MPT�TBMBSJPT��
En efecto, una vez controlada la in�uencia de variables que indican la capacidad de 
�BHP�EF�dBEB�TFduPS��MB�BTPdJBdJ�o��PTJuJWB�FouSF�TBMBSJPT�SFMBuJWPT����PEFS�EJTSV�uJWP�
“hacia adelante”, tasa de sindicalización e incidencia de los con�ictos salariales es 
estadísticamente signi�cativa en los modelos de regresión presentados, por lo cual 
�Fo�SFT�VFTuB�BM�JouFSSPHBouF�rVF�oPT�IBCÓBNPT��MBouFBEP��TF��VFEF�BSHVNFouBS�
rVF�MBT�uSFT�WBSJBCMFT�dPoTuJuVJSÓBo�JoEJdBEPSFT�B�SP�JBEPT��BSB�VoB�B�SPyJNBdJ�o�
empírica al poder sindical en la negociación salarial que no se base únicamente en 
MPT�oJWFMFT�TBMBSJBMFT�dPN�BSBuJWPT���o�dBNCJP��MB�uFoEFodJB�Fo�MB�EFNBoEB�EF�GVFS�B�
EF�uSBCBKP�TFduPSJBM�oP�SFTVMuB�Vo�GBduPS�SFMFWBouF���PTJCMFNFouF��PSrVF�TF�uSBuB�EF�
VoB�WBSJBCMF�rVF�Fy�SFTB�VoB�TJuVBdJ�o�N�T�dP�VouVSBM��

/P�PCTuBouF��EPT��VouPT�rVFEBo�BCJFSuPT��6oP�EF�FMMPT�FT�rVF�FT�oFdFTBSJP�
explicar por qué el alcance “hacia atrás” de un potencial con�icto no afectaría los 
TBMBSJPT�EFM�NJTNP�NPEP�rVF�FM��PEFS�EJTSV�uJWP�iIBdJB�BEFMBouFw��1PS�TV��BSuF��MB�
in�uencia de la capacidad asociativa de los sindicatos, expresada por el nivel de a��
liación, requiere mayor investigación, puesto que la variable cuyo coe�ciente resulta 
estadísticamente signi�cativo es la sindicalización del conjunto de los asalariados, 
registrados y no registrados –que re�eja también el peso del empleo no registrado 
Fo�dBEB�TFduPS����oP�MB�EF�MPT�BTBMBSJBEPT�SFHJTuSBEPT��

Por último, se pueden señalar tres líneas de investigación cuyo desarrollo com�
�MFNFouBSÓB�FM�Bo�MJTJT��SFTFouBEP���o��SJNFS�MVHBS��rVFEB��FoEJFouF�Vo�FTuVEJP�EFM�
alcance disruptivo potencial de los con�ictos salariales que incluya no solo los en�
dBEFoBNJFouPT�JouFSTFduPSJBMFT��B�MPT�rVF�TF�SFTuSJoHJ��FTuF�uSBCBKP���TJoP�uBNCJ�o�
las repercusiones que los con�ictos podrían tener sobre la demanda �nal (consumo 
EF�MPT�IPHBSFT���FM�HPCJFSoP��JoWFSTJ�o���Fy�PSuBdJPoFT������PS�MP�uBouP��TPCSF�MB�FdP�
oPNÓB��4FSÓB�JN�PSuBouF�BoBMJ�BS���PS�FKFN�MP��FM�FGFduP�EJTSV�uJWP��PuFodJBM�EF�VoB�
IJ�Pu�uJdB��BSBMJ�BdJ�o�EF�Fy�PSuBdJPoFT�rVF�SFEV�dB�FM�JoHSFTP�EF�EJWJTBT��P�FM�JN�
�BduP�EF�VoB�dBÓEB�Fo�MB�PGFSuB�EF�CJFoFT�dSVdJBMFT�EF�dPoTVNP�NBTJWP��rVF�BEFN�T�
podría tener fuertes repercusiones sociales, del mismo modo que los con�ictos que 
uSBCBo�MB��SPWJTJ�o�EF�TFSWJdJPT�C�TJdPT���o�TFHVoEP�MVHBS��uBNCJ�o�rVFEB��FoEJFouF�
�SPGVoEJ�BS�Fo�MB�JoWFTuJHBdJ�o�EF�MBT�JouFSSFMBdJPoFT�FouSF�GVFouFT�EF��PEFS�TJoEJdBM�
��FTuSBuFHJBT�TJoEJdBMFT�uSBEJdJPoBMFT�Fo�dVBouP�B�MB�JN�MFNFouBdJ�o�EF�NFEJEBT�EF�
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fuerza. Y, �nalmente, sería interesante llevar a cabo estudios similares en otros países 
para veri�car si los vínculos entre determinantes del poder sindical, estrategias de 
negociación y resultados salariales identi�cados en el caso argentino se reproducen 
Fo�PuSPT�dPouFyuPT�oBdJPoBMFT��
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�hF�ruhV�hFr���lFrV�d�dol�dgrV

Sectores

�

�

�

�

�

�

7

�

�

��

��

��

��

��

��

��

17

��

��

��

��

��

��

��

��

��

27

��

��

��

��

��

Grupo / clase

�����

��

���B���

���������

���������

���

�������

���

���

17 a 19

��

�����

��

��

��

���

���

27 a 33

�����

���

369-371-372

�����

��

���B���

��

��

��

��

��

��

65 a 67

70 a 74

Descripción sectorial

�HSJdVMuVSB��HBoBEFSÓB��dB�B���TJMWJdVMuVSB

1FTdB���TFSWJdJPT�dPoFyPT

�y�MPuBdJ�o�EF�NJoBT���dBouFSBT

1SPEVddJ�o����SPdFTBNJFouP�EF�dBSoF����FTdBEP

1SF�BSBdJ�o�EF�GSVuBT��IPSuBMJ�BT���MFHVNCSFT��BdFJuFT���HSBTBT

1SPEVduPT�M�duFPT

�MBCPSBdJ�o�EF��SPEVduPT�BMJNFouJdJPT�o�d���

�MBCPSBdJ�o�EF�CFCJEBT

1SPEVduPT�EF�uBCBdP

�BCSJdBdJ�o���dPoGFddJ�o�EF��SPEVduPT�uFyuJMFT���dVFSP

1SPEVddJ�o�EF�NBEFSB���GBCSJdBdJ�o�EF��SPEVduPT�EF�NBEFSB���dPSdIP

�BCSJdBdJ�o�EF��B�FM���SPEVduPT�EF��B�FM��FEJdJ�o�F�JN�SFTJ�o

Re�nación de petróleo

�BCSJdBdJ�o�EF�TVTuBodJBT����SPEVduPT�rVÓNJdPT

�BCSJdBdJ�o�EF��SPEVduPT�EF�dBVdIP����M�TuJdP

�JESJP����SPEVduPT�EF�WJESJP

�BCSJdBdJ�o�EF��SPEVduPT�NJoFSBMFT�oP�NFu�MJdPT�o�d���

.FuBMNFd�oJdB��FydM���VuPNPuPSFT�

�VuPNPuPSFT���PuSPT�uSBoT�PSuFT

.VFCMFT���dPMdIPoFT

0uSBT�JoEVTuSJBT�NBoVGBduVSFSBT

�MFduSJdJEBE��HBT���BHVB

�PoTuSVddJ�o

�PNFSdJP

)PuFMFT���SFTuBVSBouFT

5SBoT�PSuF�uFSSFTuSF

5SBoT�PSuF�NBSÓuJNP

5SBoT�PSuF�B�SFP

�duJWJEBEFT�EF�uSBoT�PSuF�dPN�MFNFouBSJBT

�MNBdFoBNJFouP����PNVoJdBdJPoFT

Intermediación �nanciera

�duJWJEBEFT�JoNPCJMJBSJBT��FN�SFTBSJBMFT���EF�BMrVJMFS

1r�d� Sectores categorizados según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las 
BduJWJEBEFT�FdPo�NJdBT��SFWJTJ�o���

)�h��h���MBCPSBdJ�o��SP�JB�dPo�CBTF�Fo�/BdJPoFT�6oJEBT�
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�rghorV�gh�uh�uhVl����hIhF�rV�VdoduldohV�gh�yduldeohV��

dVrFldgdV�do�srghu�Vl�glFdo
�duldeoh�ghsh�glh��h��Vdodulr��hglr��or�dul��r�

�D�LDEO�

Con�ictos ponderados �
por empleo

�

Poder disruptivo �
“hacia adelante” (coef.)

�

Poder disruptivo �
“hacia atrás” (coef.)

�

Poder disruptivo �
“hacia adelante” (�����)

�

Poder disruptivo �
“hacia atrás” (�����)

�

Tamaño medio de empresa

�

Concentración económica

�

Tasa de sindicalización total

�

Tasa de sindicalización 
registrados

�

Tasa de sindicalización total x  �
Tamaño medio de la empresa

�

Tasa de variación anual �
media del empleo

�

Constante

�

Observaciones

R2 ajustado

�RG�OR��

���������

(71,571)

������

�������

-0,074�

�������

�����

����

�����

����

�����

�������

����

����

������

�������

�����

����

�����

����

�������

(0,714)

7,680***

(0,557)

��

0,376

1r�dV���SSPSFT�FTu�oEBS�FouSF��BS�ouFTJT�����WBMPS�������������WBMPS��������������WBMPS��������

)�h��h���TuJNBdJPoFT��SP�JBT�TPCSF�MB�CBTF�EF�EBuPT�EF�MBT�GVFouFT�dJuBEBT�Fo�FM�dVBESP���

�RG�OR��

178,9**�

(77,913)

�������

�������

�������

�������

�����

����

�����

����

������

�������

����

����

����

����

������

�������

�����

����

�������

(0,761)

��������

�������

��

0,297

�RG�OR��

���������

��������

����

���

����

���

��������

�������

�������

�������

��������

�������

����

����

��������

�������

�����

����

����������

���������

������

�������

7,108***

�������

��

0,745

�RG�OR��

���������

(70,499)

����

���

����

���

��������

�������

������

�������

�������

�������

����

����

����

����

������

�������

�����

����

�������

�������

7,576***

(0,297)

��

�����

�RG�OR��

��������

(61,127)

��������

(0,087)

-0,077�

�������

����

���

����

���

���

���

��������

�������

������

�������

����

���

�����

���

�������

�������

7,051***

�������

��

�����

�RG�OR��

���������

��������

��������

�������

����

���

����

���

����

���

���

���

��������

�������

���

���

������

�������

�����

���

�������

(0,567)

7,142***

(0,387)

��

�����
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i1PEFS� TJoEJdBM� Fo� MB� oFHPdJBdJ�o� TBMBSJBM��NPEFMP�EF�Bo�MJTJT� �� B�MJdBdJ�o�BM� dBTP�BSHFouJoPw��
�&��33�--��&����.����o�3&�������&���&�����������-&����VFoPT��JSFT���WPM������/�������
TF�uJFNCSF�EJdJFNCSF (pp. 251-270).
1BMBCSBT�dMBWF���1PEFS�TJoEJdBM����FuFSNJoBdJ�o�EFM�TBMBSJP���4JoEJdBuPT���/FHPdJBdJ�o�dPMFduJWB��
,F��PSET���5SBEF�VoJPo��P�FS���8BHF�EFuFSNJoBuJPo���5SBEF�VoJPoT����PMMFduJWF�CBSHBJoJoH��
��EJHPT���-���������������

UI��T�TU�N�P��JOU�SE���OE�OU��DPOPNJD�S�MBUJPOT�
�iTUSBU��JD��P��Sw���UI���WPMVUJPO�P��MBCPVS�E�NBOE�
JO��BDI�T�DUPS��BOE�UI��BTTPDJBUJPOBM�DB�BDJU��P��
trade unions, as re�ected in each sector´s union�
J�BUJPO�SBU����BS�BJOJO��TUSBU��J�T�BS���BV��E�C��
way of unions´ propensity to take industrial action, 
���S�TT�E�JO�UI��EJ���S�OUJBM�JODJE�OD��P���B���
related con�icts. Regression results indicate that, 
JO�UI���S��OUJO�BO�DBT���TUSBU��JD��P��S�BOE�
BTTPDJBUJPOBM�DB�BDJU��BT�NVDI�BT�USBE��VOJPO�
TUSBU��J�T�JOE��E�DPOUSJCVU��UP����MBJO��B���EJ��
��S�OUJBMT�BDSPTT��DPOPNJD�BDUJWJUJ�T���I�S��PS���
UI�T��WBSJBCM�T�BS��BMTP�B��SP�SJBU��JOEJDBUPST��PS�
BO��N�JSJDBM�B��SP�JNBUJPO�UP�USBE��VOJPO��P��S�
JO��B���CBS�BJOJO���

�ISPV�I�B�DSPTT�JOEVTUS��TUVE��UIBU��PDVT�T�JO�UI��
�S��OUJO�BO��SJWBU��T�DUPS��������MPS��USBE��VOJPO�
�P��S�JO��B���CBS�BJOJO��DPOTJE�SJO��UIS���EJ�
N�OTJPOT��JUT�TPVSD�T�PS�E�U�SNJOBOUT��VOJPO�TUSBU�
��J�T�JO�S�MBUJPO�UP�IP��UP����SDJT��JU��BOE�CBS�BJO�
ing results. Assuming that, once the in�uence of 
each sector´s ability to pay is controlled, relative 
�B���M�W�MT��PVME�C��UI��C�TU�JOEJDBUPST�P��USBE��
VOJPO�CBS�BJOJO���P��S�����BOBM����UISPV�I�NVM�
UJWBSJBU��S��S�TTJPO�NPE�MT�UI������DU�PO�S�MBUJW��
�B��T�P��UIS���E�U�SNJOBOUT�P��USBE��VOJPO��P��S�
BOE�P��PO��WBSJBCM�����S�TTJO���B���CBS�BJOJO��
TUSBU��J�T��1P��S�TPVSD�T�DPOTJE�S�E�BS��UI���P�
U�OUJBM�TDP���P��B�T�DUPSBM�EJTSV�UJW��USBE��VOJPO�
action, that depends on each sector´s position in 

�O��M�TJTU�NB�E��S�MBDJPO�T��DPO�NJDBT�JOU�S�
E���OEJ�OU�T��i�PE�S��TUSBU��JDPw���MB��WPMVDJ�O�
E��MB�E�NBOEB�T�DUPSJBM�E���V�S�B�E��USBCB�P�
��MB�DB�BDJEBE�BTPDJBUJWB�TJOEJDBM�����S�TBEB�
�O�MBT�UBTBT�E��TJOEJDBMJ�BDJ�O�T�DUPSJBM�T��-B�
�SP��OTJ�O�TJOEJDBM�B�JN�M�N�OUBS�N�EJEBT�E��
�V�S�B��RV��T���WJE�ODJB��O�MB�JODJE�ODJB�EJ���
rencial de los con�ictos por reivindicaciones sa�
MBSJBM�T���T�MB�WBSJBCM��RV��JOEJDB�MB��TUSBU��JB�E��
O��PDJBDJ�O��-PT�S�TVMUBEPT�NV�TUSBO�RV����O��
�M�DBTP�BS��OUJOP��UBOUP��M��PE�S��TUSBU��JDP����M�
BTPDJBUJWP�DPNP�MBT��TUSBU��JBT�TJOEJDBM�T����D�
UJWBN�OU��DPOUSJCV��O�B����MJDBS�MBT�EJ��S�ODJBT�
TBMBSJBM�T��OUS��BDUJWJEBE�T��DPO�NJDBT��1PS�
MP�UBOUP��UBNCJ�O��TUBT�WBSJBCM�T���SNJU�O�VOB�
B�SP�JNBDJ�O��N�ÓSJDB�BM��PE�S�TJOEJDBM��O�MB�
O��PDJBDJ�O�TBMBSJBM�

��USBW�T�E��VO��TUVEJP�JOU�ST�DUPSJBM�RV���PDBMJ�B�
�O��M�T�DUPS��SJWBEP�BS��OUJOP��T�����MPSB��M��P�
E�S�TJOEJDBM��O�MB�O��PDJBDJ�O�TBMBSJBM�DPOTJE��
SBOEP�US�T�EJN�OTJPO�T��TVT��V�OU�T�P�E�U�SNJ�
OBOU�T��MBT��TUSBU��JBT�TJOEJDBM�T�DPO�S�T��DUP�
B�MB��PSNB�E�����SD�SMP���MPT�S�TVMUBEPT�E��MB�O��
�PDJBDJ�O���TVNJ�OEP�RV���VOB�W���DPOUSPMBEB�
la in�uencia de la capacidad de pago de cada 
T�DUPS��MPT�TBMBSJPT�S�MBUJWPT�T�SÓBO�MPT�N��PS�T�
JOEJDBEPS�T�E�M��PE�S�TJOEJDBM�E��O��PDJBDJ�O��
T��BOBMJ�B�N�EJBOU��NPE�MPT�E��S��S�TJ�O�NVMUJ�
WBSJBEB��M�JN�BDUP�TPCS��MPT�TBMBSJPT�S�MBUJWPT�E��
US�T�E�U�SNJOBOU�T�E�M��PE�S�TJOEJDBM���E��VOB�
WBSJBCM��RV�����S�TBSÓB�MB��TUSBU��JB�TJOEJDBM��
-PT�E�U�SNJOBOU�T�DPOTJE�SBEPT�TPO��M�BMDBOD��
�PU�ODJBM�E��VOB�BDDJ�O�TJOEJDBM�EJTSV�UJWB�T�D�
UPSJBM��E�SJWBEP�E��MB��PTJDJ�O�E��DBEB�T�DUPS�
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