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¢Qué debe ensefiar la escuela secundaria hoy? Abriendo lineas para el debate

La Educacién Secundaria es, quizas, el nivel del sistema educativo que mayor complejidad retine y
es objeto de discusiones que muchas veces refieren a su funcién y a los contenidos a ensefiar. Una
de las tensiones manifiestas es la masificacién del nivel con un sostenimiento del formato escolar
tradicional: por un lado, la estipulacién de la obligatoriedad del nivel fijada en la Ley de Educacion
Nacional N°26.206/06 que corona el proceso de masificacion iniciado en la segunda mitad del siglo
pasado; por otro lado, el mantenimiento de su racionalidad selectiva -cuyo objetivo original era la
escolarizacién de los miembros de la elite y de sectores medios- (Tenti Fanfani, 2008), ni su
curriculum humanista, orientado a la preparacion para el cursado de estudios universitarios
(Southwell, 2011).

En este marco, la formacién para el mundo del trabajo aparece como un tema relevante en los
debates que refieren al reordenamiento del nivel: tanto los objetivos de la LEN acerca de la
formacién para el mundo laboral, como el abanico de dispositivos de formacién para el trabajo
qgue se habilitan para que las escuelas desarrollen y la ubicacién de la escuela técnica como una
modalidad de la Educacién Secundaria, constituyen aspectos en este sentido (Martinez y Garino,
2013).

Pero ademads, vivimos en un contexto en cual el mundo del trabajo atraviesa las instituciones
educativas, independientemente de si ellas se proponen o no formar explicitamente para el
mercado laboral —por las condiciones del propio trabajo docente, por la incorporacién de sus
estudiantes de manera temprana al mundo laboral, etcétera-. Esta formacién puede presentarse a
través de la capacitaciéon en un oficio especifico, de la reflexion sobre diversas concepciones
acerca de lo que significa el trabajo y/o sobre derecho laboral, del andlisis critico de las
condiciones actuales del mercado de trabajo y acerca de lo que significa el trabajo decente,
etcétera, o bien por medio del despliegue de estrategias concretas que acompafien los procesos
de insercidn laboral —dispositivos de formacién para el trabajo como pasantias, emprendimientos,
orientacién vocacional y ocupacional, entre otros- (Jacinto, 2014).

A continuacion, presentaremos el caso de una escuela secundaria general de la ciudad de
Neuquén que ofrece una propuesta educativa novedosa que viabiliza los procesos de inclusion
educativa de los jévenes que transitan por sus aulas y nos permite repensar las formas de ensefiar.

La formacion para el trabajo en el corazon de la propuesta educativa
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La institucion™ es una escuela secundaria publica de gestién privada —depende del Obispado de
Neuquén- que otorga el titulo de Bachiller especializado en Economia Social y Practicas de
Emprendimientos, de manera conjunta con una Certificacién para el Mundo del Trabajo por 1805
horas, que se distingue segun el plan elegido: Disefios constructivos, Informatica, Agropecuaria y
Gastronomia.

Su origen se remonta al afio 2001, cuando equipos de trabajo de varias organizaciones de la
ciudad realizaron un sondeo en los barrios donde actualmente esta emplazada la institucién, que
arrojé entre otros resultados que el 34,5% de los jovenes de entre 13 y 18 afios de edad relevados
no estudiaba ni trabajaba; que para el aio 2005, 250 nifios no tendrian banco en las instituciones
de nivel secundario; y que el 75% de los jovenes que estaban por fuera del circuito escolar,
manifestaban que volverian a la escuela si se les ensefaran algun oficio. A partir de este
diagndstico inicial se crea la escuela, que abre sus puertas a comienzos de 2005, destinada a
jovenes provenientes de hogares de bajos recursos materiales, muchos de ellos con procesos de
escolarizacién interrumpidos y primera generacidén de sus familias que cursan y/o finalizan este
nivel.

Estd ubicada en una zona semirural de la ciudad, compuesta principalmente por asentamientos
informales cuyos servicios de gas, agua y luz son deficitarios y las tenencias de la tierra son
precarias. En los ultimos afios, el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo de Neuquén ha
construido barrios de viviendas en la zona. Se encuentra alejada del centro de la ciudad y el
transporte publico de pasajeros circula con poca frecuencia.

Los objetivos de la institucidon se dividen en tres ejes fundamentales, que son la formacién de
ciudadanos criticos, el desarrollo de una capacitacién que habilite la consecucién de estudios
superiores y la formacion para el mundo del trabajo. El perfil de egresados que busca formar se
condensa en la idea de emprendedor, en la que son centrales la formacién de sujetos criticos y
auténomos, que no dependan del asistencialismo gubernamental y sean capaces de reconocer
situaciones de explotacién laboral.

La formacién para el trabajo estd en el centro de la propuesta educativa y posee dos ejes
principales. Por un lado, los talleres en el marco de los cuales se realizan los emprendimientos,
orientados a desarrollar la autonomia y el cooperativismo en la insercién laboral de los jovenes;
por otro lado, las prdcticas educativas, cuyo objetivo es que los estudiantes tengan un
acercamiento a la realidad laboral local. El plan curricular propone que durante 1° y 2° afio los
jévenes roten por los cuatro talleres y en 32 afio elijan una orientacion en la que se especializaran
hasta 5° afio.

Dispositivos de formacion para el trabajo: repensando las estrategias de capacitacion laboral

15 ~ . . . . . .
Se trata de la escuela Nuestra Sefiora de la Guardia. Brindamos el nombre de la institucién por pedido
expreso de la escuela.
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En la propuesta educativa identificamos tres dispositivos de formacién para el trabajo'®
principales: 1) la realizacion de emprendimientos productivos y experiencias reales de trabajo; 2)
la realizacion de practicas educativas; y 3) el dictado de cursos especiales orientados al mundo del
trabajo; que desarrollaremos a continuacion.

a. Los emprendimientos productivos: promoviendo autonomia

Durante el cursado de 3° afio, apoyados por las asignaturas especificas de la orientacion del
Bachillerato  -Economia  Social, Practica de  Microemprendimientos, Teoria de
Microemprendimiento y Contabilidad-, los estudiantes disefian en grupos un proyecto de
emprendimiento productivo que ejecutan durante 4° y 5° afio en el marco de los talleres que
eligieron. Entre otros proyectos, han producido plantas aromaticas, criado cerdos, elaborado
tarjetas personales y libros para pintar, fabricado bancos y palas para hacer asados, elaborado
pastas, conservas, chacinados y panificacidon en general.

Desde la institucidon también se favorece el desarrollo de emprendimientos de mayor envergadura,
en los que participan una cantidad mayor de estudiantes. Entre otros, se destacan la realizacion de
caterings para eventos y de viandas por encargo, la fabricacion de juegos infantiles para plazas y
jardines de infantes, la construccién de ambientes de casas y de la escuela utilizando técnicas de
construccién natural. Muchas veces, la realizacién de estos proyectos implica la modificacién de la
dinamica escolar cotidiana, ya que los estudiantes se trasladan fuera del taller o de la escuela para
preparar los productos y servicios que ofreceran.

En la mayoria de estas experiencias —tanto dentro como fuera de la institucidn- los estudiantes
cobran por los servicios que prestan y productos que realizan, y el dinero recaudado se utiliza para
financiar parte de los gastos de los mismos talleres y costear viajes de estudio que los jévenes
realizan en 3°y en 5° afio.

La importancia de los emprendimientos es que operan como practicas reales de trabajo, en los
que se propicia la ensefianza de distintos contenidos de manera contextualizada para la
realizacion de un producto. Implican la formacidn integral de los estudiantes: se capacitan en lo
qgue supone realizar un emprendimiento productivo —pensar una idea y formalizarla en un
proyecto, evaluar costos, ponerlo en marcha y llevarlo adelante, comercializarlo-, se forman en el
contenido especifico del emprendimiento que decidieron realizar y en destrezas vinculadas a la
comunicacion -deben presentar y defender sus proyectos en publico-, asi como en valores propios
de la Economia Social, como el cooperativismo, la solidaridad, el trabajo en conjunto, la igualdad,
la equidad, el precio justo, entre otros, formando ademas jévenes con una actitud emprendedora
ante la vida, tendiente a la autonomia.

16 . . are . . . .

Conceptualizamos los dispositivos de formacidn para el trabajo como “las intervenciones, enmarcadas o
no dentro de politicas publicas, que se proponen explicitamente intervenir para mejorar la insercion laboral
de los jévenes” (Jacinto 2010: 32).
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b. Las prdcticas educativas: pasantias a la carta

Otro dispositivo de formacién para el trabajo son las practicas educativas que algunos estudiantes
realizan durante el Ultimo trimestre de 5° afio —es requisito que no tengan materias previas ni mas
de dos asignaturas bajas y que no hayan superado el limite de faltas permitido-.

El objetivo de la realizacion de practicas educativas es a acompafarlos en sus primeras
experiencias laborales y/o proveer experiencias laborales en ambitos mas protegidos que aquellos
a los que usualmente acceden. Efectivamente, se busca ampliar el capital social de los jovenes
para que, ademas de tener contactos a través de familiares y conocidos —que en general los
conducen a empleos informales en sus barrios-, puedan establecer vinculos con circuitos laborales
de mayor calidad y que operen como antecedentes en sus busquedas laborales futuras. Ademas,
las devoluciones que los empleadores realizan sobre el desempefio de los jévenes permiten
ajustar las propuestas educativas de la escuela.

Para instrumentarlas, durante la cursada de 5° afio se trabaja sobre el futuro de los jovenes una
vez egresados, proyectando la continuidad de estudios superiores y/o la insercién laboral directa —
autéonoma o en relacion de dependencia-. Especificamente, en la asignatura Practica de
Microemprendimientos se trabajan aspectos vinculados a los procesos de insercién laboral —tales
como armado de un CV, estrategias de busqueda de empleo, presentacién en una entrevista
laboral-, y algunos docentes realizan entrevistas a los jévenes en las que se trabajan sus intereses,
aspiraciones, vision de futuro, deseos y expectativas. A partir de estas entrevistas, se define el
lugar donde realizaran la practica educativa.

La particularidad es que las practicas educativas se ajustan a los intereses de cada estudiante en
condiciones de realizarlas: no se consigue primero una empresa, taller o institucion dispuesta a
recibir pasantes y luego se busca a un joven para que realice la practica, sino que a partir de dicha
entrevista y en funcién de los intereses y deseos de cada joven, se le busca un lugar para que
realice la practica.

De esta manera, la propuesta de practicas educativas de la institucion es sumamente novedosa y
enriquecedora, tanto para los jévenes que participan ya que se vincula directamente con sus
intereses y motivaciones; como para la institucion, ya que las devoluciones que realizan las
distintas instituciones operan como evaluadoras de la propuesta educativa en general de la
escuela.

c. Los cursos especiales orientados al mundo del trabajo: ampliando la formacion para el trabajo

Finalmente, el tercer dispositivo de formacion para el trabajo que retomamos es el dictado de
cursos especiales orientados al mundo del trabajo, que se desarrolla en el marco de las “Semanas
de la posibilidad”. Son tres semanas ubicadas en el cierre de cada trimestre, en las cuales los
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estudiantes de 1° a 3° afo con bajas calificaciones permanecen en las aulas para recuperar
contenidos y de esta manera evitar el retraso, mientras que quienes han aprobado los contenidos
de las materias, asi como los estudiantes de 4° y 5° aio, realizan diversos talleres de formacion
artistica o deportiva —el primer grupo- y de capacitaciéon para el trabajo relacionados con las
orientaciones que han elegido —el segundo grupo-’, impartidos por docentes de la escuela o por
especialistas en distintas tematicas ajenos a la institucion.

Durante estos ciclos la escuela cambia su dindmica cotidiana, modificando el uso del tiempo y del
espacio escolar. Los cursos se desarman y se conforman grupos segun los talleres que eligen,
cambian los horarios y el orden de las asignaturas, e incluso de una Semana a otra varian los
talleres ofertados en funcién de los fondos que disponen como de los especialistas que aceptan
participar. Numerosos talleres orientados al mundo del trabajo se han impartido hasta el
momento, entre los que se destacan: Microemprendimiento, Construccién natural, Cocina
internacional, Pasteleria, Conservas, Elaboracién de Chacinados, Lombricompuestos, Energia Solar,
Construccion de biodigestores, Construccién de juguetes didacticos, Permacultura, Tejido, Telar,
Soldadura, Produccién Horticola, Disefio de Habitat Sustentable y Apicultura.

Inicialmente, el foco de este proyecto se orientaba a que los estudiantes con calificaciones bajas
recibieran atencidn mas personalizada durante el cierre del cada trimestre y de esta manera
aprendieran los contenidos y aprobaran las materias. El problema que se planteaba era qué hacer
con el resto de los jovenes. Entonces, surgio la idea de que realizaran distintas actividades fuera
del aula y se dio forma a los talleres Iudicos, deportivos y orientados al mundo del trabajo. Con el
paso de las Semanas de la Posibilidad, se volvieron mds relevantes para los estudiantes la oferta
de estos talleres que la posibilidad de recuperar contenidos.

La importancia fundamental de estas practicas reside, en primer lugar, en la posibilidad de
atencion personalizada a los estudiantes que presentan algun tipo de dificultad para promover las
asignaturas, disminuyendo la cantidad de materias que finalmente desaprueban; en segundo
lugar, se destaca la profundizacion y especializaciéon en la formacion para el trabajo que reciben
los jovenes en tematicas que no forman parte de las planificaciones anuales de los talleres;
finalmente, operan como forma de acercamiento de conocimientos y experiencias que
usualmente resultan ajenas a los horizontes de posibilidad de los jévenes.

Articulacion con el entorno barrial: la solidaridad en primer lugar

7 Esta diferenciacién entre los estudiantes de 1° a 3° afio y los de 4° y 5° se vincula con la idea de que los
jévenes que se encuentran cursando el Ciclo Superior han adquirido la cultura escolar y habitos de estudio
necesarios para desarrollar estrategias que les permitan avanzar en la cursada de manera mds auténoma, a
la vez que se prioriza que reciban formacién complementaria en el marco de los talleres que realizan como
preparacidn para su pronta insercion en el mercado laboral, mientras que los jévenes que estan entre 1°y 3°
afio requieren mayor asistencia para la incorporacion de habitos de estudio asi como un seguimiento mas
personalizado para promover las asignaturas.
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En las Semanas de la Posibilidad también se realizan talleres solidarios, a través de los cuales la
escuela realiza alguna intervencidn en la comunidad. Asi, han ayudado en la construccidn de la
vivienda o de hornos de barro para algin estudiante o vecino del barrio, fabricado e instalado
arcos de futbol en algunos predios y juegos infantiles en comedores, etcétera.

Estos talleres resultan sumamente motivadores para los jovenes que participan, ya que al mismo
tiempo que aplican aprendizajes que han adquirido en las especialidades que cursan, desarrollan
experiencias vinculadas al trabajo solidario, lo cual aparece como un aprendizaje central de la
orientacién en Economia Social.

Ademas, la intervencion de la escuela en el barrio algunas veces opera como dinamizador de
procesos mas amplios, en los que el trabajo iniciado desde la institucion educativa es retomado,
por ejemplo, por autoridades gubernamentales o por otros vecinos o instituciones que se suman a
las tareas iniciadas originalmente en la institucidon educativa.

La importancia de las relaciones cara a cara y la contencion en los procesos educativos

Finalmente, en la propuesta educativa es fundamental el seguimiento personalizado que se realiza
de los jovenes, que implica relaciones de proximidad entre adultos y estudiantes y que se
manifiesta en el conocimiento que docentes y directivos tienen de las condiciones
socioecondmicas, laborales y familiares, asi como las trayectorias escolares previas de los jévenes
gue asisten a la institucion y que operan como contexto para sus procesos de escolarizacién.

Esta situaciéon implica una actitud activa por parte de la institucion que se manifiesta en el
seguimiento que se hace desde la escuela cuando un joven se ausenta reiteradamente -que
supone notificar a sus familias acerca de que el joven no estd yendo a la institucién, conocer las
causas de las inasistencias y eventualmente intervenir-, asi como en el acompafiamiento de los
estudiantes cuando atraviesan situaciones complejas a nivel familiar, laboral o de otra indole.

Pero ademas, este conocimiento de los factores extraescolares posibilita una ampliacidn respecto
del lugar adonde se pone el foco de atencion para analizar las causas de los fracasos escolares —ya
sea quedarse libre por inasistencias o por no aprobar las asignaturas-, disputando el espacio a la
responsabilizacién individual en las representaciones de los docentes y directivos.

Finalmente, las relaciones cara a cara y la contencién de los jévenes son estrategias que aportan al
sostenimiento de los estudiantes dentro del sistema escolar, volviéndose aspectos importantes en
el desarrollo de procesos de escolarizacion. Efectivamente, el trato personalizado conlleva una
dimension emocional que incide en la viabilidad de las experiencias educativas de los jévenes
(Nobile, 2011), y se vincula con la confianza que los docentes depositan en los jovenes respecto de
sus capacidades para aprender, surtiendo efectos positivos en la autoestima de los jévenes,
facilitando procesos de aprendizaje significativos y promoviendo la inclusién educativa de los
jévenes.
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A modo de cierre, nos parece importante destacar que la propuesta educativa en general de esta
escuela, en la que las practicas de formacién para el trabajo, el trabajo solidario, las relaciones de
proximidad y la contencidn de los estudiantes, operan como estrategias que hacen, por un lado, al
sostenimiento de los jovenes en el sistema educativo, pero a la vez implican procesos de
formacién significativos, garantizando de esta manera la inclusién educativa y el derecho a la
educacion de quienes transitan por sus aulas.
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