Capitulo 8
Complejos cientifico-tecnolégicos en industrias maduras.

El caso PLAPIQUI en Bahia Blanca

Silvia Gorenstein, Carolina Pasciaroni y Andrea Barbero

Introduccién

La vinculacién entre empresas industriales y el sector cientifico tecnolégico
no ha sido, histéricamente, un fenémeno generalizado ni gravitante en la
Argentina. Diversos estudios han puesto en evidencia los factores causales que
involucran a las conductas y capacidades de las comunidades empresariales,
los que devienen de las dindmicas de las cadenas productivas y, a su vez, de las
debilidades propias del tejido institucional. (Chudnovsky ez. al., 2004; Yoguel
et. al., 2007)

En este contexto, la experiencia de la Planta Piloto de Ingenieria Quimica
(PLAPIQUI), dependiente del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) y de la Universidad Nacional del Sur- ha sido una
habitual referencia analitica por sus propios atributos y condicionantes,
particularmente, en sus relaciones con las empresas del Polo Petroquimico de
la ciudad de Bahia Blanca (PPBB).

La revisién de esta experiencia, bajo el prisma de las contribuciones
mis recientes sobre cluster, los CAT, que se discuten en el primer capitulo
(Torre y Rallet, 2005; Bochman, 2005; Camagni, 1995, entre otros), en
este andlisis aqui se combinan enfoques propios del campo regional sobre
complejos industriales y sus efectos acumulativos de aglomeracién (Perroux
1963; Boudeville, 1965; Campolina Diniz et. al 2006) y aporta al objetivo
que persigue esta obra en torno a las configuraciones productivas de base
tecnoldgica y sus especificidades territoriales.

El capitulo se integra con tres secciones. En la primera se ofrece una
caracterizacién de la industria petroquimica a nivel global, con especial énfasis
en aspectos tecnoldgicos, revisando los rasgos propios de esta industria en la
Argentina. La segunda seccién, tras un mapeo de los polos petroquimicos
del pais, se centra en el caso de estudio propuesto, diferenciando las distintas
etapas que integran la trayectoria de vinculacién del instituto PLAPIQUI. El
estudio propuesto ofrece evidencia sobre la influencia del cambio de paradigma

219



tecnoldgico en la trayectoria de investigacién y vinculacién de PLAPIQUI,
desde la centralidad ejercida por las demandas tecnoldgicas de la industria
petroquimica en décadas pasadas sobre la trayectoria de esta experiencia hasta
su actual incursién en los campos de aplicacién correspondientes a las nuevas
tecnologias de cardcter transversal. Se suma la influencia de los ciclos de
politicas macroecondmicas y cientifico-tecnoldgicas del pais desde mediados
de los afos '70 del siglo anterior hasta el momento. En la tercer y tltima
seccién, se trazan algunas reflexiones.

1. La industria petroquimica
1.1. Caracteristicas generales y conducta tecnoldgica

La industria petroquimica (IPQ) tiene una larga trayectoria; comienza a
desarrollarse en el perfodo de la llamada “revolucién de la produccién en serie”
(Pérez, 2001) con mejoras que se fueron intensificando durante la segunda guerra
mundial, alcanzando su madurez a mediados de la década del 50 del siglo anterior.

Se caracteriza por el predominio de procesos de produccién continuos,
elevadas relaciones capital-producto y capital-trabajo e importantes economias
de escala en la industrializacién de los petroquimicos bésicos e intermedios’ y
en los principales productos finales (Cuadro 1 del anexo). Como es altamente
sensible a los costos de la materia prima?, tiene una estrecha vinculacién técnica
con la industria hidrocarburifera (petréleo y gas) si bien no puede afirmarse
que, en la busqueda de complementariedades tecnoldgicas y economias de
transaccién (seguridad en la provisién y menores costos de transaccion),
“exista una sistemdtica integracién vertical” con el sector hidrocarburifero

(Miiller et. al., 2009).?

1. Més del 90% de los productos petroquimicos se derivan de siete productos quimicos bésicos,
divididos en tres grupos i) etileno, propileno y butadieno (olefinas), siendo el etileno el mds
demandados; ii) benceno, tolueno, para-xileno (aromdticos); y iii) metanol.

2. En términos generales, la industria utiliza mayoritariamente nafta (73%), etano (12%) y
propano (9%); otras materias primas empleadas son el metano, LPG, gasoil, petrédleo crudo y
carbén. Las materias primas en estado liquido (naftas, gasoil) y solido (carbén, biomasa) tienen
menotes costos de transporte que las de estado gaseoso (etano, LPG) (OPEC, 2014a).

3. La integracion entre ambos sectores se resuelve, en la préctica, de diversas formas, como:
apertura de una filial petroquimica por parte de empresas petroleras, integraciones societarias
entre firmas petroquimicas y firmas productoras de hidrocarburos, hasta acuerdos de provision

de largo plazo (MINCYT, 2013a).
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El oligopolio mundial de la IPQ estd integrado por unas siete grandes
empresas altamente concentradas (ver Cuadro 2 del anexo). Los indicadores
mds recientes sobre el funcionamiento del mercado petroquimico internacional
reflejan que se produjo el desplazamiento desde paises industrializados,
particularmente europeos?, hacia China e India. Estos paises de Oriente,
emergen como centros mundiales de consumo en virtud del acelerado
crecimiento econémico experimentado y, al mismo tiempo, China y Medio
Oriente son importantes proveedores globales porque tienen ventajas naturales
derivadas de la disponibilidad de materia prima.’A estos cambios se suma, la
expansién de la produccién de shale-gas por parte de Estados Unidos, lo cual
ha provocado un aumento en la capacidad petroquimica y la reduccién en el
precio del etano con la consecuente mejora en la competitividad del sector.

El desarrollo tecnolégico en la IPQ se asocia a inversiones en nuevos
procesos de elaboracién que son patentados por empresas productoras del
sector y/o por proveedoras de tecnologias (Unipol, Lurgi-Linde, Hoechst,
Dow Solution, entre los mds importantes).La I&D para el desarrollo de
productos se orienta a la ampliacién de sus posibilidades de uso, en el caso
de los productos ya elaborados vy, a su vez, la produccién de compuestos de
productos finales (ie: los denominados polimeros de ‘segunda generacién’) o
distintas especificaciones-nuevas propiedades de un mismo tipo de producto.
No obstante, las principales empresas petroquimicas a nivel global —como se
refleja en el Cuadro 2 del anexo- destinan un menor porcentaje de sus ventas
a la realizacion de actividades I&D en relacién a la incorporacién de capital
fijo. Este proceso se lleva a cabo a través de la apertura de nuevas plantas, la
modernizacién (revampingy debottlenecking) de las existentes y la adquisicion
de tecnologia (MINCYT, 2013a).

En sintesis, se trata de una industria madura, altamente intensiva
en bienes de capital (incluye la provisién de servicios publicos), con una
marcada especificidad de los activos productivos, alta capacidad gerencial y
de marketing. Segtin informes relativos a esta industria -(MINCYT 2013a y

4. Europa muestra un descenso de su produccién petroquimica provocado por el alto costo de
la materia prima (nafta principalmente), de la mano de obra y la energfa, sumando a un merca-
do interno de lento crecimiento (OPEC, 2014b).

5. La industria petroquimica de Oriente Medio utiliza principalmente etano, con bajos costos
de aprovisionamiento. En el caso de China, su industria se bas6 histéricamente en el empleo
de nafta y gasoil. Sin embargo, las limitadas reservas de crudo y gas natural y la alta disponi-
bilidad de carbén, promovieron en este pais el desarrollo de tecnologias basadas en el uso de
carbén — Carbén a liquido (CTO) y Metanol a Olefinas (MTO) - para la obtencion de etileno
y propileno.
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b, 2016)—, sus desafios tecnoldgicos actuales giran en torno al desarrollo de
nuevos catalizadores por su impacto directo en la performance de los procesos;
la obtencién de materiales con mayor resistencia; productos mejorados en su
calidad mecdnica, livianos, inteligentes, reciclables y biodegradables. Por su
parte, dada su incidencia en el consumo energético industrial global (mds del
30% incluidas las materias primas), junto con el sector quimico, adquieren
una creciente importancia las innovaciones tecnolégicas orientadas a reducirlo
y para lograr la sustitucién de hidrocarburos por biomasa, con la consecuente
disminucidn de las emisiones de CO2.

Las tecnologias de la informacién y comunicacién, la biotecnologia y la
nanotecnologia contribuyen a esta orientacién de los desarrollos tecnoldgicos
(ver Figura 1). Particularmente, con las nuevas energfas renovables, en el
upstream de la IPQ, se procura la conversién de la cadena de valor basada en
hidrocarburos de origen f6sil hacia una cadena basada en el empleo de biomasa
(residuos agricolas, forestales y de la industria alimenticia). Por su parte, la
aplicacién de la nanotecnologia a los procesos de la industria petroquimica
también se relaciona con la produccién de catalizadores a nanoescala con
mayor reactividad que los catalizadores actualmente empleados, permitiendo
incrementar no sélo la eficiencia productiva sino también reducir el impacto
ambiental.

1.2 Desemperio y rasgos tecnoldgicos de la petroquimica en Argentina

La IPQ tiene una larga tradicién en el pais. Desde el impulso inicial, y en
su primera etapa de desarrollo, tuvieron una fuerte incidencia las empresas
publicas invirtiendo en pequefas plantas orientadas al mercado interno;
en las fases siguientes se manifiestan diferencias en términos de origen de
capital predominante y dinamismo exportador®, hasta la reestructuracién y
ampliacién productiva que se produjo con el proceso de privatizacién de los
afos 90s (Chudnovsky et. al., 1992). Desde esa etapa la estructura empresarial
estd integrada por firmas privadas, la mayoria de capital extranjero (Cuadro 3
del anexo). La ampliacién de la capacidad productiva de la IPQ continué hasta
mediados de la década del 2000 cuando se produjo su estancamiento’ por su
fuerte dependencia de los insumos hidrocarburiferos (gas natural y la nafta

6. Desde fines de la década del 60 del siglo anterior y durante el decenio siguiente, la politica
sectorial favorecié a los grupos empresariales diversificados nacionales.

7. La produccion crecié desde 5,3 a 7,1 millones de toneladas entre 2000- 2006, mientras que
se estanco en unos 6,1 millones de toneladas desde el 2007 al afo 2012 (CIQyD, 2014).
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virgen) y las restricciones de abastecimiento que se presentaron en esos anos.
(CIQyP, 2014 y Ministerio de la Industria, 2012). Mds all4 de las alteraciones
en el saldo balanza comercial producida por cambios en la demanda doméstica,
la IPQ del pais muestra una estructura comercial donde las importaciones se
centran en productos finales y en las exportaciones predominan los productos
bésicos. Las principales importaciones corresponden a polietileno de baja
densidad convencional, polipropileno y la cadena de produccién de PET
(Ministerio de la Industria, 2012).

Respecto a la incorporacién de tecnologia y el desarrollo de innovaciones
cabe rescatar los rasgos que marcaron la evolucién de la IPQ nacional y
latinoamericana en general: bajo nivel de gastos en I+D de las firmas sumado
al desarrollo de proyectos en productos maduros y tecnologias relativamente
difundidas (Chudnovsky, et. al., 1994).

En este marco, y durante el periodo de sustitucién de importaciones, la
IPQ integré la némina de sectores mds dindmicos en términos tecnoldgicos,
basando su conducta en la adquisicién de tecnologia y bienes de capital a
proveedores internacionales (Lépez, 2002). En esta fase, tal como se analiza
mids adelante, es cuando comienzan a gestarse las competencias que luego
cristalizardn la experiencia de PLAPIQUI.

Actualmente, las ramas que representan a la IPQ- “sustancias y productos
quimicos” y “productos de caucho y pldstico”- muestran una mayor dotacion
de firmas que realizan 1&D externa, adquieren maquinaria, equipo’, hardware
y software, realizan actividades de transferencia de tecnologia e ingenieria en
comparacién a las cifras registradas para el resto de la industria'.Entre las
firmas de la IPQ, las de la industria de sustancias y productos quimicos son
las que presentan mayor esfuerzo tecnoldgico para obtener nuevos productos
(Cuadro 4 del anexo).No obstante, buena parte de los productos y procesos
difundidos en el dmbito internacional no se aplican a nivel local, tales como la
biorefinerfa, productos derivados de la biomasa, los polimeros biodegradables
o biopldsticos, la nanotecnologia, los polimeros inteligentes, los materiales

8. Rama 24 del Cédigo CIIU -no incluye productos farmacéuticos (rama 2423 segtin c6digo
CIIU)- y rama 25.

9. Los proveedores de tecnologia y equipos son grandes firmas multinacionales -B. E Goodrich
(EEUU); Cobden - Carbide - Badger (EEUU); BASF (Alemania), Monsanto (EEUU), entre
otras- y las companfas dedicadas a la obra civil y los proyectos de revamping y debottlenecking
de las plantas existentes, tales como TECHINT (Argentina) y el Grupo Odebrecht (Brasil).
10. Siguiendo la informacién de la Encuesta Nacional de Innovacién y Empleo (ENDEI), rela-
tiva al periodo 2010-2012, la comparacién se lleva acabo analizando: 1) desempeno innovador,
2) realizacién actividades de innovacién; 3) vinculos y 4) acceso y/o solicitud de financiamiento.
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compuestos o pldsticos reforzados o nanocompuestos, polimeros para petréleo,
polimeros para la construccién, entre otros (MINCyT, 2013a y 2013b).

En suma, la mayoria de las empresas petroquimicas son, en si mismas,
autosuficientes en lo relativo a demandas de 1&D, en el marco de un proceso
verticalmente integrado y de la divisién del trabajo existente entre la casa
matriz y sus subsidiarias en el pais, siendo la primera el centro de acceso y
difusién de tecnologias. Nétese, a su vez, que las empresas del sector tienen
menores vinculaciones con las organizaciones cientifico-tecnoldgicas en
relacién a las que poseen con proveedores y clientes, si bien dichos vinculos
son mucho mds significativos que en los restantes sectores de la industria
nacional. Las empresas nacionales son las que tienen mayores interacciones
con universidades y centros cientifico-tecnolégicos (Cuadro 5 del anexo) y en
sus demandas predominan los servicios y asistencia técnica (Chudnovsky, et.

al., 1994)

2. El caso de PLAPIQUI
2.1. Algunas cuestiones en torno a los polos petroquimicos

La IPQ domestica sigue el patrén de organizacion territorial de la industria a
nivel global (MINCYT (2013a). Por un lado, se conforman polos industriales
que impulsan las economias de aglomeracién basadas en complementariedades
técnicas y eslabonamientos productivos entre firmas, economias de escala en
el transporte de insumos bésicos, sumado a las posibilidades de acceder y
compartir mercados de trabajo especializados. En otros casos, las empresas
petroquimicas se localizan en zonas con reglamentacién especifica (parques
industriales) dadas las necesarias garantias de seguridad que requieren este tipo
de industrias.

Los principales polos petroquimicos, segtin capacidad productiva instalada
(Cuadro 6 del anexo), se localizan en Bahia Blanca (Provincia de Buenos
Aires) y San Lorenzo (Provincia de Santa Fe), ambos en las inmediaciones
de instalaciones portuarias. El Polo Petroquimico Bahia Blanca (PPBB) se
especializa en ciertas ramas de las olefinas y algunos productos derivados del
gas de sintesis. Ello se explica por factores técnicos (infraestructura productiva
disponible), productivos (disponibilidad de insumos, escalas de produccién)
y, especialmente, estratégicos, de las casas matrices que controlan las firmas
que lo integran. Desde su creacién a la actualidad el PPBB multiplicé por
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seis la capacidad productiva de etileno, por cincuenta la de polietileno y, la de
PVC, casi triplica la produccién inicial (Gorenstein, 1993). Por lo tanto, las
empresas que lo conforman tienen escalas productivas capaces de abastecer
tanto al mercado interno como al externo. Brasil constituye el principal
destino de las exportaciones de la industria petroquimica local, registrindose
la participacién de paises del continente africano, EE.UU. y Espana.

Hay proximidad geogréfica entre las principales localizaciones de la IPQ
nacional y las instituciones cientifico-tecnolégicas orientadas a la formacién
de recursos humanos y el desarrollo de I&D para este sector productivo.

En este punto, y antes analizar la experiencia de PLAPIQUI, cabe
aclarar las diferencias entre la nocién de parques tecnoldgicos, ampliamente
difundida en la literatura de las ltimas dos décadas, de la de polo industrial
originalmente formulada por Perroux (1963). En ambas conceptualizaciones
se pone el acento en los factores de localizacién relacionados con las economias
de aglomeracién, fundamentales para la conformacién de una organizacién con
fuertes complementariedades tecno-productivas en un territorio determinado.
En el caso del “polo” es la industria motriz —oligopdlica- la que polariza y
desencadena estos y otros impulsos mientras que los parques tecnoldgicos
operan como centros de crecimiento, asemejdndose a la industria motriz, y
ponen en juego aquellos factores de anclaje vinculados, particularmente, a
las universidades y centros de 1&D, el mercado local de trabajo altamente
especializado y, mds en general, la oferta de servicios especializados. Con estas
consideraciones se puede anticipar que en la experiencia de PLAPIQUI se
combinan ambos sustentos tedricos.

2.2. La trayectoria de Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI)

¢Qué factores permiten explicar la temprana incursién de PLAPIQUI en las
necesidades tecnoldgicas del sector productivo?

En primer lugar, estos vinculos se gestan en un periodo donde el
conocimiento es considerado un bien publico y prima la concepcién del
modelo lineal de la innovacién (Yoguel ez al, 2007). En segundo lugar,
PLAPIQUI se conformé en 1963, un decenio en el cual también surgieron
diversos centros de I&D en universidades nacionales, por el impulso de un
grupo de docentes del Departamento Académico de Quimica e Ingenieria
Quimica de la Universidad Nacional del Sur (UNS). Los objetivos perseguidos
consistieron en mejorar y actualizar la docencia en esas disciplinas, realizar
investigacién y desarrollo en la especialidad vy, transferir conocimientos al
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sector productivo y a la sociedad. Para ello, el grupo fundacional decidi6
formarse en el exterior y definir lineas de investigacién en campos de interés
de acuerdo a las proyecciones de desarrollo industrial del pais (ingenieria de
procesos, catdlisis, polimeros, ingenieria de reactores quimicos, control de
procesos)'! 12,

Por ultimo, el emplazamiento del complejo petroquimico se produce en
un centro urbano como Bahia Blanca con escasa tradicién industrial, salvo
los sectores mds ligados a la especializacién agropecuaria regional de esos
afos (metalmecdnica y procesamiento de alimentos). Su radicacién refleja
la concrecién de un objetivo de politica sectorial (nacional), de estimulo al
desarrollo de sectores productores de bienes intermedios (Gorenstein, 1993),
que tuvo en cuenta, tal como se senald, la existencia de ciertos factores de
localizacién necesarios para un complejo de este tipo (nodo gasifero y de
transporte)

En los Cuadros 1 y 2 se sistematizan los componentes principales de
PLAPIQUI, identificando los principales hitos institucionales que permiten
diferenciar, bdsicamente, las tres etapas que se describen y analizan a
continuacioén.

11. Contaban también con informaciones de diversas fuentes oficiales sobre la posibilidad
cierta de que el complejo petroquimico se localizara en la ciudad.

12. Siguiendo a Damiani (2002) en 1966 los integrantes de PLAPIQUI ejecutaron un progra-
ma de capacitacion externa en centros y universidades de reconocido prestigio internacional.
En 1967 comenzaron las primeras lineas de investigacién, Catdlisis (1969), Reactores (1971) y
Polimeros (1972), y en 1973 PLAPIQUI fue reconocido como uno de los Institutos del sistema
cientifico con dependencia del CONICET y la UNS
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Cuadro 8-2
PLAPIQUI. Conformacién actual

Funciones

Investigacién | Docencia Transferencia

Recursos Humanos

63 investigadores 88 becarios doctorales 25 profesionales de apoyo
9 técnicos

8 administrativos

Produccién cientifica y tecnolégica

1200 articulos publicados 400 empresas atendidas 3500 servicios técnicos de

185 tesis doctorales alto nivel realizados

63 tesis de maestria

LABORATORIOS Y UNIDADES

Ciencia y Tecnologia de Polimeros

Catdlisis y Tecnologfa Quimica

Ciencia de los alimentos de los Alimentos

Ingenieria de las reacciones

Otras temdticas

Fuente: Elaboracién propia sobre informacién institucional facilitada por la Direccién de

PLAPIQUIL

Gestacion y consolidacion de PLAPIQUI

Con anterioridad a la construccién del PPBB las interacciones informales y
frecuentes entre PLAPIQUI y los responsables de éste proyecto (en particular
el Estado Nacional), derivaron en un acuerdo para convertir a PLAPIQUI
en “laboratorio externo” para las firmas. Frente a la futura adquisicién de
tecnologia bajo la modalidad “llave en mano”, ambas organizaciones trazaron
como principal objetivo aumentar las capacidades locales de decisién técnica.
La apertura en cada empresa de un drea encargada de afrontar las necesidades
técnicas fue evaluada como ineficiente, por lo cualse resolvié convertir a
PLAPIQUI en un centro de tecnologia petroquimica que asistiera al conjunto
de las plantas. A tal fin, en 1975, PLAPIQUI y los responsables del proyecto
PPBB, delinearon las bases del Programa de Investigacién y Desarrollo del
Complejo Petroquimico Bahia Blanca (PIDCOP). A través de este programa,
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financiado por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y el Estado
Nacional, PLAPIQUI contribuyé a la absorcién, adaptacién y optimizacion
de tecnologias.

Mds alld de los servicios técnicos, asesorias y proyectos 1&D, la
capacitacién de recursos humanos constituyé un canal alternativo de
transmisién de conocimiento hacia las empresas del PPBB. A la formacién
de grado ofrecida por el Departamento de Quimica e Ingeniarfa Quimica
se sumaron los programas de posgrado y las capacitaciones impartidas al
personal de las plantas. En 1985, PLAPIQUI tuvo a su cargo el diseno
y ejecucién de un programa de capacitacién de los futuros operadores
de las plantas satélites del Polo Petroquimico Bahia Blanca (PPBB). Este
programa, realizado en una ciudad con escasa tradicién industrial, senté
las bases para la formacién de recursos humanos que provenian de las mds
diversas actividades y, en general, sin experiencia en grandes industrias de
proceso como las petroquimicas.

Figura 8-2
Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI)
Polo Petroquimico (PPBB).

PLAPIQUI Financiamiento
‘— organismos
Absorcién de RR.HH. internacionales
tecnologia
Asesorifas y
Nuevos servicios técnicos
temas de
investigacion Proyectos
tecnoldgicos - —
Financiamiento
Polo petroquimico {— organismos
Bahia Blanca nacionales

Fuente: Elaboracién propia en base a documentos institucionales de PLAPIQUL

;Cudles fueron los factores que tuvieron mayor incidencia en la evolucién de
esta fase de PLAPIQUI? (Ver esquema Figura 8-2).
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En primer lugar, el “régimen de politica pablica” imperante (Katz,
2007) marcado por el rol del Estado como agente coordinador de la actividad
productiva, productor directo de bienes y servicios y fundador de institutos
y laboratorios de I&D. En este escenario, el Estado se erige como agente
promotor de desarrollo y demandante de conocimiento. Asi, por ejemplo,
en los 60s, la empresa publica Gas del Estado le solicité asistencia técnica
a PLAPIQUI para el anilisis de procesos vinculados a la provisién del
insumo gasifero a industrias petroquimicas; por su parte el gobierno de la
Provincia de Rio Negro demandé asesoramiento para el mejoramiento de la
produccién de jugos de manzana realizada en éste dmbito. En los afios 70s,
el Estado Nacional, en su calidad de integrante del proyecto de constitucion
del PPBB impulsé el contacto con la universidad (UNS) y la PLAPIQUI
para afrontar las futuras demandas tecnoldgicas y las necesidades de recursos
humanos especializados.

En segundo lugar, existia una masa critica integrada por investigadores
e infraestructura especializada. El instituto ya tenfa una década de
funcionamiento y, en 1973, PLAPIQUI se integré a la némina de centros
del CONICET adquiriendo, bdsicamente, el financiamiento permanente
de su plantel de investigadores y personal de apoyo. A diferencia de otras
experiencias, ello fortalecié un ambiente institucional permeable a la
interaccion con sectores productivos. En tal sentido, ademds de la proximidad
geogréfica, institucional y cognitiva, (Boschman, 2005), los vinculos entre
PLAPIQUI y PPBB se intensificaron por la cooperacién que se generaba
en las actividades cruzadas de I&D vy aprendizaje, en la que circulaban
conocimientos ticitos e informacién, sumado al continuo intercambio de
recursos humanos.

Estos lazos fertilizaron las vinculaciones del instituto con otras
grandes empresas locales y extra-locales del sector petroquimico (aguas
arriba), gas y petrdleo, y agroindustrias (oleaginosas y procesamiento de
frutas de pepita y carozo). Asimismo, las tareas en el drea de Ingenieria
de Procesamiento y Sistemas permitieron formar recursos humanos en
informdtica los que, posteriormente, impulsaron la conformacién del
Departamento de Ciencias e Ingenieria de Computacién de la Universidad
Nacional del Sur. Por su parte, en esta etapa se produjeron innovaciones
organizacionales motorizadas por la necesidad de administrar y gestionar
proyectos con financiamiento internacional y los fondos provenientes de
los servicios a terceros. La creacién de FUNDASUR respondia a estos
objetivos inmediatos y resultaba novedosa para la estructura de CyT
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del pais. De hecho, fue el modelo que adopté la figura de Unidad de
Vinculacién Tecnolégica (UVT) contemplada en el marco normativo
formulado en los afios 90s para alentar la interaccién entre el sector
cientifico-tecnoldgico y las empresas.

Respecto a los limites de esta etapa, Chudnovsky et. al. (1992) identifican
dos rasgos que definen la alianza entre ambas organizaciones: i) el predominio
de asistencias y servicios técnicos sobre las actividades de vinculacién no
rutinarias y de mayor complejidad (proyectos I&D, simulacién y optimizacién,
ingenierfa bdsica); y, ii) la desigual vinculacién entre PLAPIQUI con las
empresas integrantes del PPBB. La empresa madre del Polo (Petroquimica
Bahia Blanca SAIC), productora de etileno, y con propiedad accionaria
mayoritariamente estatal, se vinculé con mayor frecuencia en comparacion
a las empresas satélites. Dentro de este tltimo grupo, las firmas con capitales
extranjeros fueron menos propensas a contratar trabajos a PLAPIQUI que
aquellas privadas nacionales.

En el escenario local, la insercion de PLAPIQUI en la estructura
productiva se limité a las grandes empresas del PPBB y de la rama
agroalimentaria (oleaginosa). Las industrias localizadas en la ciudad,
mayoritariamente microempresas y PYMES de sectores de baja y media
tecnologia, explican la poca o nula interaccién (Gorenstein y Burachik,
1998; Gorenstein et. al., 2012).

Diversificacion y naturaleza extra-local de los vinculos

La privatizacién de las empresas integrantes del PPBB, a mediados de
los anos 90s, produce impactos significativos en el funcionamiento y
vinculaciones de PLAPIQUI. La transformacién societaria del PPBB, y el
traspaso de las acciones del Estados hacia firmas de capitales multinacionales
(Dow Chemichal, Solvay Indupa, Compania Mega), también implicé la
ampliacién de su capacidad productiva a través de la construccién de una
nueva planta de etanol y la apertura de una planta productora de fertilizante
de urea en base a gas.

Las filiales locales dirigieron sus demandas tecnoldgicas hacia sus
proveedores externos de tecnologia y a los laboratorios y centros de 1&D
pertenecientes a las casas matrices (Cincunegui y Brunet, 2012). Los efectos
inmediatos de la privatizacién consistieron, entonces, en la disminucién en el
ndmero de interacciones entre PLAPIQUI y las empresas del Polo en el marco
de un proceso que produce el debilitamiento de la proximidad institucional
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y social que existia entre ambos actores. Mds adelante, ciertos vinculos se
reanudan para la prestacién de servicios y asistencia técnica®.

Mientras las vinculaciones de la PLAPIQUI con sectores productivos se
amplifican y se caracterizan por (Figura 8-3):

*  una mayor participacién de empresas extra-locales;

* la incorporacién de pequefas y medianas empresas (PYMES) como
nuevos agentes demandantes en una estructura dominada por las
grandes firmas; los vinculos se reorientan desde grandes empresas
petroquimicas “aguas arriba” hacia las grandes empresas y PYMES
productoras de envases pldsticos. Estas empresas se localizan en
cercania a los grandes centros de consumo (Buenos Aires, Cérdoba);

* la provisién de servicios de control de calidad para empresas
productoras de combustibles y certificadoras de exportaciones
(Petrobras, SGS, Camin Cargo, entre otras).

PLAPIQUI tenfa trayectoria y formaba parte de la red de proveedores de
la industria petroquimica nacional. Ello viabilizé la bisqueda de nuevos
demandantes “aguas abajo” para su stock acumulado de conocimientos en
procesos quimicos. Sin embargo, la atomizacién y falta de coordinacion central
de las actividades de vinculacién fueron los rasgos mds nitidos que emergieron
tras el quiebre de la alianza entre PLAPIQUI y el PPBB'. Asimismo, la
restriccion presupuestaria que afrontaron las universidades y centros de CyT
publicos desde los afios 80s constituyé una motivacion adicional para la
busqueda de nuevos agentes demandantes emprendida por ciertos integrantes
del instituto.

En suma, desde la privatizacién de las firmas del PPBB se produjo el
paso de un esquema de vinculacién publico - puablico hacia un esquema
publico-privado con mayor grado de diversificacién en términos de tamano de
empresas y sectores productivos, pero sosteniendo el patrén basado actividades
de baja complejidad en detrimento de proyectos I&D. En cambio, no se
produjeron modificaciones en el entramado institucional publico que sostiene
el funcionamiento y los recursos humanos de la PLAPIQUI.

13. Se destaca el proyecto de modelizacién y simulacién de la planta de urea granulada reque-
rida por la planta productora de fertilizante de urea en base a gas (PROFERTIL).

14. Estas observaciones surgen de las entrevistas realizadas a informantes calificados.
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Desafios tecnoldgicos actuales

La trayectoria actual de PLAPIQUI refleja las tensiones de un proceso de
adaptacién condicionado por las capacidades y conocimientos acumulados
en sus transferencias tecnoldgicas a las industrias de proceso, como la
petroquimica y agroalimentaria. Ello no ha implicado la produccién de nuevos
productos y procesos y, por lo tanto, la realizacién de innovaciones mayores si
bien se observa una clara tendencia a la ampliacién y diversificacién de su base
cientifica y tecnolédgica (Cuadro 8-3) y en la oferta educativa de posgrado®.
Nutricién y salud, bioenergia, nuevos materiales plésticos', medio ambiente
y sostenibilidad son algunos de las nuevas aplicaciones que amplian su base
de conocimiento.

El Instituto ha registrado siete patentes (ver Cuadro 7 del anexo). Las
primeras se refieren a equipos y/o procedimientos de aplicacién a la industria
petroquimica y alimenticia, y las tltimas solicitadas se orientan hacia
tecnologias sanitarias y curativas, en linea con el proceso de diversificacién en
las dreas 1&D mencionado. Se trata de un nimero menor al que obtuvieron
otros institutos de este tipo en el pais' reflejando una dindmica evolutiva que
transita desde un rol centrado en la “adaptacién tecnoldgica’ (primera etapa) a
la necesidad de dar respuesta al énfasis contempordneo de la politica cientifico-
tecnoldgica nacional, orientada a fortalecer dreas de conocimiento (TICS, bio
y nanotecnologfa) y nicleos socio-productivos considerados estratégicos para
el desarrollo nacional. Segin surge de las entrevistas realizadas, el principal
factor limitante para avanzar en ésta linea de generacion /proteccion de nuevos
conocimientos tendria relacién con los plazos que requieren los procesos de
adquisicion del know-how y know-who (cémo y quién).

15. Desde los afos 90s, el instituto suma a sus programas de Doctorado y Magister en Ingenieria
Quimica, estudios de posgrado en nuevos materiales (Programa Ciencia y Tecnologia de los
Materiales), en tecnologia en alimentos (Programa Ciencia y Tecnologia de los Alimentos), y en
Ingenieria de Procesos Petroquimicos.

16. En el 4rea de polimeros, una gran empresa de la industria petroquimica solicité estudios
para obtener “silo-bolsas” con mayor resistencia a la humedad y a las posibles roturas que me-
joren la conservacién de las materias primas agricolas.

17. Por ejemplo, el instituto INTEC (Investigaciones en Catdlisis y Petroquimica) depen-
diente de CONICET vy de la Universidad Nacional del Litoral; el INCAPE (Investigaciones
en Catdlisis y Petroquimica) registra entre el afio 2011 y 2013 la solicitud de 8 patentes, 2 de
ellas en el exterior.
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Cuadro 8-3

PLAPIQUIL. Areas I&D, tradicionales y nuevas aplicaciones

Areas I&D

Aplicaciones tradicionales

Nuevas aplicaciones

Ingenieria de
alimentos

Procesamiento de frutas y hortalizas,

elaboracién de jugos, caracterizacién

y evaluacién de aceites, diseno y opti-

mizacién de equipos para la industria
alimentaria

Alimentos mejorados (alimentos
estructurales saludables y biosensores
enzimdticos),
recuperacién y valorizacién de subpro-
ductos del procesamiento de alimentos

Tecnologia de

Sélidos particulados para la industria

Sélidos particulados para la industria

particulas petroquimica farmacéutica y cosmetologia
Polimeros biodegradables y polimeros
Ciencia y . N naturales, tratamiento y reciclado
) Materiales poliméricos para la . , .
tecnologia de . . o de residuos plésticos, desarrollo de
. industria petroquimica ,
polimeros nanocompuestos en base a polimeros

termopldsticos y arcillas

Termodindmica de
procesos

Industria petroquimica y gasifera

Industria farmacéutica y de petrdleo,
produccién de biocombustibles

Reactores quimicos
y catdlisis

Industria petroquimica y alimenticia

Biocombustibles (reactores quimicos,
estudios sobre la pirolisis de biomasa
lignocelulésica, obtencién de biodiesel
en base a aceites refinados), produc-
tos farmacéuticos por modificacion
catalitica de biopolimeros, disefio de
nanocompuesto magnéticos como
biocatalizadores

Ingenierfa de
procesos y sistemas

Industria petroquimica y de alimentos

Biorremediacién (modelamiento
y control de tratamiento de aguas
residuales), biocombustibles (modela-
miento y optimizacién de la cadena de
suministro de biocombustibles), bio-
medicina (planteamiento éptimo de
sistemas biomédicos), andlisis de riesgo
de plantas industriales

Fuente: Elaboracién propia en base a pdgina web de PLAPIQUI e informacién extraida de
entrevistas personales.

En sintesis, la PLAPIQUI ha redefinido su proyecto institucional'®en el marco
de las politicas cientificas y tecnoldgicas de la ultima década. Entre otros
aspectos, se plantea avanzar en cadenas de valor y en la gestacién de productos
de dreas estratégicas como la impresién en 3D, envases y textiles inteligentes

18. PLAPIQUI. Proyecto de Investigacion Institucional N°1. Programa de orientacién de ini-
ciativas de I&D+i.
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apoyados en su base de conocimiento en el drea de Ingenierfa de Procesamiento
y Sistemas. "Para ello, una de las principales inquietudes que se perciben en la
conduccién institucional refiere, bdsicamente, a las capacidades de gestién de
su actual estructura de vinculacién vy, tal como se plantea en la mayor parte de
los centros de investigacién del pais, la tensidn y resistencia de los investigadores
orientados por los incentivos que predominan en el sistema cientifico nacional
(produccién de papers) y que, en buena medida, ha sustentado la proyeccién
externa alcanzada como punto de referencia tecnoldgica que se integra a redes
de conocimiento de diverso alcance (nacional e internacional).

3. Reflexiones finales

El caso de la PLAPIQUI pone en evidencia los limites que se plantean
en el contenido y alcance de los conocimientos transferidos y, con sus
especificidades, replica rasgos que se han sefalado en otras experiencias
regionales latinoamericanas (Listerri y Pietrobelli, 2011). Atn en la fase
de mayor imbricacién con la produccién del PPBB las interacciones
predominantes, frecuentes y sostenidas en el tiempo, fueron las asesorfas y
servicios técnicos en lugar de los proyectos tecnoldgicos de mayor complejidad.
Este comportamiento se intensifica en la segunda etapa, cuando se produce
la privatizacién del PPBB, y se diversifican sus transferencias y servicios
tecnoldgicos en un escenario donde, a su vez, se combina las caracteristicas de
una estructura productiva nacional y local dominada por sectores de media y
baja complejidad tecnolégica.

Visto desde la perspectiva de una industria madura como la petroquimica,
la difusién de las nuevas tecnologias (bio y nanotecnologia) junto a los
avances en materia de energias renovables y restricciones medioambientales
han impulsado el desarrollo de nuevos productos (inteligentes, resistentes,
biodegradables) y el mejoramiento de productos y procesos. La proximidad
tecnoldgica entre estos nuevos desarrollos y los conocimientos y competencias
de la PLAPIQUI le permiten incursionar en estos campos si bien este proceso
es incipiente hasta el momento. Dicha posibilidad es, a su vez, indisociable de la
configuracién de una estructura industrial dominada por las filiales de grandes

19. Cabe subrayar que la formacién de recursos humanos en informdtica impulsé, en los
afios "90, la conformacién del Departamento de Ciencias e Ingenierfa de Computacién de la
Universidad Nacional del Sur.
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empresas transnacionales cuyas demandas tecnoldgicas estdn integradas a las
que surgen o no en el marco de la divisién del trabajo con la casa matriz. En
general, estas empresas localizan las actividades de I&D en sus laboratorios
ubicados en los paises centrales mientras que la filial localizada en la periferia
se ocupan bdsicamente aspectos incrementales de desarrollo de productos.

Por ultimo, se plantean cuestiones especificas que hacen al rol y los
limites inherentes al accionar de las organizaciones cientifico-tecnolégicas
(universidades, centros tecnoldgicos, laboratorios 1&D, etc.) en tanto
inductoras y dinamizadoras de procesos de aprendizaje, redes de conocimiento
y, en términos generales, promotoras de los vinculos entre ciencia, tecnologia y
produccién. La densificacién de estos vinculos integré la agenda de las politicas
de ciencia y técnica del periodo 2004-2015 con resultados adn inciertos. En
tal sentido, la utilidad analitica del caso de estudio reposa en la combinacién
de los elementos que se integran en su trayectoria, transitando los cambios
de paradigma tecnolédgico y el desplazamiento de la centralidad ejercida
por sectores de base de conocimiento sintético (industrias maduras como la
petroquimica), sumado a los diversos ciclos de politicas macroecondmicas y
cientifico-tecnoldgicas del pais desde mediados de la década del 70 del siglo
anterior hasta el momento.
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Anexo estadistico

Cuadro A-8-1
Complejo quimico. Industria petroquimica e industria quimica.
Productos.
Industria Materias Productos
primas Bisicos Intermedios Acabados
Petroquimica Gas: Metanol Estireno Plasticos: PEAD,
8 etano Amoniaco Cloruro de PEBD, PBDL,
E propano, Olefinas vinilo PET, PP, PS,
IS) butano Etilbenceno PVC
o gasolina Alquilbenceno | Caucho sintético
% Alcoholes C3- Disolventes
= Petréleo: Aromiticos . <7 o Resir}a‘s termo
= ING Acido tereftédlico rigidas
8 Nafta Etilenglicol Fertilizantes
virgen Propilenglicol | Fibras sintéticas
Acido acético Detergentes
Acetona Solventes
Acetatos

Fuente: Ministerio de la Industria (2012).
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Cuadro A-8-3

Principales empresas petroquimicas en Argentina

Capacidad Origen
Empresa Ubicacién Produccién Instalada | Materia Prima 8¢
(ko) capital
Gas Natural,
. Bahia Blanca Amoniaco .
Profertil SA (BA) Urea/Fert. 1400 v Anh. Extranjero
Carbénico
Profertil SA Bahl(aBlzl)anca Amoniaco 750 Gas Natural | Extranjero
PBB Polisur SA Bahl(a]lgil)anca Etileno 700 Etano Extranjero
Plaza
YPF SA Huincul Metanol 400 Gas Natural | Nacional
(NQ)
, Polietileno de
PBB Polisur SA BahzaB/]z;anca Baja Densidad 300 Etileno Extranjero
Lineal
. Bahia Blanca | Polietileno de . .
PBB Polisur SA (BA) Alta Densidad 270 Etileno Extranjero
SolvayIndupa | Bahia Blanca Cloruro de Etileno y .
SAIC (BA) Vinilo 231 Cloro | EXtranjero
Policloruro
SolvayIndupa | Bahia Blanca . Cloruro de .
SAIC (BA) de Vllrnlo y 230 Vinilo Extranjero
Copolimeros
Gas Natural,
Campana Amoniaco .
Bunge Arg (BA) Urea/Fert. 212 v Anh. Extranjero
Carbénico
L. Politereftalato .
Dal;:ﬁmsejilcas Z4rate (BA) de Etileno 187 Acézfrzftﬁllcf Extranjero
& (PET) (Envase) y tienglico
Ensenada . . . .
Petroken SA (BA) Polipropileno 180 Propileno Extranjero
Petrobras Arg. | Pto Gral. San . . .
SA Martin (SF) Estireno 160 Etilbenceno | Extranjero
Bunge Campana Amoni 135 Gas Natural | Extranj
Argentina SA (BA) oniaco as Natura Xtranjero
Petroquimica Lujan de Polipropilen 130 Propilen: Extranjer
Cuyo SAIC | Cuyo (Mz) | —OPropfene optieno anjero
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Cuadro A-8-3 (continuacién)

Capacidad Origen
Empresa Ubicacién Produccién Instalada | Materia Prima 8
(ko) capital
Bahia Blanca Polietileno de
PBB Polisur SA (BA) Baja Densidad 90 Etileno Extranjero
Conv.
Poliestireno
Petrobsr[is Arg. Zarate (BA) (conv. Y alto 66 Estireno Extranjero
impacto)
San Lorenzo
Petrobsr[is Arg. Pto Gral. San Etileno 52 Izj aftan/ Extranjero
Martin (SF) opane
Alto Parand SA Pro G'r al. San Metanol 50 Gas Natural | Extranjero
Martin (SF)
Gral. Lagos Poliestireno . .
Basf Arg. SA (SF) Expandible 17 Estireno Extranjero

Fuente: CIQyP (2014) y Ministerio de la Industria (2012)
Nota: BA: Buenos Aires, SF: Santa Fe, MZ: Mendoza, NQ: Neuquén
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Cuadro A-8-4
Industria petroquimica: conducta tecnolégica y desempeio innovador.
Anos 2010-2012

Fabricacién Fabricacién
de sustancias | de productos Resto sector
Rama CIIU y productos de caucho y industrial
quimicos pléstico
Nuevos productos (% firmas) 72,73% 65,69% 58,25%
Nuevos procesos (% firmas) 48,25% 48,18% 51,21%
Productosmejorados (% firmas) 69,23% 72,99% 67,14%
Procesos mejorados (% firmas) 48,25% 48,18% 67,14%
Nuevos y/o mejorados productos 85.31% 86.13% 82.28%
(% firmas)
Nuevos y/o mejorados procesos (% firmas) 74,83% 78,83% 79,04%
Patentes (% firmas) 16,67% 14,49% 11,19%
Actividades Innovacién (% firmas) 79,56% 71,88% 64,89%
1&D interna (% firmas) 63,54% 40,10% 39,06%
1&D externa (% firmas) 23,76% 21,88% 17,72%
Magquinaria y equipos (% firmas) 62,98% 66,15% 56,39%
Hardware y software (% firmas) 46,41% 41,15% 37,79%
Transferencia de Tecnologfa (% firmas) 18,23% 10,42% 10,10%
Ingenierfa (interna) (% firmas) 39,23% 46,88% 36,02%
Vinculos con empresas del mismo grupo 24.86% 12,50% 13.47%
(% firmas)
Vinculos con g);)ogiii;r)cs y/o clientes 53.04% £7.92% 40.75%
Vinculos con competidores (% firmas) 28,18% 22,92% 18,41%
Vinculos con universidades — centros CyT 30,39% 23,96% 17,36%
Financiamiento banco (% firmas) 43,17% 55,88% 45,53%
Financiamiento proveedores/clientes 13.67% 16,91% 21.08%
(% firmas)
Fmancmmlen(t(;0 oﬁrrg;r;;mos publicos 28,06% 32.35% 28.95%
Financiamiento instituciones extranjeras 1,44% 0.74% 1.63%
(% firmas)
Financiamiento casa matriz (% firmas) 66,67% 33,33% 54,33%

Fuente: elaboracién propia en base a Encuesta Nacional de Innovacién y Empleo en Argentina
(ENDEI, 2010-2012).
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Cuadro A-8-5

Empresas petroquimicas y vinculos con Universidades y
Centros de CyT segtn participacién capital internacional (en %).

Anos 2010-2012

Industria Petroquimica

Participacién capital
internacional

Firmas que se vinculan
con universidades-centros

GyT
Sin participacién capital o
o , rticipaciin ¢ 65:45%
Fabricacién de sustancias Internaciona
y productos quimicos Con participacion capital
parficipacion <ap 34,55%
internacional
Sin participacién capital o
o . ional 84,78%
Fabricacién de productos Internaciona
de caucho y pléstico C icipacié ital
on participacién capita
partietp P 15,22%

internacional

Fuente: elaboracién propia en base a Encuesta Nacional de Innovacién y Empleo en Argentina

(ENDEI, 2010-2012).

247




(o4nyy op oropt oane oane o oAnD) ap sarue[sTy — 04Ny oojonad ofnny
[eUODEN] PEPISIPATUN) OANDNN %8601 %00°0 %00°0 %T0TL eorumbonag — J1x [osdoy op euouyay | op uelng
BUEIE]
(sarry souang ap [°p eorwmboqrer) — rerapig — ootonsd
pepIsIoATUN)) Y [ op eLR1uaur op | 948601 %TEL %TEL %/79 esoewo)) — ‘S1y10qe)) — OSSH N Eﬂud u euedwe))
peanoe, ‘sernsnpuy op oruaurerreda(y — ‘Sryseouowy Yy — Jouery P EHIUYN
— 10]p0qIe]) — BI3IoUY SEIqOId]
(sepeorjdy serouary) us ofjorresa(] £ . . . . BJRIUG — BSSEIA! oojonad
UQIE3NSIAUT 2p 01U VOTANID %69°€1 %1971 %1971 %981 — uaxomnd — JJA [osdoyg 3p eLROUGRY pruesiy
(ouasi(q
£ ofjo1resa(] ap 01MINSU]) YYONI
(eorwrmbonag £ sisierer) us 1V SV — 81y ‘wmnd soq
& e T . T I S e — BUBIUN BOIWINC) ODIBA — oaonad ozu2I0
o [°P O1mBsul) AAVONI | %8¢F 0 0 09 [PQON OZ3[Y — ESIWINY) UQISIAI(] | 9P BLIDUGYY ueg
(21U PUEIE] OI[y — BISIOUY SBIqONI(
einsnpuy e[ ered 0d180[0ud97,
O[[o1Tesa(J 2p 03MINSUT) DFINI
(eoTrunQ) erIoTUL3UY . . . . ednpupdeajog—msio ggJ eOUR[q
ap o101 B1ue[]) [NOIIV I %IEGy | %EVSE %ey'se %ITeE | 19501 — erS1ouy se1qomno [FAMIEE SED eryeq
Jernsnpuy ooy fe sowrxoxd
eorumbonad £ ®ICL So[eul] | sorpownduy | SOOISEY
oo1seq
eorwmb uoney sesaxdury ounsy ojog
-Ua1I0 U0d $03130[0Ud3 £ oYU 101395 [ap pepedes ap [e101 1
sonua ) £ sapepisioaru() saredpurig Je 010adsax epepeasur pepioedes sferusdiogq
eorurmnbomnad £ estuumb ef eoey vonEIUSLIO UOO sEd1S0[0U)

-ooynuap sauopeziuedio soedourid £ ([e101 epereisur pepoedes us uonedpnred) runusdry soorumbonsg sojog
9-8-V oipen)

248



(9107 £8€107) LADNIN E 2seq ud erdoxd ugneloqes :21uan,j

9€T°6 876°¢ 0LE°T LEY'E (uo1, YN ud ‘epepessu] peppede)) [eio],
(uun() ssuompE[sTY
(onyewony [op [odsnpu] (1uojA] [op [PNSIA
[FUOIEN] PEPISIAINTY) VINODONI ueg) eunuafry eorumbonog — acpomad ap
AV %61 %61 %1901 (1] uES) s1n] uvg wndisay — erouyay £ son,
WIL'S %61y 061y 019 (nouIny] eze|]) WIONaN — oy O
(edrwumd (e1pI0OUOY)) BIPIOOUO]) SBUISHY [EAIESED
e13o[ouda] ud souoEdnsaAu] — (uen(q odure)) nijorg —
op oimsu]) [NOHALNI ([nourny eze[]) IdX [osdoyg
(eorwn) erSojouday, oont e e o 111 ory evrumbonag N o
£ uorESnsoau] ap onuaY) AT %80°1 %y € %yS ¢ W1€°0 — JouBIY — 1T ONY TN Q¥ [EITUET SED) 111 ord
(sepeorjdy seruar)y s ofjorres>( £ (0oezIng) sOUEIAIMI[O]
uoIEdNsaAU] op onua)) YOIAANID ISV — (pureg) I5T[] — oaonad ap
(sa1ry soudang op %81°C %19C %19C %€TC (upren) sy ueg Wndsay — erugRy £ vao
PpepISIoATUN) Y[ B[ P eLoruaduy op (nSorezesog) “Bry easiau] — (png | [ermieu sen)
peanoe] ‘sernsnpuf op oruswelredo(y ¥oq) [1PYS — (0IUn) Jouery
Jernsnpuy oo Je sowrxoxd
eorumbonad £ eIoL So[eul] | sofpaundlu | sodIsey oorse
eorumb uoney sesaxduryg 1Pe ojogq
ounsu|

-uaLI0 Wod s03130[0ud3T, A 0OyNUAN)
sonua)) £ sapepisioaru() soaredpurg

103338 [9p —v.wﬁmodnmwo Ip [er03

Te 0103dsax epeersur pepoedes sferusorog

(uoENUNUOD) 9-g-Y OIpEN))

249



Cuadro A-8-7

PLAPIQUI. Patentes
Patentes solicitadas y concedidas Campo de aplicacién
Dispositivo para evaluarla disolucién o liberacién Tecnologia sanitaria y curativa-
de farmacos. Solicitada afio 2013 Medicamentos

Excipiente co-procesado, obtenido mediante
secado por atomizacién, utilizable como excipiente Tecnologia sanitaria y curativa-
farmacéutico o aditivo alimenticio. Solicitada Afio Medicamentos.

2013

Un procedimiento para la extraccidn de aceites para
a partir de semillas oleosas (tecnologfa supercritica). Alimentos - Oleaginosas
Solicitada afio 2010

Equipo y procedimiento para el secado de ali-
mentos con vapor sobrecalentado de baja presion. Alimentos
Concedida ano 2010

Procedimiento para inhibir la accién de las en-
zimas oxidantes en la pulpa de la fruta molida. Alimentos - Frutas
Concedida ano 2003

Sistema de Cono y Plato Modificado (CPM)
para la Medicién de Funciones Materiales en un Polimeros — Industria Petroquimica
Reémetro Rotacional. Concedida ano 1985

Catalizadores bimetalicos para hidrogenacién selec-
tiva de hidrocarburos acetilénicosy/o diolefinicos. Hidrocarburos
Concedida afio 1992

Fuente: Memoria institucional del ano 2013 del Departamento Ingenieria Quimica de la

Universidad Nacional del Sur y Curriculum Vitae investigadores de PLAPIQUI

250



	_GoBack
	Capítulo 8
	Complejos científico-tecnológicos en industrias maduras. 
	El caso PLAPIQUI en Bahía Blanca 
	Silvia Gorenstein, Carolina Pasciaroni y Andrea Barbero 



