La carrera del investigador cientifico

La ciencia v la investigacidn cientifica

La ciencia y su hija la técnica han revolucionado la vida humana y la
guian en la época moderna. De ellas dependen la salud, el bienestar, la
produccidén agricola e industrial, la riqueza, la difusidén de la cultura. y la
instruccién, el progreso, la defensa y aun la independencia de las naciones.
Todo pais que no adelanta, en realidad retrocede, pues lo aventajan y
sobrepasan las otras naciones mas activas.

La ciencia y la técnica avanzan por medio de la investigacidén bésica y
aplicada. Puede conocerse el adelanto, la fuerza y la jerarquia de un pais por
la calidad y numero de investigadores que posee y por las aplicaciones
cientificas, técnicas e industriales que realiza.

Antecedentes. El1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas de la RepuUblica Argentina, es un ente autdrquico del Estado que
depende directamente del presidente de la Nacidén y tiene por misidén promover,
coordinar y orientar las investigaciones en el campo de las ciencias puras y
aplicadas, que sean necesarias para el adelanto del pais. Fue creado por
Decreto-Ley N" 1.291 del 5 de febrero de 1958, el cual le encomendd (art. 2°,
inc.0) que debia organizar la carrera de investigacidén cientifica de dedicacidn
exclusiva, estableciendo un escalafén para la misma, asegurando que las
personas que hayan demostrado capacidad en la realizacidn de investigaciones y
en la formacidén de discipulos, puedan tener consagracidén integral a dichas
tareas.

Resuelto su establecimiento al fin del afio 1959, discutida y aprobada su
reglamentacién en 1960, tras una prolija discusidén se realizaron las primeras
designaciones el 5 de diciembre de 1960 o sea hace poco mas de tres afios. La
reglamentacién de la carrera fue aprobada por el Directorio del Consejo el 22
de abril de 1960 y se agregaron disposiciones complementarias el 5 de noviembre
de 1962, el 23 de agosto de 1963 y el 25 de octubre de 1963.

La carrera del investigador cientifico existe en varios paises
especialmente en Francia, donde ha contribuido poderosamente al vigoroso
desarrollo de la ciencia y la técnica y al presente bienestar y rigqueza tan
notables de dicha nacién.

Hasta ahora se han presentado 611 candidatos a ingresar a la carrera de
los que se consideraron aceptables 359, pero de hecho sbélo ingresaron 264 vy
habia 258 miembros en actividad el 1° de enero de 1964.

La eficacia de la carrera estd demostrada porque ha producido un aumento
de la produccidén cientifica del pais en cantidad y sobre todo en calidad y por
el numero creciente de investigadores capaces en muchas ramas, varias de ellas
inexistentes anteriormente en nuestro pais. Sin la carrera muchos de ellos
hubieran tenido que abandonar las tareas de investigacidén o bien expatriarse.

Significado de la carrera del investigador

La carrera del investigador cientifico tiene por fin completar la
formacién de investigadores auténticos y activos, posibilitando y favoreciendo
la plena, permanente y progresiva consagracién a la labor de investigacidn
cientifica o técnica original y creadora de las personas con aptitud y vocacidn
para la misma.



Investigacidén cientifica es la actividad original creadora que aporta
conocimientos nuevos, o sea hasta entonces no conocidos, y a menudo
inesperados, los cuales tendrdn consecuencias inmediatas o tardias para
ensanchar la ciencia bésica y sus aplicaciones.

La investigacidén bésica o pura o tedrica busca la verdad, aumenta y
perfecciona los conocimientos, sin preocuparse de si tendran o no aplicaciones
inmediatas. En cambio la investigacidén aplicada procura resolver problemas
préacticos inmediatos o urgentes, con un fin predeterminado, para satisfacer
necesidades o deseos o aspiraciones de indole econdmica o social.

Ambos tipos de investigacidén se complementan, entrelazan y refuerzan cada
vez mas. La investigacidén bédsica es la fuente que ensancha los conocimientos vy
nutre sin cesar las técnicas y sus aplicaciones. Estas se estancan o
languidecen o retroceden si se detiene o cesa la investigacidén basica. Pero,
reciprocamente, las aplicaciones técnicas estimulan constantemente a la
investigacidén bésica, planteando sin cesar nuevos problemas y suministrando el
apoyo econdmico y técnico que ayudan a resolverlos.

El ideal consiste en combinar ambas formas de investigacién, como lo han
hecho grandes investigadores, como Pasteur, Faraday, Florey y Chain, Fermi,
etc., que realizaron fundamentales descubrimientos basicos, pero a la vez
fueron capaces de realizar su aplicacién. La gran industria moderna mantiene y
apoya a la investigacidén bésica, ademés de la aplicada, para poder sobrevivir y
progresar. Los méds grandes paises invierten ingentes sumas en ellas; asi los
Estados Unidos destinan a la investigacidén més del tres por ciento de su
entrada bruta total (Ciross National Revenue) dedicando diez por ciento de esa
suma a la investigacidén bésica.

No es investigacién cientifica original la repeticidén de lo ya conocido,
ni lo es la simple erudicién. No lo es la simple acumulacién y clasificacidn de
hechos o datos; si bien la buUsqueda de hechos, es decir la comprobacidn precisa
de fendmenos existentes suele ser el primer paso necesario en muchas
investigaciones. La tarea cientifica exige la clasificacidn de estos hechos en
un orden ldégico estableciendo las relaciones causales entre ellos y con otros
hechos.

Tampoco es investigacidn cientifica original el ejercicio profesional que
aplica conocimientos ya adquiridos. Un buen médico, ingeniero o técnico no es
por ello un hombre de ciencia o sea un investigador original, a pesar de que
ejerce una profesidén con base cientifica y que el diagndéstico, las operaciones
o tratamientos del médico o los proyectos o técnicas de un ingeniero exigen un
esfuerzo intelectual de altisimo valor, pero no son investigaciones cientificas
originales, aunque si aplicaciones valiosas de las ciencias. También un
brillante docente no es forzosamente un investigador original, si no busca y
encuentra nociones nuevas antes desconocidas. Investigacidén cientifica y
profesidén o bien investigacidén y docencia son tareas diferentes que pueden
asociarse en muchos casos y es ventajoso que eso suceda.

Muchos creen que el titulo de investigador confiere una jerarquia o
prestigio o una etiqueta de superioridad. Esto es un grave error; porque un
buen médico o ingeniero o técnico ejerce una profesidén noble y dificil, de tan
alto mérito como cualquier otra. Ademéds un médico o ingeniero o técnico
sobresaliente tiene mas mérito que un investigador principiante o mediocre. La
valoracién de un hombre depende de la manera como ejerce su actividad, no del
titulo que ostenta.

Cualquiera no es un verdadero investigador original sbélo porque crea o
afirme que lo es, como piensan algunos aspirantes o principiantes. Para llegar
a serlo auténticamente deben prepararse por un aprendizaje metddico, tedrico y



préactico a la vez, que es largo y dificil, sin el cual su capacidad seré
reducida y sus trabajos seran probablemente poco importantes y profundos o sélo
muy limitados.

La investigacién exige aplicar los métodos cientificos més modernos y
rigurosos de la época actual. Es decir, medir bien, verificar, hacer pruebas
testigo, tener perseverancia y continuidad, ir profundizando gradualmente los
conocimientos, no dispersédndose en infinitos hechos aislados y superficiales.
Con arena no se construyen edificios si se acumulan los granos aislados, pero
se hacen si se aglomeran para construir ladrillos o vigas o paredes. Hay que
tener rigor en los hechos y las demostraciones, observar, deducir y comprobar
las ideas o conclusiones con independencia de los dogmas o ideas previos no
verificados.

No basta tener una alta jerarquia universitaria para ingresar a la
carrera, Si no se es un investigador en actividad, esto lo prescribe claramente
el articulo 7° del reglamento que establece que la clasificacién que el consejo
hace del investigador que ingresa a la carrera y su futura posicidédn dentro de
ella, dependen exclusivamente de sus méritos y antecedentes, del desarrollo de
su labor cientifica y de su actividad actual. En consecuencia, no existe una
correlacién forzosa entre las clases y categorias de la carrera del
investigador cientifico y las de la carrera docente u otro que le hayan
conferido otras instituciones.

Para ingresar a la carrera es requisito indispensable el haber demostrado
en los hechos el tener aptitudes y vocacidn para el trabajo cientifico. Esto
exige un cierto grado de formacién previa adquirida en algunos afios de trabajo
intenso, sostenido y continuado y esa capacidad se va perfeccionando a lo largo
de la carrera.

La carrera es para la formacidén y el desarrollo progresivo de los jdvenes
investigadores, no es para los que ya han llegado a posiciones docentes maximas
destacadas y tienen posiciones de profesor o jefe de instituto y que por lo
tanto no necesitan emprender una carrera, menos aun deben ingresar a ella si
proseguiradn con los mismos medios y recursos que ya poseen. Mucho menos
corresponde a los que se van a jubilar o estdn ya jubilados, después de una
carrera profesional o docente distinguida o com@n, pero que no se han dedicado
hasta entonces intensa y plenamente a la investigacién cientifica original. No
se debe pensar en ella como en una suerte de consagracién oficial, un
reconocimiento o una designacidén de académico. Tampoco puede considerarse como
un seguro contra posibles riesgos.

La carrera es para iniciar una carrera ascendente, no es para obtener un
retiro econdémicamente favorable o una jubilacidén bien rentada, o una renta para
recompensar anteriores servicios distinguidos o una labor ya pasada, por
meritoria que haya sido. Es para realizar trabajo activo intenso para ampliar
los conocimientos actuales o sea para formarse y progresar.

Nuestro reglamento prescribe que los investigadores incorporados a la
carrera, que mantienen cargos de docencia o de investigacidén admitidos por la
reglamentacién en vigencia, dejan de pertenecer a la carrera al cesar en dichos
cargos por Jjubilacidén; salvo que el consejo, por resolucidn especial y previo
estudio del caso, resuelva lo contrario en atencidédn a una produccidén cientifica
original actual muy sobresaliente y activa.

Tampoco se renovaran los cargos de los investigadores pertenecientes a la
carrera que hayan cumplido sesenta y cinco afios, salvo que el consejo, previo
estudio del caso y con caracter de excepcidn, resuelva lo contrario por una
disposicién especial (resolucién del directorio del 25 de octubre de 1963).



También se han establecido limites de edad para ingresar a las diversas
clases de investigadores (articulo 5° del reglamento), que detallaremos luego.

Las becas v la carrera de investigador

Las becas se conceden por un afo y pueden prorrogarse una sola vez, por lo
tanto su duracidén es limitada a dos afios. Representan una ocasidn para
iniciarse en la investigacidén, realizar un trabajo correcto o una tesis. Se
conceden a los mejores candidatos que tienen antecedentes de buen alumno y han
adquirido alguna experiencia en el método o trabajo cientifico.

Las becas externas son por un afio, prorrogable a dos. Se conceden a los
que ya han aprendido lo que ofrece nuestro pais y deben ir a perfeccionar su
capacidad con maestros capaces en ambientes adelantados y estimulantes.

Para entrar a la carrera se debe haber realizado ya algun trabajo
importante o una tesis. El fin es seguir luego una carrera de dedicacidn
prolongada o permanente en la investigacidén cientifica.

A un candidato recién graduado o sin antecedentes cientificos importantes,
se le otorga primero una beca, si tiene méritos suficientes, pero no se le
incorpora de entrada a la carrera, mientras no haya trabajado
satisfactoriamente y realizado algun trabajo importante que acredite su
capacidad como investigador. En principio hay dos pasos consecutivos: primero
ser becario interno o externo, segundo si se tiene méritos, entrar luego en la
carrera de investigador.

La carrera puede mantenerse durante toda la vida cientifica activa del
investigador.

Dedicacidn integral

La carrera del investigador cientifico tiene por objeto posibilitar y
favorecer la dedicacidén plena y permanente a la labor de investigacidén creadora
cientifica o técnica de las personas con aptitudes demostradas para la misma.
La carrera es sb6lo compatible con el ejercicio de la docencia superior, a la
que se considera complemento natural de la investigacidén y que en el estado
actual de la evolucidn cientifico-técnica del pais es necesario salvaguardar y
estimular, especialmente la encaminada a la formacidén de nuevos investigadores
(art. 10 del Reglamento).

Esta dedicacidén integral ha recibido otras diversas designaciones, no
totalmente equivalentes entre si, como ser: dedicacién exclusiva, dedicacidn
total, dedicacidén completa, full time, tiempo total, tiempo completo, etc.

La dedicacidén integral o exclusiva es una actitud mental o psicoldgica de
consagracién a sus funciones de investigador, no es un problema de trabajar
cierto numero de horas, como ser el horario legal de la administracidén, y luego
dedicarse a otra tarea.

La consagracidén del investigador a su funcidn especifica depende
fundamentalmente de la existencia de lo que tradicionalmente se llama vocacidn
y del sentido de la responsabilidad de cada uno. Debo recordar que el
investigador aporta a la sociedad, a su pais y al mundo una contribucidén muy
preciosa al ayudarlo a avanzar en el conocimiento de la naturaleza y en el
secreto de los fendmenos y al permitir, mediante las aplicaciones y desarrollo
ulteriores, la solucién de gravisimos problemas mundiales o locales (el del
hambre, la supresidén de flagelos, la recuperacidén de tierras estériles, etc.) y
la realizacidén de grandes progresos en el terreno econdmico y en todos los
ordenes, pero el investigador es, al mismo tiempo, deudor y tributario de la
sociedad a la que pertenece, de la cual ha recibido sus posibilidades de
formacién y todos los medios que permiten la ejecucidédn de su tarea, debe, pues,



sentirse responsable ante esa misma sociedad y no puede pretender constituir
una clase o sector privilegiados.

Las personas que ingresen a la carrera deberdn renunciar a todos los
cargos y actividades, sean o no rentados, y comprometerse a no desempefiar
ninguno en el futuro, mientras dure su contrato con el Consejo (art. 9°). En
resguardo de la ensefianza superior, el consejo podrd autorizar la aceptacidén de
cargos académicos que no afecten apreciablemente la labor cientifica del
investigador y conceder excepciones que se hallen plenamente justificadas y no
desvirtuen el principio de la dedicacién exclusiva (art. 9°).

Para proteger la enseflanza superior nuestro Consejo exige que las personas
que quieren ingresar a la carrera, o estan ya incorporadas a ella, no podrén
renunciar a los cargos de docencia que desempefien, salvo con la autorizacidn
del Consejo. Este podréd asignar tareas de ese caracter al ingresar,
consigndndolo en el contrato, si se establecieran con posterioridad al ingreso,
ello deberd ser convenido de comin acuerdo entre el consejo y el investigador
(art. 10).

Podréd autorizarse la retencién de hasta dos cargos en una misma
institucidén, cuando uno de ellos esté directamente relacionado con la
investigacidén y, por lo tanto con la carrera, y el otro cargo sea de caréacter
docente, en la misma rama cientifica, en la jerarquia de profesor o un
equivalente no inferior a ese grado, siempre que ello se halle justificado por
el interés de la docencia y los planes de investigacién o la organizacién de
las instituciones donde los cargos se realizan, pero esa autorizacidén sbélo se
acordard si la acumulacidén de dichos cargos no significa una acumulacidn de
obligaciones o restriccidén de tiempo que se opongan al propdsito esencial de la
carrera (art. 12). En ningln caso se autorizard la retencidédn de dos cargos
cuando éstos requieran desarrollarse en instituciones ubicadas en diferentes
localidades. Asimismo, cuando una de las funciones no reviste la jerarquia
indicada en el articulo 12, ya mencionado, y cuando uno de los cargos que se
desea retener no se posea en el momento en que se efectud la designacidn para
la carrera o no habia sido declarado formalmente en la presentacién (art. 13).

Pero, ademés, la acumulacidén de dos cargos compatibles sbélo puede
realizarse en un mismo local. Sb6lo en forma excepcional y transitoria, por no
existir otro docente, se ha autorizado alguna vez a ejercer la catedra
temporariamente en otro local gque no sea el sitio donde se investiga.

Para ingresar a la carrera es condicidén ineludible que el candidato tenga
asegurado previamente un puesto o lugar de trabajo en un laboratorio de calidad
adecuada dirigido por un investigador responsable, en el cual pueda disponer de
las condiciones materiales indispensables para el desarrollo de la
investigacidén propuesta (art. 29).

Relacidén entre la enseflanza v la investigacidn

La carrera no tiene por fin suplementar el sueldo del personal docente de
la universidad o instituciones cientificas y técnicas. Su objeto es estimular
la investigacidén original bajo el régimen de dedicacién exclusiva. Uno de los
problemas mas graves de la América Latina es la insuficiencia del numero y de
la calidad de profesores y personal docente bien preparado. Hay que formarlos
con urgencia, para elevar el nivel de las escuelas universitarias y superiores
actuales. Asi como para proveer los profesores que necesitardn las nuevas
escuelas que deberdn crearse para proporcionar el numero creciente de
profesionales, cientificos y técnicos que demandard el desarrollo industrial,
técnico y cientifico de nuestros paises aun en plena evolucidén, en la mayor



parte de los cuales la poblacidédn escolar aumenta con rapidez por el explosivo
crecimiento de la poblaciédn.

La Universidad debe formar los profesionales, docentes, investigadores y
técnicos que necesita el pais. Su calidad depende de la de los maestros y los
métodos y medios de ensefianza. Nuestro Consejo tiene interés en que existan los
mejores docentes y la mejor enseflanza para que se formen investigadores
capaces.

Los buenos docentes se forman con buenos maestros, en forma metddica,
consagrandose intensamente a sus estudios, en un ambiente adelantado,
estimulante y activo, con medios adecuados, aprendiendo a pensar y a trabajar
bien. Es lo que se busca al enviar becarios al exterior, a formarse con
maestros eminentes en los mejores centros posibles.

S6lo profesores de primera clase forman discipulos de primera clase, pero
no los producen los profesores de quinta o décima clase.

A los estudiantes universitarios se les debe impartir una ensefianza
activa, préactica y razonada, que acostumbre a pensar y despierte la iniciativa,
el juicio propio y la capacidad de aprender durante toda su vida. No se forman
bien los profesionales o investigadores con una enseflanza verbal y rutinaria,
que sb6lo utiliza la memoria y la mera repeticidn dogméatica.

Estd demostrado mundialmente que los mejores maestros son investigadores
en actividad. Para ser buenos profesores deben tener gusto en ensefiar e
interesarles el contacto con los estudiantes. Nada es tan agradable y
estimulante para un auténtico maestro como observar el despertar y desarrollo
de las inteligencias juveniles.

Son raras las excepciones constituidas por algunos pocos profesores que,
no siendo ellos mismos investigadores, han formado investigadores y
profesionales sobresalientes. No me refiero a algunos oradores que encandilan y
entusiasman en sus conferencias y adquieren fama local de buenos profesores en
las escuelas donde domina la enseflanza verbal para aprobar exdmenes, pero que
no forman ni buenos investigadores ni profesionales sobresalientes.

Hay algunos investigadores que no quieren o no pueden impartir enseflanza
elemental o rutinaria. Algunos de ellos son, sin embargo, grandes maestros de
los graduados o los investigadores a los cuales dirigen en sus laboratorios o
seminarios. En ese caso es mejor no confiar la cdtedra corriente a esos
investigadores y utilizarlos para enseflar a graduados o becarios o
investigadores.

Pienso que todo investigador destacado debe ensefiar a alguien: a graduados
o0 a sus ayudantes o a becarios, pues los conocimientos y la capacidad de
investigar deben ser transmitidos. Sélo cuando la actividad original es muy
intensa y productiva puede protegérseles por periodos limitados, para que no la
interrumpan.

En nuestros paises es ventajoso gque todo investigador imparta docencia y
aprenda a ejercerla. La necesidad de docentes es imperiosa e ineludible y no
debemos privar a las Universidades de sus mejores profesores, que tanto
necesitan.

Es regla béasica del Consejo no quitar docentes a las universidades o
escuelas superiores. Ya hemos citado, a este respecto, las disposiciones
pertinentes del reglamento de la carrera. También estd en contra de que se
quiten profesores a las provincias y a las universidades e institutos del
interior, dandoles mejores sueldos. El articulo 10 del reglamento establece que
las personas que quieran ingresar a la carrera o que estén ya incorporadas a la
misma, no podran renunciar a los cargos de docencia superior que desempefian,
sin la conformidad del Consejo. Este podréd, asimismo, asignar tareas de ese



caracter a los investigadores que ingresen, lo cual serd estipulado en el
contrato respectivo. Si la asignacién de las tareas aludidas se hiciere con
posterioridad al ingreso, ella deberd ser convenida de comin acuerdo entre el
Consejo y el investigador.

Pero debe evitarse que el exceso de tareas docentes perjudique o impida la
tarea de investigacidén original. Por eso los miembros de la carrera deben
compartir tareas de enseflanza sélo en forma limitada. El Consejo tolera hasta
12 horas por semana para clases y trabajos practicos,lo que considero excesivo,
pues creo que no debieran ser mads de 6 a 8, considerando una tarea semanal de
aproximadamente 40 a 45 horas.

Para el éxito de los investigadores conviene que tengan relaciones con los
demds investigadores del pais, asistiendo sin falta a las sociedades o a las
reuniones anuales de especialistas del pails, concurriendo puntualmente a las
reuniones internas de su laboratorio o cédtedra o a los seminarios de su
especialidad, asistiendo en lo posible a algunos congresos o simposios
internacionales, y que lean las principales revistas de su ramo. El1 Consejo
procura evitar el aislamiento o desaliento de los investigadores, especialmente
del interior, que no encuentran con quien hablar o discutir de su materia, para
cuyo objeto el Consejo les suministra bibliografia, subvenciona la compra de
revistas para algunas bibliotecas enviando en lo posible al interior a los
conferencistas extranjeros que visitan al pais, facilitando la asistencia
temporaria de los miembros de la carrera a cursos de perfeccionamiento o a
laboratorios activos y estimulantes. Deseamos que se llegue a implantar el afio
sabatico en las universidades o instituciones superiores que no lo tienen aun,
para que los profesores e investigadores puedan ir a perfeccionarse o bien
concentrarse en una investigacidén original en un sitio apropiado del pais o del
extranjero.

Clases y categorias
Ya hemos dicho que la carrera de investigador cientifico tiene por objeto

posibilitar y favorecer la dedicacidén plena y permanente a la labor de
investigacién cientifica de personas con aptitudes para la misma (art. 1°). La
carrera comprende diversas clases y categorias que corresponden a la calidad,
importancia y continuidad de la labor cumplida por cada investigador, no
implica un nuevo cargo o posicidén de trabajo, sino la obligacién de dedicarse a
la labor cientifica y el derecho correlativo de recibir las remuneraciones
establecidas por el Consejo Nacional de Investigaciones (art. 2°). La
clasificacidén que el Consejo hace del candidato a ingresar a la carrera y su
futura posicidén dentro de la misma, dependen exclusivamente de sus méritos y
antecedentes como investigador o sea el valor de su labor cientifica original,
de su continuidad y especialmente su actividad actual.

Es importante recalcar que no existe una correlacidn forzosa entre las
clases y categorias de la carrera cientifica y las de la carrera docente,
profesional u otra, instituida por la universidad o escuelas superiores o
reparticiones cientificas o técnicas, oficiales o privadas.

La carrera de investigador comprende las seis clases que se indican y se
definen estableciendo los requisitos minimos o béasicos exigidos para pertenecer
a cada una de ellas. Pero antes que esos requisitos debe considerarse la
capacidad demostrada en la investigacién original y el valor y continuidad de
los trabajos publicados.

La designacidén de cada clase expresa las condiciones minimas para ingresar
a cada una de ellas, pero no dan derecho por si solas para ingresar a esa
clase. La clase se confiere por el conjunto de la capacidad ya demostrada vy,



sobre todo, por la actividad creadora actual y por el valor de la labor
original realizada hasta este momento sin interrupciédn.

Las seis clases se designan por las letras A, B, C, 1), E, 1., en orden
decreciente de jerarquia.

Clase A. Director de investigaciones. Se requiere haber realizado una

labor original de alta jerarquia y poseer capacidad para organizar y dirigir
institutos y centros cientificos. Pero no ingresard a esta clase quien dirija
un instituto y una catedra, aun en forma meritoria en la docencia o
administracidén o profesidén, si no realiza actual y realmente una labor de
investigacién original destacada. En cambio puede llegar a ingresar a esta
clase, alguna vez, un investigador sobresaliente con obra original muy
eminente, con sitio de trabajo, aunque en el momento actual no dirija un
instituto, si bien tiene aptitud para poder hacerlo.

Clase B. Jefe de investigaciones. Se requiere haber realizado y mantener

una labor cientifica de originalidad y Jjerarquia probadas, y tener aptitudes vy
experiencia para dirigir grupos de investigacién.
Clase C. Investigador principal. Se requiere haber realizado trabajos de

importancia y estar en condiciones de efectuar investigaciones en forma
completamente independiente, tanto en su ejecucidédn como en la eleccidn y
planteo del tema.

Clase D. Encargado de investigaciones. Se requiere haber alcanzado la

capacidad de planear y ejecutar una investigacidén sin la conduccidén de otros.
El consejo se reserva el derecho de designarle un director o asesor en el caso
que lo juzgue necesario. Asimismo, el consejo puede autorizarle a que dirija
trabajos de becarios o investigadores de las clases inferiores, si asi lo
considera conveniente.

Clase E. investigador asociado. Se requiere haber realizado ya una labor

personal de investigacidén, demostrando aptitudes para ejecutarla bajo la guia o
supervisidén de otros y poseer la preparacidn técnica necesaria para desarrollar
un tema sin la ayuda de terceros.

Clase F. investigador avudante. Se requiere haberse iniciado ya en la

labor de investigacidén y acreditar, a través de los trabajos efectuados,
aptitud para realizar investigaciones bajo la direccidén de otro investigador.

Las clases mencionadas comprenden, a su vez, varias categorias, las que
corresponden a la continuidad y al mérito de la labor cumplida por el
investigador en la clase a la que pertenece y posibilitan su ascenso dentro de
ésta; la permanencia en la clase inicial (F) estard limitada a cuatro afios, a
cuyo término la persona que no ascienda a la clase siguiente dejard de
pertenecer a la carrera. La permanencia en las demés clases podrad extenderse
hasta la jubilacién del investigador (art. 20).

Numero de miembros

Estd limitado por la existencia de miembros capaces, sitios de trabajo

adecuados (maestros capaces, laboratorio activo, medios, biblioteca, etc.) y el
presupuesto disponible. Es privativo del Consejo establecer el numero de
personas que puedan ingresar a la carrera, asi como aceptar a los candidatos
que se presentan o invitar para que lo hagan a cientificos de méritos
relevantes. Para ello el Consejo tendrd en cuenta no sélo los méritos
intrinsecos de los candidatos sino también la situacidén de la ciencia y la
docencia superior en el pais, las necesidades derivadas de los intereses
esenciales de la Nacidén y la conveniencia de promover un desarrollo arménico de
las diversas disciplinas cientificas. Si lo estima oportuno el Consejo podra
establecer un régimen de prioridades basado en las consideraciones precedentes.



Edad. Solamente se aceptarédn solicitudes a la carrera de candidatos que no
hayan cumplido més de cincuenta afios de edad (art. 24). E1l Consejo podra
invitar a ingresar a la carrera a aquellas personas que considere de interés,
aunque hayan superado esa edad limite, por méritos sobresalientes de un
candidato, la situacidén de la ciencia y la docencia en el pais y las
necesidades derivadas, de los intereses esenciales de la Nacidén (arts. 24 y
4°) .

Para ingresar a la clase F no se tendrd mas de 35 afios. Para la clase E no
mads de 40, para la clase D no mas de 45, para la clase C no mas de 50 afios.

Los investigadores incorporados a la carrera que mantienen cargos de
docencia o de investigacién admitidos por la reglamentacidédn en vigencia,
dejarén de pertenecer a la carrera al cesar en dichos cargos por jubilacidn,
salvo que el Consejo por resolucién especial y previo estudio del caso,
resuelva lo contrario (resolucidn 25 de octubre de 1963.)

De igual manera no se renovaran los contratos a los investigadores
pertenecientes a la carrera que hayan cumplido sesenta y cinco afios de edad.
Salvo que el Consejo, previo estudio del caso y con caracter de excepcidn,
resuelva lo contrario por resolucidn especial (resolucidén 25 de octubre de
1963) .

Para mantener en la carrera a esas personas que excedieron la edad limite,
por ahora se les concede un subsidio anual, que puede renovarse, pero quizas
serd preferible disponer que sus contratos puedan ser prorrogados mediante
contratos por uno o dos afios, pudiendo renovarlos repetidamente. Estos casos de
excepcidn serian para investigadores en plena actividad, con produccidn
original valiosa mantenida en el momento actual con todo vigor.

El Consejo podrd invitar a ingresar a la carrera a aquellas personas que
considere de interés que pertenezcan a la misma, aunque éstas hayan superado la
edad limite fijada en las disposiciones precedentes (art. 25). Hasta ahora el
Directorio sélo ha nombrado en esas condiciones a personas de la categoria A y
B. Se tendrdn en cuenta para ello los méritos relevantes de los candidatos, asi
como de los intereses esenciales de la Nacidén o la conveniencia de desarrollar
disciplinas cientificas (art 4).

Maestros, sitios, medios de trabajo
De estos factores depende el numero de personas que pueden entrar a la
carrera y el provecho que obtienen en ella.

Los buenos maestros producen los mejores investigadores. Hemos aprendido
por experiencia que es excepcional que se hagan buenos trabajos y se adelante
en la carrera cuando los directores no son full time y no son o no han sido
investigadores originales.

Los miembros de la carrera de las clases E y F tienen la obligacidén de
aceptar la direccidén y asesoramiento de los cientificos dedicados a tal efecto
por el Consejo, el cual puede designarse a pedido del propio interesado
(art.16) . AT designarlos lo que consignard en el contrato del Consejo con el
investigador; se debe contar con la aceptacidén de los cientificos que han de
guiar o dirigir los trabajo (art.28).

Al aumentar el nUmero de personas que se dedican a prepararse o a realizar
investigaciones, recien graduados, becarios, candidatos a la carrera, se esté
planteando el problema de la saturacidén de los pocos sitios de trabajo
adecuados y con buenos maestros.

El problema mas serio que se plantea es tener maestros capaces, no
principiantes, en nuimero suficiente. Debemos conseguir que se formen més
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profesores e investigadores de alta clase, lo cual es una necesidad ineludible
para el adelanto del pais.

Los investigadores deben tener lugares y medios de trabajo. Los lugares
van siendo insuficientes para el numero creciente de demandas, pues hay cada
vez mas jbvenes con preparacidén previa y obra ya realizada.

Deben existir medios de trabajo: aparatos, animales, drogas, bibliografia.
Esto no significa, como muchos creen errdneamente, un despliegue de aparatos
costosos, comprados por imitacidén o por catdlogos y sin plan previo. Pero se
debe disponer de los que son verdaderamente necesarios para una investigacidn
en marcha, sobriamente.

Lo m4s importante es no cansar y desmoralizar a los investigadores
haciéndoles perder tiempo en tramites, papelerio, inconvenientes burocréaticos.
Es preciso no perder tiempo, pagar al contado, tener caja chica. Con pagos
atrasados no se presentan a las licitaciones los buenos proveedores o bien
interrumpen la comida de animales o cortan el gas o la electricidad y se
paralizan los trabajos.

No hay actualmente laboratorios suficientes para el nlimero creciente de
joévenes investigadores (becarios, etc.) ni para las necesidades actuales de
investigaciones del pais. Es necesario construir un numero mayor de
laboratorios, bien dirigidos y bien planificados. No habrd progreso cientifico
y técnico del pais si no se atiende a esta necesidad imprescindible. Es
necesario que los poderes publicos, las empresas técnicas privadas y los
benefactores esclarecidos, adopten medidas que remuevan estos obstéculos y para
que se otorgue el apoyo necesario al desarrollo de la investigacidén cientifica.

Condiciones para el ingreso

Pueden ingresar a la carrera de investigador:

A) Los miembros del personal cientifico de los centros de
investigacidén cientifica que dependen parcial o totalmente del Consejo, siempre
que relnan las condiciones necesarias.

B) Los miembros del personal docente e investigador de la Universidad
u otras instituciones cientificas o tecnoldgicas, oficiales o privadas, siempre
que la funcidén esencial de dichas personas sea la investigacidén original y que
la institucidén sea un centro de investigacidn.

C) Los becarios del pais o llegados del extranjero si realizan obra de
investigacidén original. Se les concede el privilegio de poder presentarse para
ingresar a la carrera en cualquier época del afio, en cuanto estén terminando su
beca o antes de retornar al pais.

La condicién fundamental para ingresar a la carrera es que los candidatos
hayan dado pruebas anteriores y actuales de su capacidad para investigar y de
sus esfuerzos para hacerlo. Esto se acredita por la calidad, originalidad y
continuidad de la labor realizada, la capacidad técnica, los conocimientos de
la bibliografia y de algunos idiomas importantes, la aptitud para pensar
independientemente, la capacidad para dirigir investigaciones, formar o dirigir
personal cientifico.

Para ingresar a la categoria F es indispensable no tener mas de 35 arfios,
ser egresado universitario o poseer una preparacidédn equivalente a juicio del
Consejo y haber publicado como minimo un trabajo original de investigacién que
sea satisfactorio,

Para el ingreso a las categorias D, C, B, A, se exigird el titulo
universitario madximo, salvo para los investigadores que lo hagan por ascenso de
las clases precedentes. Las edades maximas para entrar a cada clase son: 45
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afios para D y 50 para C. No se aceptardn solicitudes de candidatos que hayan
cumplido mas de 50 afios.

Los miembros de la clase B y A seran invitados por el directorio a
presentarse o podran llegar por ascenso de la clase precedente.

Es rigurosa la exigencia de haber realizado un trabajo original publicado
0 una tesis. Se discute si no serd conveniente exigir un trabajo especialmente
preparado y juzgado para autorizar el ingreso. Se tiende a exigir la tesis como

condicién para ingresar a las clases superiores (de D a A) salvo que sea por
ascenso de otra clase inmediata.

Es necesario tener en todos los casos un sitio de trabajo y ademas la
anuencia de un director cientifico que guie al investigador de las clases F, E
y la aceptacién de la instituciédn donde trabajard el becario; también deberé
renunciarse a todos los puestos, para ingresar, si el candidato fuera aceptado,
salvo los cargos docentes que sean obligatorios (art. 10) o bien autorizados
(art. 12 y 13).

Los investigadores extranjeros que hayan venido a nuestro pais por
invitacién de Universidades u otras instituciones nacionales y se hallan bajo
contrato con las mismas a término fijo, no podrédn ingresar a la carrera hasta
la conclusidén del periodo del contrato y a condicidédn de que se comprometan
formalmente a radicarse en el pais. En tales casos, el Consejo consultara
previamente a la institucidén contratante y establecerd con ella un convenio,
como se explica mas adelante (art. 28).

Tramites para ingresar

El candidato a ingresar deberd presentar una solicitud con la relaciédn
detallada de sus antecedentes, titulo, curriculum vitae, estudios realizados,
investigaciones que haya llevado a cabo y orientacidén que se propone dar a las
mismas en el futuro, asi como el plan de trabajo para el periodo inmediato de
un afio.

Las solicitudes presentadas hasta el 31 de marzo seran votadas en
diciembre y las presentadas hasta el 31 de agosto serédn tratadas en el mes de
marzo, Unica excepcidén es la de los becarios, cuyas solicitudes serdn aceptadas
y tratadas en cualquier época del afio.

La seleccidén de los becarios, su aceptacién y clasificacidén en la carrera
seran dictaminadas en primer término por la Comisidén Asesora del Consejo
correspondiente a la materia. Luego serd examinada y dictaminada por la Junta
de Clasificacién y Promocidn de la Carrera, que propondrd la clase y categoria
del candidato. Este dictamen pasa al Comité Ejecutivo y es votado
definitivamente por el Directorio, el cual decidird la clase y la categoria en
que corresponde ubicar al investigador que ingrese a la carrera (art. 40).

El ingreso podréd efectuarse en cualquiera de las clases y categorias de la
carrera del investigador, de acuerdo con los antecedentes y méritos del
investigador. Para la clasificacidén inicial y las promociones se tendrd en
cuenta principalmente la capacitacidén técnica y cientifica del investigador y
los esfuerzos que realiza para completarla; la calidad, originalidad y
continuidad de las investigaciones que haya efectuado y realice en la
actualidad; el grado de aptitud para trabajar en forma independiente y para
dirigir a otros investigadores, asi como la labor cumplida ejerciendo esa
direccidén y en la formacidén de personal cientifico (art. 21).

Ingreso a la carrera
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El ingreso a la carrera, asi como el ascenso a una clase superior dentro
de ésta, se hace mediante la concertacidén de un contrato entre el Consejo y el
investigador. En el mismo se estipulard el plan de trabajos a desarrollar y el
lugar donde se ejecutaran (art. 5°). Al firmar el contrato el investigador
contrae el compromiso de cumplir las obligaciones impuestas en el reglamento.
Existen contratos tipo redactados por el Consejo (art. 30).

Cuando el investigador que ingresa a la carrera pertenece a una
universidad o a una institucidén dedicada a la investigacién cientifica o
tecnoldégica —exclusiva o simultdneamente con la docencia superior— el Consejo
recabard la conformidad de esa institucidén. Al presentar su conformidad dicha
institucidén asumird los siguientes compromisos:

A) De facilitar el adecuado desarrollo de la labor cientifica del
investigador contratado y el cumplimiento de las obligaciones que él asume con
respecto al Consejo. Le dard sitio adecuado, medios de trabajo, tiempo para
investigar, o sea que tendrd dedicacidén integral y no més de 12 horas por
semana —preferentemente 6 a 8— de tareas docentes.

B) De abonar al investigador la totalidad de los haberes y beneficios
que le son debidos, segun las normas vigentes de la institucién y de
mantenerlos en un nivel no menor que el del resto del personal docente o
investigador. Cualquier aumento general de salarios y/ o compensaciones
alcanzard también al investigador y determinard una reduccidén igual en la suma
que percibe del Consejo de conformidad con lo que prescribe el articulo 40 del
reglamento.

Ya dijimos que no existe una correlacidén forzosa entre las clases y
categorias de la carrera de investigador y las de la carrera docente o la
posicién del investigador adm en otras instituciones (art. 7°).

Disciplina. El investigador estd& enteramente sometido a la disciplina y
reglamentos de las instituciones en las que trabaja y a las que pertenece. No
puede aceptar tareas, realizar viajes o expediciones sin la autorizacién de sus
autoridades. No puede invocar su posicidén en la carrera para negarse a
colaborar en las tareas docentes u otras de dichas instituciones, siempre que
ésta respete su horario y tareas de investigador en el resto del tiempo que le
acuerda el convenio.

El régimen de la carrera de investigador no afecta la facultad del Consejo
de celebrar contratos especiales con investigadores nacionales o extranjeros,
en los términos y condiciones que considere convenientes en cada caso (art.
8") .

Efectividad del ingreso. La designacién hecha por el Directorio no implica
el ingreso a la carrera, que serd efectivo cuando se cumplan diversas
condiciones (art. 28). La primera es la forma del contrato entre el Consejo y
el investigador. Lo que significa satisfacer los requisitos establecidos por el
reglamento y formalizar el compromiso de cumplir todas sus disposiciones. La
segunda es la conformidad por parte de la institucidén a la cual pertenece el
investigador y/o en la que éste ha de trabajar, lo cual involucra que dicha
institucidén asume el compromiso de cumplir los compromisos ya citados (art.
6°). En tercer lugar, para los designados en las clases F y E, deberd contarse
con la aceptacidén expresa de los cientificos que han de guiar o dirigir sus
trabajos, de conformidad con lo sefialado en el articulo 16.

Postergacidén. Las personas designadas para ingresar a la carrera pueden
solicitar por nota una postergaciédn de su ingreso. Pero esa postergacidén no
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puede ser mayor de seis meses desde que fueran notificadas de su designacidn.
Pasado ese lapso, quedard sin efecto su designacién y deberan solicitar
nuevamente su ingreso (art. 26).

- Director cientifico. La experiencia demuestra el papel decisivo de un
buen director cientifico para que un joven investigador progrese con rapidez y
adquiera buenas orientaciones y sobrados conocimientos en su carrera.

Los miembros de la clase F y E estan obligados a aceptar la direcciédn o
asesoramiento de los cientificos que sean designados a tal efecto por el
Consejo. Lo cual podré hacerse a propuesta del mismo interesado (art. 16). A
los miembros de la clase D el Consejo puede designarles un director o asesor en
el caso de que lo juzgue necesario (art. 19). Un miembro de la clase D puede
ser autorizado a dirigir becarios o investigadores de las clases inferiores.

En todos los casos debe contarse con la aceptacidén y el compromiso del
director de asumir en forma real y efectiva esas funciones. Ello es méas féacil
si trabajan en el mismo sitio, pero a veces esto no es posible, lo cual no
exime al miembro de la carrera y al director de mantener relaciones frecuentes
durante el desarrollo de la tarea de dicho investigador.

Es posible que no pueda concederse el ingreso a la carrera de un candidato
aun en formacidén y con algunas cualidades favorables si no tiene un director
capaz y condiciones adecuadas de ambiente y medios cientificos.

Deberes y derechos del investigador. Al ingresar a la carrera el
investigador debe renunciar a todos los cargos, sean o no rentados y
comprometerse a no desempeflar ninguno mientras dure su contrato con el Consejo.
Sin embargo no podrdn renunciar sin la conformidad del Consejo a los cargos de
docencia superior que ya desempefian o 1los que asuman por estipulacién del
contrato. La asignacidén de dichas tareas después del ingreso deberd ser
convenida de comUn acuerdo entre el Consejo y el investigador (art. 10). Estas
y otras salvedades fueron explicadas en Dedicacidédn integral y Relaciones entre
la ensefianza y la investigacién. Y se detallan en los articulos 1°, 9°, 10, 12
y 13 del reglamento. Ellas se inspiran en el deseo de salvaguardar los
intereses de la enseflanza superior.

Los investigadores deberdn presentar informes periddicos sobre el
desarrollo de sus trabajos, tanto de los que prevé su contrato como de los
demds que realicen en el orden cientifico y técnico. Al término del periodo del
contrato elevaran al Consejo un informe general y acompafiardn ejemplares de las
publicaciones efectuadas y originales de los trabajos realizados durante el
paso respectivo. Estas obligaciones estédn detalladas en el articulo 14 del
reglamento.

El Consejo tiene el derecho de solicitar al investigador otras
informaciones orales o escritas, asi como de efectuar visitas a los
laboratorios o instituciones donde trabajan (art. 14). El directorio ha
designado personas de reconocida autoridad cientifica para que visiten a los
investigadores incorporados a la carrera y a las instituciones en que
desarrollan sus actividades (art. 44). Sus consejos han merecido aprecio y
elogio de los visitados. Sus informes han ayudado en varios casos a la junta de
promocién y calificaciones para resolver casos dificiles y han orientado y
estimulado a los becarios e instituciones visitados.

Durante el primer afio de permanencia en la carrera, no se concederédn
licencias para viajes de estudio al exterior, o el goce de becas externas (art.
15).

Las personas que han ingresado a la carrera, no podran rescindir el
contrato antes del plazo fijado en su contrato con el Consejo, salvo por causas
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que este organismo considere justificadas. La rescisidén podrd ser impuesta por
el Consejo, cuando a su juicio el investigador haya incurrido en violaciones de
las obligaciones que le imponen este reglamento y su contrato con el Consejo
(art. 18).

Los investigadores tienen derecho a ascensos y a una retribucidén Jjusta y
deben tener asegurado un sitio de trabajo. Sin este Ultimo requisito, el
Consejo no puede concederles el ingreso a la carrera (art. 29).

Renovacién o promocidén. Los contratos que se firman al ingresar a la
carrera tendrdn una duracidén de 5 afios en las clases A y B, de 3 afios en las
clases C, Dy E y de 2 afios en la clase F (art. 31). Al término de esos
periodos, el contrato se renovara. automdticamente por un periodo igual, salvo
denuncia expresa de cualquiera de las partes, si el investigador continuta
revistando en la misma clase. Pero si debiera pasar a la clase siguiente, se
procederd a firmar un nuevo contrato (art. 31).

Todo investigador que cumpla satisfactoriamente las obligaciones que le
corresponden y realice avances positivos en su labor cientifica, segun la clase
a que pertenece, serd promovido de categoria, al término de un periodo que seréd
de dos afios en las clases A y B y de un afio en las deméas.

La postergacidén en el ascenso durante dos periodos consecutivos en la
clase F y durante tres en las restantes, serd causa determinante de la no
renovacién del contrato (art. 32).

Todo investigador podrd ser ascendido a la clase inmediata superior cuando
acredite poseer las aptitudes y experiencias que ésta requiere. Para ello es
necesario que el candidato haya alcanzado como minimo la segunda categoria en
la clase E y la tercera en las deméas clases. Pero el investigador gque no haya
tenido el correspondiente ascenso de categoria, no podrd ser promovido de clase
en el periodo inmediato siguiente (art. 33).

Toda promocidén de clase lo serd a la primera categoria de la clase
siguiente cuyo sueldo sea superior al que venia percibiendo el investigador
ascendido.

La no promocién de clase no serd motivo para que no se renueve el
contrato, salvo para los que pertenecen a la clase E, en la cual la renovaciédn
se admite una sola vez.

La calificacién de los investigadores para su promocidn, si corresponde,
se efectuard una vez al afio, durante el mes de diciembre, pero se hace en
cualquier época del afio para los becarios que acaban de cumplir becas del
Consejo. El1 Consejo podrd también considerar, en casos particulares a
determinarse, la promocién de investigadores que acrediten un afio de trabajo de
investigacidén, no obstante haber firmado su contrato antes del 31 de marzo
(art. 34).

Los investigadores incorporados dejan de pertenecer a la carrera cuando
cesan por jubilacién de cargos de docencia o investigacidédn autorizados. No se
renuevan los contratos a los investigadores pertenecientes a la carrera que
hayan cumplido 65 afios de edad, salvo que el Consejo, previo estudio del caso y
con caracter de excepcidén, resuelva lo contrario por resolucidén especial
(resolucidén del 25 de octubre de 1963).

Retribuciones. El cumplimiento satisfactorio de las obligaciones impuestas
por el reglamento da a los investigadores incorporados a la carrera derecho a
percibir retribuciones adecuadas y les asegura estabilidad y progreso, en los
términos y condiciones previstos por el reglamento (art. 18).
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La remuneracidén de los investigadores incorporados a la carrera
comprenderd una retribucidédn basica y una compensacién libre de deducciones por
impuesto y jubilacidén, segtn lo establecido por decreto del Poder Ejecutivo N"
2764/61, que aumentan progresivamente segun las clases y categorias, y un
adicional por cargas de familia. A tal efecto el Consejo Nacional estableceréa
una escala de conformidad con la cual se ajustardn los contratos entre los
investigadores y el Consejo. Las retribuciones seran actualizadas cuando asi lo
exija un considerable aumento del costo de la vida, si bien la aplicacidén de
esta cldusula estd condicionada por la disponibilidad, por parte del Consejo,
de los recursos presupuestarios correspondientes (art. 35). Ya se ha producido
por tercera vez este aumento de sueldo el 1° de octubre de 1963. La escala de
sueldos actuales figura anexa a este escrito.

La compensacidén por cargas de familia se abonard por la esposa y por los
hijos hasta 18 afios de edad o impedidos, o de hasta 22 si cursan una carrera
universitaria o de naturaleza o nivel similar, padres y hermanos impedidos a su
cargo o de mas de setenta afios. No habrd derecho a compensacién cuando el
familiar tenga ingresos propios que puedan considerarse equivalentes o
superiores a la misma. En el caso de que ellos sean inferiores a la
compensacidén establecida, se efectuard la deduccidén correspondiente (art. 36).
Actualmente se acuerda por mes 4.000 pesos por la esposa y 1.000 pesos por cada
hijo o por las otras cargas ya mencionadas en el articulo 36. Estas
compensaciones fueron aumentadas anteriormente.

Las retribuciones se abonaran en cuotas mensuales, sobre mes vencido, y en
los primeros dias del mes siguiente. No se abonard suma alguna en concepto de
aguinaldo o sueldo complementario (art. 38).

El Consejo ha hecho numerosas gestiones, ante el Poder Ejecutivo, el
Ministerio de Economia y el Banco Hipotecario Nacional, para la solucién del
grave problema de la vivienda. Estas gestiones se contintan y hallan
comprensidn, aunque autn no se han podido resolver, salvo casos excepcionales.
En pocos casos debidamente justificados se han concedido modestas ayudas
transitorias (art. 38).

El Consejo procurara extender los beneficios jubilatorios al personal
incorporado a la carrera, en cuyo caso practica en sus haberes los descuentos
pertinentes, quedando a cargo del Consejo el aporte patronal que corresponda.
Esta materia serd objeto de reglamentacidén especial (art. 39).

Cuando una persona incorporada a la carrera pertenece al personal docente
o investigador de una Universidad u otra institucidén cientifica, de las
retribuciones que el Consejo deberd abonarle, de conformidad con su posicidén en
la carrera de investigador, se deduciran todos los haberes que el investigador
perciba en la entidad en que trabaja (art. 40).

Junta de calificacién y promocidn. Existe una junta con tal denominacién,
designada anualmente por el Directorio. Estd integrada por personas que se han
destacado en la investigacidén cientifica, de las cuales por lo menos un tercio
deben ser miembros del Directorio, uno de los cuales la presidirad. Para el
desempefio de sus funciones la Junta debe a su vez requerir la opinidén de las
Comisiones Asesoras del Consejo, de acuerdo con las especialidades de que se
trata en cada caso (art. 42). Ademas el Consejo consulta habitualmente a
especialistas de la materia y personas competentes o instituciones, para
recoger informacidén més completa sobre los candidatos. Las consultas son méas
numerosas cuando hay discrepancia entre los informes.

Las funciones principales de la Junta (art. 43) son:
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A) Considerar las solicitudes de ingreso a la carrera y seleccionar a
los candidatos que pueden ser invitados para incorporarse a la misma, todo ello
a los efectos de proponerlo al directorio.

B) Para tales fines, indicaréa la clase y categoria en que a su juicio
deberia ubicarse a la persona que ingresa a la carrera.

C) Analizar la actuacidén de los investigadores, a través de sus
informes y los de sus directores o de las personas designadas por el Consejo
para visitarlos. Con tales elementos propondra o no su promocidédn. Les formulara
observaciones sobre su desempefio, cuando sea necesario.

D) Considerard los planes de trabajo presentados por los
investigadores y las modificaciones que ellos propongan ulteriormente.

E) Decidir en todo lo relativo a las licencias para viajes al exterior
que no se concederan antes de cumplir un afio en la carrera; pedidos de
retencién de cargos (ver Dedicacién integral y Relaciédn entre la ensefianza y la
investigacidén); designacidédn de Director o Asesor de los investigadores de las
clases inferiores, cambio en el tema previsto en el contrato y otros problemas
que se presenten en el funcionamiento de la carrera, siempre de conformidad con
lo establecido en el reglamento y con las resoluciones generales o especiales
que adopte el Directorio sobre el particular.

F) Proponer al Directorio las modificaciones a este reglamento que la
experiencia haga aconsejables y la aprobacidén de disposiciones complementarias
o reglamentarias especiales.

Problemas principales a resolver

1°) Los recursos son insuficientes para incorporar a todos loS
investigadores, darles todos los medios de trabajo y locales suficientes. Es de
esperar que los poderes publicos, las industrias, las personas pudientes
contribuyan cada vez mas a fortalecer la accidén del Consejo. Los recursos
empleados en la investigacidén son muy bajos, comparados con los que invierten
los paises en expansién, que por eso progresan.

2°) Los medios de trabajo son insuficientes, no hay bastantes
laboratorios, su equipamiento y sus recursos, sus bibliotecas, fondos para
reuniones cientificas son insuficientes, es urgente construir mas institutos de
Investigacién y fortalecer los existentes.

3°) Debe ayudarse a grupos e institutos bien organizados y no sdélo a
investigaciones aisladas.

4°) No hay bastantes maestros bien preparados, capaces de dirigir la
investigacidén, que formen y dirijan investigadores y docentes bien preparados.
Este es el factor més grave que hace lento nuestro desarrollo cientifico y
técnico.

5°) Serd conveniente establecer planes de Politica Cientifica y Técnica, y
establecer prioridades. Para ello se necesitan informaciones precisas de
necesidades del pais, recursos econdédmicos, recursos humanos y naturales,
problemas cientificos importantes, en especial para el pais. Estos censos y
planes debieran realizarse cada 3 a 5 afios.

6°) Mantener vinculaciones y estimulos, entre los investigadores del pais
y con los extranjeros. Para ello conviene atraer profesores extranjeros, por
periodos cortos o largos. Permitir la asistencia a simposios, congresos,
laboratorios o establecer afios sabaticos, hasta donde lo permitan los escasos
fondos disponibles.
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7°) Mantener e incrementar los cursos preparatorios que ya establecié el
Consejo para los investigadores principales. Los hay ya de matemdtica,
estadistica, electrénica, fotografia, trabajo del vidrio.

8°) Estudiar el problema de los auxiliares técnicos, prepararlos,
reglamentar su accidén y retribucidn.

9°) Tratar de resolver el tremendo problema de la vivienda.

La carrera del investigador ha mejorado profundamente la situacidén de la
investigacidén cientifica y técnica en el pais. Aumentd el numero y calidad de
investigadores y la calidad de los trabajos. Esta influencia ha irradiado a las
universidades y a la industria, contribuydé a desarrollar al pais y disminuyd la
emigracién cientifica.

En la vida moderna, el adelanto y la fuerza de los paises dependen del
nimero y la calidad de los cientificos y técnicos, que constituyen el principal
capital. Lo que se invierte en formarlos y ayudarlos es la inversidén méas
retributiva que puede hacerse en el mundo actual, que depende profundamente de
la ciencia y la técnica.-

B. A. Houssay



