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LA FORMACION Y EL TRABAJO
EN MOVIMIENTO. SABERES ALTERNATIVOS
EN DOS MOVIMIENTOS EN JUJUY

Patricia Evangelina Patagua y Sabrina Zinger

Presentacién

Desde el afio 2006 formamos parte de un equipo de catedra, investigacién y extensién llama-
do «Movimientos sociales y educacién popular latinoamericana», integrado por educadores
de movimientos sociales, docentes de la catedra de Educacién no Formal y estudiantes de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Jujuy. Asumimos
como encuadre de trabajo la perspectiva politica-pedagégica de la educacién popular latinoa-
mericana y la epistemologia critica de la investigacién-accién- participativa.

Histéricamente el equipo trabajé en la investigacion de tres ejes: formacion, infancias y traba-
jo-empleo en movimientos sociales. Las reflexiones que se comparten en el presente capitulo
surgen de la relacién entre el campo de la formacién y del trabajo, cuyo encuentro se produce
al caracterizar y analizar los saberes presentes en los espacios de formacién y trabajo perte-
necientes a movimientos sociales urbanos, de desocupados y piqueteros «Barrios de Pie»'y
«Tupaj Katari» en la provincia argentina de Jujuy.

Con el mismo nos proponemos enriquecer los debates y las reflexiones de la relacién entre tra-
bajo y formacién, como elementos sustantivos de la produccién de los movimientos sociales,
gue permiten la construccién de alternativas frente a los modelos de produccién dominante.
Asi mismo contribuir con el (re)conocimiento de los saberes presentes en las propuestas au-
togestionadas de los movimientos sociales, saberes que resultan necesarios para la formacién
de: otras ciudadanias, formas de trabajo, tipos de educacién, culturas, formas de produccién,
economias o, al decir de los zapatistas, de Otros mundos posibles.

En la primera parte caracterizamos aspectos de los movimientos sociales que se presentan
como irruptivos al funcionamiento econémico capitalista: lo territorial, lo colectivo y la auto-
nomia. Si bien estos son materia de amplias discusiones teéricas y empiricas, nos detenemos
en su abordaje desde la categoria de alternatividad.

«Se considera alternativo a discursos o experiencias que tienen capacidad
deconstructiva del discurso establecido a partir de un acto afirmativo y de una
propuesta. Sus propiedades no pueden ser atribuibles a priori, es decir anterior
a su ubicacién temporo-espacial.» (Rodriguez, 2013: 3).

1 En el afio 2015 el movimiento Barrios de Pie-Jujuy, se fracciona. Una seccién contintia trabajando bajo esta denominacién y la otra da origen al movi-
miento social Norte Libre.
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En una segunda parte nos acercamos a una incipiente categorizacién y analisis de los saberes
presentes en los espacios de asambleas-plenarios y de talleres productivos desarrollados. Para
ello asumimos el analisis de los saberes en términos de desafios y tensiones creativas (Garcia
Linera, 2015), de esta manera pretendemos abandonar las lecturas vanguardistas y basistas sobre
los saberes.

Si bien en las investigaciones en curso estudiamos cinco campos de tensién en torno al saber
para abordar desde diversos planos sus dindmicas, formas de organizacién y jerarquizacién? en
el presente capitulo nos centramos en los analisis de los saberes socialmente productivos y de los
saberes de la formacién de subjetividades rebeldes y de ciudadanias criticas.

Lo alternativo en los movimientos sociales urbanos

En el pais las politicas neoliberales y neoconservadoras sostenidas desde la década de los afios 90,
exacerbadas por la crisis econémica del 2001 y actualmente (re)consolidadas, generaron en el cam-
po de la sociedad profundas desigualdades. Estas politicas agravaron la situacién de pobreza, y en
Jujuy, provincia periférica, las consecuencias mas significativas fueron el aumento del desempleo
y la precarizacién laboral.

Frente a este contexto de ciudadanias minimas y exclusién, los movimientos sociales integrados
por jévenes y adultos, en su mayoria mujeres, desempleados, trabajadores precarizados y amas de
casas, irrumpen en el escenario social, politico y econémico a través de la accién directa en las ca-
lles, y repertorios de luchas como el piquete, el acampe, el corte de ruta, la toma de la plaza, sirven
para visibilizar las necesidades de un conjunto amplio de sujetos y reposicionar al Estado como
responsable de estas carencias. Por otro lado, construyen espacios de trabajo colectivo para paliar
las consecuencias del desempleo y la precarizacién laboral, entre los que se encuentran: espacios
culturales, de educacién para la salud, de comunicacién popular, de educacién, de ensefianza de
oficios, de produccién y economia popular. Las caracteristicas fundamentales de estos espacios
son el carécter territorial y colectivo y la autonomia.

Si bien en el andlisis sobre los saberes se detallan las tensiones presentes en algunos de estos
espacios, nos parece importante mencionar que las légicas de relacién igualitarias, cooperativista
e integrales se presentan como formas de hacer-sentir-pensar la transformacién en el presente.

El caracter colectivo: en estos espacios de produccién de bienes y servicios las relaciones de los
integrantes exceden las vinculaciones salariales, aunque las implican, la centralidad la tienen las
diversas formas que asume la organizacién del trabajo, la divisién de tareas, los roles rotativos,
los tiempos de produccién, los modos de distribucién de la produccién obtenidas, las diversas
instancias de consultas a través de los espacios asamblearios, la relacién entre el hacer y aprender.
La vida de movimiento permite la revinculacién de los espacios microsociales de la vida familiar,
el trabajo, el tiempo de recreaciéon y los espacios de formacién politica, entre otros, reunificando
aspectos escindidos por las lo6gicas capitalistas.

2 Los cinco campos de tensién son: los saberes socialmente productivos, los saberes de la formacién de ciudadanias criticas y de subjetividades rebeldes,
los saberes y su relacién con el Estado en términos de autonomia, los saberes de la vida de movimiento y los saberes para la construccién de una praxis
emancipadora.
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Tal como menciona Anahi Guelman (2018) detras de los proyectos productivos colectivos hay
una concepcién amplia de trabajo, que puede potenciar el crecimiento de los sujetos, en tanto
vincula la capacidad de hacer con la creatividad, la responsabilidad, la participacién y se aleja
de los vinculos capital-trabajo. Desde esta concepcién amplia de trabajo, «el proceso de pro-
duccién tiene sentido para el trabajador porque interviene en él con su intelecto, su fuerza, su
voluntad y provoca un proceso de crecimiento personal, ademas porque la lucha y la organiza-
ci6én son consideradas también como trabajo» (Guelman, 2018: 56).

Por otro lado, los espacios de produccién de bienes y servicios desarrollados por los movimien-
tos sociales nacen de sujetos que activamente deciden ponerse de pie, levantar la cabeza y
reafirmar su condicién de sujetos en la historia. Al decir de Frantz Fanén «elevar la mirada, el
negro rehabilitado “de pie al timén”» (Fanon, 2009: 123). Esta condicién de sujeto del ser y del
saber configura otra caracteristica: la humanizacién de las relaciones sociales opuesta a las
légicas fetichistas de relacién neoliberal.

Asi el caracter colectivo tiene sentido en un complejo de relaciones que disputan poder e im-
plican al menos tres planos: la formacién de subjetividades rebeldes, los vinculos entre los
sujetos y los proyectos politicos de los movimientos sociales y las relaciones con el conjunto
de la sociedad de la que forman parte. A su vez lo colectivo asume un complejo de tensiones al
entroncarse con los sentidos de pertenencia a los movimientos sociales, con el compromiso y
con la participacién.

El caracter territorial. Los movimientos sociales emergen en los barrios y asentamientos mas
empobrecidos de la provincia, espacios urbanos periféricos que no cuentan con los servicios
béasicos de luz, agua, cloaca, ni con espacios culturales, de recreacién y deportivos. En esta geo-
grafia urbana hacinada, la vida de movimiento y la vida en movimiento, resulta ser un elemen-
to clave para dar cuenta de la posibilidad de construccién de otra democracia y ciudadania.
Alirrumpir en el territorio reforman el orden social y politico del que forman parte organica.

Se trata de la produccién de bienes y servicios cercanos a las necesidades de los barrios, tales
como las experiencias de huertas comunitarias para abastecer los comedores y merenderos del
movimiento «Barrios de Pie». Estas experiencias tensionan en el territorio: lo social y lo comu-
nitario, lo puiblico y lo privado, quebrando los sentidos que le asignan las sociedades modernas.

A su vez estos procesos de producciones alternativas requieren de la formacién de los sujetos
en temas como la economia popular, la formacién de trabajadores sin patrén, la blisqueda de
la autogestién, alejandose de las légicas de formacién para el trabajo basicamente vinculadas
en la provincia con el emprendedurismo.

El caracter auténomo. Si bien existe amplia discusién sobre la cuestién de la autonomia en
los movimientos sociales, nos acercamos a aquella que la entiende como autodeterminacién
y a un horizonte utdpico (Svampa, 2005). La factualizacién de alternativa es un arma de lucha
dirigida a convencer al Estado y a la sociedad civil de la posibilidad de hacer, organizar, dirigir
y vivir las cosas de otro modo (Tapia, 2009).

Aparecen entonces como primer proceso de autodeterminacién colectiva, las posibilidades de
resignificar su lugar como actores productivos. La autodenominacién para los trabajadores
desocupados significa asumirse como sujetos trabajadores, aunque estén desempleados por
un Estado que vulnera sus derechos. Los integrantes de los movimientos sociales estan ocupa-
dos, trabajando en multiples tareas que implican la vida de movimiento, este trabajo organiza-
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tivo no reconocido y activamente silenciado por los modelos hegemdnicos de produccién capita-
lista, resulta ser la fuerza organizativa que redefine las politicas de asistencia social y el lugar de
sujetos asignados por tales politicas.

La ciudadania impuesta por el modelo neoliberal y neoconservador, a los sectores no propietarios
y no consumidores supone al decir de Luis Rigal, «<un nuevo sujeto, el carenciado, incapaz de pro-
porcionarse a si mismo el sustento material y constituido por tanto en potencial receptor de asis-
tencia estatal» (Rigal, 2008: 29). Asi, desde un complejo de significaciones los movimientos sociales
logran revertir dos aspectos sustanciales de las ciudadanias minimas: por un lado, recuperan el
lugar de sujetos colectivos de derecho y por otro, logran desbordar los lugares instituidos de la
politica en manos del Estado.

Sin embargo, uno de los principales problemas que deben afrontar las reformas propuestas por
los movimientos sociales es que sus iniciativas no forman parte de las demandas sociales histé-
ricamente consolidadas por el neoliberalismo. En este sentido aparecen saberes para el trabajo
que no encuentran lugar dentro de las l6gicas de oferta y demanda del mercado y que en muchos
casos ni siquiera pueden ser manejados por el propio Estado. También debe mencionarse que, las
relaciones entre autogestién, empleo-trabajo y Estado se entrecruzan en la vida de movimiento,
encontrandose militancia y salario de manera compleja y contradictoria. Lo que algunos inte-
grantes de movimientos sociales denominaron la «<militancia rentada»? generaron nuevas pregun-
tas: gcomo construir formas de empleo y trabajo, que relacionadas con las politicas estatales, no
signifiquen la reproduccién de légicas capitalistas?; ;cémo lograr mejores condiciones de trabajo
digno que impliquen cobertura médica, obra social, antigiiedad, sin que ello represente «la con-
dicién de trabajador dignamente explotado»?; scémo lograr que los espacios de producciéon de
bienes y servicios dentro de los movimientos sociales no sufran el yugo de la informalidad o en la
pobreza subsumiéndolos a légicas de reproduccién capitalista?

Saberes alternativos en los espacios de formacién y trabajo

Los saberes no son estaticos ni estan exento de una permanente recreacion, las practicas otorgan
historicidad (Martinic, 1985), el saber supone, por lo tanto, una teoria, una intervencién social y
una elaboracién de un proyecto de sociedad. El saber implica una dimensién cognitiva, ética, esté-
tica y técnica. Alguien sabe, porque comprende, interpreta y explica, ademas, acciona y tiene otras
relaciones interpersonales y politicas (De Souza, 2008).

Especificamente nos detenemos en el andlisis de los saberes presentes en los espacios de asam-
bleas y plenarios —entendidos por sus integrantes como espacios privilegiados de toma de deci-
siones, donde se procura decir la palabra y hacerla circular- y los espacios de talleres —definidos
como espacios de formacién, de ensefianza y aprendizaje, en estos talleres los roles de educador y
educando son rotativos, aunque se distingue el rol de quien coordinada la actividad por ser quien
conoce con experticia el saber hacer ensefiado-.

Nos remitimos, entonces, a dos campos problemaéticos que hacen a los saberes: el primero, la cons-
truccién de saberes socialmente productivos y, el segundo, los saberes formadores de subjetivida-
des rebeldes y ciudadanias criticas.

3 Nos referimos a los procesos de obtencién de capacitaciones laborales dependientes del Ministerio de Educacién de la provincia de Jujuy.
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La construccién de saberes socialmente productivos

Recuperamos la nocién de saberes socialmente productivos (SSP) como esos «saberes que son
importantes para el movimiento, para la reproduccién del mismo y de sus actividades. Para
ser socialmente productivos, requieren ser vividos como significativos, valiosos, necesarios o
ttiles por los agentes de las practicas» (Puiggrés y Sollano, 2009: 24).

A partir de esta categoria nos preguntamos: scuales son los saberes socialmente productivos
gue se aprenden y se ensefian en los espacios de talleres y de asambleas? ;Cuales son los sabe-
res necesarios para la formacién de trabajadores desocupados en el marco de espacios de tra-
bajo y formacién de movimientos sociales? ;Cuales son los saberes socialmente productivos
gue contribuyen con un campo cultural contrahegeménico?

Al realizar un primer acercamiento a los movimientos sociales se distingue que los mismos
estan conformados por lo que, genéricamente, pueden denominarse sectores populares. La re-
lacién de estos sectores con sus propios saberes, casi siempre, parte de procesos de enajenaciéon
y desposesién, y asi se llaman a si mismos «los que no saben», «los que no estdn escolarizados»,
«los que portan saberes que no sirven a este sisteman.

Sin embargo, cuando nos adentramos en la vida de movimiento y en el anéalisis del saber desde
las configuraciones culturales colectivas que alli se producen nos encontramos con diversos
tipos de saberes cuyas caracteristicas fundamentales son: el dinamismo, la accién colectiva y
la praxis.

Traslos procesos de reconocimiento de los multiples saberes, los educadores-militantes* apren-
den a identificar modos de relacién entre estos. Las complejas formas de vinculacién se dan
en el marco de un progresivo entendimiento de mediaciones entre poder-saber. Asi se puede
identificar que los educadores-militantes aprenden modos de organizacién y de jerarquizaciéon
de los saberes del trabajo y de la formacion.

A partir de esta identificacién realizamos una primera categorizacién de los saberes, para ello
tomamos algunos de los aportes de Anahi Guelman y Mercedes Palumbo (2016), a los que les
agregamos aspectos especificos que hacen a la relacién educacién-saber en los movimientos
sociales investigados. Entonces distinguimos los siguientes grupos de saberes:

— Saberes de las dinamicas politicas-socio-econémicas: son aquellos relacionados con el co-
nocimiento de las formas de funcionamiento de la sociedad, en términos histéricos y contex-
tuales. Nos referimos al conjunto de saberes de la comunidad, del vecindario, del barrio y de
los modos de relacién entre los sujetos y las instituciones. En este conjunto de saberes estan
presentes los que implican el conocimiento de la historia de nuestra provincia, especialmente
en lo que refiere a la relaciéon de los empresarios con las formas de gobierno actual y durante
los tiempos de dictadura militar, saberes que permiten el entendimiento de la economia en la
vida cotidiana, como por ejemplo comprender qué significa el IVA, los tarifazos, las negociacio-
nes con el FMI, entre otros.

4 La denominacién «educadores-militantes», por un lado, y «educadorxs-estudiantes», por otro, son categorias que pretenden dar cuenta de giros gnoseo-
légicas y antropoldgicos respecto de los sujetos pedagdgicos que forman parte de los espacios gestados por la catedra de Educacién no formal (Zinger,
Patagua y Villagra, 2015).
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— Saberes técnico-productivos: son aquellos asociados a la experiencia de la produccién, al «<saber
hacer». Dentro de esta categoria se encuentran los saberes de la gestién de los recursos, los sa-
beres de la comercializacién, los saberes de las légicas administrativas y contables que permiten
establecer precios justos. También estan los saberes de caracter técnico-productivo especificos,
segun las caracteristicas del producto, que se relacionan con el aprender a producir.

— Saberes de la organizaciéon y del trabajo colectivo: estos saberes estan presentes en tres terrenos
simultaneos, esto es, en el interior de las organizaciones a través de los modos asamblearios y
plenarios, en el seno de las barriadas y asentamientos a través de la accién comunitaria y en los
vinculos activos (a veces de la confrontacién o la negociacién) sostenidos con los gobiernos en lo
que refiere fundamentalmente a la (re)definicién de las politicas piblicas (Seoane, Algranatti y
Tadey, 2010). En estos espacios se aprende a crear, a humanizar las relaciones sociales, a ser activo
protagonista en la cotidianeidad, a organizarse democraticamente, a dividir tareas, a asumir res-
ponsabilidades y a reinventar la democracia.

— Saberes de la produccién artistica, culturales y deportivos: estos saberes implican la ensefian-
za-aprendizaje de conocimientos especificos que hacen a determinadas disciplinas, pero también
a los saberes de autogestion, en términos de producciones de bienes artisticos, eventos musicales,
espectaculos, kermes, festivales, que requieren la organizacién de los recursos y de su produccién
(vestimenta, ornamentacion, artefactos electrénicos), la puesta en valor de los servicios artisticos,
la distribucién y medicién de las ganancias (en términos econémicos y del reconocimiento social
de ciertas artes), la creacién de otros productos de la autogestién que acomparfien a los eventos
artisticos como ferias y trueques comunitarios.

— Saberes culturales: que comprenden los saberes ancestrales, campesinos e indigenas. Si bien
cada uno de estos saberes tiene una especificidad para el analisis los englobamos bajo la forma de
resistencias culturales, con la intencién de marcar los aspectos que prevalecen pese al epistemici-
dio impuesto por la colonizacién.

— Saberes subjetivos: en la vida de movimiento se van forjando vinculos intersubjetivos al irse
conociendo, sintiéndose cémodos y compartiendo historias de vida, necesidades y problemas de
la vida cotidiana. Lo subjetivo, a su vez, remite a la posibilidad de los sujetos de sentirse tales, de
portar saberes, de ensefiar, de ser capaces de cambiar, de dar lugar al pensar y al sentir. Entre los
que se puede mencionar aprender a decir la palabra, escuchar, construir acciones.

Respecto de los aprendizajes que hacen los educadores-militantes sobre los modos de diferencia-
cién y jerarquizacién del saber en la vida de movimiento, se pueden distinguir tres desafios.

El primero de ellos refiere a la demanda o vinculacién social de estos con otros espacios educa-
tivos: universidad, institutos de formacién docente, escuelas, talleres de formacién profesional.
La demanda de saberes como bien educativo conlleva un valor educativo adicional. Mientras el
conjunto de la sociedad no acuerde en demandar, la configuracién de saberes socialmente pro-
ductivos seguira siendo un fenémeno parcial circunscrito a experiencias determinadas (Puiggrés
y Sollano, 20009).

Uno de los primeros elementos que aparece en esta relacién es que los saberes de los movimien-
tos sociales (independientemente del campo al que pertenezcan) no cuentan con la legitimidad
ni el reconocimiento de la sociedad civil; es decir, se construyen a contra-corriente de las exigen-
cias que el mercado demanda como conocimiento vendible y comprable. Situacién que expone a
los educadores-militantes a diversas formas de indefensién. Sin embargo, no todos los conjuntos
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de saberes gozan del mismo nivel de desprestigio, asi, al ajustar la lente, se distingue que los
saberes artisticos, culturales y deportivos (del ala Sur del Movimiento «Tupaj Katari») son «so-
cialmente» aceptables, funcionando en muchos casos como la parte «noble y buena» del movi-
miento social, y siendo a su vez los mas permeables al didlogo con los saberes de instituciones
formales.

En el interior del Movimiento «Tupaj Katari» se produce una jerarquizacién del saber que au-
toriza y otorga mas relevancia a ciertos discursos que a otros, presentandose entonces la se-
gunda tensién. Los saberes son diferentes, pero ademaés socialmente desiguales —en tanto no
todos son reconocidos como productivos para el movimiento social-y pueden tener puntos de
partida politicos disimiles —ya que no todos acompafian sus objetivos politicos/ideolégicos—.

Por ejemplo, son comunes los casos en los que los educadores-militantes reconocen que po-
seen saberes y que pueden ponerlos a disposicién del movimiento, tal es el caso de los saberes
artisticos, culturales y deportivos, que cumplen la funcién de activar el trabajo territorial, de
acercar los vecinos al movimiento y de dar vida (nutrir) a la organizacién. Estos saberes son re-
conocidos y legitimados dentro de las asambleas del ala Sur, sin embargo, cuando se ponen en
didlogo con los saberes politicos partidarios, en los espacios de asambleas generales y/o en los
procesos de negociacién nacional, pierden su valor y capacidad de disputa. Esta subordinacién
puede tener diversos origenes: la diferencia existente entre las légicas de construccién de po-
der popular, el ser producto de modelos hegeménicos encarnados en los sistemas tradicionales
de conformacién de los partidos politicos, o también en logicas de «preservacion de los sujetos
Y Sus micro-espacios».

El tercer desafio refiere a que en ocasiones conviven formas de vinculacién de saber —y por
tanto dindmicas de aprendizajes— que son politica e ideoldégicamente antagdnicas entre si. En-
contramos algunos avances en la vida de movimiento que permiten pensar nuevas formas de
vinculaciones sujeto individual-saber y sujeto colectivo-saber. Pero con estos conviven otros
con fuerte carga hegemonica —extractivista y bancaria— que pugnan por imponer dindmicas
de conocimiento parecidas a las de sus opresores.

Los saberes formadores de subjetividades rebeldes y ciudadanias criticas

Tal como mencionamos, los saberes de la organizacién y del trabajo colectivo permitieron una
redefinicién de la politica en tres terrenos: en el interior de las organizaciones a través de los
modos asamblearios y plenarios, en el seno de las barriadas y asentamientos y en los vincu-
los activos sostenidos con los gobiernos. A estos frentes debe agregarse aquellos aprendizajes
construidos a través de la apropiacién de los saberes subjetivos, formadores de subjetividades
rebeldes.

Los diversos frentes de reformulacién de la politica fueron construyendo aprendizajes situa-
dos histérica y contextualmente, la frase mas representativa de este aprendizaje fue la pro-
duccién del libro «nuestras cabezas piensan donde nuestros pies caminan» del movimiento
«Barrios de Pie», que implica un fuerte compromiso territorial.

A la par que la redefinicién de las politicas de asistencia social por espacios con una fuer-

te impronta «comunitaria-militante» permitié develar la posibilidad de crear otra politica,
otro trabajo territorial, otras relaciones con los compafieros. Asi se va descubriendo la posi-
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bilidad de modificar lo impuesto y se aprende que existe una relaciéon estrecha entre accién y
transformacion.

Se aprende a crear, a humanizar las relaciones sociales, a ser activo protagonista en la cotidia-
neidad, a organizarse democraticamente, a asumir responsabilidades, a comprender la realidad
local y los asuntos politicos econémicos provinciales. Se aprende que el Estado es el responsable
de la vulneracién de los derechos y que el movimiento social es el espacio privilegiado para la or-
ganizacién y la disputa de poder. Estos aprendizajes pueden dar pistas para comprender cémo se
forman subjetividades rebeldes en el marco de la produccién cultural de una organizacién social.

«La constitucion de una subjetividad rebelde incluye: curiosidad epistémica, busqueda
de pensamiento de ruptura, referencia en algtun proyecto utdpico, disposicién para
trabajary articular con otros para la construcciény fortalecimiento de la organizacién
como actor colectivo. En este sentido, la subjetividad rebelde es una subjetividad
politica, en la medida que refiere a construcciones de sentido que involucran la
confrontacién con la dominacién y la definicién de estrategias transformadoras
desde una perspectiva de poder.» (Rigal y Zinger, 2018: 10).

Otro proceso que merece destacarse es la puja encarada por los movimientos sociales para el acce-
so a la administracién de capacitaciones laborales dependientes del Ministerio de Educacién. Los
procesos de confrontaciones y crisis modificaron el escenario de lo politico-estatal, lo que supuso
para los movimientos sociales la apertura de una capacidad de incidir en la orientacién de las po-
liticas publicas y la accién del Estado en un sentido progresivo anti-neoliberal (Seoane et al., 2010).

El transito de un plan social a una capacitaciéon y de politicas asistenciales a politicas educativas
(considerada la capacitacién, a partir de la sancién de la Ley de Educacién Nacional, un derecho
individual y social e incorporando la gestién social y cooperativa) fue significado por el conjun-
to de educadores-militantes como positivo en términos colectivos y subjetivos. En el marco de
la complejidad de los planes sociales (tanto para el acceso como para la permanencia), disputar
cupos en el Ministerio de Educacién representd «estabilidad» para las légicas organizativas de
los trabajos territoriales, creando nuevos sentidos en torno a la educacion, el trabajo, el empleo y
la militancia en un continuum de resignificaciones que se configuraron como contracara de las
légicas estatales impuestas.

Al respecto, merece detallarse que la gestién de capacitaciones laborales en el Ministerio de Edu-
cacién representd una incipiente posibilidad de incidencia al interior del disefio de politicas publi-
cas, aspecto que no podia disputarse en la gestién de paquetes de programas sociales posiciona-
dos desde enfoques asistenciales. El ejemplo mas representativo fue la convergencia de intereses
de diversos movimientos sociales para la presentacién ante el Ministerio de Educacién de un pro-
yecto de reconocimiento de los mismos como espacios educativos, las propuestas de formacién
para jévenes y adultos que contemplaban la habilitacién de los Bachilleratos Populares y el Reco-
nocimiento de Docentes Idéneos.

Vale la pena recordar que la emergencia de los planes sociales® y la precaria gestién de los mismos
ponian al descubierto el caracter remedial y compensatorio de las politicas publicas neoliberales
destinadas a los sectores populares. La constitucién de los movimientos sociales implicé un con-

5 En la provincia, los antiguos planes sociales denominados «Jefas y Jefes de Hogar Desocupados» que empezaron a concederse durante los afios 2002-2003,
convivieron con otros, como el «Programa de Empleos Comunitarios» (PEC) hasta fines del 2010; época esta en la que, producto de la politica de «reordena-
miento progresivo» se crea el «Seguro de Capacitaciéon y Empleo Laboral» (SCyE) y los «Trayectos de Orientacién Laboral» (TOL) que funcionan bajo la érbita
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (resolucién 1423/2011), con la intencién de favorecer o mejorar la insercién laboral. Estos programas,
posteriormente, son transformados en los llamados «Programas de Insercién Laboral» (PIL) (Patagua, 2012).
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flicto de fines en la politica, proceso que ocurre cuando las desigualdades y diferencias existen-
tes se politizan y se convierten en accién conflictiva y querellante para el Estado (Tapia, 2009).

Los movimientos de desocupados disputan poder al ensayar proyectos de educaciéon y trabajo
vinculados a la formacién de ciudadanias criticas y participativas. Esta vinculacién nos aleja
de una concepcién donde lo educativo es meramente un recurso instrumental de transmisién
de destrezas y habilidades y «remite a entenderla como produccién de sentido critico que in-
cluye una comprensién de las condiciones objetivas que determinan la conciencia, en especial
las referidas a situaciones de dominacién» (Rigal, 2008: 8).

Pero este conjunto de aprendizajes que hacen a la formacién de subjetividades rebeldes y de
ciudadanias criticas porta algunos elementos que coartan la posibilidad de construccién de
poder popular. Por ejemplo, en los movimientos sociales conviven propuestas alternativas que
intentan construir otro tipo de practicas de trabajo y empleo autogestivo y cooperativo —uno
de cuyos ejemplos mas significativos es la panaderia del Movimiento «Tupaj Katari» que pro-
pone dinamicas de trabajo rotativos, bolsas de ganancias comunes, precios justos, entre otros
aspectos— con propuestas que pueden caracterizarse como el cooperativismo tradicional para
los pobres, donde se gestionan lineas de financiamiento estatal para el desarrollo de algunas
cooperativas de trabajo, pero en las que prevalece una escasa formacién en actividades pro-
ductivas, una poca capacidad de sostenimiento en el tiempo, un poco involucramiento de los
actores, aspectos estos a los que se le agregan las condiciones impuestas por el Ministerio de
Trabajo en lo que hace a las cooperativas, tales como poco financiamiento, escasos recursos,
légicas de cancelaciones presupuestarias poco acordes con la dindmica de produccién, entre
otros.

Aun considerando la convivencia de saberes hegeménicos y contrahegemonicos, es necesario
destacar el caracter irruptivo que tienen los espacios de formacién y trabajo en la construccién
de subjetividades rebeldes. En este sentido, para sujetos histéricamente silenciados no fue (y/o
no es) menor sentir y pensar que su condicién de opresién —al menos en su dimensién cultural,
de género y/o de clase- inicié un camino de reconversién, en el que se aprendid a ser sujetos
de derechos y sujetos colectivos de la historia; y ello aunque esta colectividad referia a la iden-
tidad restringida de un movimiento social. Lo que les vali6 la posibilidad de ser visibilizados
ante una sociedad jujefia en la que prevalece el fascismo social y politico (Santos, 2015).

A la vez comprender que los aprendizajes reproductores del orden social, que se gestaron en
los movimientos sociales, se enmarcan dentro de sistemas dificilmente deconstruibles y, por
tanto, son contradicciones de larga duracién, en tanto que estan insertos en sistemas capitalis-
tas (patrén/trabajador), colonialistas (blanco/negro) y patriarcales (hombre/mujer).

Por Gltimo, la lectura de los contextos actuales interpela a los movimientos sociales sobre scua-
les son los desbordes de poder construidos por las organizaciones que son superadores de las
légicas de producciéon capitalistas? Consecuentemente, scomo dar batalla en el campo de la
producciéon en este momento de avanzada de la derecha neoliberal?
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