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El manejo cientifico

Un terreno comun para la
investigacion, la gestion de areas
protegidas y el conocimiento local
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Tradicionalmente los investigadores
cientificos, los administiradores de dreas
protegidas y ¢l piblico se han mantenido
en esferas separadas. Existe, sin embar-
£0, un cnorme potencial para desarrollar
una base comin de accidn que rompa
esquemas tradicionales v permita una
CONServacion mis sabia, mas efectiva y
TMAS justa,

Los encargados del manejo de dreas
naturales protegidas suelen ver a los
investigadores cientificos como perso-
mas con mucho tempo y pocos proble-
mas reales que resolver, Los cientificos,
por su parte, amcmnmufrmmmalus
responsables directos de la ejecucion de
las politicas de conservacidn con perso-
nas ancladas a conceptos ecoldgicos peri-
midos ¥ sumergidas en las redes de meca-
nismos burocriticos gue les impiden
actuar con efectividad. En medio de
eslos universos estd la gente, sus proble-
mas v la urgente necesidad de generar
politicas efectivas de conservacion.

MLos desafios diarios

La gestion de los recursos namrales
impone desafios diarios. Los administra-
dores de dreas protegidas deben enfren-
tar preguntas tales como cuintas perso-
nas pueden recorrer un sendero sin cau-
sar un impacto sobre la biodiversidad,
cuil es el sector méds apropiado para ubi-
car un drea de campamento dentro de una
reserva, qué actividades pueden permi-
tirse dentro de un sector considerado
intangible, cudl es la politica mas apro-
pmpmdmammdelmmmdmsa
cudles son los temas 5 para

investigar dentro de la reserva. En la
mayoria de los casos deben actuar en
ausencia de informacién especifica v

pocas veces pueden predecir las conse-
cuencias de una accidn de mancjo, asi
COmO EAmpaco Conocen con cerieza las
causas de los problemas que intentan
resolver. En auseneia de datos especifi-
cos suelen actuar a partir de opiniones o
COnUNa técnica de tipo "prucha y error”.

Pensemos ahora como contribuyen
los cientificos de universidades ¢ instit-
s de invesligacion al proceso de toma
de decisiones. La formacion en el campo
de las Ciencias Namrales advierie a los
cientificos acerca de los riesgos, sobre
todo en términos de prestigio académico,
de brindar una recomendacion equivoca-
da, pero nada dice acerca de las conse-
cuencias sociales y ambientales de abste-
nerse de opinar, Es muy frecuente escu-
char a investipadores que exageran la
necesidad de informacidn, recomendan-
do postergar o incluso suspender 1a toma
de una decisidn.

BUna estrategia conjunta e

Si bien es cierto que es muy arricsga-
do adoptar una medida de manejo con
ausencia de informacion. tampoco es
acertado pensar que cualquier estudio
cientifico serio contribuird a una mejora
en la toma de decisiones, o que los rele-
vamientos comprehensivos (listas de
especies, mapas de suelos, etc.) son un
paso previo indispensable para cualquier
decision. En el escenaric acrual de
degradacion ambiental las decisiones
deben ser adoptadas de manera urgente,
Abstenerse de ejecutar una accidn de
manejo €5 una decision en si misma,
cuyas consecuencias pueden ser tan gra-
ves como hacer algo v equivecarse, Afor-
lunadamente existe una estrategia que
combina lo bueno de ambos mundos, la
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fermacion cientifica v la esfera de toma
de decisiones, gque permite ejecutar
acciones de manejo al tiempo que se redu-
ce la incertidumbre, Se trata del manegjo
cientifico, o mangjo planificado sobre
una base experimental. A diferencia de
la investigacion cientifica tradicional,
esta variante opera sobre sistemas com-
pletos (una cuenca, una region, un bos-
quel es decir, en muchos casos investiga
los problemas a la escala real en gue ope-
ran. Esto solo es posible si la investiga-
cifn trabaja de manera coordinada con
los organismos responsables de la admi
mistracion de los recursos naturales.
Pero, jpuede la ciencia resolver proble-
mas pricticos de conservacidn?, ;hace
[ala la investigacion original para resol-
ver cuestiones tan practicas como la ubi-
cacidn de un drea de campamento o el
horario en gue debe permanecer abierto
un sendero? Si, la investigacion permite
reducir la incertidumbre asociada a cada
decision v poner a prucha cualguier
estrategia de manejo implementada. No
existe ninguna opinién ni verdad publi-
cada que sea mis fuerte gue un experi-
mento correctamente planteado v desa-
rrollade. Mo sélo podemos combinar
MAnejo con investigacion sino gque ene-
mos una oportunidad casi dnica de hacer-
lo: el manejo cientifico permite poner a
prucha no sélo la efectividad de uma
accion sing también la precision de un
diagnéstico. El manejo cientifico es obje-
tivo: permite elaborar predicciones
explicitas acerca de los resultados espe-
rados de una accidon de mangjo v compa
rarlas, luego, con las consecuencias rea-
les de dicha accidn, asi reduce la incerti-
dumbre. Podemos asi transformar las
dudas en hipdtesis, disefiar acciones de
manejo, ejecutarlas v, de este modo, no
s0lo contribuir a la solucion de un pro-
blema, sino también aumentar nuestro
conocimiento acerca del sistema que tra
tamos de conservar,
BA modo de ejemplo
Supongamos que trabajamos en un
drea protegida donde una de sus metas de
conservacion es la profeccidn de una
especie de ave amenazada, A través de
censos detectamos una declinacion en la
abundancia de esta especie v la atribui-
mos a un aumento en la poblacion de
gatos domésticos que se alimentarian de
huevos y pichones, Se plantea la posibili
dad de imiciar acciones de control de la

Figura 1: "Esquema de Manejo”

poblacién de gatos, de manera de redu-
cir su incidencia sobre las aves. En la
Jigura ! observamos un esquema de
manejo: la meta de conservacidn repre-
senta la conservacion de la especie de
ave; el diagndstico habla de la retraccion
por depredacion; ¢l objetivo representa
el resultado especifico esperado a partir
de nuestras acciones de manecjo (por
ejemplo, reducir la abundancia de gatos
en un 50 por cientoe o bajar el nimero de
nidos depredados a la mitad en dos
afios); la estrategia se refiere a la o las
acciones gue se omardn para alcanzar
ese objetivo {por gjemplo, el uso de
cebos oxicos); finalmente, tenemos el
resultado de nuestra estrategia. Los cua-
dros a la derecha del esquema represen-
tan los dos niveles de monitoreo de nues-
tras acciones. Por un lado, podemos
poner a prueba la efectividad de la
accién implementada {;los cehos permi-
ticron bajar la densidad de gatos?) y, por
olro, esle esquema nos permile juzgar la
precision de nuestro diagndstico (jefec-
tivamente la poblacion estaba disminu-
vendo por efecto de la depredacion?). La
Sfigura 2 muestra los resultados posibles
de este monitoreo. 51 los resultados son
negativos (no bajd la densidad de gatos),
debo revisar mi estrategia (en vez de
cebos quizds deberia wrilizar trampas o
cercas). Si el resultade es positivo,
entonces reviso mi meta de manejo:
jcomsepui revertir la declinacion de la
poblacion? Si esto es asi, contindo ¢on
acciones de monitoreo; si no, debo con-
siderar que mi diagndstico estaba equi-
vocado: bajé la densidad de gatos pero la
poblacidn de aves sigue en declinacidn.

Monitoreo de precision
del diagnastico

Monitoreo de efectividad |
de la estrategia :

B Diagnostico e hipotesis

El reconocimiento de la incerti-
dumbre, de la posibilidad de estar erra-
do, es la base del manejo cientifico.
Nuestros diagndstices siempre debe
rian ser planteados como hipdlesis ¥
nuestra acciones de manejo disefadas
de manera de ponerlas a prueba. Apli-
car de manera acritica una selucidn
"lista para wsar” hace que perdamos la
oportunidad dnica de aprender acerca
de nuestro sistema. Ninguna herra-
mienta puede reemplazar al conoci-
miento generado en el lugar especifico
de mancjo o al conocimiento local de
ecologia e historia natural,

Claro que trabajamos con $isteémas
complejos v los resultados de una
accion de manejo pueden ser conse-
cuencia de la accidn én $i misma, pero
también de factores externos no medi-
dos o de ambos, Por ejemplo, enel caso
que presentamos anleriormente, una
reduccion em la densidad de garos
podria coincidir, por simple casualidad,
com uma aumento en la disponibilidad de
alimento para las aves, de modo que no
existicra una relacion cansal entre nues-
tra accitn de mangjo y la respuesta
ohservada en la poblacién de aves. La
formacion cientifica tienc las herra-
mientas para lograr disefios de manejo
experimental sdlidos, que permitan
independizarse lo mas posible de la
influencia de estos factores externos.
En este caso quizds podriamos aplicar
nuesira accion de manejo a una porcidn
del drea protegida ¥y mantener ¢l resto
como un control para comparar la res-
puesta de la poblacion de aves.
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WParque Provincial Torquinst.

Desde el afio 1999 se desarrolla en el
Parque Provincial Ernesto Torndguist, en
la Sierra de la Ventana, una estrategia de
restauracion de pastizales naturales afec-
tados por cspecics lefiosas invasoras (fo-
fografin 1) . Este proyecto s¢ basa en la
aplicacion del manejo cientifico y consis
fe, basicamente, eén el corte de drboles y
arbustos xdicos gue avanzan esponti-
neamente sobre uno de los dltimos relic-
tos de pastizal pampeano. Las especies
invasoras producen reducciones drama-
ticas en la diversidad de plantas y anima-
les silvestres v estan asociadas a proble-
mas severos de erosidn, fundamental-
mente Tuego de los incendios namrales.

El éxito de las acciones no se mide en
nmimero de arboles cortados sino en los
camhios asociados en las comunidad
vegetal, va que de nada serviria liberarse
de esias especies si fueran reemplazadas
por otras ambién exoncas o, peroain, si
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el corte en si mismo provocara proble-
mas de erosion. Junto con las acciones de
corte se toman datos que permiten ajusar
el manejo v conocer mejor el proceso de
invasion, S¢ estudian aspectos reproduc-
tivos para determinar a qué edad comien-
zan a producir semillas los drboles inva-
sores, qué sucede con las semillas que

quedan en los ejemplares talados, qué
impacto tiene un drbol caide sobre la
veretacion subyacente y qué efecto pro-
duce la presencia de herbivoros o del
fuego sobre el avance de los drboles,
entre ofros, Las respuestas a cstas pre-
guntas s usan para decidir cudles son las
areas prioritarias de control, en qué
Epoca es mds convenienta cortar los drbo-
les o con qué frecuencia debe volver a
controlarse en una misma irea.

Como se ha diche, la cooperacion
entre investigadores v administradores
de recursos aumenta las posibilidades de
desarrollar politicas exitosas de conser-
vacidn y de aprender del sistema bajo
mancjo. Sin embargo, existe una picza
clave en el esquema de manejo que tam
bién suele dejarse de lade en la planifica-
cifm: el pablico, las personas que viven
dentro de la rescrva natural o en el drea
inmediata. El conocimiento v 1a opinion
local suelen ser subestimados tanto por

y clentificos como por admi-

_J i_} E:_II_J (1€ nistradores de recursos: sin
emhargo, son factores

il [{_; determinantes para el futu-
U E_‘L]_ " ro de una estralegia de
mancjo. Los alumnos de la
escuela Rural de MNucva
Roma (Buenos Aires), por
ejemplo,  son capaces de
reconocer mas de cuarenta
especies de aves silvestres
sin que nadie les haya
transmitido  ese  conoci-
mignto de manera formal (foregrafia 2).
Ignoran los nombres de la mayoria de
estas especies, pero saben mis de su com-
portamiento, dieta y hibitos de nidifica-
cidm que la mayoria de los egresados de
una carrera universitaria en Biologia.
Asi, se convierten en aliados en el pro-
grama gque nuestro equipo de rabajo de-

Figura 2; "Secuencia de evaluacion de los resulfados de una estrategia de manejo”

sarrolla en esa drea para la conservacion
de la Loica Pampeana.

Por otro lado, es cada ver mis claro
que la dnica posibilidad de desarrollar
estrategias de conservacion sostenibles
es si cuentan con ¢l respaldo de la pobla-
cidnlocal. Es por ello que la estrategia de
manejo de especies lefiosas exolicas cita-
da para el Parque Tornguist incluye una
fuerte componente de educacidn ambien-
tal basada en la apreciacion v cl amor
hacia el ambiente natural. No se trata de
promover ninguna Teacciin negariva
frente a las especies invasoras, sino de
incentivar el aprecio por la biodiversidad
¥ los paisajes naturales y mostrar que,
bajo determinadas circunstancias, algu-
nas especies exdticas pueden afectar
ambientes que merecen ser conservados
(foregrafia 3). Estamos convencidos de
que el éxito de la estrategia de control de
arboles invasores en la Sierra de la Ven-
tana se alcanzard no el dia en que un hid
logo o un guardaparque corte el dltimo
arbol dentro de la reserva, sino el dia en
gue la gente del lugar corte el primero.
Ese dia el problema habra cambiado para
siempre ¥ para eso debemos trabajar.
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Farbos:

1) Pragrama de reslauraciin de ambientes naturales
alectados pov expectes exdbicas en ef Parque Provine
cial Ermeste Tornguist (Sergio Zalba)

2) Alumnas de L3 escuela rural de Nueva Roma (Buenos
Aires) participando de actividadies relacronades oon
L bivlogia de s aves de pastizal (Sergho Tafha)

30 FI Jardivn Batdmico Pllabidmed, on of Parguse Provin
cial Frmeste Tornguist, promecer o comlacle directo
de la gente con la biodiversidad de [a regidn (Sergio
Faltap




