Barrio obrero y actividades recreativas como parte de un sistema de gestion
empresarial paternalista, Olavarria, 1940-1970

Resumen:

El siguiente trabajo tiene como objetivo rescatar un barrio obrero, como parte de un
sistema de fabrica con villa obrera, correspondiente a una empresa dedicada a la
produccion de cemento, ubicada en la ciudad de Olavarria. Retomaremos las
actividades de recreaciéon que se desplegaban en dicho contexto, como parte de un
tipo de gestibn empresarial fuertemente condicionado por los principios de
paternalismo industrial. Las politicas sociales aplicadas en este barrio o villa obrera,
constituyeron un espacio de creacién de identidades, con representaciones simbdlicas

de comunidad y familia.

Introduccion

El paisaje de Olavarria estd enmarcado por distintos establecimientos fabriles, cercanos
espacialmente: a partir de la localidad de Loma Negra y hacia el Noreste, comienzan a
observarse la fabrica de Cementos Avellaneda, luego la Planta de Cementos San Martin en
Sierras Bayas y entre ellas numerosas caleras y canteras pequefas de dolomita, arcilla, piedra
caliza y granito. La explotacién minera en la regién serrana significé un foco de atracciéon de
mano de obra y un consecuente crecimiento de la poblacion. A las pequefias explotaciones
mineras le siguieron, en la década de 1920, las grandes industrias extractivas y productoras de
cemento y cal, que crearon en su entorno nulcleos habitacionales para sus trabajadores, las
llamadas villas obreras. La antigua forma de produccién, envasado y comercializacién del
cemento, requeria gran cantidad de mano de obra, que ademas debia residir cerca de la fabrica
debido a las caracteristicas del ciclo continuo de produccién del cemento. Asimismo, las fabricas
debian situarse cerca de los yacimientos de mineral y de las canteras, como consecuencia del
escaso desarrollo del transporte, la infraestructura de caminos y la inestabilidad de la mano de
obra. En esos espacios no habia un mercado de trabajo constituido ni las poblaciones cercanas
ofrecian un nimero importante de trabajadores, por lo tanto la necesidad de atraer y fijar a
éstos en proximidades de las plantas se convirtié en una tarea prioritaria para las empresas.

Las denominadas villas obreras o villas serranas, levantadas casi a la sombra de cada
fabrica, fueron producto de la necesidad de contar con un mercado de trabajo estable. Y en ellas
se desarrollaran las politicas patronales destinadas a la fijacién y adaptacion de la mano de
obras, también llamadas obras sociales, donde el otorgamiento de viviendas para las familias
obreras tuvo un papel fundamental.! El resultado de las mismas no puede evaluarse sin
considerar también la actitud de sus destinatarios, los trabajadores y sus familias, quienes
tuvieron un papel activo desde su aplicacion hasta su consolidacion. Es decir que aqui
consideramos a las relaciones sociales paternalistas, en particular a las desarrolladas en los

lugares de trabajo y de residencia, como una interaccion compleja y dindmica entre trabajo y

! Sierra Alvarez, José: El obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalismo industrial (Asturias, 1860-1917)
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capital, en la cual estan presentes el consentimiento obrero a las directivas patronales asi como
la negociacién y el intento de maximizar los beneficios de esas obras sociales.

La empresa de cal y cementos Calera Avellaneda, se encuentra ubicada en el partido de
Olavarria, en el centro de la Provincia de Buenos Aires. Durante el periodo 1940-1970 esta
empresa funciono como un sistema de fabrica con villa obrera’ donde, como ha sefialado
Federico Neiburg, los obreros no solo estaban sometidos al dominio del mercado, sino también a
la dominacidn fisica directa de la empresa, que detentaba sobre su fabrica y la poblacién que la
rodeaba un gobierno que penetraba directamente en las esferas de la produccién y la
reproduccién de la fuerza de trabajo. Este sistema fabril, debido a las necesidades propias de la
elaboracion del cemento, generaba y estructuraba un mercado de trabajo, inmovilizaba a los
trabajadores y los adaptaba al tiempo productivo de la fabrica, a través de un procedimiento
disciplinario que se aplica dentro y fuera de la misma, en el cual era clave una estrecha relacion
entre trabajo y vivienda. 3

La vida social en la villa obrera

Calera Avellaneda S.A. desplegaba en el barrio obrero una serie de actividades de
esparcimiento y deporte, con la idea de fomentar la solidaridad y el compafierismo, que
eran los componentes esenciales del modelo paternalista. Dicho modelo fue llevado a la
practica por un empresario de origen aleman conocido como Carlos Von Bernard, quien se
hizo cargo de la direccién de esta empresa cementera en el aflo 1941. A partir de su llegada
a la empresa, introdujo en la planificacion urbana del barrio obrero edificios destinados a la
actividad social comunitaria, como la escuela, el club social y el almacén de ramos generales,
donde también cumplian un rol fundamental los espacios destinados a la distraccién vy
entretenimiento como el caso de la cancha para practica de diversos deportes o los salones
destinados a los encuentros semanales o anuales. Estos sitios alentaban la interaccién
constante de los habitantes del barrio obrero y representaban ambitos de sociabilidad donde
se construyeron determinadas imagenes. Muchos fueron los espacios que se constituyeron
en lugares de intercambio y socializacidn. El restaurante, por ejemplo, se encontraba ubicado
proximo a la cantera y contaba con un amplio espacio utilizado como comedor para obreros y
un apartado reservado para el personal técnico y directivo de la empresa. Eran los encargados
del funcionamiento del restaurant, una familia que se habia instalado en la villa obrera y alli
concurrian a almorzar algunos de los empleados de la empresa, sobre todo aquellos solteros
que vivian en la villa, pagando una cuota diaria que incluia el desayuno, almuerzo y cena.
También desde el restaurante se preparaban las viandas destinadas al consumo de los
trabajadores de las diferentes secciones de la fabrica. Los trabajadores concurrian diariamente a
este sitio que, ademas de cumplir la funcidon de comedor, era el lugar de encuentro y reunién
permanente, donde se compartian charlas y juegos de mesa. Los empleados que habitaban el
pabelldon de solteros, concurrian al restaurant por un camino rodeado de arboles que unia

ambos sitios.

2 En adelante SFVO.

3 Concepto utilizado por Neiburg, Federico en su investigacién sobre la empresa cementera Loma Negra,
ubicada en el Partido de Olavarria, en Neiburg, Federico: Fabrica y Villa Obrera: Historia social y
antropoldgica de los obreros del cemento. Centro Editor de América Latina S.A., Buenos Aires, 1988.



En el afio 1938, la empresa decide la construccion de un almacén de ramos generales
que se transformara en uno de los centro de reuniones de muchos vecinos, ya que no solo se
concurria al mismo a realizar compras sino que también se debatian temas relacionados a la
politica o al deporte. Por la mafana se tomaban los pedidos, se encargaba la mercaderia a la
ciudad de Olavarria y luego se repartia entre de los clientes. La mercaderia llegaba al almacén
a través del ferrocarril y para el reparto se utilizaba un carro de madera tirado por un caballo,
que abastecia también a otras familias que vivian en zonas cercanas. Dentro de los negocios
también se encontraban la verduleria, la merceria, la zapateria y la pelugueria. Todos estos
locales estaban ubicados en un mismo edificio, construido de mamposteria de piedra caliza
revocada, con piso de cemento alisado, techo de chapa vy cielorraso. También constituian
espacios de reunion social, donde se comentaban diversos temas que en muchos casos eran de
interés comun. La villa también tenia su capilla, que funcionaba en el Chalet de los obreros
solteros, vy el sacerdote que oficiaba las misas se trasladaba hasta la villa en sulky desde
Sierras Bayas. Como en el barrio se encontraban muchas familias de trabajadores portugueses,
se eligid la advocacién de la virgen de Fatima para la Capilla. En el aflo 1944 comenzé a
funcionar la sala de primeros auxilios atendida permanentemente por un enfermero, que
disponia en ese momento de los elementos mas modernos en materia de primeros auxilios.
Su labor no fue exclusiva a la atencién de los accidentes dentro de la fabrica, sino que
también estaba al servicio de toda la poblacién. Los medicamentos se entregaban
gratuitamente.*

Como parte de los espacios sociales, nace El Club Social y Deportivo Calera
Avellaneda, iniciativa que surgid desde la empresa y que significaba para los habitantes
del lugar un motivo de esparcimiento, ya que ademas de brindar espectaculos deportivos
ofrecia peridédicamente cenas y bailes.” El Club contaba con una pileta de natacién, cancha
de tenis, basquet y futbol. Alli se realizaban diferentes torneos y competencias deportivas
entre las distintas secciones de la fabrica. También el club estaba destinado a los frecuentes
y diversos concursos de los que eran jurados el patréon y su esposa. En dichos eventos, se
seleccionaba a la reina de la villa obrera, eran premiadas las viviendas mas cuidadas y
bonitas de la villa, y se otorgaban regalos a los mejores alumnos de la escuela.® La
importancia de la construccion del Club, en el afio 1947, radica en la necesidad de contar
con un local que tuviera las instalaciones adecuadas para diferentes eventos sociales que,
hasta el momento, se habian efectuado en el saldn del restaurant con escasa capacidad. ’
Ademas algunas reuniones y eventos que se realizaban al aire libre quedaban limitadas a las
arbitrariedades del tiempo, y muchas de ellas se suspendian por sorpresivas lluvias. Otro
espacio social significativo fue el Salén de Actos Sociales, una construccion independiente
decorada de acuerdo a las actividades especificas que se organizaban por iniciativa
empresarial. La empresa construyd este gran salén de actos en el afio 1955, y dentro de las

fiestas mas importantes que alli se realizaban estaba la del dia de reyes, a la que asistian los

4 idem., pag. 91

5 El Club Social y Deportivo Calera Avellaneda, tenia su bandera con logotipo representativo.

¢ Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda y ex vecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

7 Garcia, Maribel; La villa von Bernard. Entre violetas, aromos y recuerdos. Edicién del autor, Olavarria
afio 2004. pag, 5.



trabajadores y empleados con sus hijos a recibir los regalos que la empresa compraba para tal
ocasién. También se realizaban aqui bailes convocados por todas las familias, entre los cuatro y
seis bailes anuales los mas recordados son los de fin de afio. Las fiestas al aire libre se
realizaban en el parque central del pueblo, que contaba con una amplia pista de baile, un
pequefio palco, gradas, mesas y una vistosa instalacién de luz artificial alrededor de la pista. 8
En enero del afio 1943 se inaugurd la pileta de natacion con medidas reglamentarias y
trampolines, a la que concurrian diariamente obreros y empleados con sus familias y donde se
realizaban competencias entre los diferentes clubes de la zona. ° La cancha de fltbol se cred en
el afio 1939, aunque el equipo de futbol que representaba a Calera Avellaneda ya existia desde
1927 y competia con diferentes equipos de la zona. La cancha contaba con vestuarios para los
jugadores y hasta con cabina de transmision. Por su parte, la cancha de basquet fue inaugurada
en 1942 vy también habia un equipo representativo de la empresa, que intervenia en los
torneos oficiales de la liga de Olavarria. El tenis también formaba parte de las actividades
deportivas que se realizaban alli y esto se relacionaba con un gusto personal del patréon, quien
era un apasionado de este deporte. La cancha de tenis se encontraba ubicada frente al club,
rodeada de un gran cerco. Asimismo, el patrén era un apasionado del golf y por eso en la villa
también se construyo una cancha de golf, sobre una superficie de veinte hectareas. La empresa
se encargaba del mantenimiento y cuidado que especificamente este tipo de canchas requeria.
Al igual que los dos casos anteriores, la construccion de la cancha de bochas se relaciona con la
preferencia de un sector del personal por la practica de este deporte. Cabe destacar que la
practica de todos los deportes antes mencionados, era abiertas y gratuita para la totalidad del
personal de la empresa y de sus familias. Para la ensefianza de los mismos la empresa habia
contratado profesionales, que se instalaban en la villa obrera por largo tiempo. La proyeccién
de peliculas también tuvo su lugar en la villa von Bernard. Un capataz del taller eléctrico daba
funciones de cine con un equipo de su propiedad, actividad que en un principio se realizaba en
el chalet de los obreros, luego se trasladd al restaurante y finalmente al saléon de usos
multiples.!® Mediante diversas actividades propuestas por la empresa, se incentivaba la vida
al aire libre y el contacto permanente con la naturaleza. Era frecuente la organizacidon de
picnic familiares, donde todos concurrian, y campamentos destinados a los hijos del
personal. Como recuerdo un ex vecino de la villa: “"En la parte social se trabajo siempre
mucho.”'* Una de las cosas més recordadas por los habitantes de la villa obrera es la funcidn
que cumplia el club social. Un ex empleado recuerda que “de chico no tenia muchas cosas para
jugar, porque éramos muy humildes, pero como me vine a vivir a la villa, ya mis hijos tuvieron
una linda infancia porque Calera desde el Club les brindaba todo.” *?

Tal como hemos sefialado, por medio de diversas estrategias la empresa estaba
dedicada a la busqueda de unidn e integracion de los trabajadores, y tanto el club Social y
Deportivo Calera Avellaneda, como el salén de Actos formaban parte de esas estrategias. El

futbol era una de las actividades que lograba unir a todos los miembros de la villa. "En la

8 fdem., pag 71.

° La pileta de natacién de la villa obrera von Bernard, fue la segunda pileta de natacién construida en el
partido de Olavarria.
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12Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 85.



hinchada de los domingos nos poniamos junto al alambrado y alentabamos a Calera con
todas las ganas.” '3 Es interesante ver que, pese a la integracién que buscaba la empresa,
las tradiciones y costumbres nacionales de las familias de inmigrantes, se mantenian dentro
de la villa y se expresaban a través de las actividades sociales. "Las familias armaban
grandes arboles navidefios que entregaban en cada una de las casas, tal como se hacia en
Europa, cortaban ramas de pino y las decoraban. Para las pascuas pintaban huevos de colores
y los repartian entre todos los vecinos de la villa, tal como se hacia en Alemania y en Rusia.
Festejaban la llegada de la primavera, y cantaban en diferentes idiomas”.**

Esto nos lleva a considerar que no habia un intento, por parte de la empresa, de
nacionalizar los diferentes grupos de inmigrantes. La busqueda de unidn se buscaba por otro
camino, en la realizacion de diferentes eventos que integraban a todos y que garantizaba
una estabilidad dentro vy fuera de la fabrica. Asi cada colectividad continud conservando sus
tradiciones y las costumbres que traian de su pais de origen, haciendo participe a todo el
pueblo de sus festejos y encuentros. Dentro del SFVO, la villa obrera aparece como un
lugar de descanso, ya que es un modelo empresarial que tiene en cuenta otros aspectos de
la vida de los obreros. Por tal motivo, la empresa fomentaba las actividades de tiempo libre,
la recreacion, los deportes etc. La empresa organizaba y fomentaba campamentos a los
que concurrian los hijos de su personal “"Lo lindo que tenian los campamentos eran los
preparativos previos, que consistian en juntar fruta para hacer el dulce que llevabamos al
campamento. También juntabamos botellas, diarios y saliamos a pedir casa por casa un
alimento para hacer una canasta navidefia. El campamento duraba diez dias en el mar y era
un premio al esfuerzo y trabajo de todo el afio”. > En los campamentos, se compartian
juegos y vivencias, también se aprendia a lavar, cocinar y administrar el dinero. El tiempo
de recreacién servia para incorporar valores que se difundieron desde la empresa
permanentemente, como la solidaridad, el compromiso, la buena conducta vy la integracidn
al grupo que, como vemos en todos los casos, era premiada: "En los campamentos
aprendiamos a querer a la naturaleza, a organizar grupos, a trabajar en conjunto, lo que
comunmente se dice uno para todos y todos para uno.. En ese tiempo de recreacion
teniamos que administrar muy bien el dinero que llevabamos para las dos salidas programas,
era una experiencia maravillosa que acrecentaba los vinculos fraternos de la comunidad...”*®

Asi, la vida en la villa se reforzaba por fuertes lazos personales. Desde la empresa,
se observa una blusqueda constante para que el trabajador se involucre con una constelacidon
de valores y se integre en una cultura laboral determinada por ella. En aquel ambito de
sociabilidad, la organizacion de la vida cotidiana se reestructuraba bajo la existencia de un
arco de solidaridades vecinales que se expresan de la siguiente forma: 7 “En la villa todos
nos conociamos y entre vecinos siempre nos dabamos una mano... todos sabiamos eso, era
como un reglamento que teniamos que ayudarnos entre nosotros.”® El hecho de compartir

el tiempo libre permitié la consolidacion de lazos afectivos entre los mismos sujetos, dentro

'3 Idem, pag. 85.

% Idem, pag. 19.

!> Idem, pag 68.

16 Idem, pdag. 68.

7 L obato, Mirta: Mujeres en la fébrica, el caso de las obreras del frigorifico Armour, 1915-1969. Anuario
del IEHS, N° 5, Tandil, 1990, pag. 195.

18 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera von Bernard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/ 2006.



de la villa obrera y entre ellos y la empresa. Una trama de vinculos que se fueron
construyendo, un conjunto de valores, actitudes y creencias que unieron a los miembros de

la comunidad, que componen lo que se considera cultura del trabajo.

Las actividades recreativas como parte de la creacion de identidad barrial

Gracias a los beneficios laborales y sociales ofrecidos por el patréon, los trabajadores
mejoraron sus condiciones materiales de vida y ello garantizaba su lealtad a esa relacién
personalizada. Pero no se trata de comprender solamente por qué el patron intenta imponer
la forma de disciplina que en un momento dado le parece la mejor, sino también, por qué la
disciplina es aceptada por los trabajadores. En Calera Avellaneda, la relacién paternalista
funcionaba a partir de la aceptacion y reconocimiento de las partes que la integraban y le
daban vida: el patrén y los trabajadores; partiendo de esta afirmacién, podemos dar igual
importancia a ambas categorias de analisis. Por tal motivo, nos detendremos a indagar cual
era la percepcién que los trabajadores tenian de ese vinculo laboral tan particular, y asi
analizaremos la imagen construida por estos sobre su patrdén y la gran obra social que
desplegbé.

Coincidimos con Bourdieu que, las relaciones econdémicas entre las clases son
fundamentales, pero siempre con otras formas de poder simbdlico que contribuyen a la
reproduccién y diferenciacién social. 1° Cuando nos referimos a las representaciones, estamos
aludiendo al proceso por el cual los sujetos sociales, las clases, los grupos, construyen una
vision del mundo social, y pugnan por imponer su propia vision del mundo a los otros. En el
plano simbdlico, podemos observar como se conformaron las vias para la incorporacion de
los trabajadores en el proyecto fabril. A través de la retribucion de bienes materiales y
simbdlicos quedaban establecidas las condiciones que posibilitaron esa incorporacién. En este
punto, nos parece de fundamental importancia analizar las imagenes y las representaciones que
fueron construyendo de si mismos los propios actores, asi como del patrén y de la relacién
paternalista. Las representaciones construidas en Calera Avellaneda, muestran una
determinada forma de organizaciéon del poder. Es en el ejercicio de la autoridad donde
aparecen los efectos de las representaciones construidas e incorporadas por los actores
sociales, que contribuyen a legitimar el poder ejercido por el patrén. La edificacion de la villa
obrera fue paralela a la construccién de un tipo de relacién laboral, una relaciéon que se fue
consolidando a medida que la fabrica crecia. Pero también se fueron formando diversas
representaciones. El patrén y su esposa seguian manteniendo su estilo de vida burgués, pero
eso no era percibido por los trabajadores, quienes lo veian como un hombre bueno,
generoso o casi como uno mas de ellos. De todos modos, tengamos presente que es
necesario que un discurso hegemonico se haga cargo de sostener la valencia del contenido
mitico. Si bien es cierto que le patréon ofrecia, por medio de diferentes beneficios, la
posibilidad de que los trabajadores realizaran actividades como las que él practicaba, por
ejemplo jugar al tenis o al golf, siempre mantuvo un estilo de vida que distaba mucho de ser

similar al de los trabajadores. Mas alla de todos los beneficios materiales brindados por la

19 Bourdieu, Pierre: "Espacio social y génesis de las 'clases', en Sociologia y Cultura, México, Grijalbo-
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empresa, la relacién laboral era percibida como particular gracias al trato cercano que el
patrén mantenia con los trabajadores y lo describen de la siguiente forma. "Si hoy existiera
una villa obrera, no se como seria la relaciéon con el patrén, no creo que fuera la de aquel
entonces... yo en su momento, estaba con el pico y la pala, y a las 2 horas estaba jugando al
tenis con el presidente de la fabrica, con el duefio. Hoy en dia al duefio de la fabrica se lo
conoce solo por una foto...”?° Las caracteristicas personales de von Bernard facilitaban una
relacion préxima con los trabajadores y, mediante ese acercamiento, se reforzaba la relacién
paternal. El patron saludaba a todos sus empleados y se enojaba mucho si algun trabajador,
por temor, no lo hacia, ya que por medio de este gesto se acercaban dos categorias sociales
gue histéricamente habian estado separadas. De esta forma se logré un trato cordial que,
sumado a la gran obra social desplegada por la empresa, permitira la construccion de la
imagen de un patrén bueno, solidario y sobre todo protector de la villa, es decir interesado
por el bienestar material y moral de sus empleados.

La experiencia social compartida por todos los miembros de la villa creé lazos de
identidad en Calera Avellaneda, que se expresaban en diferentes practicas sociales y
culturales. Esas practicas, como ya sefialamos, iban desde las reuniones, encuentros,
torneos deportivos y diversos concursos que involucraban a toda Ila comunidad. Cabe
sefialar que, mas alla de la atraccién laboral y el acceso gratuito a las viviendas y los demas
servicios esenciales para la familia obrera, la villa obrera tenia algo especial que era su
ubicacidn. El contacto directo con la naturaleza daba al lugar un atractivo adicional: "La villa
era un lugar hermoso, con mucho verde, y teniamos un contacto directo con la
naturaleza...””' El patrén se interesaba por el despliegue de actividades al aire libre, que
alejaban al trabajador de las tensiones del trabajo fabril. Ademas, la vida en la naturaleza y
en un espacio apartado de la ciudad era un elemento que contribuia a la conformacién de
esa supuesta comunidad sana y segura, de la que tanto hablan los ex vecinos de la villa.
Ellos la recuerdan como un lugar casi sofiado, y describen al patron como la persona que
hizo posible esa realidad. En total conformidad y agradecidos por el bienestar brindado por la
empresa, los trabajadores aceptaban esa relacion laboral, siendo conscientes que la empresa
trascendia su influencia mas alla de la simple relacion laboral, ya que también intervenia en
la esfera de su vida privada. Vivir alli y gozar de todos los beneficios brindados por la fabrica,
generaba y casi obligaba a una retribucién a su patrén. Por eso, cuando la empresa los
convocaba a trabajar ninguna excusa era valida, estos testimonios reflejan claramente esa
realidad: “"Los que estdbamos siempre haciendo horas extras, la mayoria, éramos los que
viviamos en la villa. Nos decian, bueno te damos la casa en la villa, vivi tranquilo pero
cuando hay una emergencia te vamos a buscar...y te iban a buscar a las dos de la mafana
0 a las tres, te tenias que poner los pantalones y salir, eso ocurrié con mucha gente, durante
muchos afios. ?? Esa dependencia con la empresa era percibida como el precio que se pagaba
por “disfrutar”, por decirlo de alguna forma, de los beneficios que la empresa otorgaba a sus

trabajadores. Todos conocian esta regla y fue incorporada como una obligacion. "Durante los

20 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellaneda y ex vecino de la Villa obrera von Bernard:
Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

21 Testimonio de una ex vecina de la villa obrera von Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
22 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda y ex vecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.



bailes de fin de afio, los mas famosos de la zona, que se daban en villa von Bernard, los 31
de diciembre...muchas veces iban a buscar a la gente al baile porque se habia roto algo en
la fébrica, no una sino muchas veces que yo me acuerdo, iba el capataz general y te decia:
iChé, veni que se rompid tal cosa, vamosl!... y te tenias que ir. Eso ocurria siempre, eso me
lo acuerdo clarito, como la fabrica tenia la gente ahi, cualquier fiesta que habia, aparecia
alguno de la fabrica diciendo, se rompié tal cosa, y bueno, el que estaba ahi ya sabia, a la
casa a cambiarse y a trabajar...”?®

Si bien los testimonios se refieren a una fuerte integracion de la fuerza de trabajo y de
los habitantes de la villa obrera, de una “gran familia”, también sugieren que eran conscientes
de las diferencias sociales dentro de la empresa: "La villa también estaba dividida, los jefes por
un lado, después los capataces o empleados por otro y después los obreros mas alla, en el otro
lado”.**Aparece en ellos el tabi de la inviolabilidad del sector de viviendas de los jefes,
ingenieros y técnicos, y sobre todo del patron, en que se dividia la villa. En este sentido, los
trabajadores conocian y respetaban los limites de clase: "Eso estaba bien marcado, los
capataces y empleados para un lado y los obreros para otro lado, eso si estuvo, siempre existié
esa separacion, aunque no se dice mucho, siempre estuvo, no es la misma forma de ser de
cada uno, en aquel entonces también estaba, no era que estabamos todos juntos, abrazados,
habia una especie de separacion... pero asi mismo las fiestas eran hermosas, muy lindas...?

Si bien existian diferencias al momento de delimitar jerarquias dentro, éstas eran
conocidas y aceptadas. Esta cuestion es muy interesante, ya que podriamos considerar que
desde la base material y de las transformaciones culturales operadas se pueden reconstruir
no sélo aspectos econdémicos y sociales sino también contenidos simbdlicos que subyacen a
estos, y que han tenido un papel singular en la formacién de la memoria y la identidad
colectiva serrana. Posiblemente, el momento culminante de esa construccion fue la
designacion de la villa con el nombre, en 1955, del propio patrén: "En el salén de actos, se
propuso que el nombre de la villa, que hasta ese momento era Calera Avellaneda, fuera el
de su presidente: Carlos von Bernard, pararon la musica, se consulté y, a pedido de todos
los que estaban en el baile, se hizo el petitorio y asi la villa, de ahi en mas llevd el nombre
del presidente de Calera: Carlos von Bernard.” %®

En este sistema de fabrica, se observa una busqueda constante para que el trabajador
se involucre con la empresa, se sienta parte de ella, con el fin de mantener un clima productivo
armonico. La imagen de la gran familia, era particularmente invocada entre los trabajadores
para hacer referencia a las cualidades generosas del patron, a las posibilidades de disfrutar de
los beneficios, ayudas o favores otorgados por la empresa. Esa misma imagen, también era
efectivamente invocada por la empresa, para hacer referencia a un clima cordial en el que se
desenvolvian las relaciones de trabajo. 2’ En esta comunidad, los trabajadores incorporaron la
idea de formar parte de una “gran familia”: "En Calera Avellaneda éramos una gran familia”.?®

Estariamos ante la presencia de las caracteristicas estructuradoras de los sistemas sociales, a
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los que Anthony Giddens denomina como propiedades estructurales, donde encontramos la
institucion familiar, que por un lado imponen restricciones a la accidn, y por otro posibilitan, con
alglin objetivo, que esta se realice. 2° Es decir, desde la familia se construfan pautas de buen
comportamiento que dentro y fuera de la fabrica. Asi, el vinculo paternalista en Calera
Avellaneda se difundié por medio del eslogan de la gran familia, creando un ambito de
pertenencia e identidad que se reforzaba por medio de la prédica y la accion.

En la formacion de la identidad del colectivo obrero, en la nocidén de pertenencia, las
actividades deportivas jugaron un rol fundamental. Se creia que la practica del deporte en la
empresa, contribuia a mantener saludable la mano de obra, a fortalecer entre ella el sélido
vinculo de la camaraderia profesional y a paliar la escisién existente entre el tiempo del
trabajo y el tiempo de la vida cotidiana. En la aplicacién de medidas sociales paternalistas, se
otorgaba prioridad a las actividades de recreacion, entre ellas las deportivas, fundamentales
para la busqueda de integracion, disciplina y construccién de lazos solidarios, en aquel
afan de edificar y consolidar una identidad comun, que uniera a todos los miembros de la
villa. El fatbol, definido por E. Hobsbawm como deporte de las masas proletarias, es
recordado como una de las actividades que logrd integrar a trabajadores provenientes de
diferentes nacionalidades. *° Era la base para comenzar a integrar hombres de distintas
culturas que debian estar juntos para alcanzar un objetivo comun: el triunfo, obtenido por
medio de la competencia, que les permitiria ser reconocidos por todos los vecinos de la villa,
y fundamentalmente, por el duefio de la fabrica. Si bien se practicaban en el barrio obrero
otros deportes como basquet, tenis, bochas y natacion, el futbol es el deporte mas recordado
por todos los miembros de la villa, como el generador de un fuerte sentimiento de
pertenencia, de identidad que representaba a todos los habitantes y trabajadores de aquel
lugar. "Cuando jugaba el equipo de Calera, todos ibamos a mirar, y por supuesto festejabas
el triunfo, que por suerte pasaba bastante seguido... todos teniamos puesta la camiseta de
Calera Avellaneda...” Tener puesta “la camiseta de Calera Avellaneda” simbolizaba la
pertenencia al lugar, ser representante de la empresa y a su vez defenderla. El Club Calera
Avellaneda tenia su bandera, con los colores (azul y blanco) que los identificaba como los
representantes de la fabrica y de la villa obrera. Bajo el aliento de “iArriba Calera!” salian a
la cancha con el orgullo de estar representando a su gente, a su lugar, a la fabrica y al
barrio obrero al que pertenecian. 3!

En esas representaciones, en la construccién de la vision del mundo social, vemos
una dirigencia empresarial preocupada por la legitimidad de sus acciones. Y por otro lado,
vemos un grupo de trabajadores que legitiman las acciones de la clase empresarial, siendo
concientes de los beneficios que esas practicas representan para ellos y sus familias. Asi, la
experiencia de fabrica es recuperada por la memoria de los trabajadores y sus relatos
orales, describen una comunidad aparentemente armédnica. Si bien algunos testimonios
coinciden en remarcar el grado de autoridad ejercida en la fabrica, se habla también de la

necesidad de disciplina como manera de control y armonia que era a su vez recompensada
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por el patron. En la idea de dependencia también estd presente la blsqueda conciente de
los beneficios: dar algo para recibir algo a cambio. Los trabajadores maximizaban los
beneficios, negociaban con el patrén, pero no se generaba una simple relaciéon de servilismo.
Se generaba una representacién ambigua de servilismo, pero también de negociacidén
permanente, donde la lealtad y la sumisién se daban a cambio de mas beneficios. Si bien
existia una fuerte subordinacion, ésta era generalmente aceptada, no se imponia por la
fuerza. El patron retribuia tal actitud viviendo cerca de los trabajadores, solucionando
problemas sociales, dando signos de atencién personal pero exigiendo a su vez lealtad. Esa
relacion era reforzada en espacios como clubes, canchas de flatbol, mutuales, escuelas, que
simbolizan lugares de encuentro y de autoreconocimiento, pero también de control por parte
de la empresa, del espacio y el tiempo libre. Como ocurre en la mayoria de las relaciones
de poder, se articulaba tanto la negociacién, la manipulaciéon y el conflicto, como la
cooperacion, la reciprocidad la solidaridad, donde el intercambio se transforma en un terreno
de negociaciones constantes.

A comienzos de la década del ochenta, dentro la coyuntura de caida de la demanda
de cemento, la villa obrera comenzd a ser demolida ya que a los nuevos duefios nos les
interesaba seguir manteniendo ese sistema de gestién empresarial, donde la politica social
generaba gastos importantes. Tal como aseguran los testimonios de quienes formaron
parte de la villa obrera: "Se sacaron de encima un montdén de gastos, porque la empresa,
daba todo. Les daban el carbén y un montén de servicios, hasta iban a cortar el ligustro y la
gente se mal acostumbré... Por ejemplo se les rompia un picaporte de la puerta y la gente
creia que la empresa tenia la obligacion de arreglarselos, entonces iban a la fabrica a
reclamarlo. Cuando la empresa espafola (Cementos Avellaneda) compré todo eso, no queria
tener nada ahi adentro, queria solamente hacer los gastos en la fabrica, no gastar en la
villa...*’La llegada de nuevos duefios a Calera Avellaneda puso fin a la villa obrera y a un
modelo de gestion empresarial. Decidieron que no era necesario que los trabajadores
permanecieran viviendo ahi, cercanos a la fabrica, gozando de aquellos benéficos que tanto
gasto generaba a la empresa y por eso decidieron ponerle fin. La version mas difundida
sobre los motivos de la demolicion de la villa obrera, hace referencia a la necesidad de
aprovechar la piedra que estaba debajo del poblado. Incluso se llegd a decir que alli se
encontraba la mejor piedra, pero actualmente los hechos demuestran lo contrario, ya que en
dicho terreno se construyeron galpones, se instald y trasladd equipamiento técnico destinado
a la elaboracién del producto. Una vez demolida la villa obrera, una vez finalizado aquel
modelo industrial que unia fabrica y villa obrera, fue notoria la necesidad de reconstruir la
tradicion cultural de Calera Avellaneda, recuperar un pasado destruido desde lo material pero
gue sobrevivia en lo social y cultural, expresado y difundido por los ex vecinos de villa
obrera. En esta relacion laboral, que se entrelaza de diferente manera de acuerdo a las
diversas necesidades de ambas partes, se encuentra en constante negociacién. En relacién a
lo dicho anteriormente, la categoria de gran familia asume su sentido méas profundo,

legitimando la paternidad de la empresa. Poco a poco, se fue construyendo en el campo de
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las representaciones una familia, una comunidad, construida por el doble aporte de patrén y
trabajadores. La eficacia simbdlica que tuvo esa relacidn laboral particular, se refleja en el
hecho de que el mito de von Bernard, como el hombre que ayudaba a sus obreros, continta
difundiéndose en la actualidad. Vivir en el barrio obrero significaba ser parte de una cultura
diferente al resto de la ciudad de Olavarria. Esto sentian los integrantes del pequefio poblado
y asi también lo veian quienes no pertenecian a él. En la formacién de esta imagen la
empresa tuvo mucho que ver, desde el momento que inicié una politica de pertenencia que
involucraba a todos los que trabajaban en la fabrica y vivian en la villa obrera. Quienes
tuvieron la posibilidad de formar parte de aquel proyecto industrial, consideran que en
realidad eran una gran familia y, como tal, aparecian en su seno algunos conflictos que se
solucionaban a la brevedad. "Si, éramos una gran familia, siempre por ahi pasaba algo pero
dentro de todo si, éramos una familia.” >>Ahora bien, lo que es notorio es la eficacia que tuvo
aquella tradicién, ya que no solo fue efectiva en el periodo estudiado sino que ademas
perdurd o a lo largo del tiempo, y pude reconstruida aunque no habia quedado plasmada de
manera escrita. En el proceso social del trabajo, la constitucidon de lo simbdlico conforma una
amalgama que resulta esencial para la comprensién del proceso de apropiaciéon. Bajo esta
explicacidn, las condiciones materiales se presentaran constituyendo el dispositivo de poder

y a su vez jugaran un rol en el plano de lo simbdlico, de las representaciones.3*

Reflexiones finales

El paisaje de Olavarria estd enmarcado por grandes plantas industriales, préximas
entre si, dedicadas a la fabricacion del cemento y cal. Asimismo es el lugar de asentamiento
de villas obreras o comunidades de fabrica, entre las cuales se encuentra la Villa Obrera von
Bernard, perteneciente a la empresa Calera Avellaneda S.A. La instalacién de la industria
extractiva en la zona serrana motivd la iniciacion del desarrollo econémico-productivo local,
que atrajo mano de obra de origen inmigrante constituyendo asi un mercado de trabajo
hasta entonces inexistente. Las cementeras debian instalarse cerca de las canteras, de
donde extraian su materia prima, y por el tipo de proceso de trabajo vigente demandaban
gran cantidad de obreros que, en funcién de un ciclo de produccién continuo, debia residir
cerca de la fabrica. El nacimiento de las villas obreras o barrios obreros, levantados casi a la
sombra de cada fabrica, obedecié a la necesidad de contar con un mercado de trabajo
préximo y estable. Tanto en la fabrica como en la villa se producia la adaptaciéon productiva
de los trabajadores, proceso en el cual intervenia no sélo el salario sino también el acceso al
usufructo de una vivienda para la familia obrera. Es decir que la empresa establecia
relaciones con sus trabajadores en las esferas de la producciéon y la reproduccién de la fuerza
de trabajo, estrechamente ligadas entre si. Por ejemplo, vivir en el barrio obrero significaba
estar disponible para cuando se los necesitara; ademas, mediante la familia, y sobre todo de

la mujer, la empresa podia ingresar al mundo privado de los trabajadores, que de a poco se
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convirtié en un espacio publico. Adentro de la planta, el control sobre el ritmo de produccién
era constante; afuera, en el barrio o villa obrera, ese control continuaba por medio de los
vinculos personales y las politicas sociales disefiadas por el patron. El patrén, Carlos von
Bernard, sabia que la entrega de beneficios a “su gente” era la clave que garantizaba su
fidelidad y que ésta facilitaria la aplicacién de los principios disciplinarios. Dentro de ese
modelo, que abarcaba la fabrica y la villa obrera, se generaron pautas de conducta y se
difundieron valores morales que, al ser incorporados por los mismos actores, sirvieron para
integrarlos al modelo empresarial de relaciones sociales: la “gran familia”.

La presencia dominante de la figura del patréon que desplegaba en el barrio obrero un
programa de obras sociales, y actividades recreativas como parte de su gestion empresarial,
se materializada en diferentes actividades. La singularidad del caso de Calera Avellaneda
consiste, entre otras cosas, en el estilo particular de patronazgo que impuso von Bernard. En
ese estilo se destaca el gesto habitual del trato diario y directo del patron con los obreros de
la fabrica y sus familias; a diferencia de la relacidn un tanto mas distante, que existié en los
otros casos, aquél jugaba al tenis con sus trabajadores y le molestaba si éstos no lo
saludaban o no se detenian a conversar con él. La integracién de trabajadores de diferente
nacionalidad al sistema productivo, no hacia peligrar la unién de los trabajadores ya que la
politica paternalista logré construir una fuerte identidad local, expresada en el sentimiento de

pertenencia a la fabrica y al barrio obrero.
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