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Introducción

6L�ELHQ�UHFRQRFHPRV�TXH�HO�IRUPDWR�LQVWLWXLGR�HQ�ORV�WLSRV�
GH�7UDEDMR�,QWHJUDGRU�)LQDO��7,)�1 es el de una investigación, 
consideramos que existen otras variantes menos estandari-
zadas, e incluso menos legitimadas académicamente, pero 
LJXDOPHQWH�Y£OLGDV�FRPR�WUDEDMR�úQDO�GH�ORV�DV�DOXPQRV�DV�
GH�JUDGR�HQ�FRPXQLFDFLµQ��(Q�HVWH�FDS¯WXOR�QRV�UHIHULUHPRV�
HVSHF¯úFDPHQWH� D� ORV� 7,)� GH� SODQLúFDFLµQ� FRPXQLFDFLRQDO�
como variante dentro de la categoría de producción, según la 
UHJODPHQWDFLµQ�YLJHQWH�HQ�QXHVWUD�IDFXOWDG�2 Desde nuestro 

Capítulo XI

Aportes para pensar los trabajos 
integradores finales (TIF) de producción en 
planificación comunicacional

Por Daniela Bruno, Flavia Demonte, 
María Flor Gianfrini y Andrea Iotti 

1 Según el reglamento vigente, la tesis es entendida como Trabajo 
Integrador Final, constituyendo el requisito último para obtener el 
título de grado en la licenciatura en Comunicación Social (en cual-
quiera de sus orientaciones). Su aprobación es condición indispen-
sable para obtener dicho título. 
2 El reglamento puede consultarse completo en: http://perio.unlp.
edu.ar/tesis/node/3.

http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3
http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3
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SXQWR�GH�YLVWD��OR�TXH�FDUDFWHUL]D�D�XQ�7,)�GH�SURGXFFLµQ�QR�
es la realización de un producto de comunicación, sino su 
orientación propositiva a partir de un diagnóstico o análisis 
GH�VLWXDFLµQ��'HQWUR�GH�HVWD�FDWHJRU¯D�� OD�HVSHFLúFLGDG�GH�
ORV�7,)�GH�SODQLúFDFLµQ�FRPXQLFDFLRQDO�HVW£�GHúQLGD�SRU�VX�
YRFDFLµQ� GH� LQWHUYHQFLµQ� VRFLRFRPXQLWDULD�� (O� REMHWLYR� GH�
este capítulo es señalar algunas de las particularidades que 
DVXPHQ�ORV�7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�SODQLúFDFLµQ�FRPXQLFDFLR-
QDO�UHVSHFWR�GH�RWURV�HVWLORV�\�IRUPDWRV�FRQWHPSODGRV�

Sin pretender ser exhaustivas, en este capítulo presen-
WDUHPRV� DOJXQDV� GH� VXV� HVSHFLúFLGDGHV� \� FRPSRQHQWHV�� \�
propondremos un horizonte de expectativas y criterios de 
evaluación posibles. Concluiremos compartiendo algunas 
UHûH[LRQHV�VREUH�HO�GHVDI¯R�TXH� LPSOLFD�SURSRQHU�D� ORV�DV�
HVWXGLDQWHV�OD�SURGXFFLµQ�GH�XQ�7,)�YLQFXODGR�FRQ�OD�SODQL-
úFDFLµQ�GH�SURFHVRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�TXH�VHD�VRFLDOPHQWH�
relevante, metodológicamente riguroso, políticamente via-
EOH��HFRQµPLFDPHQWH�IDFWLEOH�\�TXH�SURSHQGD�D�OD�GHPRFUD-
tización de los procesos comunicacionales. 

Aspectos generales de los TIF

6HJ¼Q�HO� UHJODPHQWR�YLJHQWH�\D�VH³DODGR��HO�7,)�GH�JUD-
GR�ÛVH�GHúQH�FRPR�XQ�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�VLJQLúFDWLYR��HO�
FXDO�WLHQH�FRPR�REMHWLYR�UHDOL]DU�XQD�LQWHJUDFLµQ�\�SURIXQGL]D-
FLµQ�HQ�DOJXQR�GH�ORV�WHPDV��SUREOHP£WLFDV��OHQJXDMHV��GLPHQ-
VLRQHV�R�SU£FWLFDV�DERUGDGDV�\�GHVDUUROODGDV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�
PDWHULDV�£UHDV�HMHV�GH�IRUPDFLµQ�GH�OD�FDUUHUDÜ��DUW¯FXOR���GHO�
5HJODPHQWR�GH�7UDEDMR�,QWHJUDGRU�)LQDO��)3\&6��81/3��
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De acuerdo con lo establecido en el mismo documento, 
se pretende que los/as estudiantes en situación de realizar 
XQ�7,)�SXHGDQ�

à�$PSOLDU�VX�H[SHULHQFLD�HQ�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�SUR\HFWRV�
en el campo de la investigación, de la producción o en 
OD�UHûH[LµQ�GH�SU£FWLFDV�FRPXQLFDFLRQDOHV�
à�3URIXQGL]DU�HO�HVWXGLR�GH�DOJ¼Q�WHPD�HVSHF¯úFR��GHVD-
rrollar habilidades en la producción de productos o na-
rrativas comunicacionales, o analizar críticamente su 
SU£FWLFD�FRPXQLFDFLRQDO�HQ�DOJ¼Q�HVSDFLR�HVSHF¯úFR�
à�3RQHU�GH�PDQLúHVWR�ORV�VDEHUHV�\�SU£FWLFDV�DGTXLULGRV�
HQ�OD�FDUUHUD��PDQHMDU�KHUUDPLHQWDV�WHµULFDV��FRQVWUXLU�
\�PDQHMDU� ORV� UHFXUVRV��P«WRGRV�� W«FQLFDV� R�PRGHORV�
SDUD�GHVDUUROODU� FUHDWLYDPHQWH� ORV�REMHWLYRV�SODQWHD-
GRV�GH�DFXHUGR�D�OD�PRGDOLGDG�GHO�7,)�HOHJLGD�
à�2EMHWLYDU� FU¯WLFDPHQWH� VX�SU£FWLFD�GH� LQYHVWLJDFLµQ�
producción/proceso de intervención.
à�3URIXQGL]DU�HO�HVWXGLR�GH�XQ�WHPD�R�SHUVSHFWLYD��R�XQ�
tipo de producción relacionado con su campo laboral o 
de interés de inserción.

(O� UHJODPHQWR� YLJHQWH� HVWDEOHFH� WUHV� YDULDQWHV� GH� 7,)��
LQYHVWLJDFLµQ�� SURGXFFLµQ� �LQWHUYHQFLµQ� R� UHDOL]DFLµQ�� \� UH-
ûH[LµQ�GH�SU£FWLFDV�HQ�FRPXQLFDFLµQ�3�7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�

3 Para mayores precisiones acerca de cada una de las variantes, con-
sultar el artículo 3 del Reglamento de Trabajo Integrador Final.



299

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

señalado, a continuación plantearemos algunas singularida-
GHV�ÖQR�WRGDVÖ�GH�XQ�7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�SODQLúFDFLµQ�FR-
PXQLFDFLRQDO�FRPR�YDULDQWH�HVSHF¯úFD�GHQWUR�GH�OD�FDWHJRU¯D�
GH�SURGXFFLµQ��GLIHUHQFL£QGROR�GH�XQ�7,)�GH�LQYHVWLJDFLµQ��

Singularidades de un TIF de producción 
en planificación comunicacional 

6L�ELHQ�HO�IRUPDWR�LQVWLWXLGR4�HV�HO�GH�7,)�HQ�VX�YDULDQWH�
de investigación, existen otras variantes menos estandari-
zadas pero igualmente válidas –y actualmente legitima-
GDVÖ�FRPR�WUDEDMR�úQDO�GH�OD�FDUUHUD�GH�JUDGR�YLQFXODGD�
con el campo académico de la comunicación. 

8Q� 7,)� GH� LQYHVWLJDFLµQ� LPSOLFD� OD� HODERUDFLµQ� GH� XQ�
LQIRUPH�TXH�SUHVHQWD�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�DFHUFD�GH�DOJ¼Q�IH-
nómeno pertinente para el campo problemático de la co-
PXQLFDFLµQ��3URSRQH�XQ�REMHWR�GH�HVWXGLR�GHVGH�XQ�PDUFR�
teórico-conceptual y tomando en cuenta las investigaciones 
SUHYLDV� VREUH�HVD� FXHVWLµQ�� IRUPXOD�REMHWLYRV�� KLSµWHVLV�� VX-
SXHVWRV�H�LQWHUURJDQWHV�VREUH�HVH�REMHWR��SODQWHD�XQ�DERUGD-
MH�PHWRGROµJLFR�DSURSLDGR��FRQVWUX\H�XQ�FRUSXV�GH�LQYHVWLJD-
ción, y analiza el corpus aportando nuevos y pertinentes co-
nocimientos para el campo epistémico de la comunicación. 

4 Con este término nos referimos a la dupla de categorías institui-
do-instituyente, propuesta tanto por la sociología clásica como por 
el psicoanálisis, y retomada por las disciplinas interesadas en anali-
zar las organizaciones, derivando en las llamadas corrientes neoins-
titucionalistas.
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(VWRV�WUDEDMRV�VRQ�ORV�P£V�KDELWXDOHV�\�HQ�FRQVHFXHQ-
cia existen criterios de realización, acompañamiento, se-
guimiento y evaluación más generalizados. Si bien pueden 
apelar a nuevos temas, nuevas metodologías de producción 
GH�OD�LQIRUPDFLµQ��FRQVWUXLU�FRQFOXVLRQHV�QRYHGRVDV�\�DSRU-
WDU� QXHYDV� PLUDGDV� VREUH� HO� REMHWR� GH� FRQRFLPLHQWR� TXH�
VH�SURSRQJDQ�� OR� FLHUWR� HV� TXH�HVWD� IRUPD�GH�DFUHGLWDU� OD�
úQDOL]DFLµQ�GHO�JUDGR�UHVSRQGH�R�H[SUHVD�XQ�PRGR�GRPL-
nante/hegemónico de entender la producción y evaluación 
del conocimiento al interior del campo de la ciencia y de la 
enseñanza de la ciencia. 

No es nuestra intención aquí discutir su necesidad o 
UHOHYDQFLD� QL� VX� ULJXURVLGDG� FLHQW¯úFD�� VROR� EXVFDPRV� TXH�
otras maneras de producir y evaluar conocimiento sean va-
ORUDGDV�SRU�VX�ULJRU�FLHQW¯úFR��SRU�VX�FRQWULEXFLµQ�DO�FDPELR�
social y, por lo tanto, que sean elegidas por los estudiantes 
SDUD�DFUHGLWDU�VX�UHFRUULGR�SRU�OD�IDFXOWDG��

5HVSHFWR�GH�DTXHOOR�TXH�GHúQH�D�XQ�7,)�GH�SURGXFFLµQ�
y lo distingue de uno de investigación, creemos que es su 
orientación marcadamente propositiva y, en algunos casos, 
la explicitación de vocación de intervención social o comu-
nitaria, a partir de un diagnóstico o análisis de situación, sin 
circunscribirla necesariamente a la realización de un pro-
ducto de comunicación –un mono de una revista, un demo 
de un programa de radio, un producto multimedia, un piloto 
audiovisual, un proyecto de campaña publicitaria, una carti-
OOD�HGXFDWLYD��HWF«WHUDÖ��DXQTXH�SXHGH�LQFOXLUOR��$úUPDPRV�
ello porque, como enunciamos en el apartado anterior, en el 
UHJODPHQWR�\�GHQWUR�GHO�7,)�GH�SURGXFFLµQ�VH�LQFOX\HQ�GRV�
variantes: la realización de una intervención sobre la rea-
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lidad de una organización y sus actores ligados a la trans-
IRUPDFLµQ�GH�XQD�VLWXDFLµQ�GHWHUPLQDGD�R�XQD�SURGXFFLµQ�
comunicacional a modo de la construcción de un relato en 
XQ�VRSRUWH�HVSHF¯úFR�ÖJU£úFR��DXGLRYLVXDO��PXOWLPHGLD��UD-
GLRIµQLFR�R�OLWHUDULRÖ�

(Q�UHODFLµQ�FRQ�HOOR��VL�HIHFWLYDPHQWH�HO�LQWHU«V�GHO���GH�
la estudiante estuviese centrado en la realización de una 
obra/producto/material de comunicación, entendemos que 
además de describir las características del producto, los an-
WHFHGHQWHV�GH�OD�SURGXFFLµQ�D�GHVDUUROODU��ORV�REMHWLYRV�TXH�
se propone, las audiencias a las que se dirige y aportar da-
WRV�UHOHYDQWHV�SDUD�OD�HIHFWLYD�FRPSUHQVLµQ�GHO�SURFHVR�GH�
SURGXFFLµQ��H[SOLFLWDQGR�FX£OHV�KDQ�VLGR�ORV�HQIRTXHV�WHµUL-
FRV��ODV�WUDGLFLRQHV�\�ORV�YDORUHV�TXH�OH�GLHURQ�VXVWHQWR�\�IXQ-
GDPHQWDURQ�HO�SURFHVR�GH� WUDEDMR�� ODV�GHFLVLRQHV� UHWµULFDV�
y estéticas que se tomaron, entre otros elementos; debería 
incluir además ese producto en el contexto más amplio de 
un diseño estratégico –como entendemos que debería ser 
VLHPSUHÖ��IXQGDPHQWDQGR�\�GHVFULELHQGR�GLFKR�SODQWHR�HV-
WUDW«JLFR�SXHV�HV�HO�TXH��HQ�GHúQLWLYD��GD�VHQWLGR�\�GLUHFFLµQ�
al producto. 

3HUR�YROYDPRV�D� ODV� VLQJXODULGDGHV�GHO�7,)�GH�SURGXF-
FLµQ�HQ�SODQLúFDFLµQ��(VWH��VL�ELHQ�WLHQH�HQ�FRP¼Q�FRQ�HO�7,)�
de investigación la producción de conocimiento sobre algún 
IHQµPHQR� FRPXQLFDFLRQDO� �SDUD� HO� FXDO� DSHOD� WDPEL«Q� D�
GLYHUVRV�HQIRTXHV�\�KHUUDPLHQWDV�GH� OD�PHWRGRORJ¯D�GH� OD�
LQYHVWLJDFLµQ� VRFLDO��� HVWH� FRQRFLPLHQWR� VH� SURGXFH� HQ� HO�
contexto de una intervención, es decir, con la expectativa de 
proponer una estrategia/acción con vistas a cambiar o trans-
IRUPDU� XQD� VLWXDFLµQ� GHWHUPLQDGD�� GHúQLGD� SUHYLDPHQWH�
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como problemática. El/la tesista no solo se interroga sobre 
DOJ¼Q�IHQµPHQR��VLQR�TXH�WDPEL«Q�SURSRQH�DOJR�TXH�DSRUWD�
DO�FDPELR�R�D�OD�WUDQVIRUPDFLµQ�GH�HVD�VLWXDFLµQ�SUREOHPD�

Como hemos dicho ya en el capítulo vIII de este cuaderno, 
con intervención social�QRV�UHIHULPRV�D�XQD�LQWHQFLµQ�PDQL-
úHVWD�GH�PRGLúFDU�R�WUDQVIRUPDU�XQD�VLWXDFLµQ�TXH�VH�FRQ-
VLGHUD�LQGHVHDEOH�H�LQMXVWD�VRFLDOPHQWH��IXQGDPHQWDOPHQWH�
para el grupo que la padece. La intervención social se suele 
HQWHQGHU� GHVGH� OD� GHúQLFLµQ�P£V� H[WHQGLGD� TXH� SURYLHQH�
GHO�FDPSR�GHO�WUDEDMR�VRFLDO��FRPR�XQD�DFFLµQ�RUJDQL]DGD�
GH�XQ�FRQMXQWR�GH�LQGLYLGXRV�IUHQWH�D�SUREOHP£WLFDV�VRFLD-
les no resueltas, en donde, a partir de la casuística, vemos 
que participan por lo menos tres actores claves: el Estado; 
DOJXQDV� IRUPDV�GH�DFFLµQ�FROHFWLYD�� FRPR� ODV�RUJDQL]DFLR-
QHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO��26&���ORV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�\�ODV�
RUJDQL]DFLRQHV�QR�JXEHUQDPHQWDOHV��21*���\�HO�PXQGR�DFD-
G«PLFR��&RPR�DúUPDPRV�RSRUWXQDPHQWH�HQ�HVWH�FXDGHUQR��
HVWD� FODVLúFDFLµQ� GH� DFWRUHV� \� UROHV� HV� PX\� FXHVWLRQDEOH��
pero aun así es la hegemónica. Más allá de nuestra crítica 
al modo en que son concebidos tradicionalmente los roles, 
los saberes legítimos y los vínculos entre los actores invo-
lucrados en cualquier intervención, no podemos desconocer 
TXH�WRGD�LQWHUYHQFLµQ�HV�XQ�HMHUFLFLR�GH�SRGHU��/R�HV�SRUTXH�
se basa en una determinada consideración prescriptiva, en 
una valoración de los actores intervinientes y, a su vez, en 
XQD�FDWHJRUL]DFLµQ�GH�ORV�LQWHUYHQLGRV��&RPR�DúUPD�$OIUHGR�
&DUEDOOHGD���������OD�LQWHUYHQFLµQ�GHVLJQD��QRPEUD��FDOLúFD�\�
FRQúJXUD�LGHQWLGDGHV��$XQ�DV¯��FRQVLGHUDPRV�TXH�HV�SRVLEOH�
UHSODQWHDU�VX�VLJQLúFDGR�D�OD�OX]�GH�OD�H[SHULHQFLD�SU£FWLFD��
DVXPLHQGR�OD�FRPSOHMLGDG�TXH�DGTXLHUHQ�KR\�ORV�HVFHQDULRV�
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GH�LQWHUYHQFLµQ��ORV�VXMHWRV�SDUWLFLSDQWHV�\�QHFHVDULDPHQWH�
involucrados, y las prácticas orientadas al cambio social.

Dicho esto, entonces, producir conocimiento en el con-
texto de la intervención plantea un elemento novedoso 
SDUD�OR�TXH�VXHOHQ�VHU�QXHVWUDV�KDELWXDOHV�IRUPDV�GH�SURGX-
FLU�FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯úFR�\�GH�VLVWHPDWL]DU�HVD�SURGXFFLµQ��
En la intervención, el conocimiento que se produce tiene una 
úQDOLGDG�H[SO¯FLWD�GH�FDPELR�VRFLDO��GH�YRFDFLµQ�WUDQVIRUPD-
dora que nos invita a pensar en la dimensión política de la 
SU£FWLFD�FLHQW¯úFD��6LHQGR�TXH�OD�SODQLúFDFLµQ��FX\R�SURFHVR�
GH� WUDEDMR�GHEH�TXHGDU�H[SUHVDGR�HQ�HO�7,)��HV�XQ�SXHQWH�
HQWUH�HO�FRQRFHU�\�HO�DFWXDU��%XVWHOR���������OD�SURGXFFLµQ�GH�
conocimiento se entrelaza con el proceso de toma de deci-
siones, asume una direccionalidad que la proyecta hacia la 
actividad técnico-política. Por lo tanto, necesariamente con-
OOHYD�HO�GREOH�FDU£FWHU�GH�SU£FWLFD�FLHQW¯úFD�\�SU£FWLFD�SRO¯WL-
FD��%HVVH���������&RPR�OR�KHPRV�DúUPDGR�HQ�HO�FDS¯WXOR�vIII, 
HV�XQD�SU£FWLFD�FLHQW¯úFD�\�SRO¯WLFD�DO�PLVPR�WLHPSR�SRUTXH�
HVD�SURGXFFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWR�QRV�VLUYH�SDUD�IXQGDPHQWDU�
\�SURSRQHU�DFFLRQHV�YLQFXODGDV�FRQ�HO�FDPELR�\�OD�WUDQVIRU-
PDFLµQ�GH�HVD�VLWXDFLµQ�LQLFLDO��%UXQR�\�'HPRQWH��������

(QWRQFHV�� VLQW«WLFDPHQWH�� XQ� 7,)� GH� SODQLúFDFLµQ� FR-
municacional como lo venimos entendiendo, debe partir de 
LGHQWLúFDU�\�FRQVWUXLU�HO�SUREOHPD�VREUH�HO�TXH�VH�YD�D�LQWHU-
venir en clave comunicacional, analizarlo según la construc-
ción que hacen del mismo los actores sociales y políticos 
implicados en esa situación problemática, y proponer –dise-
ñar, implementar y evaluar– una estrategia de intervención. 

(Q�HVWH�WLSR�GH�WUDEDMR��OD�OHFWXUD�GHO�HVFHQDULR�GH�LQWHU-
YHQFLµQ�HQ�FODYH�FRPXQLFDFLRQDO�HV�IXQGDPHQWDO��FµPR�VRQ�
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los contextos institucionales/organizacionales en los que se 
GD� OD�SURGXFFLµQ�GH�VHQWLGR��TXL«QHV�VRQ� ORV�VXMHWRV�DFWR-
res de interlocución y los sentidos producidos en relación al 
ámbito, el contenido, las temáticas y los problemas sociales 
TXH�IXQGDPHQWDURQ�OD�LQWHUYHQFLµQ��FX£OHV�VRQ�ODV�HVWUDWH-
JLDV�� SURGXFWRV� \�PHQVDMHV�TXH�FLUFXODQ�HQWUH� ORV�GLIHUHQ-
tes actores sociales intervinientes. Para dar cuenta de todo 
esto, el/la tesista deberá hacer uso de diversas herramientas 
teóricas y metodológicas, entre las cuales se cuentan –pero 
no son las únicas– las herramientas vinculadas con la inves-
WLJDFLµQ�GHVGH�VXV�GLIHUHQWHV�SDUDGLJPDV��HQIRTXHV��HVWUD-
tegias teórico-metodológicas; las herramientas vinculadas 
FRQ�ORV�HQIRTXHV�\�HVWLORV�GH�SODQLúFDFLµQ��TXH�LQFOX\H�GLIH-
rentes momentos y acciones posibles –análisis situacional/
comunicacional, investigación diagnóstica, sistematización 
de experiencias, y monitoreo y evaluación–; y las vinculadas 
FRQ�OD�SURGXFFLµQ�GH�PHGLRV�\�PHQVDMHV��HO�IRUWDOHFLPLHQWR�
GH�HTXLSRV�\�UHGHV�GH�WUDEDMR��HWF«WHUD��

&RQ�WRGR��HVWH�WLSR�GH�7,)��FRQ�P£V�IXHU]D�\�GH�PDQHUD�
P£V�FRPSURPHWLGD�VHJ¼Q�ORV�HQIRTXHV�GH�SODQLúFDFLµQ�GHV-
GH�ORV�FXDOHV�WUDEDMDPRV�HQ�QXHVWUD�F£WHGUD�\�DQDOL]DPRV�D�
lo largo de todo este cuaderno, produce un conocimiento 
GHVGH�DGHQWUR�GH�OD�FLUFXQVWDQFLD��(O�WHVLVWD�SODQLúFDGRU�HV�
un activo participante comprometido con la situación por 
sus motivaciones, valores, creencias. Es decir que parte de 
una intencionalidad democratizadora de las relaciones so-
ciales y procura de manera deliberada la participación y el 
SURWDJRQLVPR�GH�ORV�VXMHWRV�Ö\�QR�REMHWRV�GH�HVWXGLRÖ�HQ�HO�
proceso investigativo, reconociéndoles saberes y derechos 
OHJ¯WLPRV��%UXQR�\�'HPRQWH��������
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(Q�HVH�SURFHVR��HO�OD�WHVLVWD�SRQH�HQ�MXHJR�FRPSHWHQFLDV�
OLJDGDV� FRQ� OD� SU£FWLFD� GH� LQYHVWLJDU�� SODQLúFDU� \� DUWLFXODU�
saberes, espacios y soportes para la participación y el desa-
UUROOR�GH�SURFHVRV�GH�FDPELR�VRFLDO��3URJUDPD�GHO�7DOOHU�GH�
Procesos Comunicacionales, cátedra II��)3\&6��81/3��������

Uno de los aspectos más interesantes de este tipo de 
7,)�HQ�WDQWR�SUD[LV��HV�TXH�HO�OD�WHVLVWD�H[SHULPHQWD��HQ�XQ�
escenario concreto de intervención, aquello que los/as co-
PXQLFDGRUHV� LQVHUWRV� HQ� HO� FDPSR� GH� OD� SODQLúFDFLµQ� HQ�
comunicación somos y hacemos. Es decir, en la práctica 
desarrolla conocimientos y saberes técnicos, prácticos, so-
ciorelacionales y políticos; como el resultado de una cons-
trucción negociada con otros –técnicos, políticos, burócra-
WDV�� EHQHúFLDULRV� R� GHVWLQDWDULRVÖ� WRGRV� FRQ� H[SHFWDWLYDV�
VRFLDOHV�GLYHUJHQWHV�VREUH�QXHVWUD�SURIHVLµQ��HQ�XQD�GHWHU-
PLQDGD�UHODFLµQ�GH�IXHU]DV�\�HQ�HO�PDUFR�GH�XQDV�FXOWXUDV�
institucionales/organizacionales particulares. 

(Q�V¯QWHVLV��OR�TXH�GHúQH�XQ�7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�VX�YD-
ULDQWH�GH�SODQLúFDFLµQ�HV�HO�GH�VHU�XQ�LQIRUPH�TXH�SUHVHQWD�
XQ�SURFHVR�GH�WUDEDMR�TXH�LQWHJUD�OD�GHVFULSFLµQ��OD�QDUUD-
ción y el análisis comunicacional crítico sobre un problema, 
unos actores y un contexto y los enmarca en la propuesta de 
XQD�DFFLµQ�FROHFWLYD�\�SDUWLFLSDWLYD��3URJUDPD�GHO�7DOOHU�GH�
Procesos Comunicacionales, cátedra II��)3\&6��81/3��������
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Horizontes de expectativas sobre los TIF 
de producción en planificación comunicacional

Una pregunta también relevante para orientarnos en 
este recorrido podría enunciarse del siguiente modo: si un 
7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�SODQLúFDFLµQ�FRQVLVWH�HQ�OD�SURGXFFLµQ�
GH�FRQRFLPLHQWR�VREUH�DOJ¼Q�IHQµPHQR�R�VLWXDFLµQ�FRPX-
QLFDFLRQDO� GHúQLGD� FRPR� SUREOHP£WLFD� FRQ� HO� REMHWR� GH�
orientar una intervención que tienda al cambio social, ¿cuá-
les serían los aspectos que los/as tesistas deberían conside-
rar en su elaboración, qué preguntas o interrogantes orien-
WDU¯DQ�VX�SURFHVR�GH�WUDEDMR�SDUD�OXHJR�SODVPDUVH�WDQWR�HQ�
la producción como en la memoria5�TXH�DFRPSD³D�HO�7,)"�

$QWHULRUPHQWH�VH³DODPRV�TXH�XQ�7,)�GHO�HVWLOR�TXH�DTX¯�
GHVFULELPRV�GHEHU¯D�FRQVLVWLU�HQ�XQ�LQIRUPH�HQ�HO�TXH�VH�UH-
corte y construya comunicacionalmente un problema sobre 
el que se busca intervenir, se lo analice –no solo a partir de 
categorías conceptuales provenientes de las disciplinas, 
VLQR�SRQLHQGR�HQ�MXHJR�WDPEL«Q�ORV�VHQWLGRV�TXH�ORV�DFWRUHV�
sociales involucrados producen sobre el mismo– y se diseñe 
XQD�HVWUDWHJLD� GH� LQWHUYHQFLµQ�TXH�EXVTXH� OD� WUDQVIRUPD-
ción de esa situación inicial. Una estrategia es, de acuerdo 
FRQ�$OIUHGR�2VVRULR���������HO�DQ£OLVLV�FRQWLQXR�TXH�UHODFLR-
QD� HO� úQ� \� ORV�PHGLRV�� SXHV� ORV� FRQWH[WRV�� SRVLFLRQDPLHQ-
tos, los intereses de los actores sociales y sus capacidades 

5 Con el término memoria nos referimos al documento que debe acom-
pañar la producción, en la cual deben explicitarse las características y 
las decisiones tomadas en el proceso de producción/planificación.
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GH� LQFLGHQFLD�HVW£Q�HQ�FRQVWDQWH� WUDQVIRUPDFLµQ��3RU�HOOR��
una estrategia no implica una serie de pasos lineales, sino 
la articulación de acciones diversas y complementarias que 
UHVXOWHQ�DGHFXDGDV�SDUD�OD�FRQFUHFLµQ�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�
intervención. Esa estrategia puede incluir o no la realización 
de productos de comunicación. 

Siguiendo este planteo, y a grandes rasgos, podríamos 
LGHQWLúFDU�DOJXQRV�DVSHFWRV�FRQFHSWXDOHV�P¯QLPRV�TXH�GH-
EHU¯DQ�SHQVDUVH�D�OD�KRUD�GH�LQLFLDU�XQ�SURFHVR�GH�WUDEDMR�TXH�
OXHJR�VH�WUDGX]FD�HQ�XQ�7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�SODQLúFDFLµQ��

à�8QD�GHVFULSFLµQ�\�UHûH[LµQ�SURIXQGD�VREUH�OD�FRQV-
trucción del problema de intervención desde ciertas 
perspectivas y tradiciones, y que dé cuenta de la re-
levancia social del problema y la pertinencia de la 
intervención comunicacional. Sería interesante habili-
WDU�XQ�HMHUFLFLR�GH�DXWRUUHûH[LµQ��D�WUDY«V�GH�OD�LQWUR-
ducción de secuencias narrativas, las que permiten la 
inclusión de registros anecdóticos de las experiencias 
SHUVRQDOHV�R�UHJLVWUDGDV�HQ�HO�WUDEDMR�GH�FDPSR�
à� 8Q� HQFXDGUH� FRQFHSWXDO� \� SRO¯WLFR� GH� OD� LQWHUYHQ-
ción. Si bien en el reglamento se nombra este punto 
como perspectivas y herramientas teórico-conceptua-

les��DUW¯FXOR���GHO�5HJODPHQWR�GH�7UDEDMR�,QWHJUDGRU�
)LQDO��)3\&6��81/3���FUHHPRV�TXH�DTX¯��DGHP£V�GH�ODV�
perspectivas vinculadas con la teorización del pro-
EOHPD� \� ODV� KLVWRULDV� GH� VX� DERUGDMH�� GHEH� LQFOXLUVH�
la perspectiva desde la cual el/la tesista comprende 
la intervención en lo social desde la comunicación; el 
HQIRTXH�GH�SODQLúFDFLµQ�DO�TXH�DGKLHUH��TX«�VDEHUHV�
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y de cuáles actores reconoce cómo útiles y legítimos 
SDUD�SODQLúFDU��TXL«QHV��FµPR�\�SRU�TX«�SDUWLFLSDQ�HQ�
el diseño de la intervención; etcétera.
à�8QD�HVWUDWHJLD�PHWRGROµJLFD�SDUD�HO� UHOHYDPLHQWR�
GH�LQIRUPDFLµQ�\�HO�DQ£OLVLV��TXH�SXHGH�LQFOXLU�GLYHUVDV�
KHUUDPLHQWDV� �HQWUHYLVWDV�� REVHUYDFLRQHV�� HQFXHVWDV��
WDOOHUHV��PHWRGRORJ¯DV�LPSOLFDWLYDV��HQWUH�RWUDV��HQ�HO�
marco de la perspectiva� adoptada. Ello no es menor 
si asumimos, como lo hemos hecho a lo largo de todo 
HO�FXDGHUQR�GH�F£WHGUD��TXH�ORV�SURFHVRV�GH�SODQLúFD-
FLµQ�LPSOLFDQ�SURFHVRV�GH�SURGXFFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�
y conocimiento que debe ser riguroso y sistemático 
SDUD�SRGHU�IXQGDPHQWDU�DFFLRQHV�\�SURSXHVWDV��

6 Como mencionamos en el capítulo VIII, los métodos de investiga-
ción social se clasifican en dos grandes tipos o perspectivas: las 
metodologías distributivas o cuantitativas y las estructurales o cua-
litativas. No obstante, existe un tercer enfoque denominado genérica-
mente implicativo, con frecuencia soslayado en la formación de los/as 
investigadores/as, que comprende metodologías y técnicas cuyo uso 
suele fundamentarse en importantes críticas a las bases epistemoló-
gicas de la práctica científica hegemónica. Volvemos a sostener que 
las metodologías implicativas, dialécticas, participativas o sociopráxi-
cas son activamente ignoradas por la academia porque proponen 
formas de involucramiento, de análisis e investigación y producción 
de teoría, que contradicen el sentido común de las ciencias socia-
les hegemónicas. Los enfoques, metodologías y técnicas implicati-
vas, como el socioanálisis, la investigación participante, la investi-
gación-acción participativa y la sociopraxis coinciden en proponer, 
con matices y diferencias, una investigación que, además de crítica 
y reflexiva, sea colectiva, participada o participativa y emancipadora 
(Bruno y Demonte, 2014).
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à� /D� SUHVHQWDFLµQ� GH� XQD� SURSXHVWD� FRPXQLFDFLRQDO�
FRQ�XQD�úQDOLGDG�H[SO¯FLWD�IXQGDPHQWDGD�HQ�HO�DQ£-
lisis previo y que puede o no incluir el desarrollo de 
productos de comunicación. 

,PDJLQHPRV�� SRU� HMHPSOR�� TXH� VH� EXVFD� LQWHUYHQLU� VR-
bre una problemática vinculada con la salud sexual y repro-
ductiva de determinado grupo de actores sociales en cierta 
comunidad. Si nuestra intención es proponer una estrategia 
de intervención comunicacional, deberíamos comenzar por 
construir conceptualmente esa problemática y analizar cómo 
ORV�VXMHWRV�LQYROXFUDGRV�OD�YLYHQFLDQ��TX«�VHQWLGRV�SURGXFHQ��
qué prácticas socioculturales llevan a cabo, qué otros actores 
�HVWDWDOHV��SULYDGRV��FRPXQLWDULRV��HWF«WHUD��SDUWLFLSDQ�GH�HOOD�
R�GHEHU¯DQ�LPSOLFDUVH��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��(Q�IXQFLµQ�GH�HVD�
LQGDJDFLµQ�HV�SRVLEOH�GHOLQHDU�HVWUDWHJLDV�TXH�WHQJDQ�SRU�ú-
QDOLGDG�WUDQVIRUPDU�HVD�UHDOLGDG��1XPHURVDV�VRQ�ODV�HVWUDWH-
gias que podrían proponerse, aunque podríamos mencionar 
FRPR�ODV�P£V�KDELWXDOHV��ODV�LQIRUPDWLYDV��YLQFXODGDV�FRQ�OD�
elaboración de materiales, contenidos y productos de comuni-
FDFLµQ�HQ�GLIHUHQWHV�OHQJXDMHV�FRPXQLFDFLRQDOHV���ODV�GH�IRU-
WDOHFLPLHQWR�RUJDQL]DFLRQDO��WHQGLHQWHV�D�PHMRUDU�OD�JHVWLµQ�
de la comunicación entre los miembros de una organización o 
JUXSR�\�IRUWDOHFHU�OD�LGHQWLGDG�RUJDQL]DFLRQDO���ODV�HGXFDWLYDV�
�WDOHV�FRPR�WDOOHUHV��VHPLQDULRV��FKDUODV�R�FRQIHUHQFLDV�GH�HV-
SHFLDOLVWDV��FRQJUHVRV�R�HQFXHQWURV�DFDG«PLFRV��HQWUH�RWUDV��\�
ODV�GH�PRYLOL]DFLµQ�VRFLDO��YLVLELOL]DFLµQ�R�LQFLGHQFLD��DFFLRQHV�
TXH�WLHQHQ�SRU�úQDOLGDG�JHQHUDU�VHQWLGRV�FRPSDUWLGRV��LQFLGLU�
en las agendas públicas, construir alianzas y promover inter-
YHQFLRQHV�S¼EOLFDV��FROHFWLYDV�\�FRPXQLWDULDV���
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Al inicio de este capítulo señalábamos lo novedoso de 
HVWD� PRGDOLGDG� GH� 7,)� HQ� FRPSDUDFLµQ� FRQ� ORV� SODQWHRV�
KHJHPµQLFRV�HQ� OD�DFDGHPLD� UHIHULGRV�D� ORV�7,)�GH� LQYHV-
WLJDFLµQ��(O� FDU£FWHU� LQVWLWX\HQWH�GHO�7,)�GH�SURGXFFLµQ�HQ�
SODQLúFDFLµQ�FRPXQLFDFLRQDO�UHTXLHUH�HQWRQFHV�HVWDEOHFHU�
ciertos consensos mínimos en relación con los criterios que 
deberían aplicarse en su evaluación.

En este sentido, como horizonte de expectativas para 
HVWD�PRGDOLGDG�GH�7,)��SURSRQHPRV�FRQVLGHUDU�ORV�VLJXLHQ-
tes aspectos: 

à� Relevancia social�� LPSOLFD� TXH� HO� 7,)� DSRUWH�
propuestas a problemas sociales relevantes.7 
à� Pertinencia disciplinaria y social: supone aportar 
una propuesta comunicacional adecuada al problema 
SRQLHQGR�HQ� MXHJR�VDEHUHV�\�KDELOLGDGHV�SURSLRV�GH�
una carrera de grado en comunicación. 
à� 3OXUDOLGDG� PHWRGROµJLFD�� HV� GHVHDEOH� TXH� HO� 7,)�
DEUHYH� HQ� GLYHUVDV� SHUVSHFWLYDV� R� HQIRTXHV� GH�
LQYHVWLJDFLµQ�\�SODQLúFDFLµQ��
à�Profundidad analítica�� HV� SUHFLVR� TXH� HO� 7,)� SXHGD�
SURIXQGL]DU� HQ� HO� DQ£OLVLV� GH� OD� UHDOLGDG� \� GH� OD�
problemática en la que se propone intervenir, así como 

7 No hay un criterio unívoco ni definitivo que nos permita distinguir 
qué es y qué no es socialmente relevante. La inclusión de este pun-
to es una provocación o, si se quiere, una invitación a la discusión 
política, con fundamentos y argumentos, que enriquezca y dinamice 
nuestra praxis académica. 
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HQ�OD�FDUDFWHUL]DFLµQ�GH�ORV�DFWRUHV�TXH�IRUPDQ�SDUWH�
de ella. En este sentido, no alcanza con desarrollar 
FRUUHFWDPHQWH�XQ�FRQMXQWR�GH�SDVRV�PHWRGROµJLFRV��
VLQR�TXH�HV�QHFHVDULR�FRQVWUXLU�LQIRUPDFLµQ�DQDO¯WLFD�
TXH�SRVLELOLWH�IXQGDPHQWDU�ODV�GHFLVLRQHV�TXH�VH�KDQ�
tomado. 
à� Consistencia interna: en este punto incluimos 
distintas cuestiones, como pertinencia, coherencia, 
HúFDFLD��HúFLHQFLD��VRVWHQLELOLGDG�\�HYDOXDELOLGDG�GH�OD�
propuesta. La pertinencia es el grado de adecuación 
de la propuesta de intervención al problema de la 
intervención. La coherencia es el carácter lógico de la 
UHODFLµQ�HQWUH� ORV�GLIHUHQWHV�FRQWHQLGRV�GHO�GLVH³R��\�
HQWUH�HVWH�\�ORV�HOHPHQWRV�H[WHUQRV��FRPR�SRU�HMHPSOR�
otras políticas y estrategias de la/s organización/es 
SDUD�OD�V�TXH�IXH�SHQVDGD�OD�SURSXHVWD��$GHP£V�GHEH�
WHQHUVH� HQ� FXHQWD� OD� HúFDFLD� �JUDGR� GH� FHUWH]D� TXH�
otorga el diseño, especialmente en lo que respecta 
a su modelo de gestión, al logro de los procesos 
\� SURGXFWRV�� \� VXV� HIHFWRV� HQ� ORV� EHQHúFLDULRV��� OD�
HúFLHQFLD� �XVR� DGHFXDGR� GH� UHFXUVRV� \� WLHPSRV��� OD�
VRVWHQLELOLGDG��FDSDFLGDG�GH�PDQWHQHUVH�HQ�HO�WLHPSR��
\� OD� HYDOXDELOLGDG� �REMHWLYRV� FODURV�� DFWLYLGDGHV�
programadas, indicadores que permitan observar 
HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� REMHWLYRV�� PHWDV� UHDOPHQWH�
plausibles de ser alcanzadas y un sistema de evaluación 
SHUWLQHQWH�DO�WLSR�GH�LQWHUYHQFLµQ�TXH�VH�WUDWH���
à�Viabilidad y factibilidad: esto implica aspirar a que 
ODV�SURSXHVWDV�GH�SODQLúFDFLµQ�QR�HVW«Q�DLVODGDV��VLQR�
que puedan conectarse con situaciones de la realidad, 
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actores sociales y prácticas existentes a nivel local, 
WHUULWRULDO�� RUJDQL]DFLRQDO� R� JUXSDO�� 7DPEL«Q� VXSRQH�
considerar el contexto político en el que comienza a 
pensarse la propuesta de intervención y anticipar las 
posibles variaciones respecto del mismo. 
à� Democratización: consideramos importante que las 
propuestas de intervención tiendan a la democratización 
de los procesos comunicativos, no solo porque esto 
aporta a la construcción de viabilidad, sino porque la 
FRPXQLFDFLµQ�HV�XQ�GHUHFKR�GH�WRGRV�ORV�VXMHWRV�

Implicancias y desafíos de los TIF de producción 
en planificación comunicacional

1RV�JXVWDU¯D�FHUUDU�HVWH�FDS¯WXOR�FRQ�DOJXQDV�UHûH[LR-
QHV�VREUH�ODV�LPSOLFDQFLDV�GH�YDOLGDU�\�MHUDUTXL]DU�HVWH�IRU-
PDWR�GH� 7,)�� QR� WDQWR� HQ� HO� VHQWLGR� GH� VX� LPSDFWR� VRFLDO��
sobre el que ya hablamos, sino en lo que respecta a su pro-
GXFWLYLGDG���HSLVWHPROµJLFD"���SRO¯WLFD"��KDFLD�DGHQWUR��QRV�
UHIHULPRV�D�OD�8QLYHUVLGDG��

0£V� DOO£� GH� ORV� HVIXHU]RV� FU¯WLFRV� JHVWDGRV� GHVGH� HO�
mismo campo académico, el sentido común sigue viendo al 
FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯úFR�FRPR�REMHWLYR�\�D� OD�buena inves-
WLJDFLµQ�FLHQW¯úFD�FRPR�H[WHUQD��REMHWLYD�\�GHVLGHRORJL]D-
da, para lo cual el investigador debe mantenerse al margen 
GH�OR�TXH�HVWXGLD��VLQ�LQûXLUOR�QL�VHU�LQûXLGR��/D�UHDOL]DFLµQ�
GH�XQ�7,)�GH�SODQLúFDFLµQ�HV�XQD�EXHQD�RSRUWXQLGDG�SDUD�
H[SOLFLWDU�\�SUREOHPDWL]DU�HVWRV�LPDJLQDULRV�FLHQWLúFLVWDV�\�
positivistas con los/as tesistas. 
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6LQ�HPEDUJR��HO�YDOLGDUOR�\�MHUDUTXL]DUOR�FRPR�IRUPDWR�
posible para el cierre de un ciclo académico puede ser leí-
GR�WDPEL«Q�FRPR�XQD�DSXHVWD��\�TXLVL«UDPRV�TXH�DV¯�IXHUD��
SRU�XQ�PRGR�GLIHUHQWH�GH�SURGXFLU�FRQRFLPLHQWR��&RPR�HQ�
la intervención sociocomunitaria –tal y como nosotras la 
entendemos– se procura que las decisiones sobre el curso 
GH� ODV�FRVDV� VH�DGRSWHQ�HQ� IRUPD�FRQMXQWD�\�FRRSHUDWLYD�
HQWUH�ORV�GLIHUHQWHV�LQYROXFUDGRV��HVWR�SRQH�HQ�WHQVLµQ��DO�
PLVPR�WLHPSR��OD�OµJLFD�GH�ORV�VDEHUHV�FLHQW¯úFRV�\�VX�RU-
JDQL]DFLµQ�GLVFLSOLQDULD��\�ORV�FULWHULRV�GH�YDOLGH]�FLHQW¯úFD�
con los que se distinguen los saberes legítimos de los que 
no lo son. Para ser más claras, en la intervención, la mira-
da del comunicador no alcanza, otras lógicas disciplinares 
aparecen ineludiblemente en escena y son necesarias para 
YROYHU�LQWHOLJLEOH�OD�FRPSOHMLGDG�GH�OR�VRFLDO�SRUTXH�OD�UHD-
lidad es indisciplinada. En la intervención, este dialogo in-
WHUGLVFLSOLQDULR�GHEH� LQFOXLU�\� VHU�FULWLFDGR�SRU� OD� ÛFLHQFLD�
popular”, como la llamaba Orlando Fals Borda, porque lo 
TXH�HV�Y£OLGR�FLHQW¯úFDPHQWH�SXHGH�QR�VHUOR�GHVGH�ORV�VD-
beres, pareceres y sentires populares, y viceversa. O sea que 
OD�YDOLGH]�FLHQW¯úFD�\� OD�YDOLGH]�VRFLDO�GH�ORV�FRQRFLPLHQ-
tos entran necesariamente en diálogo en la intervención. 
Pero, además, todo esto puede tener, y sería deseable que 
así sea, un impacto en la institucionalidad universitaria. La 
LQYHVWLJDFLµQ�D�SDUWLU�GH�SUREOHPDV�UHFODPD�DERUGDMHV�LQ-
terdisciplinarios e intersectoriales como ya señalamos, y 
HVWD�VLWXDFLµQ�QRV�GHVDI¯D�D�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�GLVSRVLWLYRV�
de democratización epistemológica, de construcción de 
FRQRFLPLHQWR�SDUWLFLSDWLYR�� SDUD�TXH� VHFWRUHV�TXH� IXHURQ�
excluidos de la educación superior y de las instituciones de 
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generación, validación y aplicación del conocimiento legí-
timo puedan ser incluidos en ellas recreándolas. 

&XDQGR�HQ�VX�PRPHQWR�ÖD�úQHV�GH�����Ö�QRV�LQYLWDURQ�
GH�OD�'LUHFFLµQ�GH�*UDGR�GH�QXHVWUD�IDFXOWDG�D�SDUWLFLSDU�GH�
ODV�UHXQLRQHV�GH�LQWHUFDPELR�\�UHûH[LµQ�HQ�WRUQR�D�ODV�SRU�
HQWRQFHV�GHQRPLQDGDV�WHVLV�ÖKR\�7,)Ö��FRQ�ORV�DV�FROHJDV�
de otras cátedras tuvimos muy interesantes debates y lle-
gamos a importantes acuerdos, que en parte tratamos de 
plasmar en este capítulo. Al inicio de aquellas sesiones nos 
SUHJXQWDURQ���GµQGH�XELFDU�D�ORV�7,)�GH�SODQLúFDFLµQ"���HQ�
LQYHVWLJDFLµQ"��OD�UHVSXHVWD�IXH�ÛQR��VL�ODV�EDVHV�HSLVWHPROµ-
JLFDV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VRQ�ODV�GH�OD�SU£FWLFD�FLHQW¯úFD�KH-
JHPµQLFDÜ���HQ�SURGXFFLµQ"��OD�UHVSXHVWD�WDPEL«Q�IXH�ÛQR��
si la producción es leída en su sentido más instrumental, 
VDFULúFDQGR�OD�GHQVLGDG�GH�OR�SURFHVXDOÜ��/D�GHFLVLµQ�IXH��
como se ha plasmado en el reglamento vigente y sistemá-
ticamente citado a lo largo de este capítulo, proponer los 
WUHV�HMHV��LQYHVWLJDFLµQ��SURGXFFLµQ�\�UHûH[LµQ��1RVRWUDV��VL�
bien acordamos con las nuevas variantes propuestas, nos 
ubicamos aún en una posición incómoda, resultado de una 
pregunta acosadora: ¿de qué investigación y producción 
estamos hablando? Y nos respondemos con otra: ¿acaso el 
SURFHVR� GH� SODQLúFDFLµQ� QR� LPSOLFD� OD� SU£FWLFD� GH� LQYHV-
WLJDU��SURGXFLU� \� UHûH[LRQDU"�$VXPLPRV�TXH�D� OR� ODUJR�GH�
todo este cuaderno de cátedra compartimos nuestra mira-
da acerca de qué investigación y de qué producción esta-
mos hablando nosotras. 



315

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

Bibliografía

%(66(�� -XDQ�� Û7UHV� FRQFHSWRV� SDUD� ORV� GLOHPDV� GH� -DQR�� (O�
semblante, la posición y la disposición del investigador 
en la práctica de evaluación de políticas mediante es-
WUDWHJLDV�FXDOLWDWLYDVÜ��(Q�(6&2/$5��&RUD��FRPSLODGR-
UD���7RSRJUDI¯DV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��0«WRGRV��HVSDFLRV�
y prácticas profesionales. Buenos Aires, Eudeba, 2000.

%5812�� 'DQLHOD� \� '(0217(�� )ODYLD�� Û,QWHUURJDQWHV�� UH-
ûH[LRQHV�\�DSRUWHV�SDUD�LQWHUYHQLU�GHVGH�OD�FRPXQLFD-
FLµQ�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�JHVWLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�\�FRQR-
cimiento en políticas públicas”. En revista Avatares de 

la Comunicación y la Cultura��1r����������
%867(/2��(GXDUGR��Û3ODQLúFDFLµQ�VRFLDO��GHO�URPSHFDEH]DV�

DO� ØDEUHFDEH]DVÙÜ�� (Q�Cuaderno de Ciencias Sociales, 
N° 92. Costa Rica, Facultad Latinoamericana de Cien-
FLDV�6RFLDOHV��)/$&62����3URJUDPD�&RVWD�5LFD�������

&$5%$//('$��$OIUHGR��/RV�FXHUSRV�IUDJPHQWDGRV��/D� LQWHU-
vención en lo social en los escenarios de la exclusión y 

el desencanto. Buenos Aires, Paidós, 2008.
MENDICOA, Gloria, Sobre tesis y tesistas: lecciones de ense-

ñanza-aprendizaje. Buenos Aires, Espacio, 2003. 
26625,2��$OIUHGR��3ODQHDPLHQWR�HVWUDW«JLFR. Buenos Aires, Ins-

WLWXWR�1DFLRQDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD��,1$3���������

Otras fuentes 

)3\&6��81/3��3URJUDPD�GHO�7DOOHU�GH�3URFHVRV�&RPXQLFD-
FLRQDOHV��F£WHGUD�II��������



316

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

)3\&6�� 81/3�� 5HJODPHQWR� GH� 7UDEDMR� ,QWHJUDGRU� )LQDO��
Dirección de Grado. En línea. Disponible en: http://perio.
unlp.edu.ar/tesis/node/3.

http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3.
http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3.


317

Bibliografía

$/)$52��5RVD�0���Û&XOWXUDV�SRSXODUHV�\�FRPXQLFDFLµQ�SDU-
WLFLSDWLYD��HQ�OD�UXWD�GH�ODV�GHúQLFLRQHVÜ��(Q�Memorias 

Foro Internacional: ¿Participación social en los medios 

PDVLYRV"� &DQDOHV� UHJLRQDOHV� \� VRFLHGDGHV� XUEDQDV. 
Bogotá, Universidad Minuto de Dios, 1999a.

$/)$52��5RVD�0��� Û5HSHQVDU� OD�SRO¯WLFD�\� OD�FRPXQLFDFLµQ��
trances y apremios para construir ciudadanía”. En 
&RQVWUX\HQGR�FLXGDGDQ¯D��HTXLGDG�\�SD]� Lima, WACC-
ALC, 1999b.

ALFARO, Rosa M., Otra brújula: innovaciones en comunica-

ción y desarrollo.�/LPD��&DODQGULD�������
$1721(//,��0LUWD��Û0LQHU¯D�WUDVQDFLRQDO�\�GLVSRVLWLYRV�GH�LQ-

tervención en la cultura. La gestión del paradigma he-
gemónico de la minería responsable y el desarrollo sus-
WHQWDEOHÜ�� (Q�$1721(//,��0LUWD� \� 69$03$��0DULVWHOOD�
�HGLWRUDV���Minería transnacional, narrativas del desa-

rrollo y resistencias sociales. Buenos Aires, Biblos, 2010. 
$35($�� *XVWDYR� \� &$%(//2�� 5R[DQD�� Û/RV� SURFHVRV� FRPX-

nicativos en los proyectos de desarrollo humano. Un 
HQIRTXH� WHµULFR�PHWRGROµJLFRÜ�� (Q� $35($�� *XVWDYR�
�FRPSLODGRU���Problemas de comunicación y desarro-

llo. Buenos Aires, UNGS-Prometeo, 2004.
%$'(1(6��'DQLHO��Û7URIHRV�GH�JXHUUD��5HVWRV�KXPDQRV�HQ�HO�

Museo de Ciencias Naturales de La Plata”. En revista La 

Pulseada��1r�����������(Q�O¯QHD��'LVSRQLEOH�HQ��http://
www.lapulseada.com.ar/43/43_museo.html.

http://www.lapulseada.com.ar/43/43_museo.html
http://www.lapulseada.com.ar/43/43_museo.html


318

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

%$7$//�1��*UDFLHOD� \� RWURV�� Û2ULHQWDFLRQHV�E£VLFDV�GH� ORV�
WDOOHUHV�GH�HGXFDFLµQÜ��6�I��

%(66(�� -XDQ�� Û7UHV� FRQFHSWRV�SDUD� ORV� GLOHPDV�GH� -DQR�� (O�
semblante, la posición y la disposición del investiga-
dor en la práctica de evaluación de políticas mediante 
HVWUDWHJLDV�FXDOLWDWLYDVÜ��(Q�(6&2/$5��&RUD��FRPSLOD-
GRUD���7RSRJUDI¯DV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��0«WRGRV��HVSD-

cios y prácticas profesionales. Buenos Aires, Eudeba, 
2000.

%21'(5�� *ORULD�� Û)XQGDPHQWRV� \� RULHQWDFLRQHV� SDUD� LQWH-
JUDU�HO�HQIRTXH�GH�J«QHUR�HQ�SRO¯WLFDV��SURJUDPDV�\�
proyectos”. En &XDGHUQRV�GHO��UHD�GH�*«QHUR��6RFLH-

dad y Políticas. Argentina, FLACSO, 2012.
%285',(8��3LHUUH�\�:$&48$17��/R±F��Respuestas por una 

DQWURSRORJ¯D�UHûH[LYD��0«[LFR�'�)���*ULMDOER�������
BOURDIEU, Pierre; CHAMBOREDON, Jean-Claude y PASSE-

RON, Jean-Claude, (O�RúFLR�GH�VRFLµORJR. México, Si-
glo XXI, 1975.

%5812��'DQLHOD�� Û&RPXQLFDFLµQ� \� SRO¯WLFDV� S¼EOLFDV� HQ� OD�
Argentina posneoliberal. Propuestas para una práctica 
SURIHVLRQDO�SRO¯WLFDPHQWH�VLWXDGDÜ��(Q�UHYLVWD Question, 
Vol. 1, N° 34. En línea. Disponible en: http://perio.unlp.
HGX�DU�RMV�LQGH[�SKS�TXHVWLRQ�DUWLFOH�YLHZ�����.La 
Plata, 2012.

%5812��'DQLHOD��Û5HGHúQLFLRQHV�SRO¯WLFR�LGHROµJLFDV�H�LGHQ-
titarias de las organizaciones populares autónomas. 
(VWXGLR�UHWURVSHFWLYR�GHO�£UHD�QDFLRQDO�GH�IRUPDFLµQ�
GHO�)3'6�HQWUH������\�����Ü��7HVLV�SDUD�RSWDU�SRU�HO�
título de doctora en Ciencias Sociales. Buenos Aires, 
mimeo, 2015. 

http://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/1431
http://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/1431


319

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

%5812��'DQLHOD�\�'(0217(��)ODYLD��Û*HVWLµQ�GH�OD�LQIRUPD-
ción y el conocimiento para la toma de decisiones: los 
aportes desde la comunicación”. Ponencia presentada 
en el XI Encuentro Nacional de Carreras de Comunica-
ción. Río Cuarto, 2013.

%5812�� 'DQLHOD� \� '(0217(�� )ODYLD�� Û,QWHUURJDQWHV�� UH-
ûH[LRQHV�\�DSRUWHV�SDUD�LQWHUYHQLU�GHVGH�OD�FRPXQLFD-
FLµQ�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�JHVWLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�\�FRQR-
cimiento en políticas públicas”. En revista Avatares de 

la Comunicación y la Cultura��1r���������
%5812��'DQLHOD�\�*8(55,1,��/XF¯D��Û/D�GLPHQVLµQ�FXOWXUDO�

del desarrollo: rastreo histórico de los principales 
HQIRTXHV�\�HVWUDWHJLDV�GH�DERUGDMH�FRPXQLFDFLRQDOÜ��
(Q�%5812��'DQLHOD�\�*8(55,1,��/XF¯D��FRPSLODGRUDV���
Cultura y posdesarrollo: perspectivas, itinerarios y 

desafíos de la comunicación para el cambio social. 

La Plata, Ediciones del IICOM - UNLP, 2014. Disponible 
en: http://libros.unlp.edu.ar/index.php/unlp/catalog/
book/187.

%5812��'DQLHOD�\�6$552&$��%£UEDUD��Û�3RU�TX«�LQFRUSRUDU�
la perspectiva de derechos y de género en nuestros 
proyectos?”. En Trama Educativa, curso de Diseño de 
3UR\HFWRV� GH� &RPXQLFDFLµQ� FRQ� (QIRTXH� GH�*«QHUR�
�FODVHV������ \����� ������(Q� O¯QHD��'LVSRQLEOH�HQ��www.
trama-educativa.org.ar.

%5812��'DQLHOD��52-2��$JXVW¯Q�\�78)5���/XFLOD��Acuarelas 

de barro: sistematización de experiencias de 

SUHYHQFLµQ�GHO�9,+�VLGD�HQ�FRQWH[WRV�GH�SREUH]D� En 
línea. Disponible en: http://www.portalsida.org/repos/
VLVW�SREUH]D�SGI��%XHQRV�$LUHV��8%$7(&��������

http://libros.unlp.edu.ar/index.php/unlp/catalog/book/187
http://libros.unlp.edu.ar/index.php/unlp/catalog/book/187
http://www.trama-educativa.org.ar
http://www.trama-educativa.org.ar
http://www.portalsida.org/repos/sist-pobreza.pdf
http://www.portalsida.org/repos/sist-pobreza.pdf


320

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

%5812��'DQLHOD��85$1*$��:DVKLQJWRQ�\�9$5*$6��7HUHVLWD��
'LVH³R�HVWUDW«JLFR. La Plata, Facultad de Periodismo y 
&RPXQLFDFLµQ�6RFLDO��)3\&6���������

%5812��'DQLHOD��%,'$57��0DU¯D�/���78)5���/XFLOD�\�'(0217(��
Flavia, Con todas las voces. Comunicar en clave de 

J«QHURV. En línea. Disponible en: www.trama.org.ar. 
%XHQRV�$LUHV��7UDPD���3LFR�GH�/RUD�������

%867(/2��(GXDUGR��Û3ODQLúFDFLµQ�VRFLDO��GHO�URPSHFDEH]DV�
DO� ØDEUHFDEH]DVÙÜ�� (Q�Cuaderno de Ciencias Sociales, 
N° 92. Costa Rica, Facultad Latinoamericana de Cien-
FLDV�6RFLDOHV��)/$&62����3URJUDPD�&RVWD�5LFD�������

&$12�%/$1'�1��/XLVD��Û/D�SDUWLFLSDFLµQ�FLXGDGDQD�HQ�ODV�SRO¯WLFDV�
públicas de lucha contra la corrupción: respondiendo a la 
lógica de gobernanza”. En revista Estudios Políticos, N° 33. 
En línea. Disponible en: KWWS���ZZZ�VFLHOR�RUJ�FR�SGI�HVSR�
Q���Q��D��SGI. Medellín, 2008.

&$5%$//('$��$OIUHGR��/RV�FXHUSRV�IUDJPHQWDGRV��/D� LQWHU-
vención en lo social en los escenarios de la exclusión y 

el desencanto. Buenos Aires, Paidós, 2008.
CARDARELLI, Graciela y ROSENFELD, Mónica, Las participa-

FLRQHV�GH�OD�SREUH]D��3URJUDPDV�\�SUR\HFWRV�VRFLDOHV� 
Buenos Aires, Paidós, 1998. 

&2/0(1$5(6��0HUFHGHV�� Û,QYHVWLJDFLµQ�DFFLµQ�SDUWLFLSDWL-
va: una metodología integradora del conocimiento y 
la acción. Voces y silencios”. En Revista Latinoameri-

cana de Educación, Vol. 3, N° 1, 2012.
&20,6,�1�,17(5$0(5,&$1$�'(�08-(5(6��Guía de Capa-

FLWDFLµQ�� 3ODQLúFDFLµQ� HVWUDW«JLFD� SDUWLFLSDWLYD� FRQ�
HQIRTXH�GH�J«QHUR. Canadá, Agencia Canadiense de 
Desarrollo Internacional, 2010. 

http://www.trama.org.ar
http://www.scielo.org.co/pdf/espo/n33/n33a7.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/espo/n33/n33a7.pdf


321

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

&225',1$&,�1�'(�,1)250$&,�1�3�%/,&$�<�&2081,&$-
&,�1��Funciones básicas de información y comunica-

ción en salud pública. Buenos Aires, Ministerio de Sa-
lud de la Nación, 2011.

&257�6��&DUORV��Û/D�FRPXQLFDFLµQ�DO�ULWPR�GHO�S«QGXOR��0H-
dio siglo en busca del desarrollo”. Bogotá-Quito, mi-
PHR��HGLFLµQ�UHYLVDGD��������

&2872�� %£UEDUD�� )2*/,$�� &DUROLQD� \� 52)0$1�� $GULDQD��
Û3RO¯WLFDV�SDUWLFLSDWLYDV�ORFDOHV�HQ�PXQLFLSLRV�ERQDH-
renses: una aproximación político-territorial”. En RO-
)0$1��$GULDQD��FRPSLODGRUD���Participación, políticas 

públicas y territorio: aportes para la construcción de 

XQD�SHUVSHFWLYD� LQWHJUDO. Los Polvorines, Universidad 
1DFLRQDO�GH�*HQHUDO�6DUPLHQWR��81*6��������

'$*1,12�&217,1,��$OLGD�\�',�%(//$��0DU¯D�GH�ORV�0LODJURV��
'HVRWUDG[V�� *X¯D� SDUD� H[WHQVLRQLVWDV�� 5HûH[LRQHV�
desde la práctica con jóvenes en contextos de encierro. 
En línea. Disponible en: KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�úOH�
d/0B343V5u4w2pIUUhrYUpzYlRsOE0/view. La Plata, 
)3\&6��8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�GH�/D�3ODWD��81/3��������

'(�0$7726��&DUORV�� Û(VWDGR��SURFHVRV�GH�GHFLVLµQ�\�SODQL-
úFDFLµQ�HQ�$P«ULFD�/DWLQDÜ��(Q�Revista CEPAL, N° 31. 
Santiago de Chile, 1987. 

DE SOUSA CAMPOS, Gastão, Gestión en salud. En defensa de 

la vida. Buenos Aires, Lugar Editorial, 2001.
'(�6286$�&$0326��*DVW¥R�� Û3DLGHLD�\�JHVWLµQ��XQ�HQVD\R�

VREUH� HO� 6RSRUWH�3DLGHLD� HQ� HO� WUDEDMR� HQ� VDOXGÜ�� (Q�
revista Salud Colectiva, Vol. 1, N° 1. En línea. Disponible 
en: http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/
YLHZ����SGI. La Plata, 2005.

https://drive.google.com/file/d/0B343V5u4w2pIUUhrYUpzYlRsOE0/view
https://drive.google.com/file/d/0B343V5u4w2pIUUhrYUpzYlRsOE0/view
http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/13/pdf
http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/13/pdf


322

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

'�$=�� (VWKHU�� Û&RQRFLPLHQWR�� FLHQFLD� \� HSLVWHPRORJ¯DÜ�� (Q�
0HWRGRORJ¯D�GH�ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV. Buenos Aires, Bi-
blos, 1997. 

DÍAZ BORDENAVE, Juan, *X¯D�GH�SODQLúFDFLµQ�SDUWLFLSDWLYD�GH�
HVWUDWHJLDV�GH�FRPXQLFDFLµQ�HQ�VDOXG. En línea. Disponible 
en: KWWSV���ZZZ�XQLFHI�RUJ�SDUDJXD\�VSDQLVK�S\BJXLDB
FRPXQLFDFLRQBVDOXGBYFRUWD�SGI. Paraguay, Ministerio de 
Salud Pública y Bienestar Social, Agencia Canadiense de 
Desarrollo Social, OPS y UNICEF, 2007. 

',(=�7(7$0$17,��-XDQ�0��\�(6&8'(52��+D\GH«��Û/D�FRQV-
trucción de un dispositivo de intervención a través de 
FDUWRJUDI¯D�VRFLDOÜ��(Q�',(=�7(7$0$17,��-XDQ�0��\�(6-
&8'(52��+D\GH«� �FRPSLODGRUHV���&DUWRJUDI¯D� VRFLDO��
,QYHVWLJDFLµQ�H�LQWHUYHQFLµQ�GHVGH�ODV�FLHQFLDV�VRFLD-

OHV��P«WRGRV�\�H[SHULHQFLDV�GH�DSOLFDFLµQ. Comodoro 
Rivadavia, EDUPA, 2012. 

(&+(9(55�$�� 5DIDHO��2QWRORJ¯D� GHO� OHQJXDMH. Santiago de 
Chile, Sáez Editor, 2005. 

('(/67(,1��*ORULD�\�&25,$��$GHOD� ,P£JHQHV�H�LPDJLQDFLµQ��
Iniciación a la docencia. Buenos Aires, Kapelusz, 1995.

(*8�$��$PDOLD�\�257$/(��6XVDQD��FRPSLODGRUDV���3URJUDPDV�
sociales y participación en la provincia de Buenos Ai-

res. La Plata, EDULP, 2007.
(6&2%$5�� $UWXUR�� Û$QWURSRORJ¯D� GHO� GHVDUUROOR�� GHVDUUROOR�

y antropología en la modernidad”. En (O�úQDO�GHO�VDO-
YDMH��1DWXUDOH]D��FXOWXUD�\�SRO¯WLFD�HQ�OD�DQWURSRORJ¯D�
contemporánea. Bogotá, ICAN-CEREC, 2001.

(6&2%$5��$UWXUR��Û(O�ØSRVWGHVDUUROORÙ�FRPR�FRQFHSWR�\�SU£F-
WLFD�VRFLDOÜ��(Q�0$72��'DQLHO� �FRRUGLQDGRU���Políticas 

de economía, ambiente y sociedad en tiempos de la 

https://www.unicef.org/paraguay/spanish/py_guia_comunicacion_salud_vcorta.pdf
https://www.unicef.org/paraguay/spanish/py_guia_comunicacion_salud_vcorta.pdf


323

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

JOREDOL]DFLµQ. Caracas, Universidad Central de Vene-
zuela, 2005.

(63�1'2/$�� 5RGROIR� \� &$77�1(2�� &DPLOD�� Û2EVHUYDWRULR�
de salud mental y derechos humanos”. 7HVLV�GH�JUDGR��
)3\&6��81/3��/D�3ODWD��PLPHR�������

(67(9$�� *XVWDYR�� Û'HVDUUROORÜ�� (Q� 9,2/$�� $QGUHX� �FRPSLOD-
GRU���$QWURSRORJ¯D�GHO�GHVDUUROOR��7HRU¯DV�\�HVWXGLRV�HW-
QRJU£úFRV�HQ�$P«ULFD�/DWLQD. Barcelona, Paidós, 2000.

FLORES, Fernando, ,QYHQWDQGR�OD�HPSUHVD�GHO�VLJOR�;;,� San-
tiago de Chile, Dolmen Ediciones, 1989.

)25(67(5��-RKQ��Û/LVWHQLQJ�WKH�VRFLDO�SROLF\�RI�HYHU\GD\�OLIH�
�&ULWLFDO�WKHRU\�DQG�KHUPHQHXWLFV�LQ�SUDFWLFH�Ü��(Q�UH-
vista Social Praxis 7, N° 3/4. Ithaca, 1980. 

)25(67(5�� -RKQ��3ODQQLQJ� LQ� WKH� IDFH� RI� SRZHU� Berkeley, 
8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV�������

)5$1&2�� 7¼OLR� \� 0(5+<�� (PHUVRQ�� Û0DSDV� DQDO¯WLFRV�� XQD�
PLUDGD�VREUH�OD�RUJDQL]DFLµQ�\�VXV�SURFHVRV�GH�WUDEDMRÜ��
En revista Salud Colectiva, Vol. 5, N° 2. En línea. Disponible 
en: http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/
YLHZ��������. Buenos Aires, 2009.

*$%,�$�� -XDQMR��3URVSHFWLYD�\�SODQLúFDFLµQ� WHUULWRULDO��+D-

cia un proyecto de futuro��%RJRW£��$OIDRPHJD�������
*$5&�$�&$1&/,1,��1«VWRU��Û'H�FµPR�OD�LQWHUFXOWXUDOLGDG�JOR-

bal debilita al relativismo”. En GIGLIA, Ángela; GARMA, 
&DUORV�\�'(�7(5(6$��$QD�3DXOD��FRPSLODGRUHV�� ¿A dón-

GH�YD�OD�DQWURSRORJ¯D" En línea. Disponible en: http://
nestorgarciacanclini.net/index.php/hibridacion-e-in-
WHUFXOWXUDOLGDG����IUDJPHQWR�GH�FRPR�OD�LQWHUFXOWX-
ralidad-global-debilita-al-relativismo. México D. F., Uni-
versidad Autónoma Metropolitana, 2007.

http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/259/260
http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/259/260
http://nestorgarciacanclini.net/index.php/hibridacion-e-interculturalidad/71-fragmento-de-como-la-interculturalidad-global-debilita-al-relativismo
http://nestorgarciacanclini.net/index.php/hibridacion-e-interculturalidad/71-fragmento-de-como-la-interculturalidad-global-debilita-al-relativismo
http://nestorgarciacanclini.net/index.php/hibridacion-e-interculturalidad/71-fragmento-de-como-la-interculturalidad-global-debilita-al-relativismo
http://nestorgarciacanclini.net/index.php/hibridacion-e-interculturalidad/71-fragmento-de-como-la-interculturalidad-global-debilita-al-relativismo


324

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

GIDDENS, Anthony, /DV�QXHYDV�UHJODV�GHO�P«WRGR�VRFLROµJL-
co. Buenos Aires, Amorrortu Editores, 1987. 

*,0(12��-XDQ�&��\�0215($/��3LODU��HGLWRUHV���La controver-

VLD�GHO�GHVDUUROOR��&U¯WLFDV�GHVGH�OD�DQWURSRORJ¯D� Ma-
drid, Libros de la Catarata, 1999. 

*2'(7�� 0LFKHO��0DQXHO� GH� SURVSHFWLYH� VWUDW«JLTXH� Paris, 
Dunod, 1999.

*20(6�� *DEULHOD�� Û(O� 2QJDQLDWR� \� ORV� VHFWRUHV� SRSXODUHV��
IXQFLRQDULRV��LGHDV�\�SRO¯WLFDV�GH�OD�6HFUHWDU¯D�GH�(VWD-
GR�GH�3URPRFLµQ�\�$VLVWHQFLD�D�OD�&RPXQLGDG�������
�����Ü�� (Q�$QXDULR�GHO�&HQWUR�GH�(VWXGLRV�+LVWµULFRV�
3URI��&DUORV�6��$��6HJUHWL, Año 11, N° 1. Córdoba, 2011. 

GUERRA GARCÍA, Martín y ALVA, Milena, *X¯D�PHWRGROµJL-
ca y video de validación de materiales IEC. Lima, UNI-
CEF-Perú, 2003.

*87,�55(=��)UDQFLVFR�\�35,(72�&$67,//2��'DQLHO��La media-

FLµQ�SHGDJµJLFD��$SXQWHV�SDUD�XQD�HGXFDFLµQ�D�GLVWDQ-

cia alternativa��%XHQRV�$LUHV��&LFFXV���/D�&UXM¯D�������
+(55(5$��5«P\��Û�%XHQD�JREHUQDQ]D�FRQWUD�EXHQ�JRELHUQR"Ü��

En Revista Venezolana de Análisis de Coyuntura, Vol. X, 
N° 1. En línea. Disponible en: http://www.redalyc.org/
DUWLFXOR�RD"LG ��������. Caracas, 2004.

+8(57$6��)UDQFR��Û&RQIXVLµQ�HQ�OD�SODQLúFDFLµQÜ��(Q�(O�P«WR-

GR�3(6��3ODQLúFDFLµQ�(VWUDW«JLFD�6LWXDFLRQDO��(QWUHYLVWD�
con Carlos Matus.�/D�3D]��)XQGDFLµQ�$/7$',5�������

-$5$0,//2� /�3(=�� -XDQ��Modelo de comunicación pública 

RUJDQL]DFLRQDO�H�LQIRUPDWLYD�SDUD�HQWLGDGHV�GHO�(VWDGR�
(MCPOI). Bogotá, USAID - Casals & Associates Inc., 2004.

-$5$0,//2�/�3(=��-XDQ��Û�&RPXQLFDFLµQ�HVWUDW«JLFD�R�HV-
WUDWHJLDV� GH� FRPXQLFDFLµQ"� (O� DUWH� GHO� DMHGUHFLVWDÜ��

http://www.redalyc.org/articulo.oa%3Fid%3D36410114
http://www.redalyc.org/articulo.oa%3Fid%3D36410114


325

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

Documento presentado en el VII Simposio Latinoame-
ULFDQR� GH� &RPXQLFDFLµQ�2UJDQL]DFLRQDO� Û&RPXQLFD-
ción estratégica o estrategias de comunicación, he ahí 
la cuestión del DIRCOM”. Cali, Universidad Autónoma 
de Occidente, 2011.

.$3/�1�� *DEULHO�� Û3URGXFFLµQ� GH� PDWHULDOHV� HGXFDWLYRV��
¿educadores, comunicadores o poetas?”. En revista In-

tersecciones en Comunicación, N° 2, 2002.
.$3/�1�� *DEULHO�� Û&RQWHQLGRV�� LWLQHUDULRV� \� MXHJRV�� 7UHV�

HMHV� SDUD� HO� DQ£OLVLV� \� OD� FRQVWUXFFLµQ� GH� PHQVDMHV�
educativos”. En revista virtual Nodos, N° 3, 2004. En línea. 
Disponible en: http://perio.unlp.edu.ar/nodos/.

.$3/�1��0DULR��8QD�SHGDJRJ¯D�GH�OD�FRPXQLFDFLµQ. Madrid, 
(GLFLRQHV�GH�OD�7RUUH�������

.(00,6��6WHSKHQ�\�0&7$**$57��5RELQ��&µPR�SODQLúFDU�OD�
LQYHVWLJDFLµQ�DFFLµQ� Barcelona, Laertes, 1988. 

KOROL, Claudia, +DFLD� XQD� SHGDJRJ¯D� IHPLQLVWD�� *«QHURV� \�
educación popular. Pañuelos en Rebeldía. En colección 
Cuadernos de Educación Popular. En línea. Disponible 
en: KWWS���ZZZ�ELEOLRWHFDIUDJPHQWDGD�RUJ�ZS�FRQWHQW�
uploads/2013/11/Hacia-una-pedagog%C3%ADa-
IHPLQLVWD�*�&��$�QHURV�\�HGXFDFL�&��%�Q�SRSXODU�
SGI. Buenos Aires, El Colectivo-América Libre, 2007.

/$*$5'(�� 0DUFHOD�� Û(O� J«QHURÜ�� (Q� *«QHUR� \� IHPLQLVPR��
Desarrollo humano y democracia. En línea. Disponible 
en:http://catedraunescodh.unam.mx/catedra/
&21$&<7���B(GXF'+\0HGLDFLRQ(VFRODU�&RQWHQLGRV�
Biblioteca/Lecturas-Complementarias/Lagarde_Genero.
SGI��0DGULG��+RUDV�\�+RUDV�������

/,5$��/XLV�� Û5HYDORUL]DFLµQ�GH� OD�SODQLúFDFLµQ�GHO�GHVDUUR-

http://perio.unlp.edu.ar/nodos/
http://www.bibliotecafragmentada.org/wp-content/uploads/2013/11/Hacia-una-pedagog%25C3%25ADa-feminista-G%25C3%25A9neros-y-educaci%25C3%25B3n-popular.pdf
http://www.bibliotecafragmentada.org/wp-content/uploads/2013/11/Hacia-una-pedagog%25C3%25ADa-feminista-G%25C3%25A9neros-y-educaci%25C3%25B3n-popular.pdf
http://www.bibliotecafragmentada.org/wp-content/uploads/2013/11/Hacia-una-pedagog%25C3%25ADa-feminista-G%25C3%25A9neros-y-educaci%25C3%25B3n-popular.pdf
http://www.bibliotecafragmentada.org/wp-content/uploads/2013/11/Hacia-una-pedagog%25C3%25ADa-feminista-G%25C3%25A9neros-y-educaci%25C3%25B3n-popular.pdf
http://catedraunescodh.unam.mx/catedra/CONACYT/08_EducDHyMediacionEscolar/Contenidos/Biblioteca/Lecturas-Complementarias/Lagarde_Genero.pdf
http://catedraunescodh.unam.mx/catedra/CONACYT/08_EducDHyMediacionEscolar/Contenidos/Biblioteca/Lecturas-Complementarias/Lagarde_Genero.pdf
http://catedraunescodh.unam.mx/catedra/CONACYT/08_EducDHyMediacionEscolar/Contenidos/Biblioteca/Lecturas-Complementarias/Lagarde_Genero.pdf
http://catedraunescodh.unam.mx/catedra/CONACYT/08_EducDHyMediacionEscolar/Contenidos/Biblioteca/Lecturas-Complementarias/Lagarde_Genero.pdf


326

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

llo”. En Revista CEPAL��1r�����6DQWLDJR�GH�&KLOH��������
0$57�1��3HGUR��Û0DSDV�VRFLDOHV��P«WRGR�\�HMHPSORV�SU£FWLFRVÜ��

(Q�9,//$6$17(��7RP£V��0217$��6�6(55$12��0DQXHO�
\�0$57�1��3HGUR� �FRRUGLQDGRUHV���Prácticas locales de 

FUHDWLYLGDG�VRFLDO��&RQVWUX\HQGR�FLXGDGDQ¯D��. En línea. 
Disponible en: http://www.redcimas.org/wordpress/
wp-content/uploads/2012/09/lcc2_practicas_locales_
FUHDWLYLGDGBVRFLDO�SGI��(VSD³D��(O�9LHMR�7RSR�������

0$57�1�%$5%(52��-HV¼V��De los medios a las mediaciones. 
México D.F., GG Mass Media, 1987.

0$57�1�%$5%(52��-HV¼V��Û7UDQVIRUPDFLRQHV�FRPXQLFDWLYDV�
y tecnologías de lo público”. En revista Metapolítica, 
Vol. 5, N° 17. Puebla, 2001.

0$57�1�%$5%(52�� -HV¼V�� 2úFLR� GH� FDUWµJUDIR�� 7UDYHV¯DV�
latinoamericanas de la comunicación en la cultura. 
Santiago de Chile, Fondo de Cultura Económica, 2002. 

0$57�1(=�&$<(7$12��0DWHR��(QIRTXH�GH�LQWHUFXOWXUDOLGDG�
HQ� OD� IRUPXODFLµQ�GH�SRO¯WLFDV� S¼EOLFDV� HQ� OD� UHJLµQ�
andina. Cooperación Alemana, Deutsche Zusamme-
narbeit, 2013.

0$57�1(=�12*8(,5$��5REHUWR��Û/RV�£PELWRV�GH�OD�SDUWLFLSD-
ción”. En revista Encrucijadas��1r����%XHQRV�$LUHV�������

0$6621,��6DQGUD��Û7UHV�PRYLPLHQWRV�\�VLHWH�SDVRV�SDUD�FR-
municar estratégicamente”. En (VWUDWHJLDV�� /RV�GHVD-

I¯RV�GH�OD�FRPXQLFDFLµQ�HQ�XQ�PXQGR�ûXLGR. Rosario, 
Homo Sapiens, 2007.

MASSONI, Sandra, &RPXQLFDFLµQ�HVWUDW«JLFD��&RPXQLFDFLµQ�
para la innovación. Rosario, Homo Sapiens, 2011.

0$7$��0DU¯D�&���Û,QWHUURJDFLRQHV�VREUH�HO�FRQVXPR�PHGL£WL-
co”. En revista Nueva Sociedad, N° 140. Caracas, 1995.

http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/lcc2_practicas_locales_creatividad_social.pdf
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/lcc2_practicas_locales_creatividad_social.pdf
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/lcc2_practicas_locales_creatividad_social.pdf


327

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

0$7$�� 0DU¯D� &��� Û&RPXQLFDFLµQ� \� FLXGDGDQ¯D�� 3UREOHPDV�
teórico-políticos de su articulación”. En revista Fron-

teiras. Estudos Midiáticos��9RO��9,,,��1r����%UDVLO�������
0$77(/$57��$UPDQG��/D�FRPXQLFDFLµQ�PXQGR��+LVWRULD�GH�

ODV�LGHDV�\�GH�ODV�HVWUDWHJLDV. Madrid, Fundesco, 1993.
0$785$1$��+XPEHUWR�\�9$5(/$��)UDQFLVFR��El árbol del cono-

cimiento. Santiago de Chile, Editorial Universitaria, 1984.
0$786��&DUORV�� Û3ODQLúFDFLµQ�� OLEHUWDG�\�FRQûLFWRV��)XQGD-

PHQWRV�GH�OD�UHIRUPD�GHO�VLVWHPD�GH�SODQLúFDFLµQ�HQ�
Venezuela”. Exposición ante la Dirección Superior del 
Ministerio de Sanidad y Asistencia Social de la Repú-
blica de Venezuela, 8 de agosto de 1984.

0$786��&DUORV��7HRU¯D�GHO�MXHJR�VRFLDO. Remedios de Escala-
da, Ediciones de la UNLa, 2007.

0$786��&DUORV��Adiós, señor presidente. Remedios de Esca-
lada, Ediciones de la UNLa, 2008.

MENDICOA, Gloria, Sobre tesis y tesistas: lecciones de ense-

ñanza-aprendizaje. Buenos Aires, Espacio, 2003. 
MERELLO, Agustín, Prospectiva. Teoría y práctica. Buenos Ai-

res, Guadalupe, 1973.
MERHY, Emerson, 6DOXG��FDUWRJUDI¯D�GHO�WUDEDMR�YLYR��Buenos 

$LUHV��/XJDU�(GLWRULDO�������
MERHY, Emerson; FEUERWERKER, Laura y CECCIM, Ricardo, 

Û(GXFDFLµQ�SHUPDQHQWH�HQ�VDOXG��XQD�HVWUDWHJLD�SDUD�
LQWHUYHQLU�HQ�OD�PLFURSRO¯WLFD�GHO�WUDEDMR�HQ�VDOXGÜ��(Q�
revista Salud Colectiva, Vol. 2, N° 2. En línea. Disponible 
en: http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/
YLHZ��������%XHQRV�$LUHV��������

0,//$/(2�� 6DOYDGRU� \� 9$/'�6�� 0DUFRV�� Û3DUWLFLSDFLµQ� VR-
cial y pueblos originarios: aportes y propuestas para 

http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/62/43
http://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/62/43


328

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

la discusión”. En línea. Disponible en: http://www.ma-
punet.org/documentos/mapuches/participacion.PDF. 
0LPHR��V�I�

0,1,67(5,2�'(�6$/8'�'(�/$�1$&,�1��Atención de la salud 

LQWHJUDO�GH�SHUVRQDV�WUDQV��*X¯D�SDUD�HTXLSRV�GH�VDOXG. 
En línea. Disponible en: http://www.msal.gob.ar/images/
VWRULHV�EHV�JUDILFRV�����������FQW�JXLD�HTXLSRV�
DWHQFLRQ�6DOXG���LQWHJUDO�SHUVRQDV�WUDQV�SGI. Buenos 
Aires, Ministerio de Salud, 2015.

0,1,67(5,2�'(�6$1,'$'��6(59,&,26�62&,$/(6�(�,*8$/'$'��
*X¯D� SU£FWLFD� SDUD� OD� LQWHJUDFLµQ� GH� OD� SHUVSHFWLYD�
GH� J«QHUR� HQ� ORV� SURJUDPDV� GH� SUHYHQFLµQ� GHO� 9,+. 
En línea. Disponible en: http://www.msssi.gob.es/
FLXGDGDQRV�HQI/HVLRQHV�HQI7UDQVPLVLEOHV�VLGD�GRFV�
JXLD3UHYHQFLRQ9,+B$FFHVLEOH�SGI. Madrid, Ministerio 
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, 2012.

MOJICA, Francisco José, La construcción del futuro. Con-

FHSWR� \� PRGHOR� GH� SURVSHFWLYD� HVWUDW«JLFD�� WHUULWR-

ULDO�\�WHFQROµJLFD. Buenos Aires, Convenio Andrés Be-
llo - Universidad Externado de Colombia, 2005.

MORGAN, Gareth, ,P£JHQHV�GH�OD�RUJDQL]DFLµQ� Madrid, Al-
IDRPHJD�\�5D�PD��������

0252��-DYLHU��Û3UREOHPDV�GH�DJHQGD�\�SUREOHPDV�GH�LQYHV-
WLJDFLµQÜ��(Q�(6&2/$5��&RUD��FRPSLODGRUD���7RSRJUD-

I¯DV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��0«WRGRV��HVSDFLRV�\�SU£FWLFDV�
profesionales. Buenos Aires, Eudeba, 2000.

1$7(5$�� $QWRQLR�� Û/D� QRFLµQ� GH� JREHUQDQ]D� FRPR�
gestión pública participativa y reticular”. En 
Documentos de Trabajo, Política y Gestión. En línea. 
Disponible en: http://e-archivo.uc3m.es/bitstream/

http://www.mapunet.org/documentos/mapuches/participacion.PDF
http://www.mapunet.org/documentos/mapuches/participacion.PDF
http://www.msal.gob.ar/images/stories/bes/graficos/0000000696cnt-guia-equipos-atencion-Salud%2520integral-personas-trans.pdf
http://www.msal.gob.ar/images/stories/bes/graficos/0000000696cnt-guia-equipos-atencion-Salud%2520integral-personas-trans.pdf
http://www.msal.gob.ar/images/stories/bes/graficos/0000000696cnt-guia-equipos-atencion-Salud%2520integral-personas-trans.pdf
http://www.msssi.gob.es/ciudadanos/enfLesiones/enfTransmisibles/sida/docs/guiaPrevencionVIH_Accesible.pdf
http://www.msssi.gob.es/ciudadanos/enfLesiones/enfTransmisibles/sida/docs/guiaPrevencionVIH_Accesible.pdf
http://www.msssi.gob.es/ciudadanos/enfLesiones/enfTransmisibles/sida/docs/guiaPrevencionVIH_Accesible.pdf
http://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/590/cpa040202.pdf%3Fsequence%3D1


329

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

KDQGOH�����������FSD�������SGI"VHTXHQFH � . 
Madrid, Universidad Carlos III de Madrid, 2004.

NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN, Josette y RUIZ, Violeta, Eva-

luar para la transformación. Buenos Aires, Paidós, 2000.
NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN, Josette y RUIZ, Violeta, 

3URJUDPDFLµQ� \� HYDOXDFLµQ� GH� SUR\HFWRV� VRFLDOHV. 
Buenos Aires, Paidós, 2003.

1��(=�+857$'2��&DUORV��Û(GXFDFLµQ�SRSXODUÜ��7RPDGR�GH�
Educar para transformar. Transformar para educar. 
San Salvador, Educadores de Iniciativa Social para la 
Democracia, 2002.

1��(=�+857$'2��&DUORV��Û(GXFDFLµQ�SRSXODU��XQD�PLUDGD�
GH�FRQMXQWRÜ��(Q�UHYLVWD Decisio, N° 10, 2005.

2%6(59$725,2� ,17(51$&,21$/� '(� &,8'$'$1�$� <� 0(-
',2�$0%,(17(�6267(1,%/(��&,0$6���Manual de me-

WRGRORJ¯DV�SDUWLFLSDWLYDV. Madrid, Red CIMAS, 2009.
2%6(59$725,2�62&,$/��Análisis de procesos participativos de 

diseño e implementación de políticas sociales. En línea. 
Disponible en: http://www.observatoriosocial.com.ar/
LPDJHV�SGIBFXDGHUQRV�SURBDQDOLVLVSDUWLFLSDWLYR�SGI. 
2EVHUYDWRULR�6RFLDO�81)3$�%,'�������

OIDP, Guía práctica. Evaluación de procesos participativos. 
Documento de apoyo, Observatorios Locales de 
'HPRFUDFLD� 3DUWLFLSDWLYD�� ������ (Q� O¯QHD�� 'LVSRQLEOH�
en:http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/
XSORDGV���������PB2,'3HVSD�&��%�ROB*8,$�SGI

ONOCKO CAMPOS, Rosana, /D�SODQLúFDFLµQ�HQ�HO�ODEHULQWR��8Q�
YLDMH�KHUPHQ«XWLFR. Buenos Aires, Lugar Editorial, 2007.

26625,2��$OIUHGR��3ODQHDPLHQWR�HVWUDW«JLFR. Buenos Aires, Ins-
WLWXWR�1DFLRQDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD��,1$3��������

http://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/590/cpa040202.pdf%3Fsequence%3D1
http://www.observatoriosocial.com.ar/images/pdf_cuadernos/pro_analisisparticipativo.pdf
http://www.observatoriosocial.com.ar/images/pdf_cuadernos/pro_analisisparticipativo.pdf
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/08/m_OIDPespa%25C3%25B1ol_GUIA.pdf%20
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/08/m_OIDPespa%25C3%25B1ol_GUIA.pdf%20


330

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

26=/$.��2VFDU�� Û,PSOHPHQWDFLµQ�SDUWLFLSDWLYD�GH�SRO¯WLFDV�
públicas: aportes a la construcción de un marco ana-
O¯WLFRÜ��(Q�%(/0217(��$OHMDQGUR�\�RWURV��Construyen-

GR� FRQúDQ]D�� +DFLD� XQ� QXHYR� Y¯QFXOR� HQWUH� (VWDGR�
y sociedad civil. Volumen II. Buenos Aires, CIPPEC y 
6XEVHFUHWDU¯D�SDUD�OD�5HIRUPD�,QVWLWXFLRQDO�\�)RUWDOH-
FLPLHQWR�GH� OD�'HPRFUDFLD�� -HIDWXUD�GH�*DELQHWH�GH�
Ministros, Presidencia de la Nación, 2009.

3�5(=��5DIDHO��(VWUDWHJLDV�GH�FRPXQLFDFLµQ. Madrid, Ariel, 
2008.

PÉREZ SERRANO, Gloria, ,QYHVWLJDFLµQ�FXDOLWDWLYD��0«WRGRV�
\�W«FQLFDV. Entre Ríos, Fundación Universidad a Distan-
cia Hernandarias, 1998.

3(75$&&,��0µQLFD�\�:$,6%25'��6LOYLR� �FRPSLODGRUHV���Co-

PXQLFDFLµQ�\�VDOXG�HQ�OD�$UJHQWLQD� Buenos Aires, La 
&UXM¯D�������

5(1'8(/(6��&«VDU��Û.DUO�3RODQ\L�R�OD�KXPLOGDG�GH�ODV�FLHQFLDV�
sociales”. En Nexo. Revista de Filosofía, N° 2, 2004. En 
línea. Disponible en: KWWSV���GHGRQD�úOHV�ZRUGSUHVV�
FRP���������UHQGXHOHV�SGI. 

RISLER, Julia y ARES, Pablo, Manual de mapeo colectivo. 
%XHQRV�$LUHV��7LQWD�/LPµQ�������

52%,526$��0DULR��Û$UWLFXODFLµQ��QHJRFLDFLµQ��FRQFHUWDFLµQÜ��
En revista Mundo Urbano��1r����������

ROBIROSA, Mario; CARDARELLI, Graciela; LAPALMA, Antonio y 
&$/(7,��6HUJLR��7XUEXOHQFLD�\�SODQLúFDFLµQ�VRFLDO��OLQHD-

PLHQWRV�PHWRGROµJLFRV�GH�JHVWLµQ�GH�SUR\HFWRV�VRFLDOHV�
desde el Estado. Buenos Aires, UNICEF - Siglo XXI, 1990. 

52)0$1��$GULDQD��Û3DUWLFLSDFLµQ�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�HQ�SR-
líticas públicas: una tipología de mecanismos institu-

https://dedona.files.wordpress.com/2010/06/rendueles.pdf
https://dedona.files.wordpress.com/2010/06/rendueles.pdf


331

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

FLRQDOHV� SDUWLFLSDWLYRVÜ�� (Q� 9,� &RQIHUHQFLD� 5HJLRQDO�
GH�,675�SDUD�$P«ULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH��6DOYDGRU�GH�
Bahía, mimeo, 2007. 

52)0$1�� $GULDQD� �FRPSLODGRUD��� Participación, políticas 

públicas y territorio: aportes para la construcción de 

XQD�SHUVSHFWLYD�LQWHJUDO��/RV�3ROYRULQHV��81*6�������
529(5(��0DULR�� Û3ODQLúFDFLµQ�HVWUDW«JLFD�HQ� VDOXG�� DFRP-

pañando la democratización de un sector en crisis”. En 
&XDGHUQRV�0«GLFR�6RFLDOHV, N° 75. Rosario, 1997.

58,=�� /XFLDQD�� 0277$�� /XLV�� %5812�� 'DQLHOD�� '(0217(��
)ODYLD� \�78)5��� /XFLOD��Producción de materiales de 

comunicación y educación popular. Buenos Aires, De-
partamento de Publicaciones de la Facultad de Dere-
cho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos 
$LUHV��8%$��������

6$$9('5$� *8=0�1�� 5XWK�� &$6752� =($�� /XLV�� 5(675(32�
48,17(52�� 2OJD� \� 52-$6� 52-$6�� $OEHUWR�� 3ODQLúFD-

ción del desarrollo. Bogotá, Fundación Universidad de 
%RJRW£�-RUJH�7DGHR�/R]DQR�������

6$'(5��(PLU��Û3DUD�RWUDV�GHPRFUDFLDVÜ��(Q�'(�6286$�6$1-
726��%RDYHQWXUD��RUJDQL]DGRU���Democratizar a demo-

cracia. Os caminhos da democracia participativa. Río 
de Janeiro, Civilizaçao Brasileira, 2002. 

6$/$=$5��0DU¯D�&���HGLWRUD���/D�LQYHVWLJDFLµQ�DFFLµQ�SDUWLFL-
pativa. Inicios y desarrollos. Buenos Aires, Humanitas, 
1992. 

SANDOVAL, Carlos; SANHUEZA, Andrea y WILLINER, Alicia, La 

SODQLúFDFLµQ� SDUWLFLSDWLYD� SDUD� ORJUDU� XQ� FDPELR� HV-
WUXFWXUDO�FRQ�LJXDOGDG��/DV�HVWUDWHJLDV�GH�SDUWLFLSDFLµQ�
FLXGDGDQD�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�SODQLúFDFLµQ�PXOWLHVFD-



332

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

lar. Santiago de Chile, CEPAL, Naciones Unidas, 2015.
6,59(17�� 0DU¯D� 7���Cultura popular y participación social. 

8QD�LQYHVWLJDFLµQ�HQ�HO�EDUULR�GH�0DWDGHURV. Buenos 
Aires - Madrid, UBA - Miño y Dávila Editores, 1999. 

62/'$12��'DQLHOD�\�$1'5(1$&&,��/XFLDQR��Û$SUR[LPDFLµQ�
a las teorías de la política social a partir del caso ar-
JHQWLQRÜ��(Q�$1'5(1$&&,��/XFLDQR��FRPSLODGRU���Pro-

EOHPDV�GH�SRO¯WLFD�VRFLDO�HQ�OD�$UJHQWLQD�FRQWHPSRU£-

nea. Buenos Aires, Prometeo-UNGS, 2005. 
63,1(//,��+XJR��Û/DV�GLPHQVLRQHV�GHO�FDPSR�GH�OD�VDOXG�HQ�

OD�$UJHQWLQDÜ��(Q�3(75$&&,��0µQLFD�\�:$,6%25'��6LO-
YLR��FRPSLODGRUHV���&RPXQLFDFLµQ�\�VDOXG�HQ�OD�$UJHQ-

tina.�%XHQRV�$LUHV��/D�&UXM¯D��������
7$8%(5��)HUQDQGR��Û(O�GHVDUUROOR�\�VX�SODQLúFDFLµQ��(YROXFLµQ�GHO�

FRQFHSWR�\�VX�LQûXHQFLD�HQ�SURFHVRV�XUEDQRV�HQGµJHQRV��
sustentables y participativos”. En Revista Iberoamericana 

de Urbanismo, N° 5. En línea. Disponible en: http://www.
ULXUE�FRP�Q����B5LXUE�SGI. Buenos Aires, 2011.

7$</25��6WHYHQ�\�%2*'$1��5REHUW��Û,QWURGXFFLµQ��,U�KDFLD�OD�
gente”. En ,QWURGXFFLµQ�D�ORV�P«WRGRV�FXDOLWDWLYRV�GH�
LQYHVWLJDFLµQ. Buenos Aires, Paidós, 1984. 

7(67$��0DULR��Pensar en Salud. Buenos Aires, Lugar Editorial, 
�����

7255(6� &$55,//2�� $OIRQVR�� Û3URGXFFLµQ� GH� FRQRFLPLHQWR�
desde la investigación crítica”. En revista Nómadas, 
N° 40. Colombia, Universidad Central, 2014. 

7255,&2� 9,//$18(9$�� (ULFN�� Abordajes y periodos de la 

teoría de la comunicación. Buenos Aires, Grupo Edito-
rial Norma, 2004.

UNICEF, Comunicación, desarrollo y derechos humanos. 

http://www.riurb.com/n5/05_Riurb.pdf
http://www.riurb.com/n5/05_Riurb.pdf


333

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

%XHQRV�$LUHV��8QLFHI�������
UNICEF, Desarrollo de capacidades para el ejercicio de la 

ciudadanía��%XHQRV�$LUHV��8QLFHI�������
81,&()�� Û0RYLOL]DFLµQ� VRFLDOÜ�� (Q� O¯QHD�� )HFKD� GH� FRQVXOWD��

������������ 'LVSRQLEOH� HQ�� KWWS���ZZZ�XQLFHI�RUJ�
spanish/cbsc/index_42347.html.

85$1*$��:DVKLQJWRQ�\�%5812��'DQLHOD��Û,WLQHUDULRV��UD]RQHV�
\�HQFUXFLMDGDV�GH�OD�FRPXQLFDFLµQ�HQ�$P«ULFD�/DWLQDÜ��
Documento de cátedra UNLP-UBA. Buenos Aires, 2001.

85,%(�5,9(5$�� )UDQFLVFR�� Û$UJXPHQWDFLµQ� \� FRQVWUXFFLµQ� GH�
YDOLGH]� HQ� OD� 3ODQLúFDFLµQ� (VWUDW«JLFD�6LWXDFLRQDO� GH�
Matus”. En Cad. Saúde Pública, Vol. 27, N° 9. En línea. Dis-
ponible en: KWWS���ZZZ�VFLHOR�EU�SGI�FVS�Y��Q�����SGI. 
Río de Janeiro, 2011.

9$5*$6��/DXUD�\�%867,//26��*UDFLHOD��7«FQLFDV�SDUWLFLSDWL-
vas para la educación popular. Tomo II. Buenos Aires, 
Lumen-Humanitas, 1997.

9$5*$6�62/(5�� -XDQ�&��� Û'LVFXUVR� \�SU£FWLFD�GHO�GHVDUUROOR��
una visión histórica desde América Latina”. Mimeo, 2007.

9(/$6&2��-XDQ�&��� Û'LVFULPLQDFLµQ�SRVLWLYD��GLYHUVLGDG�FXO-
WXUDO�\�MXVWLFLDÜ��(Q�Daimon. Revista de Filosofía, N° 41, 
2007.

9,//$0$<25��&ODXGLD��Û/D�FRPXQLFDFLµQ�FRPR�SHUVSHFWLYD�
y como dimensión de los procesos sociales. Una expe-
riencia de participación en las políticas públicas”. En 
Unirevista��9RO�����1r����������

9,//$6$17(��7RP£V��&XDWUR�UHGHV�SDUD�PHMRU�YLYLU��. Buenos 
Aires, Lumen-Humanitas, 1998. 

9,//$6$17(��7RP£V��Û+LVWRULDV�\�HQIRTXHV�GH�XQD�DUWLFXOD-
ción metodológica participativa”. En Cuadernos de la 

http://www.unicef.org/spanish/cbsc/index_42347.html
http://www.unicef.org/spanish/cbsc/index_42347.html
http://www.scielo.br/pdf/csp/v27n9/18.pdf


334

C
U

A
D

ER
N

O
 D

E
 C

Á
T

E
D

R
A
 -

 E
PC

Red CIMAS. Madrid, Red CIMAS, 2010.
9,//$6$17(��7RP£V��0217$��6�6(55$12��0DQXHO�\�0$5-

7�1��3HGUR��FRRUGLQDGRUHV���Prácticas locales de crea-

WLYLGDG�VRFLDO��&RQVWUX\HQGR�FLXGDGDQ¯D��. España, El 
9LHMR�7RSR�������

WAISBORD, Silvio, Árbol genealógico de teorías, metodolo-
gías y estrategias en la comunicación para el desarro-
OOR��:DVKLQJWRQ��)XQGDFLµQ�5RFNHIHOOHU��������

:+,7(��5REHUW�� Û$Q£OLVLV� FXOWXUDO�GH� OD� FRPXQLFDFLµQ�SDUD�
el desarrollo: el rol de la dramaturgia cultural en la 
FUHDFLµQ� GH� XQD� HVIHUD� S¼EOLFDÜ� �7UDGXFFLµQ� GH�$QD�
0DU¯D�&DQR���(Q�UHYLVWD�'L£ORJRV�GH�OD�&RPXQLFDFLµQ, 
N° 34, 1992.

=$1*$52��0DUFHOD��Û6XEMHWLYLGDG�\�WUDEDMR��HO�PDQDJHPHQW�
como dispositivo de gobierno”. En Trabajo y Sociedad, 
9RO������1r�����6DQWLDJR�GHO�(VWHUR��������

275$6�)8(17(6

)$&(%22.��Û'HVKHUHGDG[V�GH�OD�UD]µQÜ��(Q�O¯QHD��'LVSRQLEOH�HQ��
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�GHVKHUHGDG[VGHODUD]RQ�
IDFHGRV�LQIR�"HQWU\BSRLQW SDJHBQDYBDERXWB
LWHP	WDE SDJHBLQIR.

)3\&6��81/3��3URJUDPD�GHO�7DOOHU�GH�3URFHVRV�&RPXQLFD-
FLRQDOHV��F£WHGUD�II��������

)3\&6�� 81/3�� 5HJODPHQWR� GH� 7UDEDMR� ,QWHJUDGRU� )LQDO��
Dirección de Grado. En línea. Disponible en: http://perio.
unlp.edu.ar/tesis/node/3.

/$9$&$�� Û9LROHQWR� GHVDORMR� D� XQD� FRPXQLGDG� PDSXFKH�

https://www.facebook.com/desheredadxsdelarazon.facedos/info/%3Fentry_point%3Dpage_nav_about_item%26tab%3Dpage_info
https://www.facebook.com/desheredadxsdelarazon.facedos/info/%3Fentry_point%3Dpage_nav_about_item%26tab%3Dpage_info
https://www.facebook.com/desheredadxsdelarazon.facedos/info/%3Fentry_point%3Dpage_nav_about_item%26tab%3Dpage_info
http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3
http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3


335

PL
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

HQ� (VTXHO�� Ø6H� OOHYDURQ�D�PXMHUHV� \� QL³RV� D� OD� UDVWUDÙÜ��
������������ (Q� O¯QHD�� 'LVSRQLEOH� HQ�� http://www.
ODYDFD�RUJ�QRWDV�YLROHQWR�GHVDORMR�D�XQD�FRPXQLGDG�
PDSXFKH�HQ�HVTXHO�VH�OOHYDURQ�D�PXMHUHV�\�QLQRV�D�OD�
rastra.

7�/$0��Û6H�FRPSOHWD� OD�UHVWLWXFLµQ�GH�ORV�UHVWRV�GH� ,QDFD\DO�
a las comunidades indígenas de Chubut”, 07/12/2014. 
En línea. Disponible en: http://www.telam.com.ar/
notas/201412/88005-incayal-restitucion-restos-
comunidades-indigenas-de-chubut.html.

http://www.lavaca.org/notas/violento-desalojo-a-una-comunidad-mapuche-en-esquel-se-llevaron-a-mujeres-y-ninos-a-la-rastra
http://www.lavaca.org/notas/violento-desalojo-a-una-comunidad-mapuche-en-esquel-se-llevaron-a-mujeres-y-ninos-a-la-rastra
http://www.lavaca.org/notas/violento-desalojo-a-una-comunidad-mapuche-en-esquel-se-llevaron-a-mujeres-y-ninos-a-la-rastra
http://www.lavaca.org/notas/violento-desalojo-a-una-comunidad-mapuche-en-esquel-se-llevaron-a-mujeres-y-ninos-a-la-rastra
http://www.telam.com.ar/notas/201412/88005-incayal-restitucion-restos-comunidades-indigenas-de-chubut.html
http://www.telam.com.ar/notas/201412/88005-incayal-restitucion-restos-comunidades-indigenas-de-chubut.html
http://www.telam.com.ar/notas/201412/88005-incayal-restitucion-restos-comunidades-indigenas-de-chubut.html

