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Capitulo XI

Aportes para pensar los trabajos _
integradores finales (TIF) de produccion en
planificacion comunicacional

Por Daniela Bruno, Flavia Demonte,
Maria Flor Gianfriniy Andrea lotti

Introduccion

Sibien reconocemos que el formato instituido en los tipos
de Trabajo Integrador Final (TIF)! es el de una investigacion,
consideramos que existen otras variantes menos estandari-
zadas, e incluso menos legitimadas académicamente, pero
igualmente validas como trabajo final de los/as alumnos/as
de grado en comunicacién. En este capitulo nos referiremos
especificamente a los TIF de planificacion comunicacional
como variante dentro de la categoria de produccion, segin la
reglamentacién vigente en nuestra facultad.? Desde nuestro

1 Segun el reglamento vigente, la tesis es entendida como Trabajo
Integrador Final, constituyendo el requisito ultimo para obtener el
titulo de grado en la licenciatura en Comunicaciéon Social (en cual-
quiera de sus orientaciones). Su aprobacion es condicion indispen-
sable para obtener dicho titulo.

2 El reglamento puede consultarse completo en: http:/perio.unlp.
edu.ar/tesis/node/3.


http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3
http://perio.unlp.edu.ar/tesis/node/3

punto de vista, lo que caracteriza a un TIF de produccién no
es la realizacion de un producto de comunicacién, sino su
orientacion propositiva a partir de un diagnostico o analisis
de situacion. Dentro de esta categoria, la especificidad de
los TIF de planificacion comunicacional esta definida por su
vocacién de intervencidén sociocomunitaria. El objetivo de
este capitulo es senalar algunas de las particularidades que
asumen los TIF de produccion en planificacion comunicacio-
nal respecto de otros estilos y formatos contemplados.

Sin pretender ser exhaustivas, en este capitulo presen-
taremos algunas de sus especificidades y componentes, y
propondremos un horizonte de expectativas y criterios de
evaluacion posibles. Concluiremos compartiendo algunas
reflexiones sobre el desafio que implica proponer a los/as
estudiantes la produccion de un TIF vinculado con la plani-
ficacion de procesos comunicacionales que sea socialmente
relevante, metodolégicamente riguroso, politicamente via-
ble, econdmicamente factible y que propenda a la democra-
tizacién de los procesos comunicacionales.

Aspectos generales de los TIF

Segun el reglamento vigente ya senalado, el TIF de gra-
do “se define como un proceso de aprendizaje significativo, el
cual tiene como objetivo realizar una integracion y profundiza-
cion en alguno de los temas, problematicas, lenguajes, dimen-
siones o practicas abordadas y desarrolladas en las diferentes
materias/areas/ejes de formacion de la carrera” (articulo 2 del
Reglamento de Trabajo Integrador Final, FPyCS, UNLP).
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De acuerdo con lo establecido en el mismo documento,
se pretende que los/as estudiantes en situacion de realizar
un TIF puedan:

« Ampliar su experiencia en la realizacion de proyectos
en el campo de la investigacion, de la produccién o en
la reflexién de practicas comunicacionales.

« Profundizar el estudio de algun tema especifico, desa-
rrollar habilidades en la produccion de productos o na-
rrativas comunicacionales, o analizar criticamente su
practica comunicacional en algun espacio especifico.

« Poner de manifiesto los saberes y practicas adquiridos
en la carrera, manejar herramientas teoricas, construir
y manejar los recursos, métodos, técnicas o modelos
para desarrollar creativamente los objetivos plantea-
dos de acuerdo a la modalidad del TIF elegida.

« Objetivar criticamente su practica de investigacion/
produccion/proceso de intervencion.

* Profundizar el estudio de un tema o perspectiva, o un
tipo de produccion relacionado con su campo laboral o
de interés de insercion.

El reglamento vigente establece tres variantes de TIF:
investigacion, produccién (intervenciéon o realizacion) y re-
flexion de practicas en comunicacion Teniendo en cuenta lo

3 Para mayores precisiones acerca de cada una de las variantes, con-
sultar el articulo 3 del Reglamento deTrabajo Integrador Final.



senalado, a continuacién plantearemos algunas singularida-
des —no todas— de un TIF de produccién en planificacion co-
municacional como variante especifica dentro de la categoria
de produccion, diferenciandolo de un TIF de investigacion.

Singularidades de un TIF de produccion
en planificacion comunicacional

Si bien el formato instituido* es el de TIF en su variante
de investigacion, existen otras variantes menos estandari-
zadas pero igualmente validas -y actualmente legitima-
das—- como trabajo final de la carrera de grado vinculada
con el campo académico de la comunicacién.

Un TIF de investigacién implica la elaboracion de un
informe que presenta una investigacion acerca de algun fe-
némeno pertinente para el campo problematico de la co-
municacion. Propone un objeto de estudio desde un marco
tedrico-conceptual y tomando en cuenta las investigaciones
previas sobre esa cuestion, formula objetivos, hipotesis, su-
puestos e interrogantes sobre ese objeto, plantea un aborda-
je metodoldgico apropiado, construye un corpus de investiga-
cion, y analiza el corpus aportando nuevos y pertinentes co-
nocimientos para el campo epistémico de la comunicacién.

4 Con este término nos referimos a la dupla de categorias institui-
do-instituyente, propuesta tanto por la sociologia cladsica como por
el psicoanalisis, y retomada por las disciplinas interesadas en anali-
zar las organizaciones, derivando en las llamadas corrientes neoins-
titucionalistas.
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Estos trabajos son los mas habituales y en consecuen-
cia existen criterios de realizacién, acompanamiento, se-
guimiento y evaluacion mas generalizados. Si bien pueden
apelar a nuevos temas, nuevas metodologias de produccion
de la informacion, construir conclusiones novedosas y apor-
tar nuevas miradas sobre el objeto de conocimiento que
se propongan, lo cierto es que esta forma de acreditar la
finalizacién del grado responde o expresa un modo domi-
nante/hegemonico de entender la produccion y evaluacion
del conocimiento al interior del campo de la ciencia y de la
ensenanza de la ciencia.

No es nuestra intencidon aqui discutir su necesidad o
relevancia ni su rigurosidad cientifica; solo buscamos que
otras maneras de producir y evaluar conocimiento sean va-
loradas por su rigor cientifico, por su contribucién al cambio
social y, por lo tanto, que sean elegidas por los estudiantes
para acreditar su recorrido por la facultad.

Respecto de aquello que define a un TIF de produccién
y lo distingue de uno de investigacion, creemos que es su
orientacion marcadamente propositiva y, en algunos casos,
la explicitacion de vocacion de intervencion social o comu-
nitaria, a partir de un diagnostico o analisis de situacion, sin
circunscribirla necesariamente a la realizacién de un pro-
ducto de comunicacién —un mono de una revista, un demo
de un programa de radio, un producto multimedia, un piloto
audiovisual, un proyecto de campana publicitaria, una carti-
lla educativa, etcétera—, aunque puede incluirlo. Afirmamos
ello porque, como enunciamos en el apartado anterior, en el
reglamento y dentro del TIF de produccién se incluyen dos
variantes: la realizacion de una intervencion sobre la rea-



lidad de una organizacion y sus actores ligados a la trans-
formacion de una situacion determinada o una produccion
comunicacional a modo de la construccion de un relato en
un soporte especifico —grafico, audiovisual, multimedia, ra-
diofonico o literario-.

En relacion con ello, si efectivamente el interés del/de
la estudiante estuviese centrado en la realizacion de una
obra/producto/material de comunicacion, entendemos que
ademas de describir las caracteristicas del producto, los an-
tecedentes de la produccién a desarrollar, los objetivos que
se propone, las audiencias a las que se dirige y aportar da-
tos relevantes para la efectiva comprension del proceso de
produccion, explicitando cuales han sido los enfoques teori-
cos, las tradiciones y los valores que le dieron sustento y fun-
damentaron el proceso de trabajo, las decisiones retéricas
y estéticas que se tomaron, entre otros elementos; deberia
incluir ademas ese producto en el contexto mas amplio de
un diseno estratégico —como entendemos que deberia ser
siempre—, fundamentando y describiendo dicho planteo es-
tratégico pues es el que, en definitiva, da sentido y direccién
al producto.

Pero volvamos a las singularidades del TIF de produc-
cion en planificacién. Este, si bien tiene en comun con el TIF
de investigacion la produccién de conocimiento sobre algun
fenédmeno comunicacional (para el cual apela también a
diversos enfoques y herramientas de la metodologia de la
investigacion social), este conocimiento se produce en el
contexto de una intervencion, es decir, con la expectativa de
proponer una estrategia/accion con vistas a cambiar o trans-
formar una situaciéon determinada, definida previamente
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como problematica. El/la tesista no solo se interroga sobre
algun fendmeno, sino que también propone algo que aporta
al cambio o a la transformacién de esa situacién/problema.

Como hemos dicho ya en el capitulo vin de este cuaderno,
con intervencion social nos referimos a una intencion mani-
fiesta de modificar o transformar una situacién que se con-
sidera indeseable e injusta socialmente, fundamentalmente
para el grupo que la padece. La intervencion social se suele
entender desde la definicion mas extendida que proviene
del campo del trabajo social, como una accién organizada
de un conjunto de individuos frente a problematicas socia-
les no resueltas, en donde, a partir de la casuistica, vemos
que participan por lo menos tres actores claves: el Estado;
algunas formas de accion colectiva, como las organizacio-
nes de la sociedad civil (OSC), los movimientos sociales y las
organizaciones no gubernamentales (ONG); y el mundo aca-
démico. Como afirmamos oportunamente en este cuaderno,
esta clasificacion de actores y roles es muy cuestionable,
pero aun asi es la hegemadnica. Mas alla de nuestra critica
al modo en que son concebidos tradicionalmente los roles,
los saberes legitimos y los vinculos entre los actores invo-
lucrados en cualquier intervencion, no podemos desconocer
que toda intervencion es un ejercicio de poder. Lo es porque
se basa en una determinada consideracion prescriptiva, en
una valoracion de los actores intervinientes y, a su vez, en
una categorizacion de los intervenidos. Como afirma Alfredo
Carballeda (2008), la intervencion designa, nombra, calificay
configura identidades. Aun asi, consideramos que es posible
replantear su significado a la luz de la experiencia practica,
asumiendo la complejidad que adquieren hoy los escenarios



de intervencion, los sujetos participantes y necesariamente
involucrados, y las practicas orientadas al cambio social.
Dicho esto, entonces, producir conocimiento en el con-
texto de la intervenciéon plantea un elemento novedoso
para lo que suelen ser nuestras habituales formas de produ-
cir conocimiento cientifico y de sistematizar esa produccion.
En la intervencion, el conocimiento que se produce tiene una
finalidad explicita de cambio social, de vocacién transforma-
dora que nos invita a pensar en la dimension politica de la
practica cientifica. Siendo que la planificacion (cuyo proceso
de trabajo debe quedar expresado en el TIF) es un puente
entre el conocer y el actuar (Bustelo, 1996), la produccién de
conocimiento se entrelaza con el proceso de toma de deci-
siones, asume una direccionalidad que la proyecta hacia la
actividad técnico-politica. Por lo tanto, necesariamente con-
lleva el doble caracter de practica cientifica y practica politi-
ca (Besse, 2000). Como lo hemos afirmado en el capitulo v,
es una practica cientifica y politica al mismo tiempo porque
esa produccién de conocimiento nos sirve para fundamentar
y proponer acciones vinculadas con el cambio y la transfor-
macion de esa situacion inicial (Bruno y Demonte, 2014).
Entonces, sintéticamente, un TIF de planificacién co-
municacional como lo venimos entendiendo, debe partir de
identificar y construir el problema sobre el que se va a inter-
venir en clave comunicacional, analizarlo segun la construc-
cion que hacen del mismo los actores sociales y politicos
implicados en esa situacion problematica, y proponer —dise-
nar, implementar y evaluar— una estrategia de intervencion.
En este tipo de trabajo, la lectura del escenario de inter-
vencién en clave comunicacional es fundamental: c6mo son
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los contextos institucionales/organizacionales en los que se
da la produccién de sentido; quiénes son los sujetos/acto-
res de interlocucion y los sentidos producidos en relacién al
ambito, el contenido, las tematicas y los problemas sociales
que fundamentaron la intervencidn; cuales son las estrate-
gias, productos y mensajes que circulan entre los diferen-
tes actores sociales intervinientes. Para dar cuenta de todo
esto, el/la tesista debera hacer uso de diversas herramientas
teoricas y metodolégicas, entre las cuales se cuentan —pero
no son las unicas- las herramientas vinculadas con la inves-
tigacion desde sus diferentes paradigmas, enfoques, estra-
tegias tedrico-metodoloégicas; las herramientas vinculadas
con los enfoques y estilos de planificacion, que incluye dife-
rentes momentos y acciones posibles —analisis situacional/
comunicacional, investigacién diagndstica, sistematizacion
de experiencias, y monitoreo y evaluacion—; y las vinculadas
con la produccion de medios y mensajes, el fortalecimiento
de equipos y redes de trabajo, etcétera.

Con todo, este tipo de TIF, con mas fuerza y de manera
mas comprometida segun los enfoques de planificacion des-
de los cuales trabajamos en nuestra catedra y analizamos a
lo largo de todo este cuaderno, produce un conocimiento
desde adentro de la circunstancia. El tesista/planificador es
un activo participante comprometido con la situacion por
sus motivaciones, valores, creencias. Es decir que parte de
una intencionalidad democratizadora de las relaciones so-
ciales y procura de manera deliberada la participaciéon y el
protagonismo de los sujetos —y no objetos de estudio- en el
proceso investigativo, reconociéndoles saberes y derechos
legitimos (Bruno y Demonte, 2014).



En ese proceso, el/la tesista pone en juego competencias
ligadas con la practica de investigar, planificar y articular
saberes, espacios y soportes para la participacion y el desa-
rrollo de procesos de cambio social (Programa del Taller de
Procesos Comunicacionales, catedra i, FPyCS, UNLP, 2014).

Uno de los aspectos mas interesantes de este tipo de
TIF en tanto praxis, es que el/la tesista experimenta, en un
escenario concreto de intervencion, aquello que los/as co-
municadores insertos en el campo de la planificacion en
comunicacién somos y hacemos. Es decir, en la practica
desarrolla conocimientos y saberes técnicos, practicos, so-
ciorelacionales y politicos; como el resultado de una cons-
truccién negociada con otros —técnicos, politicos, burocra-
tas, beneficiarios o destinatarios— todos con expectativas
sociales divergentes sobre nuestra profesion, en una deter-
minada relacion de fuerzas y en el marco de unas culturas
institucionales/organizacionales particulares.

En sintesis, lo que define un TIF de produccién en su va-
riante de planificacion es el de ser un informe que presenta
un proceso de trabajo que integra la descripcion, la narra-
cion y el analisis comunicacional critico sobre un problema,
unos actores y un contexto y los enmarca en la propuesta de
una accion colectiva y participativa (Programa del Taller de
Procesos Comunicacionales, catedra i, FPyCS, UNLP, 2014).
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Horizontes de expectativas sobre los TIF
de produccion en planificacion comunicacional

Una pregunta también relevante para orientarnos en
este recorrido podria enunciarse del siguiente modo: si un
TIF de produccion en planificacion consiste en la produccion
de conocimiento sobre algun fendmeno o situacion comu-
nicacional definida como problematica con el objeto de
orientar una intervencién que tienda al cambio social, ;cua-
les serian los aspectos que los/as tesistas deberian conside-
rar en su elaboracion, qué preguntas o interrogantes orien-
tarian su proceso de trabajo para luego plasmarse tanto en
la produccion como en la memoria® que acompana el TIF?

Anteriormente senalamos que un TIF del estilo que aqui
describimos deberia consistir en un informe en el que se re-
corte y construya comunicacionalmente un problema sobre
el que se busca intervenir, se lo analice —no solo a partir de
categorias conceptuales provenientes de las disciplinas,
sino poniendo en juego también los sentidos que los actores
sociales involucrados producen sobre el mismo-y se disene
una estrategia de intervencidén que busque la transforma-
cion de esa situacidn inicial. Una estrategia es, de acuerdo
con Alfredo Ossorio (2003), el analisis continuo que relacio-
na el fin y los medios, pues los contextos, posicionamien-
tos, los intereses de los actores sociales y sus capacidades

5 Con el término memorianos referimos al documento que debe acom-
panar la produccion, en la cual deben explicitarse las caracteristicas y
las decisiones tomadas en el proceso de produccién/planificacion.



de incidencia estan en constante transformacién. Por ello,
una estrategia no implica una serie de pasos lineales, sino
la articulacion de acciones diversas y complementarias que
resulten adecuadas para la concrecion de los objetivos de
intervencion. Esa estrategia puede incluir o no la realizacion
de productos de comunicacién.

Siguiendo este planteo, y a grandes rasgos, podriamos
identificar algunos aspectos conceptuales minimos que de-
berian pensarse a la hora de iniciar un proceso de trabajo que
luego se traduzca en un TIF de produccién en planificacién:

» Una descripcion y reflexion profunda sobre la cons-
trucciéon del problema de intervenciéon desde ciertas
perspectivas y tradiciones, y que dé cuenta de la re-
levancia social del problema y la pertinencia de la
intervencion comunicacional. Seria interesante habili-
tar un ejercicio de autorreflexioén, a través de la intro-
duccion de secuencias narrativas, las que permiten la
inclusién de registros anecdoticos de las experiencias
personales o registradas en el trabajo de campo.

« Un encuadre conceptual y politico de la interven-
cion. Si bien en el reglamento se nombra este punto
como perspectivas y herramientas tedrico-conceptua-
les (articulo 3 del Reglamento de Trabajo Integrador
Final, FPyCS, UNLP), creemos que aqui, ademas de las
perspectivas vinculadas con la teorizacién del pro-
blema y las historias de su abordaje, debe incluirse
la perspectiva desde la cual el/la tesista comprende
la intervencion en lo social desde la comunicacién; el
enfoque de planificacion al que adhiere; qué saberes
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y de cuales actores reconoce cdmo utiles y legitimos
para planificar; quiénes, como y por qué participan en
el diseno de la intervencidn; etcétera.

» Una estrategia metodologica para el relevamiento
de informaciény el analisis, que puede incluir diversas
herramientas (entrevistas, observaciones, encuestas,
talleres, metodologias implicativas, entre otras) en el
marco de la perspectiva® adoptada. Ello no es menor
si asumimos, como lo hemos hecho a lo largo de todo
el cuaderno de catedra, que los procesos de planifica-
cion implican procesos de produccion de informacion
y conocimiento que debe ser riguroso y sistematico
para poder fundamentar acciones y propuestas.

6 Como mencionamos en el capitulo vii, los métodos de investiga-
cion social se clasifican en dos grandes tipos o perspectivas: las
metodologias distributivas o cuantitativas y las estructurales o cua-
litativas. No obstante, existe un tercer enfoque denominado genérica-
mente implicativo, con frecuencia soslayado en la formacion de los/as
investigadores/as, que comprende metodologias y técnicas cuyo uso
suele fundamentarse en importantes criticas a las bases epistemolo-
gicas de la practica cientifica hegemodnica. Volvemos a sostener que
las metodologias implicativas, dialécticas, participativas o sociopraxi-
cas son activamente ignoradas por la academia porque proponen
formas de involucramiento, de analisis e investigacion y produccion
de teoria, que contradicen el sentido comun de las ciencias socia-
les hegemonicas. Los enfoques, metodologias y técnicas implicati-
vas, como el socioanalisis, la investigacién participante, la investi-
gacién-accion participativa y la sociopraxis coinciden en proponer,
con matices y diferencias, una investigacién que, ademas de critica
y reflexiva, sea colectiva, participada o participativa y emancipadora
(Bruno y Demonte, 2014).



 La presentacion de una propuesta comunicacional
con una finalidad explicita fundamentada en el ana-
lisis previo y que puede o no incluir el desarrollo de
productos de comunicacion.

Imaginemos, por ejemplo, que se busca intervenir so-
bre una problematica vinculada con la salud sexual y repro-
ductiva de determinado grupo de actores sociales en cierta
comunidad. Si nuestra intencion es proponer una estrategia
de intervencién comunicacional, deberiamos comenzar por
construir conceptualmente esa problematica y analizar como
los sujetos involucrados la vivencian, qué sentidos producen,
qué practicas socioculturales llevan a cabo, qué otros actores
(estatales, privados, comunitarios, etcétera) participan de ella
o deberian implicarse, entre otros aspectos. En funcion de esa
indagacién es posible delinear estrategias que tengan por fi-
nalidad transformar esa realidad. Numerosas son las estrate-
gias que podrian proponerse, aunque podriamos mencionar
como las mas habituales: las informativas (vinculadas con la
elaboracion de materiales, contenidos y productos de comuni-
cacion en diferentes lenguajes comunicacionales), las de for-
talecimiento organizacional (tendientes a mejorar la gestion
de la comunicacién entre los miembros de una organizacién o
grupo y fortalecer la identidad organizacional), las educativas
(tales como talleres, seminarios, charlas o conferencias de es-
pecialistas, congresos o encuentros académicos, entre otras) y
las de movilizacién social, visibilizacion o incidencia (acciones
que tienen por finalidad generar sentidos compartidos, incidir
en las agendas publicas, construir alianzas y promover inter-
venciones publicas, colectivas y comunitarias).
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Al inicio de este capitulo senalabamos lo novedoso de
esta modalidad de TIF en comparacién con los planteos
hegemonicos en la academia referidos a los TIF de inves-
tigacion. El caracter instituyente del TIF de produccion en
planificacion comunicacional requiere entonces establecer
ciertos consensos minimos en relacién con los criterios que
deberian aplicarse en su evaluacion.

En este sentido, como horizonte de expectativas para
esta modalidad de TIF, proponemos considerar los siguien-
tes aspectos:

e Relevancia social: implica que el TIF aporte
propuestas a problemas sociales relevantes.”

e Pertinencia disciplinaria y social: supone aportar
una propuesta comunicacional adecuada al problema
poniendo en juego saberes y habilidades propios de
una carrera de grado en comunicacion.

e Pluralidad metodolégica: es deseable que el TIF
abreve en diversas perspectivas o enfoques de
investigacion y planificacion.

e Profundidad analitica: es preciso que el TIF pueda
profundizar en el analisis de la realidad y de la
problematica en la que se propone intervenir, asi como

7 No hay un criterio univoco ni definitivo que nos permita distinguir
qué es y qué no es socialmente relevante. La inclusion de este pun-
to es una provocacion o, si se quiere, una invitacion a la discusion
politica, con fundamentos y argumentos, que enriquezca y dinamice
nuestra praxis académica.



en la caracterizacién de los actores que forman parte
de ella. En este sentido, no alcanza con desarrollar
correctamente un conjunto de pasos metodologicos,
sino que es necesario construir informacion analitica
que posibilite fundamentar las decisiones que se han
tomado.

» Consistencia interna: en este punto incluimos
distintas cuestiones, como pertinencia, coherencia,
eficacia, eficiencia, sostenibilidad y evaluabilidad de la
propuesta. La pertinencia es el grado de adecuacién
de la propuesta de intervencion al problema de la
intervencién. La coherencia es el caracter logico de la
relacion entre los diferentes contenidos del diseno, y
entre este y los elementos externos, como por ejemplo
otras politicas y estrategias de la/s organizacidn/es
para la/s que fue pensada la propuesta. Ademas debe
tenerse en cuenta la eficacia (grado de certeza que
otorga el diseno, especialmente en lo que respecta
a su modelo de gestion, al logro de los procesos
y productos, y sus efectos en los beneficiarios), la
eficiencia (uso adecuado de recursos y tiempos), la
sostenibilidad (capacidad de mantenerse en el tiempo)
y la evaluabilidad (objetivos claros, actividades
programadas, indicadores que permitan observar
el cumplimiento de los objetivos, metas realmente
plausibles de ser alcanzadasy unsistema de evaluacién
pertinente al tipo de intervencién que se trate).

* Viabilidad y factibilidad: esto implica aspirar a que
las propuestas de planificacidon no estén aisladas, sino
que puedan conectarse con situaciones de la realidad,
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actores sociales y practicas existentes a nivel local,
territorial, organizacional o grupal. También supone
considerar el contexto politico en el que comienza a
pensarse la propuesta de intervencion y anticipar las
posibles variaciones respecto del mismo.

e Democratizacion: consideramos importante que las
propuestasdeintervenciontiendanalademocratizacion
de los procesos comunicativos, no solo porque esto
aporta a la construccion de viabilidad, sino porque la
comunicacion es un derecho de todos los sujetos.

Implicancias y desafios de los TIF de produccion
en planificacion comunicacional

Nos gustaria cerrar este capitulo con algunas reflexio-
nes sobre las implicancias de validar y jerarquizar este for-
mato de TIF, no tanto en el sentido de su impacto social,
sobre el que ya hablamos, sino en lo que respecta a su pro-
ductividad (¢epistemologica?, ;politica?) hacia adentro; nos
referimos a la Universidad.

Mas alla de los esfuerzos criticos gestados desde el
mismo campo académico, el sentido comun sigue viendo al
conocimiento cientifico como objetivo y a la buena inves-
tigacion cientifica como externa, objetiva y desideologiza-
da, para lo cual el investigador debe mantenerse al margen
de lo que estudia, sin influirlo ni ser influido. La realizacion
de un TIF de planificacion es una buena oportunidad para
explicitar y problematizar estos imaginarios cientificistas y
positivistas con los/as tesistas.



Sin embargo, el validarlo y jerarquizarlo como formato
posible para el cierre de un ciclo académico puede ser lei-
do también como una apuesta, y quisiéramos que asi fuera,
por un modo diferente de producir conocimiento. Como en
la intervencion sociocomunitaria —tal y como nosotras la
entendemos— se procura que las decisiones sobre el curso
de las cosas se adopten en forma conjunta y cooperativa
entre los diferentes involucrados, esto pone en tensién, al
mismo tiempo, la légica de los saberes cientificos y su or-
ganizacion disciplinaria, y los criterios de validez cientifica
con los que se distinguen los saberes legitimos de los que
no lo son. Para ser mas claras, en la intervencién, la mira-
da del comunicador no alcanza, otras légicas disciplinares
aparecen ineludiblemente en escena y son necesarias para
volver inteligible la complejidad de lo social porque la rea-
lidad es indisciplinada. En la intervencion, este dialogo in-
terdisciplinario debe incluir y ser criticado por la “ciencia
popular”, como la llamaba Orlando Fals Borda, porque lo
que es valido cientificamente puede no serlo desde los sa-
beres, pareceres y sentires populares, y viceversa. O sea que
la validez cientifica y la validez social de los conocimien-
tos entran necesariamente en dialogo en la intervencion.
Pero, ademas, todo esto puede tener, y seria deseable que
asi sea, un impacto en la institucionalidad universitaria. La
investigacion a partir de problemas reclama abordajes in-
terdisciplinarios e intersectoriales como ya senalamos, y
esta situacion nos desafia a la construccion de dispositivos
de democratizacion epistemologica, de construccién de
conocimiento participativo, para que sectores que fueron
excluidos de la educacion superior y de las instituciones de
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generacion, validacién y aplicacion del conocimiento legi-
timo puedan ser incluidos en ellas recreandolas.

Cuando en su momento —a fines de 2014- nos invitaron
de la Direccion de Grado de nuestra facultad a participar de
las reuniones de intercambio y reflexion en torno a las por
entonces denominadas tesis —hoy TIF-, con los/as colegas
de otras catedras tuvimos muy interesantes debates y lle-
gamos a importantes acuerdos, que en parte tratamos de
plasmar en este capitulo. Al inicio de aquellas sesiones nos
preguntaron: ;donde ubicar a los TIF de planificacion?, ;en
investigacion?, la respuesta fue “no, si las bases epistemolo-
gicas de la investigacidn son las de la practica cientifica he-
gemonica”; sen produccién?, la respuesta también fue “no,
si la produccién es leida en su sentido mas instrumental,
sacrificando la densidad de lo procesual”. La decision fue,
como se ha plasmado en el reglamento vigente y sistema-
ticamente citado a lo largo de este capitulo, proponer los
tres ejes: investigacion, produccion y reflexién. Nosotras, si
bien acordamos con las nuevas variantes propuestas, nos
ubicamos adn en una posicion incomoda, resultado de una
pregunta acosadora: ;de qué investigacion y produccion
estamos hablando? Y nos respondemos con otra: ;acaso el
proceso de planificacién no implica la practica de inves-
tigar, producir y reflexionar? Asumimos que a lo largo de
todo este cuaderno de catedra compartimos nuestra mira-
da acerca de qué investigacion y de qué produccion esta-
mos hablando nosotras.
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