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Resumen

En este articulo presentamos estrategias y accopeese desarrollan en una escuela
secundaria publica emplazada en un barrio popelda @¢iudad de Caleta Olivia en la
Provincia de Santa Cruz. A esta escuela -de recfentiacion- concurren adolescentes
y jovenes que atraviesan multiples, diversas y gdusduaciones sociales. Nos
proponemos describir las tareas cotidianas qusu@tos de la escuela hacen con gran
esfuerzo para no solo sostener la escolaridad sleadmlescentes y jovenes sino,
también, ofrecerles horizontes de posibilidad. Retoestas vivencias que hacen la
escuela dia a dia adquiere relevancia para perifaamente cOmo esas estrategias y
acciones que se desarrollan desde la instituciomifem el seguimiento, el
acompafamiento y el sostenimiento de las trayestalé los estudiantes en un contexto
particular y, a la vez, son parte de las logicas lake actuales sociedades del
gerenciamiento (Grinberg, 2008), en el que lostesjg las instituciones estan arrojados
a su propia suerte.



Introduccién

El objetivo de este articulo es presentar las tegfias y las acciones que se desarrollan
en una escuela secundanmblica de la ciudad de Caleta Olivia en la Proeirde
Santa Cruz. Alli concurren adolescentes y joverasndbarrio periférico atravesado por
multiples, diversas y diferentes situaciones sesidhles como necesidades basicas
insatisfechas, hambre, familias desocupadas, diagéad, embarazos adolescentes,
violencia de todo tipo, diversas formas de enframgatos, inseguridad, etc.

La importancia de retomar la situacion y el casesta escuela es que afronta con gran
desafio y de diversas maneras las irregularidadedadasistencia y la desercidon

producto de esas problematicas que viven a diasosljetos en estos barrios. Los

sujetos que hacen la escuela -equipo de gestidcentls, tutores pedagdgicos,

preceptores, personal administrativo y de maesiragstan comprometidos en sostener
las trayectorias de los estudiantes generandoniciakade acompafamiento a través de
estrategias y acciones especificas, intervinienal@ pnantener a los jovenes, para
retenerlos, para que no pierdan su escolaridadayquee puedan aprender.

La dinamica de esta escuela asume determinadageré&sticas en funcidén del lugar en
la que se emplaza. Se encuentra en un barrio daesigsado entre dos rutas, una
provincial de alta circulacion vehicular que virelid ciudad de Caleta Olivia con las
zonas de explotacién petrolera y otra ruta nacians comunica con la capital
provincial. El barrio hacia el sur colinda con ekbrero municipal, el barrio industrial y
la zona en que fueron ubicadas las plantas prooesade pescado. Es habitado por
empleados de las pesqueras, desempleados bemadieiarsu mayoria por los multiples
y diversos planes sociales, cuentapropistas y expseen cooperativas financiadas por
empresas petroleras y el Estado (Cestare, 2007).

Como en toda la ciudad, también en este barrimseeatra el problema de la falta de
suministro de agua ya que los cortes son frecuentes servicio publico que la
distribuye no alcanza a cubrir la necesidad deoldgeion. Si bien el barrio entra en el
cronograma municipal de recoleccion de los residiass vecinos forman pequefios
basurales en distintos puntos del barrio. Debiti falta de saneamiento, luego de las
lluvias se producen grandes barriales en las ettersnes de las calles dificultando
mucho el transito tanto vehicular como peatonalbdttio tiene sdlo la calle principal
asfaltada y por ella circula el transporte urbane p comunica al centro de la ciudad
con escasa frecuencia e incluso en ocasioneserstei es suspendido ante diferentes
hechos como, por ejemplo, el de la delincuencia.

En la ciudad, el barrio posee el mote de ser de tainflictividad social” por los hechos
de violencia relevados por los medios de comurnicadistos hechos involucran a los
jovenes en apufialamientos y balaceras de manewefie. Esta faceta estigmatiza al
barrio y a la escuela que se ve atrapada en estéqw. De hecho, al hablar con los
docentes, directivos y padres de la escuela apadecenanera recurrente este
preconcepto en relacion con las ideas hacia léuogin. Estos prejuicios, también,

! Debido a que la tematica de este articulo es ptodie resultados de investigacién, no se nomlerara
ninglin momento a la escuela para conservar el mabdoiy la confidencialidad.



operan en la decisidon de los padres para elegsdaela a la que enviaran a sus hijos
como en la de los docentes al asumir (0 no) supsan la institucién, tal como decia
una docente de la escuel ésas horas, nadie las quétiduchas veces, a pesar del
miedo y de esos prejuicios, mucho de los docenbeslas que nos encontramos
apuestan por la escuela, sienten qeleafnbiente es muy lintides gusta trabajar alli y
tratan de desmitificarld que la gente dice del barrio y de la esctigarque ‘ho es tan
asf'.

Esta escuela no solo posee el signo de las chdifices sino, fundamentalmente, las
marcas de las luchas por todo y cada una de laas.cdss decir, tal como
desarrollaremos en el proximo apartado, las lupbasostener a los estudiantes, sumar
esfuerzos para hacer escuela y, también, las lwghéss vecinos por la creacion de la
institucion escolar en el barrio. Tal como relatanwirini (2007), a propésito de las
iniciativas que propulsaron la apertura de la dagtien grupo de padres y vecinalistas
reclamaron la edificacion de la escuela, a trawwsatas, entrevistas y busqueda de
funcionarios de orden provincial y municipal en #&xsos publicos oficiales (...) uno de
los vecinalistas viajo a la capital provincial pagatrevistarse con el entonces
gobernador Kirchner, dentro de los pedidos esthta & creacion de una escuela” (p.
207).

A raiz de estas pugnas, la escuela primaria edam@ael primer lustro del 2000 y una
década después la escuela secundaria abre suasspiuextionando en las instalaciones
del antiguo gimnasio de la primaria. El predio ee ge encuentra cubre la superficie de
una manzana compartiendo el espacio con la espteataria y un tercer edificio, en
etapa de construccion, en el que funcionara laedscdel nivel inicial. Todo el
perimetro del predio se encuentra totalmente cerpad rejas para que nadie pueda
ingresar mientras no es horario escolar.

Considerando, entonces, que es una escuela nuawalgzada en un barrio periférico
de la ciudad, nos encontramos con docentes y datws que estan alli haciendo
escuela con gran esfuerzo, proponiendo una cantidatciones y tareas que otras no
necesariamente tienen que hacerlas. A su vez, all@snos con estudiantes y familias
gue no solo rescatan su institucion —aunque nayarhelegido en un primer momento
pero si posteriormente cuando ya la conocen- siedajquieren y la defienden (Langer
y Cestare, 2012). A continuacion, se desarrollgaoreds de esas estrategias y acciones
con las que nos fuimos encontrahea la escuela.

Hacer todo lo que se puedeente al contexto: estrategias y acciones en laceela

Siguiendo a Foucault (1984) distinguimos tres aiomes del término estrategia: a) La
eleccion de los medios para alcanzar un fin. bon&tlo en que influimos a los demas,
es decir como la persona actia en funcion de lmeidin de los demas. c) El conjunto
de procedimientos que utilizamos para privar ab ate sus posibilidades de accién,

%En funcién de un trabajo de campo que se vienézagalo en la escuela desde inicios del afio escolar
2014 en el marco de las actividades de investigagife lleva adelante el area sociopedagdgica de la
UNPA UACO.



obligandolo a renunciar a las diferentes formakidea. En este apartado, intentaremos
mostrar las estrategias que ponen en juego deddeirssitucion desde estas tres
acepciones. Es decir, en primer lugar como un obmjde acciones definidas por el
conjunto de los actores institucionales para canseg determinado objetivo que es el
sostenimiento de la escolaridad de adolescentévengs de sectores populares. En
segundo lugar, las estrategias con las que nomtigpan la institucion si bien eran mas
0 menos consensuadas entre todos los sujetosads de influencia de la conduccion
hacia el resto del plantel se constituia en aspsttral para la explicacion del tipo de
compromiso que mostraban los docentes dentro yafdel aula. Y en tercer lugar,
como los docentes trabajan en el cotidiano con dstidiantes para que esas
posibilidades de acciones emparentadas al baredgwuservir y sean de utilidad dentro
de la escuela o, por lo menos, que no sean digaspdiel espacio.

Justamente, la particularidad de ésta escuelaetoglestudiantes en su gran mayoria
viven en el barrio y realizaron la escolaridad prii@ en la escuela situada en el mismo
predio. También, un numero importante del persona en el barrio o en barrios
aledanos, de hecho los docentes que eligen estel@sgor sobre otras sostienen
encontrar un ambiente confortable de trabajo apesar de —tal como ya resaltamos
anteriormente- la “fama” y los comentarios que ta g del barrio circulan por los
medios de comunicacion. Los sujetos de la insttudestacan principalmente el clima
laboral confortable, la apertura por parte del poudirectivo y el trabajo conjunto y
colectivo para enfrentar los desafios que presémtacalidad en una institucion
emplazada en condiciones de pobreza. Estos ejesestiales para caracterizar el tipo
de intervencién que realizan en la escuela dansfouestas a los problemas que van
ocurriendo, fundamentalmente a través de cincategfias relevadas en la institucion.

En primer lugar, como referiamos precedentement®, de los objetivos de la
institucion se define por acompafar y sostenestalaridad y los aprendizajes de los
adolescentes y jovenes que viven condicion de pabrPara ello, se disefian y
planifican un conjunto de acciones que ponen eouwdna la escuela y al barrio, a la
escuela y a las familias atendiendo al colectivestadiantes y, también, a la situacion
de cada estudiante en particular. Para acompasg@stgner la escolaridad, se estructura
un seguimiento a través de la figura del tutor gédaeo que es quien construye
confianza y didlogo no solo con el estudiante siambién, con sus familias y con las
diversas instituciones del barrio. Esta figura @st@l en la escuela porque genera ese
clima al que nos referiamos mas arriba, crean umemte de intimidad, confianza y
confidencia. Los tutores pedagdgicos, conocen lasorlas en singular de los
estudiantes, tal como nos decia una de las tytedagogicas:

“Nos ponemos a conversar, me van contando, a vieaemos galletitas, es
otro momento distinto al de clase, entonces ahiuasxdo ellos te cuentan
todo... Y te cuentan sobre su familia y esas cogastora Pedagogica,
Octubre de 2014).

Conversar y contar no es lo mismo que pedir infoiGma que solicitar datos. Los
tutores son referentes con quienes los estudigmieslen hablar respecto de sus
realidades o las formas en que la viven, especigémngor como son miradosgdmo
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ellos lo viven de una forma muy despectiyat esos discursos que circulan tales como

“yo no voy a salir de aca”, “no voy a servir paraada”, “soy de este barrio y no voy a
progresar”.

Por otra parte, conocer la realidad, los probledesus familias y sus situaciones de
vida en un momento distinto al de la clase esqubaibilita consolidar el espacio para
la transmisién del conocimiento. De hecho, destasala experiencia de esta escuela
con relacion a las acciones que realizan al respéet desempefio en los espacios
curriculares ante estudiantes que no necesariameumteplen los requisitos de
asistencia, de entrega de trabajos y/o de aprabdei@xamenes en diferentes materias
porque han dejado de ir a la escuela o porque si8tiemdo no los retnen. En este
sentido, los tutores pedagogicos se encargan dblestr un puente entre los
estudiantes y los docentes, establecen comunicacain las familias, realizan
encuentros entre los diferentes actores, hablan lesndocentes ante situaciones
particulares, establecen pautas de cumplimiento logn estudiantes, entregan y
recepcionan los modulos y trabajos practicos galeoehn los docentes, entre otras. Se
acomodan a los horarios de los docentes y de lusgliastes en funcion de sus
necesidades. En esta estrategia, se observan eldenacciones flexibles ante
determinadas situaciones, por ejemplo que si unadiaste que ha sido madre no puede
asistir a retirar los trabajos practicos porquetieoe con quien dejar a su bebe le
retrasan el tiempo de entrega del trabajo o bisisten en que asista llevandolo a la
escuela.

En segundo lugar, y en directa relacion con la @rinestrategia, el compromiso y la
implicancia laboral y personal de los sujetos qaéajan en la escuela hacen de las
acciones para no perderlos, una bandera. El comationde las situaciones de vida que
atraviesan los estudiantes conlleva compromisoyeesd, insistencia. Es cierto,
también, el sentimiento de frustracion que despielrino conseguir, muchas veces, los
objetivos es grande. Sin embargo, las situaciorescplares de los estudiantes son
tenidas en cuenta por las autoridades y por losrdes para poder sostener acciones de
largo plazo en las que, a la vez, puedan mantelosrestudiantes. Desde el conjunto de
la institucion es importante generar las condicsopara que el estudiante encuentre
contencidn para continuar su escolarizacion, pamnpjo al recibirlos:

“Me gusta recibirlos. Yo entro 7,30 y yo me pongpeasar en el chico que
viene temprano, yo tengo terror a que le suceda.a§jete menos veinte
tengo que estar acd, esperando que entre y él gabeviene derecho a
desayunar, sabe que yo lo primero que hago es paserosas. Y despues,
surgen conversaciones, “¢de donde venis?, porquéosaconozco, él es
nuevo y te empiezan a contar historias de su Wda.decis, jAy Dios mio! Y
yo me quejo, por asi decir. Y nada. No es nadaodgque me quejo en
comparacion de lo que ellos viven. Eso me ha pasasovarios chicos”
(Coordinadora del CABI, 2014).

Este relato expresa como un docente los recibeiealgue los espera y que se pone a
pensar en el otro, el estudiante. Es una docemtdlega mas temprano que su horario



para anticiparse, para llegar antes, para quetda eslos. Los recibe con un desayuno
y con la escucha. Es una docente que “se quejtialpor sus condiciones pero que,
también, sabe en qué condiciones estan sus eseslidntonces, vivir en el barrio,
conocer la realidad de las familias y/o anticiparsas situaciones de los estudiantes les
permite a los sujetos que hacen la escuela constingulos mas cercanos con los
estudiantes. Cada dia renuevan la apuesta poryedlas posibilidades por algun tipo de
futuro. Les hacen seguimiento pero a la vez sairge acoplan con los chicos para
gue vean sus presencias, los apoyan. Es decirsitla@ciones particulares de los
estudiantes implican afectivamente a algunos dadaotios de la escuela y los interpela
en la accion porque los conocen desde chicos, potgs duele observar esas
situaciones de vida en donde nadie se hace carlgs dalas de los estudiantes, porque
no pueden solucionar problemas tan radicales casarogas y la drogadiccion en el
barrio, tal como nos decia una docente:

“Son situaciones que a mi me afectan, es como gueeyvoy y mi cabeza
sigue funcionando y yo no puedo hacer nada. Y asient impotencia,

tengo una impotencia, mas que comunicar, no teagdérramientas, las
armas” (Docente de literatura, 2014).

Ante la frustracion, las limitaciones y la impotencse recurre a la consulta y/o
intervencion de otros actores tales como trabagmdepciales y psicélogos. Pero no
siempre encuentran respuestas 0 no siempre sdiva$eg alli es donde la soledad del
docente frente a realidades cruentas pdas ‘tuales no han sido preparades”
realidades que los atraviesan y los pone, casipsernfrente a situaciones sin salidas y
con el sabor de fracaso ante la intervencion gaedmprometio.

En tercer lugar, como ya anticipamos, es una esauet se va adaptando, se hace
flexible, maleable, construye sus acciones en @uimde las situaciones. Ya no es una
escuela rigida. Sino que se va haciendo caminnddratal como nos decia una
autoridad hacemos de todo, lo que seal’referirse a la escolaridad de los estudiantes.
Aqui, el titulo de este apartado porque es cedgatle nuestra perspectiva. Hacen de
todo por la escolaridad de los adolescentes y ga/gue reciben. Quizéas, ese sea el
gran problema de la politica educativa en la actadla la vez que la virtud de las
escuelas y de los sujetos en las instituciones.

Los actores de la escuela hacen de todo para g@stiodiantes se queden en la escuela
y para que los que se fueron vuelvan. La insiséeesimoneda corriente en esta escuela
gue se propone que los estudiantes continden astl@iNo solo estar en ella, sino que
aprendan. La insistencia se sucede como estratelgietiva porque hay un docente que
avisa a un tutor, un tutor que se comunica coardlia, hay apoyo del director al tutor,
hasta una portera que los va a buscar a la puersusl casas, una coordinadora del
CABI que los espera para desayunar. Insistir paeacgda estudiante que se va o0 que
asiste con irregularidad sea identificado y se cexi Insistir para generar trabajo
colaborativo entre los docentes de la escuelastingiomo una herramienta y una
estrategia de trabajo. Sobre todo porque muchéssdstuaciones barriales que inciden
en la escolaridad provocan angustia, tanto en stsdmantes, en sus familias como,
también, en los docentes de la escuela.



En cuarto lugar, las estrategias de acompafaméelut® jovenes por parte del conjunto
de la institucion es a partir de instancias de enito y socializacion con los pares,
espacios generadores de aprendizajes y espacipsodigccion de conocimientos, de
creacion y de esparcimiento. Entre ellos podemoscioear la participacion en
proyectos, encuentros y talleres institucionalesnt de los proyectos de los docentes
nos encontramos con: un proyecto con el jardiremal comunal, proyectos para
visitar lugares de interés cultural, actividades etnmarco del CABf tales como
confeccion y arreglos de materiales para la re@bmade deportes, deportes y talleres
de creacion artistica, taller de radio que loswimecon otra institucion educativa y con
la comunidad en general, acciones que atiendemardfas especificas devenidas de la
falta de financiamiento tales como la puesta egituramiento del kiosco, una feria de
ropa o feria de platos para comprar insumos paesdaela. Estas acciones convocan a
toda la comunidad educativa entablandola en ujoaimlaborativo que genera efectos
en los sujetos.

Por ejemplo, dentro de estos efectos mencionamestrensformaciones de las
conductas de los estudiantes respecto al cuidadea @scuela a partir del proceso
llevado adelante, como objetivo de la institucidera que los jovenes se involucren con
el espacio escolar. Ello especialmente porquedagimntes descuidaban la institucion
inicialmente. Las acciones llevadas adelante proene en los estudiantes, la
responsabilizacién por las instalaciones a trav@sadividades tales como pintar la
fachada de la escuela, pintar murales en el SUMiamamacetas con materiales
reciclados y colaborar junto a los docentes eretahcion de la escuela para los actos
escolares concurriendo para ello en horarios etratamo o los fines de semana. Los
discursos docentes en torno al compromiso corglatactura escolar se van delineando
en torno a un eje lineal que tiene que ver conrhaesforzarse— hacer notar el esfuerzo
—cuidar, tal como relata una autoridad:

“Que nadie les vaya a rayar sus paredes. No penmtorque les costo. Y si,
y Se ponen, porque es nuestra escuela. Eso esatiséascion para mi ver
ellos como le ponen y lo cuidan. Saben lo que aldsiutoridad escolar,
2014)

Como son sus paredes, las tienen que cuidar y heglitgene que hacer dafo. Estos
discursos, en definitiva estas practicas escolemadyuvan a la produccion de sujetos
gue se involucran en acciones colaborativas ersdaeta y en el barrio. Implican al
otro, luchan contra lo que el otro trae del barEstos espacios que los jovenes van
habitando producto de la insistencia de los add@iok escuela, delinean un sentido de
pertenencia que hace que ellos sean promotoresideldo de esos lugares. El tiempo
y esfuerzo dedicado por parte de los estudiant@s™y ellos obran para que asi sea: no
permiten que los cestos elaborados sean destruqdeslas paredes del exterior de la
escuela sean dafiadas puesto que ellos las pintarerips murales sean sobrescritos,
entre otras.

3El CABI corresponde al programa de Colegios Abiedependiente del Area de Infancia y Juventud del
Consejo Provincial de Educacion de la Pcia. dedSaniz.



En quinto y ultimo lugar, desde la escuela se ddennecesidades de otras instituciones
barriales. Por ejemplo, el proyecto que vinculgjaetlin maternal comunal con la
escuela a través de provisidon y construccion denmadds didacticos como asi también
la realizacion de trabajos de pintura y decoradéras aulas del jardin estableciendo
asi lazos interinstitucionales. En este sentii@eatro Integrador Comunitario (CIC)
recibe a los estudiantes en un doble papel, cofab@@dores que pintan, decoran y
ayudan con la provision de materiales al jardin gjliefunciona y como usuarios por
ejemplo, de los servicios de salud. Cabe mencians, alguno de esos estudiantes
perciben subsidios municipales y desempefian enl@ €omo contraprestacion,
distintas tareas: administrativas, de maestraneaatdncion al publico, entre otras.
Como efecto de estas acciones los jovenes devienesujetos responsables por un
espacio del que se apropian y en virtud de ellmreagulan su conducta y se
comprometen. Se trata, en términos de Rose (1@@0)ncorporar las capacidades
personales y subjetivas de los ciudadanos, enceste de los estudiantes, al ambito
publico.

Las logicas contradictorias de'sumar esfuerzos’en la escuela

La escuela a partir de las estrategias y acciomnes pgjopone deviene lugar por
excelencia en donde se despliega todo un conjuntctividades que apunta a la tarea
de constituir sujetos comprometidos y responsabkesy hacia sus instituciones.
Mediante estas formas, a la vez, se descomprimeftiatos territoriales que tienen
lugar en el barrio pero que llegan al espacio ascol

En este sentido, las acciones que la escuela édgaptio son rigidas sino que puedan
reverse y adecuarse en situaciones practicas yatanc De hecho, es justamente la
cualidad de flexibilidad la que favorece la consému de los objetivos que promueve la
institucion en torno a las diferentes tareas t#mdcestrictamente de aprendizaje como
las que no son directamente referidas al contezsdolar.

La escuela que describimos enfrenta con desafia dia duras realidades. Contar con
el otro, estar con otros, acompafarse y comprosgetar objetivos comunes se vuelve
nodal para esta tarea, para sostener a los eseslEmsu escolaridad y los entrelaza en
vinculos de confianza y contencién mutua. Docemes;eptores, tutores pedagogicos,
porteros y directivos caracterizan cotidianamehtdima de la escuela comdueno”,
“calido”, “abierto”, “de predisposicion”, “comodd, de “compromiso’ Contar con el
otro se vuelve vital como estrategia de subsisteagiun contexto en que la soledad y
la individualidad es absoluta. Asi, se tiende adastruccién de un nuevo orden que
contrarreste las distancias, las ausencias y eldaba. Se denera comuniddd lazos,
participacion, compromiso, responsabilizacion gdooteo, por la vida del otro, por lo
edilicio, por la trayectorias escolares. Alli sepa&tan las expectativas y las
sensaciones de que pesa sobre todos y cada uelizladnsecucion de los objetivos
planteados. El “si-mismo” (Popkewitz 1996) se citagé como agente de cambio en la
institucion y para los docentes. Ewi“escuela’y “le otorgo mis tiempos fuera del
horario escolar”, por ejemplo a través de la participacion en refaes edilicias y



actividades no vinculadas a lo curricular que easmmes son restados al tiempo de
trabajo asalariado en un contexto de precariedaabeaicd.

Simultaneamente y de forma contradictoria, estesudsos nos remiten ineludiblemente
a las légicas gerenciales que estan instaladasaennstituciones. Muchas de las
estrategias y las acciones planteadas se sostemnela voluntad de los actores, en la
capacidad individual para sortear situacionesgsarre a sumar individualidades para
palear las mdultiples ausencias como, por ejemmofimanciamiento que permita el

mantenimiento edilicio, la compra de equipo de donila compra de tonner para
trabajos en la secretaria, bancos y escritoridsg etros.

Hoy la escuela se encuentra sumando esfuerzosmpds en que la politica educativa
la dejo librada a su propia suerte, tal como dicenlierg (2008) “asistimos a la

produccién de estrategias que suponen grados decasmizacion en las entidades de
gobierno a través, por ejemplo, de la responsabilin y el empowerment; ya no es el
Estado como agencia central sino, justamente, j@éosundividuales expresados tanto
a nivel de las instituciones como de sus miembr@s107). Es en esta ldgica
contradictoria, propia de lasociedades del gerenciamieni@rinberg, 2008), que los

sujetos en la escuela estan sumando esfuerzosngdartes ganas por estar un poco
mejor, sumando para poder ofrecer otros horizantes estudiantes.

En este sentido, en una de las paredes del gimd@deoescuela un grupo de profesores
colocaron un friso con una frase de Teresa de @atpie dicéa veces sentimos que lo
gue hacemos es tan solo una gota en el mar, pemaelseria menos si le faltara una
gota". Esa expresion remarca las multiples tareas ques todcen en la escuela, tareas
dificiles y complejas pero que, segin muchos d=s eflatisface porque quieren que sus
estudiantesténgan un sentido de pertenencia”, “traten de valoel lugar”, “traten

de buscar aca un lugar en el que se sientan biarghgan a ser parte de un lugar que
es de ellos, para ellos y que se trabaja con ellos”

En esta escuela, nos encontramos con estrateg@sones de los sujetos que tensionan
las imagenes de una sociedad (o un barrio) quadss\ez mas injusto y desigual pero
gue en cada intervencion se espera, se anhelaiessapy se construyen caminos
conjuntos que conduce a romper y quebrar esasasesaciales y esas fallas sistémicas.
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