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PREFACIO

cQuién construyo Tebas, la de las siete puertas?

Ln los libros figuran solo nombres de reyes

dAcaso arrastraron ellos los bloques de predra?”

Y Babilonia, mil veces destruida,

JQuién la volvio a levantar otras tantas?

cQuiénes edificaron la dorada Lima, en qué casas vivian?
¢A donde fueron la noche en que se terminé

la Gran Muralla China, sus albaiiiles?

(.)

A tantas historias,
1antas preguntas.

Bertold Brecht, Preguntas ante un libro de historia

Después de deslizar la cadena y empujar el portén de chapa, basta con
adentrarse unos pocos pasos para sentir que los fuertes olores del hierro y de
la madera mojada mundan nuestras fosas nasales, anunciindonos la entrada a
un lugar sensiblemente “distinto”. Los diferentes temas musicales provenientes
de varias radios encendidas se interceptan, configurando un espacio sonoro
confuso y multicolor, en el que el ritmo ternario de la polka se mezcla con los
compases pegadizos de la cumbia wvillera, todo atravesado por el caos
polirritmico de martillos golpeando clavos o chapas acanaladas. A este
menjunje se suman los chiflidos y gritos que, de un nivel al otro, preguntan por
el paradero de alguna herramienta o demandan algin balde mas de material
para completar el revoque. Los ruidosos motores de los trompitos, zamban
mcesantemente mezclando arena, cal y agua, pero también palabras dichas en
guarani, aymara y castellano.

Para quien ingresa por primera vez a una obra en construccion todo parece
hamedo y oscuro. La luz solar no logra expulsar la penumbra de la infinidad
de recovecos que van conformiandose bajo el avance de los encofrados de
aglomerado y las estructuras de puntales de pino aserrado. A la escasez de luz
se agrega la presencia de pequenas particulas de cemento suspendidas en el
aire, contribuyendo a generar en el visitante una sensacién de confinamiento,
de estar en un lugar en el que el aire tiene otro espesor.



Nada en una obra parece estar quieto, todos los objetos mudan
persistentemente de naturaleza y funcién. Los tachos de pintura, dados vuelta
a modo de asientos junto a la parrillita, son uno de los tantos indicios de que
ninguna disposicién es definitiva alli, que nada es estitico. Solo existe un
permanente estado provisorio de las cosas, y la ubicacién de cualquier
elemento resulta transitoria. Esparcidos por el suelo, los envoltorios de
galletitas, las cdscaras de mandarina y los montoncitos de hiimeda yerba mate
msintan que nos encontramos ante un espacio habitado de forma particular.
Quizd como ante un bosque recién talado, o ante un campo recién arado, la
obra en construccién se nos presenta como un escenario en el que la
transformacién de la naturaleza en manos del ser humano resulta palpable,
indiscutible, evidente. Los protagonistas centrales de este proceso de cambio
—los obreros de la construccion—transcurren alli sus dias, transformandose a si
mismos al mismo tiempo que a la materia prima.

Como técnico encargado de la supervision de las condiciones se seguridad en
el trabajo, me tocé recorrer muchas obras y conocer a muchos obreros, cada
uno distinto, ninguno igual a otro. Cada cual con su historia y con buenos
motivos para estar alli. Durante los casi trece anos que trabajé en la
construcciéon, tuve el privilegio de compartir distintas situaciones con estos
hombres, situaciones no siempre relacionadas con lo laboral aunque si
producto de un contacto previo en el ambito del trabajo. De entre los muchos
trabajadores que recuerdo haber conocido y que, por ciertas particularidades
del rubro de la construccion (como es la corta duracion de cada obra), no volvi
a ver, vienen a mi mente varios obreros paraguayos. Claro, empecé a trabajar
en la construccion antes de pensar siquiera que luego estudiaria Antropologia.
Serd por eso que ahora busco recordarlos, tratando de rescatar sus rostros y
sus palabras del olvido.

La cotidianeidad de estos trabajadores en las obras transcurre de manera
mvisible a los ojos de todos nosotros: una vez que ingresan a la obra, se cierra
el porton de chapa y alli transcurren sus dias. Este trabajo pretende, entonces,
“abrir” el porton de la vida de estos hombres.

Banfield, Lomas de Zamora, 21 junio de 2015



INTRODUCCION

1. PRESENTACION

La mvestigacion que se presenta a continuacion se ubica en la confluencia de
tres grandes vertientes de indagacion: migracion, trabajo vy poder. Surge del
acercamiento a obras en construccion de edificios en el drea metropolitana de
Buenos Aires entre 2002 y 2014. Alli, desde un comienzo, al conversar con los
obreros, llamé nuestra atencion el importante nimero de trabajadores
paraguayos jovenes y adultos que provenian del sector rural y que se habian
dedicado a faenas agricolas antes de migrar. Esta situacion nos condujo a
reflexionar sobre las relaciones especificas que podian existir entre el proceso
migratorio del trabajador rural paraguayo hacia el AMBA y su posterior
incorporacion a la industria de la construccion. ¢Por qué habia tantos
migrantes que provenian del campo y tan pocos que venian de Asuncion u
otra gran ciudad del pais? (Tendria que ver con algin tipo de reclutamiento
de trabajadores que se llevaba a cabo en esas localidades? Ademds, spor qué
se empleaban en el sector de la construccion?

Preguntas empiricas de este tipo fueron, poco a poco, dando lugar a
mterrogantes  tedricos. Comenzamos asi a interesarnos por las
transformaciones que experimentaban sujetos que, sin antes haber vendido su
fuerza de trabajo de manera sistematica, comenzaban ahora a adaptar sus
racionalidades al cdlculo que les imponia la industria capitalista. De este modo,
al irnos adentrando en las experiencias migratorias de los trabajadores,
comenzaban a hacerse evidentes otros procesos igualmente decisivos: los
relativos a la transformacién de subjetividades e i1dentidades sociales que
experimentaban los migrantes al incorporarse como obreros en la industria de
la construccion del AMBA.

A medida que el trabajo de campo avanzaba, fuimos viendo que para los
sujetos la migracion a Buenos Aires y el trabajo en las obras se presentaban
como parte de un mismo proyecto de vida. Asi, ante la pregunta por los
motivos de la emigracion, los trabajadores nos ofrecian cierta cadena de
argumentos: para acceder a un salario regular, debieron migrar a Buenos
Aires. Por ser varones, paraguayos y por no tener “oficio” ni “educacion”,
migrar a Buenos Aires equivalio a trabajar en las obras, lo cual habia
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significado para ellos reunirse con un montéon de compatriotas, a la vez que
aprender un oficio desconocido, en espacios laborales caracterizados por
modos de organizacion y jerarquias especificas.

A esta concatenacién de hechos y expectativas manifestadas reiteradamente
por los sujetos en diferentes oportunidades durante el trabajo de campo,
parecia subyacer un conjunto de representaciones muy arraigadas que, de
algin modo, atravesaba a los trabajadores rurales paraguayos de modo
colectivo. Ambas, expectativas y representaciones, con el devenir del proceso
histérico, parecian haber dado lugar a una suerte de “sistema migratorio-
laboral” de magnitud considerable, que permitia explicar la 1mportante
presencia de trabajadores rurales paraguayos en las obras del AMBA. Pero,
¢qué relacion existia entre el hecho de ser paraguayo, venir del ambito rural y
trabajar en las obras del AMBA?

Como se podra ir apreciando, el objeto de estudio de esta tesis serd un
determinado  proceso 'y, mias especificamente, un proceso social de
mcorporacion de nueva fuerza de trabajo a la produccion industrial capitalista.
Siguiendo a Geertz, los antropologos no estudiamos aldeas sino “en” aldeas.
En este sentido, y parafraseando al autor, no abordaremos aqui “las obras”,
“los paraguayos” o “los migrantes”, sino a un conjunto de fenémenos que dan
por resultado un complejo proceso social que sucede en las obras y que
involucra (en este caso)a migrantes que son paraguayos.

Ahora bien, analizar un proceso implica contemplar el término en su doble
acepcion, por un lado, la idea de algo no completo atin (“en proceso”), pero
también la idea de algo (en este caso, un complejo sujeto social) que se
desarrolla durante sucesivas etapas. En los dos sentidos entonces, esta
mvestigacion considerara /fa emigracion de trabajadores rurales paraguayos y su
posterior msercion laboral como asalariados en la construccion del AMBA
como parte y expresion de un mismo proceso, mds amplio, de conformacion
de un grupo etno-laboral especifico en el contexto del mercado de trabajo
argentino.

En tanto indagacion surgida a partir de una aproximacion etnografica a las
experiencias de trabajadores-migrantes, la investigacion se sitia en la
interseccion de dos campos: por un lado, lo que se conoce por estudios
migratorios, y que en las dltimas dos décadas ha visto surgir un sinnimero de
investigaciones desde diversos enfoques y disciplinas y, por otro, la
Antropologia del trabajo, como especialidad intra-disciplinaria que, con los
anos, s¢ ha destacado con problemiticas y miradas propias. A partir entonces
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de estos lineamientos preliminares, nuestro abordaje pretendera de igual
manera tanto aprovechar los desarrollos tedricos de estas perspectivas como
trascender los limites disciplinares entre estos campos.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

La investigacion se propone tres objetivos, cada uno de los cuales corresponde
a una parte del libro. Recuperando el andlisis de Bruno (2008), la insercién
laboral de cuatro de cada diez varones paraguayos que migran hacia la
Argentina tiene lugar en la industria de la construccion de la ciudad de Buenos
Aires y su drea metropolitana. Esta situacion adquiere ain mayor significacion
si se la contrasta con la participacion nativa en el sector. De acuerdo con el
autor, hacia 2008 solo uno de cada diez argentinos nativos trabajaba en una

obra (Bruno, 2008).

Las interpretaciones que hasta el momento se han hecho respecto de esto han
sido béasicamente de dos tipos. Por un lado, encontramos visiones que han
entendido que el fenomeno respondié durante los noventa a un proceso de
“Insercion selectiva” de los migrantes en un mercado flexible y desventajoso en
cuanto a salarios y a condiciones de empleo (Maguid, 2001). En este sentido,
los trabajadores paraguayos se habrian ocupado en la construccion por causa
de que los nativos, por diversos mecanismos, habrian “obstaculizado” su
desempernio en otros rubros. Si bien, a nuestro entender, resulta innegable la
existencia de “techos mvisibles” para la movilidad ascendente de los migrantes,
esta perspectiva (surgida de la demografia) descansa en una concepcion algo
estatica de los procesos de segmentacion del mercado de trabajo, que deriva
en la mmposibilidad de visualizar los procesos de toma de decision de los
sujetos respecto de su propia existencia.

Por otro lado, existen miradas etnograficas que han interpretado de forma
opuesta el fenomeno. Asi, Vargas (2005) ha relativizado el alcance de la
“insercion selectiva” del migrante limitrofe en los escalafones peores pagos, de
menor calificacion y de mayor vulnerabilidad en la industria. Ha entendido
que, en los dltimos anos, la “insercion selectiva” apuntada por Maguid habria
dado lugar a un “proceso de segmentacion etno-nacional vertical” (Vargas,
2005: 27), por el cual los limitrofes ya no cubririan solamente los estratos
ocupacionales mas bajos de una obra sino, cada vez mas, todas sus jerarquias.
Desde esta perspectiva, el confinamiento de los migrantes a los puestos peores
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pagos en la construccion seria de alcance relativo, dado que existe evidencia
que demuestra que algunos capataces y/o contratistas son migrantes.

Como afirmaramos en otras oportunidades (Del Aguila, 2009, 2014b) la
mirada de Vargas describe de forma acertada ciertas dimensiones del
relacionamiento interétnico en las obras. Sin embargo, no considerar la
centralidad que la dimension histérica adquiere en el proceso migratorio
paraguayo hacia Buenos Aires conlleva una comprension parcial del
fenomeno de la insercién de los migrantes en las obras. A partir de la
recuperacion de distintos relatos de vida, buscaremos mostrar que resulta
desacertado afirmar la movilidad ascendente del migrante en la construccion.
Por el contrario, en los dltimos afios lo que parece primar es cierta tendencia a
la “paraguayizaciéon” de algunos roles en la cadena de mando (capataces) o en
el sistema de produccion (contratistas).EEn este sentido, antes que frente a un
proceso de movilidad social efectiva del migrante en la industria, estariamos
ante un reacomodamiento de los roles en el proceso capitalista de produccién.

Para dar cuenta de este primer objetivo, en la primera parte del libro nos
mteresard identificar las dimensiones histéricas del proceso en que se han
scripto la migracion y la posterior inserciéon de varones paraguayos en la
industria de la construcciéon del AMBA. Si bien es recurrente la tendencia a
situar temporalmente el proceso en coyunturas surgidas en afos recientes
(sobre todo, en los “noventa”), intentaremos rastrear el origen de los
condicionantes estructurales de dicha emigracién e insercion laboral. A lo
largo del andlisis de este proceso, buscaremos identificar en el conjunto de los
migrantes, al sueto social que se convertird en futuro obrero de la
construccion en el AMBA.

Ahora bien, el hecho de que no pueda acotarse el fenémeno a tiempos
recientes no significa que las dltimas décadas no hayan sido particularmente
decisivas en la estructuracion de nuestro problema de investigacion.
Recordemos que, entre 1976 y 2003, tanto el Estado como el mercado
argentino “etnicizaron”de un modo particular a los migrantes limitrofes. En
este sentido, y en consonancia con la propuesta mas general de Halpern

(2009),

El Estado, a través de su legislacion, fue emplazando a sujetos en lugares
especificos del espacio social, a la vez que definiendo diferentes tipologias de
membrecia social. En ese sentido, la construccion del inmigrante
latinoamericano no se restringe al orden de lo simbolico sino que entra en
relacion directa con el campo politico. Y esta relacion no es producto de
antojadizas respuestas estatales, sino que, principalmente, estuvo asociada a las
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necesidades que el capital manifesto en relacion con el trabajo (Halpern, 2009:

26).
De acuerdo con el autor, por esos anos “el Estado argentino fue un gran
productor de limitaciones, impedimentos, expulsiones y discursos contra los
inmigrantes regionales” (Halpern, 2007: 153).Asi, en el marco de la plena
vigencia de la ley general de Migraciones y Fomento de la Inmigracion 22.439
(conocida como “Ley Videla”) los discursos politicos y sociales funcionaron
como un “todo estigmatizador”, en el que dicha ley oper6é como “un
dispositivo generador de ilegalidad que colocd a gran parte de la poblacion
migrante en situacion de especial vulnerabilidad”(Courtis, 2009: 316). Este
dispositivo juridico, agrega Halpern, genero “un plafond legal que convirtié a
esos Inmigrantes en sujetos especificos, luego en sujetos posibles de una
necesaria regulacion y, luego de esa regulacion, en sujetos peligrosos”
(Halpern, 2007: 156). Particularmente durante la década de los noventa, el
discurso de los medios de comunicacion hegemonicos se acoplo y
retroalimento esta mirada. Como senala Vizquez,

La misma normativa se fue ocupando de producir al sujeto que, para los
medios de comunicacion, se fue construyendo en noticia. En alguna medida, la
desigualdad juridica y material se constituyd en un insumo de la produccion
noticiosa. Kl segregado no se convirtié en noticia por el efecto de lo que lo
segregaba, sino porque constituia un actor mds (ilegitimo y responsable de
diversas crisis) dentro del escenario de lo noticiable. No era consecuencia: era
objeto responsable (Vizquez, 2011:213).

Entonces, y dado que nuestra presencia en las obras se inicia en 2002, hemos
asistido a la lenta transiciéon que condujo de la estigmatizacion pura y abierta
que sufrieron los migrantes limitrofes en los noventa, hasta una politica actual
mas orientada hacia la integracion regional y la libre movilidad de trabajadores.
Decimos “lenta transicion” dado que, a pesar de los insoslayables cambios
positivos llegados con el kirchnerismo, la transformacion de los imaginarios
sociales sobre el migrante regional se vio limitada por representaciones
estigmatizantes de gran raigambre historica en el sentido comuin social.

Uno de los indicios que permiten pensar al momento actual que atraviesa la
sociedad argentina como un periodo de caracteristicas transicionales respecto
de la “cuestion migratoria” se vincula a que, tanto en el nivel de la sociedad
civil como de distintos organismos de gobierno, aun no existe pleno consenso
respecto del lugar que se otorgard a los migrantes en la “imaginacién” de la
nacion Del Aguila, 2012, 2013; Grimson, 2000, 2004; Halpern, 2009;
Lischetti, 2003). En su dindmica particular, esto se evidencia en la
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exacerbacion de las discusiones y debates entre distintas cosmovisiones
relativas al fenomeno del movimiento de migrantes limitrofes y regionales

hacia la Argentina (Badaro, 2006; Courtis, 2006; Giustiniani, 2004,).

Como corolario de lo anterior, durante el trabajo de campo en las obras,y si
bien a simple vista no parecia haber grandes diferencias entre las condiciones
de trabajo a las que se sometia a obreros migrantes y a nativos, notamos que
estas diferencias se tornaban mds nitidas al analizar los modos en que el
empresariado concebia y valoraba el trabajo aportado por migrantes
paraguayos. La propia naturaleza subrepticia de esta valoracion diferencial que
el empresariado hace de la fuerza de trabajo migrante hacia que solo en parte
esta se expresara en el salario. A pesar de ello, como veremos, existe un
abanico mucho mas amplio de “pequeinias segmentaciones y distinciones” que
ocurren en el espacio laboral (y no solo en el mercado de trabajo) y que
tnicamente afloran al considerar en detalle el proceso de produccion.

Como hipotesis de trabajo, sostendremos entonces que lo que en nivel social
se presentd como una compleja desegregacion/estigmatizacion/exclusion de los
migrantes limitrofes en general hasta 2003, para los trabajadores rurales
paraguayos en las obras se tradujo en un proceso de “etnificaciéon de la fuerza
de trabajo” (Wallerstein, 1979), desde la cual el migrante fue “incluido desde
su exclusion” (Halpern, 2009).Para evaluar esto en sus justos términos, como
segundo objetivo nos interesard pensar las obras en construccion del AMBA
como espacios sociales en los que tienen lugar complejas estructuraciones y
yuxtaposiciones de las relaciones étnicas y de clase,en el marco de este proceso
mds amplio de creacion y re-creacion de alteridad en términos nacionales.

El analisis de las yuxtaposiciones y recomposiciones de la etnicidad y la clase
en las obras sin duda resulta profundamente complejo. Clase y etnicidad se
expresan de modos particulares en el interior de cada ocupacién, de acuerdo
con la posicion de cada sujeto en el proceso productivo. Asi, los modos en que
el empresariado “ve” a los migrantes pueden servir de fundamento a la
posibilidad material de sobre-explotar su fuerza de trabajo.Al mismo tiempo,
entre obreros, capataces y contratistas pueden coexistir practicas demarcatorias
que, en ciertos casos, exceden las adscripciones étnicas y de clase y, en otros,
las potencian como ejes de disputa.

Como ultimo objetivo, nos interesa preguntarnos por los modos en que fos
trabajadores paraguayos consiguen organizarse en la obra. Nos interesara
analizar tanto las expresiones de resistencia (Lischetti et al., 2006) a la
explotacion como los métodos de control empresarial destinados a
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minimizarlas. En relacién con la organizacion colectiva, esto parece relevante
dado que, a pesar del gran ntimero de paraguayos en la industria de la
construccién del AMBA, su participacién y representacion en el sindicato de
trabajadores de la construccion (Uocra) resulta escasa en términos relativos.
Recordemos que la Uocra se sumo al discurso oficial hacia mediados de la
década de los noventa, llevando a cabo campaias xenéfobas contra el trabajo
de los migrantes. El modo por el cual se criminalizé al migrante durante esos
anos representa un hito histérico en el proceso de “etnicizacion” al que aludié
Halpern (2009), y se habria reflejado en los discursos de algunos lideres
sindicales para quienes “la responsabilidad por la falta de trabajo, los
accidentes laborales y los bajos salarios no serian ni responsabilidad del
gobierno ni de las empresas ni del sindicato, sino culpa de los "bolitas® y los
’paraguas’ que les robarian el trabajo a los trabajadores argentinos” (Grimson,
2006: 83). Nos preguntaremos entonces por el significado de la aparente
renuencia de los trabajadores paraguayos a participar en organizaciones
sindicales y politicas argentinas y su relacién con el proceso mas amplio de
estigmatizacion.

3. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Si después de esto sale un libro, vamo’ y vamo’

Peque, obrero de la construccion

Como en toda investigacion etnografica, la experiencia previa del investigador
deviene una importante fuente de conocimientos sobre los limites de sus
propias conclusiones, entre otras cuestiones. Hay tres cuestiones que nos
interesara clarificar en este sentido: primero, las condiciones que permitieron
nuestro acceso al campo; segundo, el modo en que nuestro rol y nuestra
subjetividad estructuraron las experiencias que observamos y los resultados
que produjimos; tercero, el marco metodoldgico mas general desde/en el cual
la investigacion se inscribié y escribio.

Al principio como técnico y luego como licenciado en Salud y Seguridad en el
Trabajo, me he desempenado laboralmente en obras en construccion a lo
largo de mas de una década. Como mencioné en el prefacio, mi experiencia
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en la construcciéon precedié a mi experiencia en la antropologia. Este dato no
resulta menor y ha repercutido de distintas formas en la mvestigacién. En
primer lugar, y dado que yo trabajaba en las obras al mismo tiempo que hacia
trabajo de campo, puede decirse que el rol del investigador no se correspondié
con el modo “canénico” de acceso al campo. De alguna manera, comencé
siendo participante solo para luego convertirme en observador-participante.
Verdaderamente considero que, de no haber trabajado en las obras, la
mvestigacion me habria sido dificil de realizar, al menos en los términos en los
que aqui la presento. Si bien comencé a visitar obras estrictamente con
propésitos etnogrificos hacia 2011, muchas de las conversaciones y datos de
campo expuestos aqui tuvieron lugar entre 2002 y 2011, cuando el trabajo en
las obras era sencillamente, mi trabajo.

Ahora bien, considero que esta condicion repercutié tanto positivamente
(dando lugar a wuna observacién-participante  “privilegiada”)  como
negativamente, incidiendo de distintos modos en las disposiciones de los
sujetos a participar de la investigacion como entrevistados. Siguiendo a
Rosaldo (1989), la aproximacion e identificacion entre sujeto de estudio y
analista ubicado y reubicado, depende siempre, aunque de manera parcial, de
la interseccion de cultura y poder y, en ella, el mvestigador siempre porta
identidades sociales multiples, derivadas de la pertenencia a comunidades
distintas de nacimiento, etnia, socializacion, participacion politica, residencia.
Es por ello que, tal vez mds que en otros cursos investigativos, la introduccion
de la reflexividad (Guber, 1999) constituyé una piedra angular y una
dimension central de mi investigacién. Existian cuestiones sobre las que
parecia dificil preguntar a los sujetos, sobre todo sabiendo que ellos conocian
que yo era un empleado de la empresa. En este marco, busqué desarrollar una
actitud de “vigillancia epistemoldgica”  (Bourdieu y Wacquant, 1995)
permanente, que atendiera a los condicionantes a partir de los cuales los
entrevistados y yo mismo produciamos la investigacion. Puntualmente con
relacion a las entrevistas, esto demando un esfuerzo particular por captar e
interpretar las valoraciones que los suetos hacian de la propia situacion
comunicativa, sobre todo al considerar que la asimetria entre ellos y nosotros,
en la mayor parte de los casos, se encontraba legitimada y objetivada de
antemano en los distintos roles que uno y otro cumpliamos frente al proceso
productivo.

Por todo lo expuesto, quisiéramos dejar en claro que el tipo de discurso
elaborado por los trabajadores durante las entrevistas fue interpretado por
nosotros como “extra-ordinario”, en el sentido de que nunca podria haber sido
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producido mads alld de las inevitables condiciones contextuales de la situacién
comunicativa particular. A pesar de ello, no por ser “extra-ordinarios” estos
discursos dejaron de constituir herramientas invalorables para acceder al punto
de vista de los sujetos, que luego debio ser cotejado mediante la ampliacion de
la observacién-participante.

Con respecto a los sujetos que entrevisté, el criterio de seleccion utilizado es
dificil de explicitar, principalmente, por fundarse en cuestiones inherentes al
propio trabajo de campo. Existen diversos motivos por los cuales un
“Interlocutor potencial” se convierte efectivamente en un “interlocutor real”.
Sin embargo, es preciso decir que la relacion etmnogrifica que dio lugar a las
entrevistas que aqui se presentan fue sostenida con personas de perfiles muy
diversos respecto de: su adscripcion politica, su experiencia en la sociedad de
destino, sus ocupaciones previas, su edad, la cantidad de anos de residencia en
Buenos Aires, su rol en el proceso productivo, entre otros.

Durante los anos de dedicacion a esta tematica, realicé cuatro viajes a
Paraguay. Si bien no podemos considerar estos viajes estrictamente hablando
como “trabajo de campo”, si podemos decir que en su conjunto representaron
un intento por comprender otras dimensiones del proceso que analizamos.
Durante estas incursiones visitamos distintas localidades rurales del pais, asi
como algunos “banados” (villas de emergencia de Asuncién). Esto se
fundamenta en la certeza de que nuestro objeto de estudio —el proceso de
icorporacion de fuerza de trabajo rural a la industria capitalista— no puede ser
pensado exclusivamente desde la sociedad a la que llegan los migrantes.

Con respecto a la construccion de la “muestra”, entre 2006 y 2015
desarrollamos tareas de prevenciéon de accidentes/observacion-participante en
unas 97 obras distribuidas en distintos puntos geograficos del AMBA. En el
libro se incluyen datos de campo y fragmentos de entrevistas realizadas en esas
obras y/o sus inmediaciones (Ver locacion de las obras en Anexo I).

Con respecto a la revision y el andlisis de la literatura existente sobre los
procesos sociales en Paraguay, fue necesario desarrollar algiun tipo de criterio
de seleccion sobre esas fuentes. Si bien en cada capitulo justificaremos nuestra
eleccién por uno u otro aporte, vale la pena destacar que en términos
generales, la seleccion del material bibliografico demando varios afios y en
gran medida es el resultado de nuestra participacion en circulos académicos de
debate sobre la realidad social del Paraguay (fundamentalmente, como
miembros del Grupo de Estudios Sociales sobre Paraguay - GESP/UBA).
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Tal vez no esté de mas aclarar que, por su propia naturaleza, los “resultados”
generados a partir de esta investigacién no seran necesariamente generalizables
a otros contextos espacio-temporales. A pesar de ello, esta etnografia “local”
pretende aportar un grano de arena a la comprensién de las transformaciones
mas amplias de la sociedad y los grupos ocupacionales en el capitalismo.

El dltimo aspecto a destacar se vincula a la importante cantidad de fotografias
que seran incluidas a lo largo de la tesis. Esta decision se fundamenta en la
certeza de que las imdgenes cumplen una importante funcién etnografica. Por
un lado, sirven para acercar al lector a los procesos empiricos que aqui solo
podremos describir con palabras y, por otro, son en si mismas vias de
construcciéon de conocimiento. A pesar de ello, sin duda la “realidad”
aparecera distorsionada en las fotografias. Del mismo modo en que las
entrevistas dieron lugar a discursos “extra-ordinarios”, el acto de ingresar a una
obra con la cimara, en todos los casos, implicé la alteracion de las situaciones
“ordinarias” de trabajo. En este sentido, coincidimos en que “el texto
audiovisual puede convertirse en un documento no solo sobre la realidad que
refleja, sino sobre la que refracta” (Grau Rebollo, 2012). Es por ello que, de
una u otra forma, las imdagenes que incluimos devienen documentos que
hablan de como percibimos cierta situacién social o como conceptualizamos la
alteridad en determinadas circunstancias. En definitiva, reflejan una parte del
proceso de producciéon de conocimiento y, en sentido amplio, “contienen”
ideologia. Es por esto que sin duda hablarin mdis de nosotros como
mvestigadores que de los sujetos que atraviesan los procesos investigados.

4. ORGANIZACION DEL LIBRO

La organizacién general responde a un criterio basado en la reconstruccién
analitica del proceso migratorio y de proletarizacion de los trabajadores rurales
en la construccion del AMBA, entendidos como dos dimensiones de un
mismo proceso real. ¥n este sentido, pretende conjugar la narracién
cronoldgica de las trayectorias migratorias con el andlisis de los distintos
momentos que los sujetos atraviesan en el proceso de conversién en obreros.

El libro consta de tres partes. En la primera, analizamos las condiciones de
vida y trabajo en los lugares de origen, asi como las representaciones sobre la
migracion y la industria de la construccion que existen antes de emigrar. En la
segunda parte abordamos las experiencias del trabajo en la industria de la
construccion del AMBA, reconstruyendo las trayectorias laborales de los
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sujetos y describiendo las caracteristicas de las relaciones que construyen en el
espacio de trabajo. Por ultimo, en la tercera parte analizamos los modos en
que se expresa el poder en las obras. Abordamos aqui los distintos tipos de
conflictos y expresiones de resistencia que pudimos documentar durante el
trabajo de campo. El libro se cierra con las consideraciones finales, en las que
revisamos el recorrido realizado y sopesamos las lineas trabajadas.

Una aclaracion importante: el modo de nombrar a los sujetos ird cambiando a
lo largo de los capitulos, de modo tal de dar cuenta del proceso de
transformacion que estos experimentan. Asi, en un primer momento nos
referiremos a ellos como “migrantes”, “trabajadores rurales” o “pequenos
productores”, de acuerdo con la dimensién que en cada caso se busque
enfatizar. Con el avance de los capitulos, estos sujetos comenzarian a ser
presentados como “trabajadores de la construccién” hasta alcanzar, finalmente,
la condicién de “obreros”, luego de haber atravesado las distintas “fases” del
proceso de subalternizacion. Lo que se busca es propiciar en el lector una
mayor cercania con el proceso que describiremos.



PRIMERA PARTE / “ADIOS AL YERBAL”

Ll yerbal era inmenso. Nadie conocia sus limites.
Cualquier rincon podia ser el centro.

Augusto Roa Bastos, Hijo de Hombre

El problema reside ahora en desbaratar el concepto de “la” historia
mediante la experiencia antropologica

Marshall Sahlins, Islas de Historia

INTRODUCCION

Dedicaremos esta primera parte al dificil intento de dar cuenta de las causas
profundas que hicieron de la emigracion de paraguayos y paraguayas hacia el
exterior un proceso de caracteristicas sostenidas hasta el dia de hoy. Y
hacemos hincapié en la dificultad de la tarea porque, a lo largo de los aios,
muchos autores antes que nosotros han intentado arribar a modelos
explicativos que permitan captar las causas esenciales de dicha emigracion. A
pesar de esto, y como fuera observado hace casi cincuenta anos (Rivarola,
1967), la consideracién simplista del problema ha conducido a apreciaciones
erréneas o superficiales de la cuestion. De acuerdo con Rivarola, el obsticulo
mas importante ha tenido que ver con el hecho de que, en general, los analisis
han aislado el fenomeno propiamente demogrifico de su correlato
sociocultural, dando por resultado distorsiones significativas a la naturaleza del
problema. En muchos casos, esto parece haberse originado en “cierta obsesion
por evitar un modelo explicativo complejo, asi como en cierta inclinaciéon por
lograr su reduccion hasta categorias racionales univocas e invariables”
(Rivarola, 1967: 40). Por estos motivos, y frente a la certeza de que no existe
un modelo capaz de dar cuenta de la totalidad y diversidad de las experiencias
migratorias, no pretenderemos aqui limitar las explicaciones del éxodo rural
paraguayo a un conjunto limitado de variables. Por el contrario, lo que
buscaremos serd analizar en profundidad un conjunto de factores estructurales,
cuyas transformaciones e interaccion han condicionado de forma decisiva la
vida de las clases populares paraguayas impeliendo a muchos a emigrar.
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En esta primera parte entonces, nos situaremos geograficamente en Paraguay.
Sin dnimo de “exotizar” los procesos que describiremos, y con el mero objeto
de propiciar una mayor cercania del lector, optamos por nombrar cada
capitulo en guarani. Abordaremos asi tres dimensiones que atraviesan la
experiencia de los sujetos antes de emigrar: a) el proceso historico general
mediante el cual la emigracion se va constituyendo como una alternativa para
las clases populares paraguayas (capitulo 1: Pynandi; b) las caracteristicas que
adopta la vida, la produccién y el trabajo en los entornos rurales de los que
proviene una parte importante de los trabajadores de las obras del AMBA
(capitulo 2: Chokokue); y ¢) los proyectos migratorios que elaboran los sujetos
una vez que parecen haberse agotado otras posibilidades (Capitulo 3:
Mba "porenda).

1/ “PYNANDI"!
DIMENSIONES HISTORICAS DE LA EMIGRACION EN PARAGUAY

¢Por qué gran parte de la poblacion rural paraguaya emigra, o ha emigrado en
el pasado? :Quiénes son los que emigran? :Cuindo y bajo qué condiciones
comienza a constituirse el migrante como sujeto social en Paraguay? La
naturaleza misma de estas preguntas nos demandard la revision de ciertos
procesos historicos atravesados por las clases populares en Paraguay. Tal vez,
con mayor notoriedad que en otros casos, rastrear historicamente en Paraguay
los factores estructurales que hicieron de la emigracion rural un problema de
importancia conduce de forma directa al andlisis de la relacién entre la
conformacion del poder politico y el acceso a la tierra. Es por ello que, si bien
podra observarsenos que la profundidad historica que pretendemos dar a
nuestro tema de mvestigaciéon puede resultar excesiva, el recorte historico que
planteamos no resulta caprichoso. Por el contrario, el intento de identificar en

'El término guarani “Pynandi” significa literalmente “pies descalzos”. En Paraguay, se lo
utiliza para referirse en términos generales a las clases empobrecidas vy,
fundamentalmente, al campesino desposeido. En el contexto de la revolucion de 1947,
se lo utihiz6 para denominar al ejército de campesinos convocado por el General
Morinigo para defender el poder del ataque de los Febreristas (alianza en contra del
Partido Colorado formada fundamentalmente por el Partido Liberal y el Partido
Comunista). Aqui lo tomamos en su sentido mas general, como modo de nombrar a las
masas empobrecidas del Paraguay.
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la historia regional los condicionantes estructurales de la emigracion de
trabajadores rurales paraguayos hacia las obras del AMBA se sustenta en una
mirada que entiende este tipo de procesos sociales como producidos
paulatinamente, como una lenta conformacion que atraviesa distintas
coyunturas historicas y politicas. Segin senialara Sahlins (1988),

La historia es ordenada por la cultura, de diferentes maneras en
diferentessociedades, de acuerdo con esquemas significativos de cosas. Lo
contrario también es cierto: los esquemas culturales son ordenados por la
historia, puesto que en mayor o menor grado los significados se revalorizan a
medida que van realizindose en la practica (Sahlins, 1988:9).

La importancia de lo anterior es crucial y, de hecho, parte de las criticas que
mas adelante esbozaremos a los abordajes previos sobre la migracion
paraguaya hacia la Argentina descansa, justamente, en el hecho de que muchas
veces han soslayado la mmportancia de algunos procesos pasados sobre la
“decision migratoria”. En este sentido, y en consonancia con las observaciones
de Carron (2008), a diferencia tal vez de otros procesos nacionales, el caso
paraguayo no permite siquiera comenzar a considerar la emigraciéon hacia el
exterior sin atender antes al régimen de tenencia de la tierra, en tanto sistema
estructurante de la vida social.

Ahora bien, emprender el estudio del acceso y tenencia de tierra en Paraguay
implica revisar la larga e ignominiosa historia que va desde la virtual falta de
propiedad privada sobre el recurso hacia comienzos del siglo XIX hasta la
instauracién definitiva del latifundio y el monocultivo extensivo de la soja en
fechas recientes. La pregunta ahora es jcudndo efectivamente comienzan a
emigrar paraguayos desde el sector rural a Buenos Aires para insertarse en la
construccion del AMBA? Al igual que con la mayor parte de las preguntas
sobre el origen de determinados procesos sociales, este interrogante resulta
enganoso. Sin duda podria rastrearse la presencia de trabajadores paraguayos
en Buenos Aires hasta el mismo comienzo de las historias nacionales. Pero
entonces, ges posible encontrar algin tipo de documento que dé cuenta de la
presencia significativa de trabajadores paraguayos en las obras? Hasta donde
entendemos, la respuesta a esta pregunta es un rotundo “no”. Y esto porque
no existen fuentes oficiales (migratorias, censales, sindicales, parroquiales, etc.)
que hayan documentado fidedignamente la inserciéon laboral de quienes
migraron a Buenos Aires. Lo que sabemos, en cambio, es que alrededor de
1947 tiene lugar un éxodo masivo de paraguayos hacia Argentina a causa de la
guerra civil. También sabemos que los procesos de “hipervisibilizacion de los
migrantes limitrofes en Buenos Aires” (Grimson, 2006) comienzan a darse
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hacia la década de 1990. Sin embargo, estos datos poco nos dicen respecto de
la insercién de los migrantes paraguayos en las obras. Ademds de los datos
provistos por la Encuesta Permanente de Hogares (EPH, Indec), contamos
unicamente con fuentes de tipo oral, surgidas de los relatos que nos brindaron
los trabajadores paraguayos con mayor antigiiedad en la construccion del
AMBA. Esta constatacion nos obligard a retrotraernos mas alla en el proceso
historico, con la certeza de que la conformacion de un sistema migratorio-
laboral que vincula al sector rural paraguayo y a la industria de la construccion
de Buenos Aires solo podrd ser cabalmente comprendida a la luz de un
andlisis profundo de la historia regional.

Dicho esto, el itento de sintetizar mas de doscientos anos de historia
paraguaya en unas pocas paginas estd, cuando menos, condenado al fracaso de
ser una enorme simplificacion de poco poder explicativo. Y al decir
“simplificaciéon” apelamos a un mero eufemismo, dado que somos conscientes
de que al interior de la historiografia paraguaya persisten ain serios debates
respecto de gran parte de los temas que trataremos. Sin embargo,
consideramos que el riesgo de no reconocer la profundidad historica del
asunto excede sobremanera al riesgo de hacerlo de forma imperfecta. Es por
ello que, siguiendo las propuestas de la “historia desde abajo” sugeridas por
Lefebvre, Hobsbawm y E. P. Thompson, intentaremos sortear el criterio
presidencialista que suele primar en los textos académicos para poner esta vez
el foco en las clases populares y sus experiencias en relacion al trabajo, el
acceso a la tierra y la migracion. Esto tampoco resultara simple, dado que
Paraguay estuvo involucrado en los conflictos bélicos de mayor envergadura
del Cono Sur durante el siglo XIX (Guerra de la Triple Alianza) y el siglo XX
(Guerra del Chaco). Asi, siguiendo a Pierre Vilar (1979), el desafio pasara por
captar “bajo lo politico, lo social; bajo el interés general, el mterés de clase;
bajo las formas de Estado, las estructuras de la sociedad civil” (Vilar, 1979: 53).
El andlisis que sigue se sustenta en la revision critica de bibliografia asi como
en el relevamiento de algunas fuentes secundarias, sobre todo de cardcter

censal (censos nacionales argentinos y paraguayos; censos agricolas, encuestas
permanentes de hogar argentinas y paraguayas, entre otros).

El campesinado como base del proyecto nacional (1811-1870)

En mayo de 1811, la provincia del Paraguay se independiza de Espaia. De
acuerdo con Chiavenato (2008), “Paraguay es quizd la primera nacién en el
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hemisferio occidental que evidenci® una conciencia colectiva nacional”,
concluyendo que “fue el nacionalismo el que hizo de esta provincia la primera
republica verdaderamente independiente del continente, le dio crecimiento,
unidad y fuerza” (Chiavenato, 2008:173). Algo similar destaca Pomer (2008) al
afirmar que en Paraguay se produce la tnica revolucion auténtica ocurrida en
un pais que fuera parte del mmperio espaiol: “esa revolucion significd la
eliminacion del régimen colonial y la neutralizacion del grupo social
dominante, estimado en unas cien familias que controlaban Paraguay y
generalmente tenfan negocios con la burguesia mercantil de Buenos Aires”
(Pomer, 2008:2).

Esta “conciencia colectiva nacional” (Chiavenato, 2008) se expresard en las
medidas de gobierno adoptadas por el Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia,
participe activo de la gesta revolucionaria y autoproclamado Dictador Supremo
de la Republica del Paraguay pocos afios después de la independencia. El Dr.
Francia goberné Paraguay entre 1814 y 1840, periodo que ha sido
caracterizado como “Estado autocratico popular” (Galeano, 2010). Con una de
las primeras medidas de gobierno cerré las fronteras de la naciente republica
al comercio exterior (Cardozo, 1996). De esta forma, Paraguay se convirtié en
una de las primeras naciones americanas que logré el autoabastecimiento,
rompiendo asi los lazos de dependencia en materia comercial con Espaiia y
con los gobiernos vecinos, encabezados por Buenos Aires (De Laino, 1993).

Al igual que en oftras regiones americanas, durante el periodo colonial, los
espanoles y sus descendientes componian la clase dominante y eran
propietarios de las mejores tierras. La estructura agraria estaba sostenida por
una poblacién mayoritaria de pequenios campesinos, unida por el idioma
guarani. Mestizos e indigenas se encargaban de las faenas agricolas, ganaderas,
forestales y domésticas (Guzman, 2008). Los negros y mulatos no tenian
derecho alguno sobre las tierras que ocupaban (Pastore, 1972). La agricultura
campesina tenfa lugar en parcelas individuales y famihares, sostenidas
mediante relaciones de cooperaciéon comunitarias basadas en el parentesco y la

vecindad (Guzman, 2008).

El Dr. Francia, ademas de conceder tierras a las familias guaranies, arbitr6 los
medios para iniciar entre ellas un proceso de alfabetizacion. “La entrega de la
tierra a la masa campesina configuré una verdadera revolucién, expresada en
una politica volcada hacia las necesidades de las masas y autébnoma en relacién
al exterior” (Pomer, 2008: 2). En relacion con los avances que suelen atribuirse
a este periodo, se destacan la instalacién del primer ferrocarril de América, asi
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como la construccion del primer astillero de envergadura y el emplazamiento
de los altos hornos mas importantes de la region (Cardozo, 1996; De Laino,
1993; Pastore, 1972). Sin embargo, como senalara Pomer (2008), las medidas
mds importantes tomadas por el mandatario se vincularon al recurso tierra.
Durante su gobierno, priacticamente la totalidad de las tierras fueron
expropiadas a los espaiioles y a sus descendientes, pasando a ser propiedad del
estado paraguayo. Esta importante transformacion permitié la liberacion de la
fuerza de trabajo que se ocupaba de atender los cultivos de exportacion (yerba
mate y madera, fundamentalmente). Les fueron entregados lotes de tierra bajo
arrendamiento a los peones rurales, que hasta ese momento habian laborado
en las grandes plantaciones privadas (Guerra Villaboy, 1981). Esta politica se
focalizo en el conjunto de los campesinos nativos, bajo la condicion de que las
tierras arrendadas fueran destinadas al desarrollo de la ganaderia y de los
cultivos  productivos. Paralelamente, los viejos latifundios coloniales
permanecieron en manos del Estado, y alli se organizaron las “estancias de la
patria”, en las que miles de caballos y bueyes eran criados con el objetivo de
abastecer de carne al ejéreito y a la poblacion sin recursos econémicos, al
tiempo que producir cuero destinado a la exportacion (De Laino, 1993;
Guerra Villaboy, 1981; Pastore, 1972). De acuerdo con Milda Rivarola (1993:
18), ya comienza a apreciarse entre 1811 y 1840, la constitucion de una
primera clase trabajadora paraguaya, que seria luego destruida durante la
Guerra Grande. Una parte importante de estas clases portaba atin tradiciones
laborales propias del periodo colonial.

Sobrevenida la muerte del Dr. Francia en 1840, asumird el poder como
primer presidente constitucional Carlos Antonio Lépez. Este comenzard a
abrir paulatinamente las puertas de la economia paraguaya hacia el comercio
regional y mundial, miciando un proceso de desarrollo de la industria estatal
(Pomer, 2008; Riquelme, 2003). Paraguay por entonces comenzaba a dar sus
primeros pasos como pais moderno. En el marco del proceso, el gobierno
adquirio el vapor, mstalé la fundiciéon de Ybycui y extendié el uso del
telégrafo, “entre otros signos indudables de modernidad” (Espinola Gonzilez,

2010: 14).

Durante esta etapa, “la agricultura seguird siendo un factor dinamizante de la
economia y sus pilares serdn cada vez mds los pequenos y medianos
productores” (De Laino, 1993: 25). Por decreto, en 1846 “se declaran
propiedad del Estado las plantaciones de yerba mate y exportaciones
madereras, independientemente de la propiedad de la tierra” (Pastore, 1972:
123). Entre algunas medidas del gobierno de Carlos Antonio Lépez en
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relacion con los campesinos, se cuenta el aliento a la constitucion de familias
sobre la base del matrimonio, dindoles propiedades, criaderos de ganado y
herramientas, a pesar de que también por estos afios comienzan a aparecer las
primeras estancias particulares y va tomando forma una incipiente
diferenciacion social en el campo (De Laino, 1993).

A la muerte del mandatario en 1862, le sucederia en el cargo su hijo, Francisco
Solano Lopez, quien ya desde un comienzo dejaria entrever ciertas
aspiraciones de gobierno de cardcter regional (Cardozo, 1996). En términos
generales, solo una limitada parte de la poblacion poseia en propiedad tierras
rurales, el resto de los habitantes del pais ocupaban las tierras en caracter de
arrendatarios del Estado (De Laino, 1993). Si bien todavia es objeto de
enconados debates, parece cierto que algunas particularidades del
personalismo de Loépez, junto con la invulnerabilidad e independencia que
desarrolla la economia paraguaya por esos aiios generaron las condiciones que
empujaron a los aliados a desencadenar la guerra de la Triple Alianza contra el
pais.”

Guiados por las directivas inglesas orientadas a instaurar el “libre cambio” en
la region, Mitre y la oligarquia argentina se alian con el Brasil y la Banda
Oriental para impulsar una terrible ofensiva de mds de cinco anos de duracion.
“El liberalismo inglés no acepta que los nuevos paises puedan emanciparse
econdémicamente y, ain menos, que pretendan competir con €l. Por esto, se
esmera en mantener oligarquias retrogradas como la brasilena y la argentina”
(Chiavenato, 2008: 75). KEsos paises, dominados por el imperialismo
econdémico inglés, “se embanderan en representantes de la ‘civilizacion’ para
destruir las economias nacionalistas y auténomas, como la del Paraguay”

(Chiavenato, 2008: 75).’

* Paraguay no tiene por estos aios deuda externa de ningin tipo ni cuenta con
mversiones extranjeras de importancia en su territorio. Con anterioridad a la guerra, el
Estado paraguayo era propietario del 97,8% de la tierra y solo el 2,2% era propiedad
privada (De Laino, 1992).

» o«

* La guerra de la Triple Alianza (también conocida como “guerra del Paraguay”, “guerra
grande” o “guerra guasi”) fue el conflicto de mayor repercusion en la historia
sudamericana y, como tal, se ha prestado a interpretaciones disimiles. Lo que queda
claro es que marco un antes y un después en la historia regional, siendo atin materia de
encarnizados debates historiograficos. Las “historias oficiales” de los paises
mvolucrados en general han mostrado versiones maniqueas de la guerra, plagadas de
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Con la guerra “se produce la ruptura definitiva de un modelo de crecimiento
econémico que significaba en la época la base para una formidable expansion
capitalista” (Herken y Giménez, 1983: 43). En términos analiticos, lo que
parece caracterizar a Paraguay hasta la guerra de la Triple Alianza es su
autonomia respecto del proceso de acumulacién que se gestaba en el nivel
internacional, y que tendia a incorporar (mds o menos violentamente) a las
distintas economias al sistema mundial capitalista, creando en distintas partes
del globo las condiciones necesarias para su posterior penetracion. De acuerdo
con Cueva (2008), la guerra fue el medio que facilito la incorporacion de
Paraguay al proceso de acumulacién originaria, dado que antes de ella “la
propiedad pre-capitalista estaba resguardada por un solido sector estatal y las
condiciones internas todavia no habian madurado lo suficiente como para que
aquel proceso pudiera efectuarse por la sola respuesta endogena a los
requerimientos procedentes del exterior” (Cueva, 1977, citado en Riquelme,

2011).

Primeras formas de organizacién campesina en Paraguay (1870-

1932)

El sintético recorrido histérico presentado hasta aqui deja entrever que, hasta
antes de la Triple Alianza, no parecian haberse configurado atn en Paraguay
los factores estructurales que en el futuro harfan de la emigracién un
fenomeno de enormes magnitudes.”

olvidos y manipulaciones (Whingham, 1991, 2004). Es por ello que debe dejarse
asentado que existen visiones encontradas respecto de las causas que desencadenaron
el conflicto. Por ejemplo, de acuerdo con Doratioto (2004), el enfrentamiento surge
como consecuencia de las tensiones de poder que detentaban los nuevos estados del
Cono Sur. El autor descarta de esta forma la teorfa que refiere interferencias britanicas,
argumento defendido, entre otros, por Chiavenato (2008) o Pomer (2008). Esta vision
ha llevado a que, en algunos circulos, se hable de la “cuddruple Alianza” para dar
cuenta de la participacion inglesa en el conflicto.

El primer censo nacional argentino (1869) contabiliza 3.288 paraguayos residiendo en
territorio argentino, lo que representa para ese entonces el 1,6% sobre el total de la
poblacion extranjera y el 7,9% sobre el total de la poblacion extranjera proveniente de
paises hmitrofes. El segundo Censo Nacional (1895) muestra un total de 14.562
paraguayos, representando el 1,5% de la poblacion extranjera y el 12,6% de la
poblacion extranjera proveniente de paises limitrofes. No contamos con datos relativos
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El enfrentamiento redujo la poblaciéon de aproximadamente 800.000 a
221.000, la mayor parte de la cual quedé compuesta solo por mujeres y ninos
(Kleinpenning, 1992: 474). Aunque en los afios posteriores la poblacion iria
recuperandose en numero, los efectos de la guerra persisten hasta el dia de
hoy en la memoria histérica del pueblo paraguayo.

Una vez finalizada la guerra, sobreviene un periodo trigico de la historia
econoémica paraguaya, “periodo en que no solo se sientan las bases de una
myjusta distribucion de la tierra sino que se abren de par en par las puertas a la
extranjerizacion de su economia y enajenacion de su riqueza” (De Laino,
1993: 27). El gobierno provisorio promulga inmediatamente una nueva
constitucién en la que autoriza al poder ejecutivo a que “proceda a la venta en
publica subasta, a la mds alta postura, o que ofrezca mayores ventajas, de
propiedades del fisco ubicadas en el territorio de la Republica” (en De Laino,
19938:28). La constitucion de 1870 deroga las leyes de confiscacion de bienes y
declara mviolable la propiedad privada. Kl idioma guarani pasa a ser declarado
fuera de uso, y a quienes resisten esta medida pasa a conocérselos como
“guarangos”, es decir, groseros, incultos y primitivos. Aparecen disposiciones
compulsivas al trabajo que, entre otras cuestiones, declaran ilegal la siesta y
obligan a los “vagabundos” a establecer cooperativas agricolas de producciéon
(Rivarola, M. 1993).

En 1879 se establece la libertad de explotacion de la yerba mate y madera por
parte de particulares. Hasta ese momento, solo habian sido explotadas por el
Estado. En junio de ese mismo aio, se hace la primera concesion a Patricio
Escobar y Cia., inaugurando con esto la posterior evolucion de los grandes
latifundios en el Paraguay (Pastore, 1972). Pero entre 1883 y 1885, se
promulgan las leyes que verdaderamente dan inicio a la matriz del problema
actual de la tierra en Paraguay (Morinigo, 2005). Estas leyes conceden tierra a
bajisimo costo a los grandes capitales. Estos afos marcan el ascenso al poder
de una clase dirigente paraguaya que se asocia subordinadamente al capital
extranjero.Con el inicio del alambramiento de las tierras privadas en 1883
(Pastore, 1972: 209) comienzan a contabilizarse pequenos agricultores y
hacendados que pierden sus tierras y pasan a encontrarse asentados en tierras
que son propiedad de terceros. El capital argentino y anglosajon,
fundamentalmente, acaparan los rubros con mayores posibilidades para el
mercado internacional, como el tanino, la madera, yerba, aceites vegetales y

a emigracion por estos anos, dado que Paraguay realiza su primer censo nacional
tardiamente, en 1950.
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carne vacuna (De Lano, 1993: 30). Se inicia la inexorable formacién de
latifundios vy su correlato de minifundios en donde prima la explotaciéon de
tipo familiar.

Las grandes extensiones se localizaban sobre todo en las zonas de Itapua, Alto
Parani, San Pedro, Misiones, Paraguari y el Chaco. Las extensiones
minifundistas, de estructura agraria practicamente familiar, se extienden por la
zona de Cordillera, Guaira, Caazapa, Paraguari y Central (De Laino, 1993: 30).
Nace asi una forzada convivencia entre el latifundio y el campesinado
minifundista, “obligado este tltimo a cumplir las funciones de produccion de
alimentos a bajo precio y de provision de fuerza de trabajo para el sector

latifundista” (Guzman, 2008:3).

Desde varios rincones del pais comienzan a levantarse airadas protestas
campesinas contra estas apropiaciones de los fundos y contra el pago de
arrendamientos que intentaban imponer los nuevos propietarios. Como senala
Guzmin (2008), el nuevo escenario agricola conocié importantes diferencias
regionales. Por un lado, existian los latifundios de los enclaves agroindustriales
como el perteneciente a la firma Carlos Casado. En estas zonas de inversion
directa del capital extranjero, se realizaba la explotacion extractiva del tanino,
la madera y la yerba mate. Estos enclaves funcionaron como unidades
econémicas casi autirquicas. Las formas de explotacién de la mano de obra
eran heterogéneas: junto al trabajo asalariado existian sistemas compulsivos
que sujetaban a campesinos desarraigados. Generalmente los trabajadores de
los obrajes poseian pequenias parcelas que permitian la subsistencia de sus
familias, ademas de proveer insumos a las empresas tales como la alimentacioén
de los animales de trabajo.

Un breve recuento de los principales propietarios de tierras hacia 1910, ayuda
a comprender el sistema de tenencia de la tierra que se iba configurando y
cuyas secuelas persisten hasta el dia de hoy:

Carlos Casado:5.625.000 hectareas

El Banco Inglés de Rio de Janeiro:168.750 hectareas
The American Quebracho Company:412.500 hectareas
La Asociacion Patridtica Espaniola:318.750 hectareas
Hope Gibson y Ctes.:270.000 hectareas

Sociedad de Tierras y Maderas:468.750 hectareas
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No parece necesario ahondar en mas detalles. Al igual que en la Argentina, la
clase politica paraguaya habia expresado repetidas veces el proyecto del
“Paraguay pastoril” (es decir, de un pais agricola formado por colonos
extranjeros), “establecido sobre la premisa de ausencia de una poblacién
laboral local” (Rivarola, M. 1993: 37). En este contexto, poco a poco, las clases
populares expoliadas luego de la Triple Alianza buscarian el modo de irse
reconstituyendo. Y serd “con, o contra los miembros de esta clase politica que
deberin establecer sus propias organizaciones y reivindicar sus derechos a
través de diversas formas de resistencia” (Rivarola, M. 1993: 37). Rivarola
sintetiza el panorama de la economia paraguaya en esta gran etapa
Vio articularse en su interior grandes empresas agro-extractivas basadas en
mano de obra semiservil o retenida por mecanismos extraccondémicos
(verbales, obrajes, estancias); unidades industriales con mayores niveles
tecnologicos y empleo de mano de obra asalariada (tanineras, empaquetadoras
de carne, ingenios azucareros y algunas industrias alimenticias); y centenares de
talleres artesanales urbanos (Rivarola M., 1993: 16).

Esta era la distribuciéon ocupacional en Paraguay hacia fines del siglo XIX:

Profesién Asuncién Resto del pais

Artesania y oficios 3.961 12.556
Profesiones liberales 130 546
Comerciantes 338 951
Industriales 376 1.010
Hacendados 4 838
Empleados 594 868
Vendedores ambulantes 954 1.146
Agricultores 1.916 86.935
Tejedores e hiladores 13 299

Fuente: Anuario Estadistico de 1886 - Sr. Jacquet - citado en Gaona
(2007:147)

En un contexto de marcada preeminencia rural, “el naciente proletariado
paraguayo estaba compuesto fundamentalmente por el artesanado de las
ciudades y la gran peonada de los obrajes, yerbales y estancias” (Gaona,
2007:48).En los primeros periddicos editados por los gremios de artesanos y
sociedades de protecciéon mutua, empieza a discutirse el régimen de los
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“conchavos” en obrajes y yerbales, asi como la reduccién de los derechos de la
alcabala para los arriendos enfitéuticos. En 1912, nace la Unién Obrera del
Paraguay (UOP) que serd la indiscutible central sindical mayoritaria de la
época. La misma prestard un decidido apoyo a los agricultores. Entre los mas
de 50 gremios que contabilizaba se destacan los de “Aserradores y Anexos,
Obreros Yerbateros y Anexos, Agricultores Unidos de Curumba-cue,
Aserradores Unidos de Concepcion, Agricultores Unidos de Arroyos vy
Esteros, idem de Caraguatay, idem de Itapé, entre otros” (Gaona, 2008: 162).
Entre 1915 v 1919 se constituyeron la “Sociedad de Agricultores Unidos” de
Limpio y la Sociedad de Resistencia y de obreros agricultores” de Luque y
luego, la “Sociedad de Agricultores” de Itd. De este modo, las onganizaciones
de campesinos agricultores van naciendo bajo el impulso directo de la clase
obrera organizada. De acuerdo con Gaona (2008:214), en la década de 1920,
la agitacion y la movilizacion del campesinado paraguayo llegara a un punto tal
que comenzard a afectar seriamente la cohesion interna de las dos grandes
facciones que se sucedieron en el gobierno de la nacién por esos ainos
(liberales y colorados).

Pero veamos ahora cémo todo este proceso incide en la emigracion. Segin
explican Fischer, Palau y Pérez (1997:17), una vez terminada la Guerra
Grande, Paraguay comienza a expulsar a su poblacion hacia los paises vecinos
de forma alarmante. Si bien el movimiento de personas hacia la Argentina ya
empieza a mostrar caracteristicas sostenidas, de acuerdo con Rivarola (1967),
durante el periodo de entreguerras (luego de finalizada la Triple Alianza en
1870 y hasta el comienzo de la Guerra del Chaco en 1932), esto no afectara
aun la distribucion y la estructura demografica. Como era de esperar, la venta
de tierras publicas que sucedié a la Guerra dio lugar a la emigracion de miles
de campesinos desposeidos. Empezando por “la ausencia de una distribucién
equitativa de las tierras y los productos, la falta de trabajo, los profundos
trastornos financieros y el temor a las represiones politicas” (Fischer, Palau y
Pérez, 1997:17), puede decirse que fa causa principal de la emigracion hacia el
exterior por estos anos fue la desigualdad social que se experimentaba en el
campo paraguayo.

Ahora bien, la migracién interna, tanto la rural-rural como la rural-urbana se
micié conjuntamente con la emigracion hacia el extranjero. Hacia fines del
siglo XIX, la poblacion rural comenzo a buscar refugio en la ciudad como
consecuencia de la venta de tierras publicas y el referido alambramiento de los
campos 1niciado en 1883 (Pastore, 1972). Un dato curioso es que en 1884 se
promulgd la primera ley de caricter laboral, surgida ante la inestabilidad
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experimentada por los trabajadores domésticos urbanos, quienes reclamaban
mayor proteccion a partir de la llegada a la ciudad de las capas mads
empobrecidas de la comunidad rural.

Durante el periodo 1895-1914, la emigracién masiva de paraguayos hacia la
Argentina presenta la caracteristica de provenir de una misma zona, por
ejemplo, de Itd, Villeta, Capiatd y Guarambaré, todos en la region central del
pais (Flores Colombino, 1972). Entre 1914 y 1917 la poblacién paraguaya en
la Argentina pricticamente se duplica, aunque contintia la preferencia de los
migrantes por las provincias argentinas que comparten una frontera con
Paraguay (Misiones, Formosa, Chaco y también Corrientes, de acuerdo con
Flores Colombino, por cuestiones de cercania cultural).’

Con el correr del tiempo, las condiciones para el acceso a la tierra irian
empeorando. Kleinpenning (1992) muestra que, en visperas de la guerra por el
Chaco con Bolivia (1932-193)5), la situacién no podia ser mas acuciante: 30
millones de hectireas estaban en manos de 32 familias o empresas y solo
quedaban 300.000 hectireas para 35.000 pequeiios o medianos propietarios.

Fin de época y primeros intentos de recuperacién campesina
(1936-1947)

La guerra entre Paraguay y Bolivia por el control del Chaco boreal fue

la mds importante en Sudamérica durante el siglo XX. En sus tres aios de
duracién, Bolivia movilizo alrededor de 250.000 soldados y Paraguay 120.000.
De acuerdo con Chiavenato (2005), los motivos que empujaron a los dos
paises a la guerra se relacionan con la disputa internacional en el interior del
trust del petrdleo representado, por el lado boliviano, en la Standard Oil
(EEUU) y, por el paraguayo, en la Royal Dutch Shell (Holanda- Inglaterra).
Una vez mds el imperialismo impulsaba la guerra en el cono sur.

" El censo nacional argentino de 1895 habia mostrado 14.562 paraguayos en el pais. El
censo de 1914 arroja 28.049 paraguayos, revelando ademas la baja posicion econéomica
de estos. En 1917, la poblacion paraguaya en la Argentina ascendia a 93.248 (Fischer,
Palau y Pérez, 1997: 18). Los emigrados desde un principio se destacaron por su
idoneidad en la agricultura, sobre todo en la elaboracion de la yerba mate y el manejo
forestal. Otras profesiones que desempenaron fueron las de capataz y peon de estancias
(Fischer, Palau y Pérez, 1997: 19).


http://es.wikipedia.org/wiki/Paraguay
http://es.wikipedia.org/wiki/Bolivia
http://es.wikipedia.org/wiki/Chaco_Boreal
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XX
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Unos cien mil bolivianos y paraguayos moririan por causa de esta disputa en
las aridas y despobladas tierras del Chaco. Pero mds alla de las trigicas
consecuencias humanas, el enfrentamiento tendria una significacién adicional
para la historia obrera y campesina.Representaria el cierre de una etapa de
logros vinculados con la organizaciéon y la lucha, aunque siempre desde una
postura reformista (Gaona, 2009).

Una vez finalizada la contienda chaquena surgira cierto “afan de renovaciéon”
en la sociedad paraguaya (Rivarola, 1967: 42). Los militares vencedores de la
guerra regresan a Asuncion y reclaman un lugar en la estructura de gobierno.
En un hecho sin precedentes, surge una nueva fuerza politica denominada
partido Revolucionario Febrerista. En su ideario y declaracién de principios,
afirma que “el campesino sin tierra es un absurdo econémico, un
contrasentido social y un crimen politico” (Gémez Florentin, 2006: 87) y se
compromete a dar tierra y titulos a los trabajadores agricolas, con la condicion
de que estos la cultiven.

Por esos aios, el gobierno Febrerista sanciona una ley sobre tenencia de la
tierra conocida como el decreto ley 1060 “de reforma agraria”. Entre algunas
de sus modificaciones planteaba la cesion de parcelas a los ya ocupantes y a los
excombatientes chaquenios y, fundamentalmente, aumentaba a 100 hectireas
la superficie méxima de los lotes agricolas, ordenando la expropiacion de
grandes extensiones de tierra para colonizaciéon. Como afirma De Laino (1993:
40), “la reaccion del capital internacional, aliado con latifundistas locales y el
militarismo, no se hizo esperar”, forzando en 1937 la sancion de un decreto
que derogaba al decreto ley 1060.

Hacia 1940, en un ambiente tumultuoso, se sanciona el estatuto agrario que
consolida los derechos campesinos sobre la tierra. Por esa fecha, 14
propietarios poseian 7 millones de hectireas en la Region Oriental y 11
propietarios poseian 5 millones de hectireas en el Chaco. El estatuto estuvo
rodeado de las mds conflictivas situaciones. Segin sus detractores, era de corte
“socialista” y contrario al liberalismo econémico. Entre otras cuestiones,
declaraba que las tierras de duenos extranjeros que no sean racionalmente
explotadas y que adeuden impuesto inmobiliario pasarian al dominio del
Estado. Los beneficiarios serian todos los paraguayos mayores de 18 aiios,
favoreciendo especialmente a la muyjer, en cuyo caso no se fijaba limite inferior
de edad para acceder a la tierra.

A lo largo de estos anos, fueron progresando algunas disposiciones favorables
al interés campesino; todo, hasta la aparicion en escena del general Morinigo.
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Con él, dio comienzo a una etapa que fuera caracterizada como de “Estado
con poder estructural” (Gomez Florentin, 2006: 27). Morinigo unifico al
partido Colorado y estableci6 la triangulacién gobierno-fuerzas armadas-
partido Colorado, sentando las bases de las que luego se valdria Stréessner
para gobernar. La llamada nostdlgica a los nacionalismos previos a la guerra
grande fue moneda corriente. Fl gobierno lanzé de forma sistematica
programas sociales destinados a las clases obreras y al campesinado. Creé el
primer programa de prevision social del pais y establecio la primera ley de
salario minimo para los trabajadores.

A pesar de lo que pudiera pensarse, paraddjicamente, estas reivindicaciones de
las fuerzas sociales recibirian mds tarde las respuestas tipicas de un gobierno
totalitario: “represion y persecucion politica, seguido del desbaratamiento de
organizaciones laborales contestatarias con la sucesiva creacion de entes mas
afines a los intereses gubernamentales” (Gomez Florentin, 2006:29).

Morinigo desmantelard mds tarde todo avance relacionado con la reforma
agraria, negando sus derechos al paraguayo sin tierra, ocupante con su chacra y
su rancho en tierras ajenas. Volveria asi a aparecer la figura colonial del
“Intruso”, que constituye por estos anos el 59% de la poblacién rural (Pastore,
1972: 389; De Laino, 1993: 44). Entre otras cuestiones, Rivarola (1993: 115)
afirma que las empresas instaladas a principios de siglo debieron afrontar “el
ancestral problema de carestia de mano de obra, agravada por la importante
emigracion ocurrida en el mismo periodo; y soportar, paralelamente la
competencia de los “reclutadores” -argentinos o brasileros- de peones
paraguayos”. La solucion empleada fue la intensificacion de los mecanismos
coactivos de enganche por “deudas forzosas e inamortizables”, ya antiguos en
la region, generalizindose en consecuencia las distintas formas de violencia
destinadas a extraer cotidianamente de los peones el trabajo pagado con
anticipos, a fin de evitar su fuga de las propiedades de las empresas
agroexportadoras. También aparecieron mecanismos nuevos de compulsion al
trabajo, ya que como senala Rivarola:

Las prohibiciones de establecer las familias de los peones en el predio o del
cultivo de rubros de subsistencia, la multiplicacion de los almacenes de las
companias, el pago en vales, etc., parecen haber sido puestas en marcha en este
periodo de carestia de personal en los obrajes, tanineras y yerbales del pais

(Rivarola, 1993:184).

No solo las deudas retenian indefimdamente la mano de obra en los yerbales.
“La tuberculosis, la sifilis y el alcoholismo coadyuvaban al exterminio fisico de
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los peones, sometidos a durisimas jornadas de trabajo de 14 a 16 horas y a
condiciones de alimentacién y vivienda deplorables” (Rivarola, 1993: 187). El
sistema de castigos corporales -del que ya existian referencias en 1885- se
habia generalizado para forzar al personal reacio a este régimen de trabajo
semi-esclavo: “cepos de lazo, la técnica del ‘estaqueado’ o ‘estirado’, atar al
peon por las extremidades: colgarlo de drboles, etc. eran moneda corriente en
los ranchos yerbateros de toda la region” (Barrett, 1943: 124/6, citado en
Rivarola, M., 1993).

Morinigo sustituye el arrendamiento de las tierras del Estado por su venta ,
dando lugar a una nueva avanzada del latifundio y una nueva “apertura de
puertas” a la liquidacion del patrimonio inmobiliario del Estado (De Laino,
1998: 44). La regionalizacién economica del pais incluia a grandes rasgos un
Paraguay agro-pastoril al sur, y una regién “nortenia” de empresas tanineras,
obras y yerbales. La poblacién de ambas regiones se habia ido diferenciando
progresivamente: la de campesinos y peones del sur era descripta como
sedentaria, laboriosa y pacifica, mientras la del norte tenia fama de
pendenciera y violenta (Rivarola, 1993). En las empresas del norte, “los
trabajadores cambiaban frecuentemente de nombre, abandonando un obraje
para ir a trabajar durante algiin tiempo en otro, bajo un nombre diferente” y en
el Chaco, donde el cuatrerismo era flagelo cotidiano, “dificilmente se
consideraba asesino al que tenia varias muertes sobre su conciencia” (Rivarola,

M.,1993:187).

A partir de aqui, la percepcion del proletariado rural como “clase peligrosa”
comenzaba a justificarse por varios elementos: la presencia del Estado y de los
organismos policiales era practicamente inexistente en la camparia, la posesién
de armas de fuego era usual -incluso entre obreros y peones- en todo el pais,
mientras que el consumo de alcohol se habia generalizado hasta alcanzar
niveles alarmantes (Rivarola, M., 1993). El censo agricola llevado a cabo
durante esos anos arrojaba la siguiente distribucion: de 94.498 productores
agricolas censados en el pais, solo 15.080 eran propietarios; 6.130 eran
arrendatarios, /0.247 eran ocupantesy 3.038 tenian otra forma de relacion con
los duenos de la tierra. Ademas, el 71,8% de los agricultores no tenia arado de
hierro, el 54,7% no tenia ningun tipo de arado y el 48,6% no tenia arado ni
carreta (Pastore, 1972). Por ese entonces, la ausencia de calzado (“pynandi”)
de los mas pobres en el campo llamaba la atenciéon de los viajeros (Rivarola,
M., 1993).
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En relacion con la emigracion, distintos autores (Rivarola, 1967; Flores
Colombino, 1972; Fischer, Palau y Pérez, 1997; Carrén, 2008) coinciden en
senalar que se convierte en una verdadera “cuestién social” desde el comienzo
de la década de 1940, continuando criticamente hasta el presente. Si bien,
como vimos, ya desde fines de la Triple Alianza habian tenido lugar
desplazamientos poblacionales hacia el exterior, a partir de 1940 tiene lugar
una “evidente internalizacion del proceso de emigracion como una forma
viable de respuesta para superar las circunstancias desfavorables a que se
sienten expuestos continuamente” (Rivarola, 1967: 42). Como sugiere el autor,
a partir de 1940, “los acontecimientos politicos y la evoluciéon de la estructura
del poder tuvieron una significativa incidencia en el desencadenamiento y la
conformacion de la migracion paraguaya” (Rivarola, 1967: 43). Segtn Pastore
(1972), solamente durante la dictadura de Morinigo entre 1941 y 1946 se
habria obligado a 50.000 paraguayos a abandonar su pais por cuestiones
politicas.

En 1947, una confrontacion armada divide a Paraguay politica y
emocionalmente en dos bandos irreductibles, terminando con la derrota de los
insurgentes y dejando como secuela profundos trastrocamientos politicos y
sociales (Rivarola, 1967). A partir de aqui comenzard un gran éxodo de
mugrantes opositores al régimen triunfante. De acuerdo con algunos autores, la
emigracion por estos anos fue extraordinaria, de proporciones jamas vistas,
tanto por su cantidad como por su duraciéon (Pérez Acosta, 1952). Rivarola
afirma que “no se da un caso similar en América Latina, en el que una nacién
afronte -en el reducido lapso de veinticinco aios-la pérdida de casi un cuarto
de su poblacién por conducto de la emigracion” (Rivarola, 1967:42). El autor,
en consonancia con las teorfas soclales dominantes en los anos sesenta,
concebird al movimiento migratorio como una “via de alivio” a las tensiones
que agitan reiteradamente el sistema social paraguayo, va sea en sus
dimensiones econémicas, politicas o sociales.

Antes de la guerra civil de 1947, los paraguayos en la Argentina ascendian a
200.000. Una vez finalizada, ese ntmero rondaria los 400.000 (Cardozo,
2011). Pero ademas, serd a partir de este momento que /os migrantes tienden a
fyjar residencia en Argentina y a adoptar su nacionalidad. Antes, la migracion
no habia sido imaginada como definitiva. Permanecian en la Argentina, pero
siempre con la esperanza de poder volver cuando se calmara la situacion. Esta
coyuntura puede pensarse como el inicio del fluyjo emigratorio que sentara las
bases para las primeras redes sociales paraguayas en Buenos Aires. S7 bien,
como veremos mds adelante, ya no pueden encontrarse trabajadores de la
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construccion que hayan emigrado por estos anos, es posible rastrearlos
mdirectamente en los relatos de los actuales obreros.

A mediados de 1950, entonces, el principal refugio de los emigrados
paraguayos sera Buenos Aires y ya no las provincias fronterizas (Fischer, Palau
y Pérez, 1997: 21). La tierra habia continuado acumulindose en unas pocas
manos y a esto ahora habia que sumar la persecucion politica. A partir de esta
situacion, “es comprensible ver que al campesino paraguayo no le quedo sino
el camino del éxodo que, ademds de llevar nuestra fuerza de trabajo a otras
naciones, acrecenté el patrimonio de los latifundistas ” (De Laino, 1993:45).

Las clases populares bajo la dictadura stronista (1954-1989)

A micios de la década de 1950 se vive una grave crisis economica y politica que
desembocari en el golpe de Estado que llevard a Stréessner al poder en 1954.
En mayo de ese afio, el ejército irrumpe nuevamente en escena, aunque esta
vez en coparticipacion con el partido Colorado, quien por entonces detentaba
el poder. Se inicia asi una estructura estatal de poder autoritario y jerarquico
que obliga a miles de opositores al régimen a exilarse buscando asilo en otros
paises, principalmente, en la Argentina y Brasil, con quienes el Paraguay
comparte una frontera geogrifica. Fl dictador sostendrd un modelo
prebendista-paternalista, dando lugar a una “partidocracia” (Lopez, 2012),
construida en torno al partido Colorado.

El régimen acabo con la inestabilidad politica via la desactivacion de cualquier
tipo de oposicion. Vio en el concepto de “reforma agraria” la presencia de una
politica de izquierda y, en tal sentido, modificé el nombre de la entidad
encargada de tal problematica que a partir de alli pas6 a llamarse “Instituto de
Bienestar Rural”. Al Estado le cupo un rol decisivo en las transformaciones de
la estructura agraria. De acuerdo con Guzmén (2008), dos amplios procesos
estuvieron en el centro de la intervencion estatal stronista: la colonizacion y la
modernizacion.

Ll proceso de colonizacion abarco las zonas “abandonadas” del pais. Se
repartieron mds de cuatro millones de hectdreas de tierras fiscales en forma de
lotes. Las zonas colonizadas abarcaron los departamentos de la cuenca del
Parand -Canindeyt, Alto Parand, Caaguazi e Itaptia- y también regiones del
este de San Pedro y Concepcion (Guzmian, 2008). Estas zonas de la frontera
Este eran una periferia escasamente habitada y débilmente integrada; habian
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formado parte de los grandes latifundios de enclave, ahora en declinacién. En
los departamentos centrales existia una fuerte presion por la tierra debido a la
presencia de los latifundios, la erosion de los suelos, el crecimiento
demogrifico y la minifundizacion (Guzman, 2008). Esta “presion” fue
encontrando distintas salidas. Una de ellas fue la migracion temporal o
permanente a los paises himitrofes. Otra fue, justamente, la ocupacién de
tierras. Habitualmente grupos de minifundistas o sin tierras unidos por lazos
de parentesco o vecindario llevaron adelante estas ocupaciones espontineas en
tierras fiscales o con titulos de dudoso origen que estuviesen sin cultivar
(Guzman, 2008). Cuando en 1963, el Instituto de Reforma Agraria es
sustituido por el ya citado Instituto de Bienestar Rural (IBR), el gobierno del
Gral. Stroessner daba por sentado que los campesinos ya habian recibido la
tierra que debian recibir y que ahora empezaba, no la etapa de la reforma
agraria sino la del “bienestar” (Palau, 2005:5). Nada mas contrario a la
realidad. Serd a partir de este momento cuando los problemas campesinos se
agudizaran, agobiados por la corrupcion, la ineptitud administrativa y las
politicas econémicas excluyentes.

Primero se creyé que la colonizacion permitiria la redistribucion de la
poblacion, aliviando las tensiones sociales en la zona central y sin tener que
cambiar las estructuras existentes de tenencia de tierras. En este sentido, la
politica estatal de colonizacion en principio representé una respuesta ante la
presion campesina. Sin embargo, como senala Guzmain, no se trato de una
respuesta “diseniada con criterios técnicos sino mds bien un intento de
solucionar los problemas inmediatos” (Guzman, 2008: 5). Por sobre todas las
cosas, la colonizacion fue utilizada por el gobrerno autoritario para extender las
relaciones clientelares al sector campesino y asi consolidar las bases politicas y
sociales del régimen. Bajo este objetivo se implementé otra modalidad de
colonizacion en la cual caudillos locales del partido Colorado movilizaban a
grupos de campesinos para que ocuparan tierras. De acuerdo con Guzmin
(2008:6), esto no implicé una verdadera reforma agraria sino una expansion
fronteriza. Por eso, a pesar de que se posibilito el acceso a la tierra, el
panorama general fue el de una insuficiente consolidacion de los nuevos
asentamientos. La falta de un apoyo sostenido por parte del Estado explica en
gran medida estos resultados. Con anterioridad a la colonizacién, los colonos
carecian de medios de produccién propios, ya que generalmente eran
minifundistas semi-asalariados o campesinos medios empobrecidos. El Estado
solamente los proveyo de una parcela de tierra y de algunas herramientas. Los
asentamientos carecieron en todos los casos de infraestructura y servicios
sociales basicos. El apoyo técnico y crediticio fue escaso, lo que permite hablar
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de una importante ausencia de planificacion (Guzman, 2008).La colonizacion
encauzo la poblacion “sobrante” de las zonas minifundistas hacia las nuevas
zonas, pero reproduciendo los rasgos de la agricultura de subsistencia y el
subdesarrollo rural.

Sin duda, los programas de colonizacién repercutieron en la predisposicion a
emigrar. Como veremos luego, muchos de los trabajadores entrevistados en las
obras manifestaron poseer tierras antes de emigrar. Fundamentalmente, esto
sucedié con los oriundos del departamento de Itapta, quienes nos relataron
que sus familias habian obtenido las parcelas de tierra durante el gobierno de
Stroessner. Si bien ellos no hicieron referencia a ningin programa
gubernamental en particular, puede pensarse que sus experiencias se
enmarcan en estas politicas. Como quisimos mostrar, la ldgica estatal
pretendia, simplemente, asentar a la mayor cantidad de colonos al menor
costo posible (Guzman, 2008).

El problema de la dictadura en el lado paraguayo...por ejemplo, yo pertenezco,
del lado paraguayo, a una organizacion campesina... que fui torturado y he
luchado mucho por mi pais, para que se le pueda una reforma agraria
mtegral...en Paraguay...yo estuve en el asentammento “Minga Pord - lote 8.y
estuve mucho tempo ahi, y después pasé a la Argentina, porque fur
perseguido...porque he reclamado el derecho de mis compatriotas campesinos
v se logro 6 colonias en la lucha de la dictadura...pero fuimos reprimidos,
brutalmente...pero logramos algunas colonias que nazcan en la frontera con
Brasil... qué bueno... y ahora esa colonia es una ciudad (Entrevista a José, actual
obrero de la construccién y miembro de una organizacion social paraguaya de
Villa 21-24. Enero de 2011).

Las palabras de nuestro mterlocutor nos muestran algo de lo atravesado por
los campesinos durante la colonizacion. Como consecuencia, los colonos
sufrieron la falta de capital y tecnologia necesarios para asegurar la expansion
de la finca en un entorno cada vez mas fuertemente articulado por el mercado
(Guzman, 2008).Otros grupos sociales fueron los mayores beneficiarios de
este proceso. Cerca de las tres cuartas partes de las tierras fueron adjudicadas
en grandes lotes. Partidarios y familiares vinculados al partido de gobierno
usufructuaron las prebendas. Muchas de estas tierras fueron convertidas en
latifundios ganaderos o revendidas luego especulativamente (Guzman, 2008).
Asimismo, se vieron beneficiados nuevos actores empresarios, nacionales y
extranjeros, agentes de una agricultura “moderna”; particularmente, los
empresarios agricolas brasileros que compraron tierras para dedicarlas a la
siembra de soja y trigo. Guzman (2008) estima que al final de la década del
setenta, aproximadamente 150.000 brasileros se encontraban instalados en la
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zona fronteriza oriental. “El Estado hizo todo lo posible para favorecer esta
otra colonizacién porque se encuadraba en el marco general de reformas
economicas para instalar el renovado modelo agroexportador” (Guzmin,

2008: 7).

La produccion de soja pasé de 1.500 hectareas en 1961 a 357 mil hectareas en
1980 (Guzman, 2008:8). A esto se sumo la expansion del cultivo del algodon,
el trigo y otros cultivos menores. El mercado mundial comenzaba a
demandarlos y ello disparaba su expansion.

Empresarios impulsados por los beneficios que se podian obtener de la
exportacion y en el marco institucional favorable que brindaba la dictadura,
implementaron nuevas formas productivas en la agricultura -un sector que
habia quedado reservado tradicionalmente al campesinado paraguayo-.
Entonces, desde los anos sesenta pero en un proceso que se consolida durante
los anos setenta y ochenta, el campo paraguayo vivié un intenso proceso de
cambio que ha sido conceptuado como modernizacién agraria excluyente
(Rivarola, 1994, citado en Guzman, 2008:8).

El otro proceso que estuvo en el centro de la intervencién stronista en el
campo fue el de la modernizacion agraria. En los hechos, esta significd la
expansion de cultivos, empresas y téenicas productivas con miras a responder a
los requerimientos del mercado mundial. La mayoria de las tareas
comenzaron a ser mecanizadas, con lo que cada vez menos trabajadores irian
siendo empleados (excepto para la transformacién de los montes en tierras
aptas para el cultivo). El principio que orientd a esta nueva produccion fue,
sencillamente, la maximizacion de la ganancia (Guzman, 2008).

En sintesis, a lo largo de todo este proceso, el Estado favorecié decididamente
la emergencia de la agricultura capitalista. La politica agraria se redefinié a
partir del objetivo de la maximizacion de la ganancia. Para ello se asignaron las
tierras publicas en grandes lotes y se modificaron las condiciones para su
adquisicion, posibilitando que los extranjeros las compraran en las zonas
fronterizas. Se dieron créditos y subsidios privilegiados al sector sojero y se
instrumentaron politicas fiscales y cambiarias favorables al negocio exportador
(Guzman, 2008). El avance de la agricultura comercial mecanizada iria
paulatinamente desplazando a las comunidades campesinas.
Fundamentalmente, en razon de que la nueva empresa agraria cada vez
demandaba mds y mds tierras, pero también a partir de la escasa demanda de
trabajo y la alta precarizacion laboral. La descampesinizacion estaba en
marcha.
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La modernizacién descalificaba  sistematicamente el conocimiento y las
practicas tradicionales del campesinado, asociindolas al atraso productivo.
Como senala Guzman, para mas, incentivados por el Estado para entrar en la
“era de progreso”, los campesinos se volcaron hacia el algodén, un cultivo
comercial de exportacion. La superficie cultivada se cuadruplico en el decenio
1976-1986 y las exportaciones crecieron de un 5% del total en 1972/3 a un
47%, diez anos después. “El modelo productivo del algodon se basé no en
grandes extensiones de cultivo con cosecha mecanizada sino en el
aprovechamiento intensivo de la mano de obra familiar de las unidades
campesinas. Los campesinos medios y minifundistas se convirtieron en los
principales productores” (Guzman, 2008:8).

Los efectos de esta orientacion hacia el algodon fueron nefastos. Condujeron a
las famihas campesinas al reemplazo de los cultivos de autoconsumo -
mandioca, maiz y poroto- por una produccion orientada al mercado externo.
De esta forma, la seguridad alimentaria sobre la que se sostenia el modelo
econémico campesino resulté transformada, introduciendo por primera vez la
mcertidumbre relativa a la mera reproduccion social. Ahora, para sobrevivir,
no solo dependian de las contingencias climaticas sino, también, de los
caprichos del mercado mundial.

Veamos ahora las principales consecuencias de la dictadura en términos
emigratorios. De acuerdo con Rivarola (1967), hasta antes de 1954, las
migraciones motivadas por factores politicos, parecen haber afectado mas a los
centros urbanos que a la poblacion rural estrictamente hablando.
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Foto 1.Seccional del Partido Colorado en el departamento de Neembuct

Es por esto que puede pensarse que los paraguayos que llegan a Buenos Aires
antes de 1954, provienen principalmente de las ciudades (Asuncién y
Encarnacion) y, en gran medida, dejan el Paraguay por motivos de indole
politica (recordemos la guerra civil de 1947). Paraddjicamente, a partir de
1954, la principal motivaciéon entre los emigrados parece ser de naturaleza
econdmica.’

Mird, acd hay dos clases de...nosotros tenemos también una vision social de
como se fue dando...cl proceso en el pais...acd en la década del 60 hubo un
tpo de migracion...una parte...pero si vayamos antes, en el momento en que
asume Stroessner...acd hubo un sistema migratorio que fueron prdcticamente
mugraciones politicas...esas migraciones politicas se ubicaron en toda la

* Vale aclarar que la distincién entre “migrantes politicos” y “migrantes econémicos”
proviene estrictamente hablando de los estudios migratorios, con una finalidad
meramente analitica. En este sentido, al analizar casos especificos, esta distincion suele
presentarse como una falsa dicotomia, dado que para los sujetos reales, los procesos
politicos no suelen experimentarse de forma aislada de los econdémicos. En este
sentido, para el caso que nos atarie, es sabido que resultaba sumamente dificil para
alguien trabajar en Paraguay por esos afos si uno no se encontraba afiliado al Partido
Colorado. Vemos asi que economia y politica pueden presentarse como una misma y
Gnica razOn para emigrar.
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frontera, en Corrientes, Formosa...después de eso, ya prdcticamente...esas
fueron las primeras migraciones de tipo politico...y fue de tipo econémico en la
década del 00...que también, fue una corriente de migracion muy importante
que también se ubicé en toda esa frarya por un tema que estaba la cosecha de
algodon, toda la fruta, esas cosas...cso fue desapareciendo todo en las
fronteras...hoy prdcticamente ha desaparecido todo...toda esa corriente de
mugracion se ubico adentro de la Capital Federal, una parte de Rosario, y todo
principalmente en la Provincia de Buenos Aires...hasta la década del 70, en la
década del 70 nosotros tuvimos otro tipo de migracion, sobre todo en La Plata,
no? Otra corriente politica muy fuerte, donde la dictadura militar
paraguaya.. junto con la dictadura militar de Argentina formaron el famoso Plan
Condor...que sistemdticamente siguieron junto con los militares de acd, con los
militares del Paraguay a los paraguayos acd...la mayoria que venia acd, como
todavia hay empresarios paraguayos que estaban acd en el poder
municipal...que fueron todo servicio de informacion de Stréessner, se dice
que...todos los que pensaban distinto a la politica del Paraguay, en la década del
70. Después tenemos otro tipo de migracion, la década ya estamos hablando de
la década del 80, 90, que fue mdis economica, el famoso uno a uno de
Menem...acd fue la mayor cantidad de migraciones golondrina que se produjo
en la Republica Argentina...por el tema economico...el dolar en ese tiempo,
uno a uno...y después, el otro sistema, hoy en dia (Entrevista a Gualberto,
miembro de una organizacion social paraguaya y antiguo trabajador de la
construccion. Febrero de 2012).

De acuerdo con el censo paraguayo de 1962, el 65% de la poblacion del pais
tiene su asentamiento en areas rurales. De acuerdo con Rivarola (1967), los
factores condicionantes de indole economica, a diferencia de los politicos,
actuaron de forma decisiva sobre las poblaciones rurales. Segin su analisis,
esto se habria debido a que, por un lado, cast la totalidad de la poblacion rural
ocupaba por esos aiios tierras de menos de diez hectireas y, por otro, a que no
existian en dichas zonas otras fuentes de actividad economica. Al mismo
tiempo, como mostramos, el avance sojero y la creciente latifundizacion iba
dando lugar a lo que podria entenderse como un modelo de “produccién rural
sin campesinos”. Asi, solo el 60% de la fuerza de trabajo dependiente del
sector agricola serd utilizada por esos anos (Rivarola, 1967). El “nivel de sub-
ocupacion y desocupacion, ya sea periodica o disfrazada, alcanzaba una
significacion altamente comprometedora” (Rivarola, 1967: 52). La fluctuacion
de precios de los productos agricolas (recordemos el caso del algodén) eran
enormes ¢ imposibles de prever. Poco a poco, comienza a configurarse “un
sub-sistema adaptativo sumamente practico y operativo que contribuye a
consolidar firmemente esa endeble estructura agricola de produccion”
(Rivarola, 1967:53). Uno de los pilares de este subsistema lo constituira la
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emigracion hacia la Argentina que, por estos anos, comienza a adquirir las

caracteristicas de un movimiento que se dirige fundamentalmente hacia
Buenos Aires.

Tenemos que ser simceros...que la gente que llega acd, no es una clase
media...es la clase...mds...son los...digamos asi, los que ya no tienen lugar en
Paraguay, que vienen acd para buscar una supervivencia...entonces, le cuesta el
1dioma...o sea, no tiene una formacion para adaptarse a una sociedad como
acd...sobre todo, hablamos de la periferia de La Plata...y aquellos que
vienen...un poquito en mejor condiciones, se queda en Capital Federal
(Entrevista a Julio, actual trabajador de la construccion y miembro de una
organizaciéon social paraguaya de Tolosa, Febrero de 2012).

Foto 2.Un tractor en camino de tierra del Departamento de San Pedro de
Ycuamandiy( (2009)

Como veremos, en esta configuracion también participan ciertos factores
condicionantes de indole cultural (que Rivarola no considera pero que, segin
Fischer, Palau y Pérez [1997], habrian actuado favoreciendo la eleccion de la
Argentina como principal destino migratorio). Una “cultura e idioma
comunes, la vecindad geogrifica, las extensas fronteras compartidas, junto con
la facilidad de intercomunicacion tanto por el transporte fluvial como terrestre,
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habria favorecido la emigracion hacia la Argentina (Palau, Fischer y Pérez,
1997) y no, por ejemplo, hacia Brasil.’

Ekn el caso del paraguayo el problema es, realmente, el idioma y Ia
documentacion...porque son gente muy de afuera, del campo...entonces, por
ahi habla muy poco el castellano, se maneja en guarani, entonces cuesta
muchisimo...nosotros tenemos muchisimo gente aqui que tiene ese problema
(Entrevista a Isabelino, Asociacion paraguaya de Berazategui. Enero de 2012).

Recordemos que, hasta la década de 1960, la inmigracién de paraguayos no
era definitiva o permanente. Es recién a partir de mediados de la década de
1950 cuando este flujo tiende a fijar residencia en la Argentina. Segun el censo
argentino de 1960, en esa década un 23,7 % del total de paraguayos que viven
en el pais adoptan la nacionalidad argentina.

Una cuestién a destacar es que durante la década de 1970, la emigracion de
paraguayos se frena relativamente por efecto de la activacién econdémica
debida a la construccion de la central de Itaipa y al boom del algodon y la soja.
Al parecer, durante estos anos existe un fuerte flujo de retornantes (Fischer,
Palau y Pérez, 1997). No obstante, la emigracion volvera a intensificarse desde
fines de la primera mitad de la década de 1980 (Fischer, Palau y Pérez, 1997).

Veamos el caso de Pereyra, quien migra por esos anos:
“Pereyra”

Pereyra salio de Paraguay con catorce anos y lleg6 a Buenos Aires con quince,
en 1974. Nos comento las razones que llevaron a sus padres a vender la chacra
familiar y venir:  “La razon de ellos fue... vos querés vivir, bien, y no podés... no
tenés medios... entonces... eh.... Tenés que salir... eh... buscar... buscar nuevos
horizontes... tal vez... tal vez no en otro pais, tal vez cambiando de pueblo
eh...conseguis...pero... eh...cambiando de pueblo no conseguis nada....vas de

" Esta afirmacion debe ser complejizada. Puede pensarse que para los migrantes que
llegan a Buenos Aires hasta 1954, el idioma efectivamente constituye una caracteristica
favorable. Recordemos que la mayor parte de estos migrantes dejan el Paraguay
fundamentalmente motivados por factores de indole politica, provenientes de los
principales centros urbanos del Paraguay. estopor el contrario, los flujos migratorios
posteriores a 1954 aglutinan a personas provenientes de las zonas rurales del pais,
fundamentalmente guarani parlantes y, en algunos casos monolingties. Estos migrantes
no buscan asilo politico en la Argentina sino una mejora en su nivel de vida.
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mal en peor. Tenés que entrar en el juego de los politicos... sino no sos... no
sos nada.

Dice que no recuerda muchas cosas de su infancia pero que después, cuando
volvié a Paraguay por el anno 1985, no se sinti6 muy a gusto. A su mujer la
conocié durante ese viaje que hizo, para ver si habia posibilidades alli o si
regresaba a Buenos Aires. En relacion a ese viaje, afirma:

Después, de grande, cuando volvi si... ahi si.. y conoci lo que es eso... la vida
alli que es muy... o sea, a mi, no me gusta. Recorri todo... todo el pais recorri
Yo... las zonas mds jodidas... los lugares o sea mds jodidos... recorri... eh
stempre... bueno, fuimos explotados, bah... eh... porque la gente tiene unos
manguitos y ya...los que tienen... ahi nomds te la van currando y te explotan
como... hasta ahora sigue eso... no cambia nada... cambia el gobierno pero no
cambia la politica...la politica sigue haciendo igual... esto es mio... vamos a
robar alli...allies una zonaliberada. s mucho mis grande (que en Argentina) la
corrupcion. Mds grande porque la gente va mis por la... por la moneda...eh...
entonces se abre...el camino se abre para todos... si vos sos politico... y vos
tenés tu gente... y...tu gente también a través tuyo roban, porque vos le das esa
tarjetita y vos con esa tarjetita hacés lo que se te canta.Acd no es tan asi, si pero
muy... muy pocos son los que se tran a.. porque si vos tenés un
punterito...politico... no es que se tran mucho al pozo porque... saben que
después le va... a... le va a venir...pero alli no. Alld todos... cuanto mds robis...
mds te quieren tus vecinos...(Entrevista a Pereyra, Obra de calle Pumacahua,

2008).

Todo esto empezo... que mis o menos yo te pudiera decir...o sea, lo que yo
V... anteriormente no le daba mucha importancia porque éramos todos... eh,
con el gobierno de Stroéssner éramos todos... nadie hablaba... nadie hablaba
porque ahi nomds te cortaban la cabeza viste... los que entraban en la facultad
tenian que ir... calladitos... seguir la misma linea porque... te desvias y un dia
fuiste.....era asi...se siguio hasta el golpe de estado... que yo todavia estaba acd,
eh, yo viyé después del golpe de estado ... y ahi..empezaron todos los
gobiernos... o sea... usaron mal la libertad (Segunda entrevista a Pereyra. Obra
calle Pumacahua, 2008).

Mis alli de que después analizaremos con mads detalle las miradas que los
sujetos tienen respecto de algunos procesos politicos en Paraguay, sirven aqui a
la contextualizacién historica de las migraciones. Carron (2008) sintetiza este
largo periodo dictatorial:“la compra de grandes extensiones por pocos
propietarios, el alambrado, la degradacion de los precios de los productos
agricolas, la baja calidad de las condiciones de vida, fueron provocando la
expulsion del agricultor de sus pequenias parcelas de tierra, el abandono y el
ausentismo, fenomenos que las politicas rurales no conseguiran contener”
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(Carron, 2008:24), v “menos atn en las ultimas tres décadas, después del
Tratado de Itaipu, en 1973” (Melid, 2004: 230).

La llegada de la democracia (1989-2008)

El retorno a la democracia en Paraguay se inicia en 1989, cuando es derrocado
mediante un golpe de Estado el anquilosado gobierno autoritario del general
Stroessner. Sin embargo, Laterza (1989) insiste en recordar que el Paraguay no
dej6 de ser autoritario en febrero de 1989, puesto que, si bien el
derrocamiento del dictador fue respaldado por la voluntad colectiva, no
rompi6 con la modalidad golpista y, por lo tanto, ilegal (citado en Lopez, 2010:
6). A pesar de ello, es cierto que la ruptura del régimen autoritario en 1989
abrird un periodo de transicién hacia la democracia, lo que haria posible que
la poblacién comience a disfrutar de ciertas libertades civiles, sobre todo en las
ciudades. En el campo, por el contrario, la lucha por la tierra no haria més que
agudizarse (Riquelme, 2003). En este nuevo escenario, las organizaciones
campesinas adquirieron un gran protagonismo. Cada vez con mds fuerza,
comienzan a llevar a cabo importantes acciones reivindicativas. Las grandes
postergaciones eclosionan y las acciones se dirigen bdasicamente a la
recuperacion de la tierra. Con relacion a esto, autores como Hobsbawn (1968)
o Wolf (1972) han coincidido en senalar que la aparicion de los movimientos
sociales rurales representa una reaccion frente a la descomposicion campesina,
que se produce por “la alteracion de la sociedad campesina como
consecuencia de la expansion del capitalismo en la agricultura. Tanto la tierra
como el trabajo y la produccién se convierten en mercancias, y de esta manera
se da una separacion de los campesinos de sus recursos productivos y de su
matriz social habitual” (Fogel, 1982: 29). Sin duda este proceso habia
alcanzado el paroxismo durante el stronato. La mayor parte de las
organizaciones campesinas habia tenido que mantenerse en la clandestinidad.
El Movimiento Campesino Paraguayo (MCP), la Federacion Nacional
Campesina (FNC), la Organizacion Nacional Campesina (ONAC), la Unién
Nacional Campesina (UNC) y la Organizacién de Lucha por la Tierra (OLT)
comienzan a crear sus propias comisiones vecinales de “sin tierra” para
articular, apoyar y acelerar la lucha (Riquelme, 2003: 18).

Por primera vez parece cobrar vitalidad el sefialamiento de Quiano (1967:
171) respecto de la “tendencia del campesinado de algunos paises a
diferenciarse y a organizarse como un sector especifico de intereses sociales,
que se manifiesta en la emergencia de vigorosos movimientos politico-sociales,
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varios de los cuales han logrado alcanzar un nivel considerable de desarrollo y
han ejercido una profunda influencia sobre sus respectivas sociedades”. En
general, en Paraguay, el movimiento campesino habia tenido un rol politico
mmportante en algunos periodos de la historia, “pero sin la proyeccion
necesaria para modificar las relaciones sociales vigentes” (Riquelme, 2003: 25).
A pesar de ello, como una particularidad del caso paraguayo y a diferencia de
otros paises, “el salto que dieron las organizaciones campesinas de pasar de lo
asistencial a un programa de desarrollo nacional”(Riquelme, 2003:35) una vez
recobrada la democracia, no surgird de estrategas urbanos sino del propio
movimiento campesino.

Serd entonces con la transicion hacia la democracia cuando el campesinado
comenzard a constituirse en uno de los principales protagonistas del proceso
paraguayo. Surgirdan asi miles de campesinos sin tierra que irrumpirdan en las
grandes “propiedades privadas”, con la ilusion de hacerse de una parcela
propia (Riquelme, 2003).Entre 1989 y 1999 se produciran 434 casos de
conflictos de tierra. Solo los tres primeros afos de transicion democratica
consignan alrededor de 30 conflictos de importancia por aio.

La verdadera puesta en escena de este protagonismo campesino comienza en
1994, cuando las organizaciones campesinas empiezan a marchar sobre
Asuncion todos los anos en el mes de marzo. Si antes habian sido debilitados
por la represion, después del golpe, y si bien la participacion del hiderazgo
campesino en la accion politica “se constituyé en un factor que influyod
debilitando la formacion de un movimiento con autonomia” (Morinigo, 2003:
14), “tanto la represiéon como la participacion politica crearon las condiciones
para una mayor identidad, lo que favorecié el desarrollo y la creacion de un
movimiento con capacidad de presencia y accién historica, desde su
posicionamiento socioeconémico y cultural” (Morinigo, 2003: 14).

Un hito importante de la conflictividad social en tiempos “democraticos” se
produce hacia 1999, con el “marzo paraguayo”. Se trata de un levantamiento
ciudadano contra el por entonces presidente Cubas Grau (1998-1999), por el
asesinato  del vicepresidente de la Republica, Luis Maria Argana. La
movilizacion ciudadana en Asuncién coincidié con la marcha anual de la
Federacion Nacional Campesina que llevo unos 15.000 manifestantes a las
plazas del Congreso, uniéndoseles los que repudiaban el asesinato. En esta
Jornada, muri6 el campesino Cristobal Espinola, “a causa de disparos mortales
de francotiradores fieles al gobierno depuesto” (Riquelme, 2003: 207).
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Los movimientos emigratorios durante esta etapa “democratica” no sufren
grandes alteraciones. En primer lugar, con la finalizacién de las obras en la
hidroeléctrica Itaipu hacia 1984 se produce, por un lado, el retorno de los
asalariados a sus lugares de origen, originindose una fuerte presion por la
tierra (Fischer, Palau y Pérez, 1997). Esta mano de obra liberada no encuentra
ocupacion en otros sectores economicos, lo cual agravaria y complejizaria aun
mas la situacion en el campo. La construccion de Itaipa (al igual que sucederia
luego con la construccion de Yacyretd, entre 1983 y 1998) demando miles de
trabajadores de origen campesino. Estas experiencias constituyeron para
muchos trabajadores las primeras en el sector de la construccion. Como
veremos luego a partir de las entrevistas, una parte importante de esta fuerza
de trabajo optarda por migrar a la Argentina en lugar de retornar a sus pueblos
de origen.

Durante este periodo, las corrientes emigratorias comienzan a vincular cada
vez mas a los jovenes." De acuerdo con la encuesta permanente de hogares
paraguaya, entre 2005 y 2010, mas del 60% de los varones paraguayos que
emigraron tenfan entre 15 y 24 aios de edad. Esta situacion posee un doble
efecto sobre las dreas rurales. Por un lado, se observa un acelerado proceso de
vaciamiento de las poblaciones, y, por otro, el hecho de que los que migran
son cada vez mds jovenes de ambos sexos, con los mejores niveles de
escolaridad, lo que implica que en pocos afos mas la agricultura familar
campesina se vera seriamente afectada.

Seria lindo hacer las cosas al revés, procurar que los compatriotas, los jovenes,
no vengan... para no hacer aci los documentos ni nada... porque, yo creo que
nuestro pais estd vacio de jovenes y eso no... no habla de cosas buenas... Yo
creo que eso, el gobierno de turno (en relacion al gobierno de Lugo), yo creo
que se esti revisando, yo creo que todos estin preocupados, que todos saben
eso y..es 1mpresionante como los compatriotas estin saliendo del pais

*Como senala Miranda (2012), es preciso advertir que hace algunos aios se hacia dificil
pensar la existencia de «ovenes migrantes», ya que la condicion juvenil era privilegio de
individuos —generalmente hombres— de grupos socialmente aventajados (Miranda,
2007), los cuales en algunos casos experimentaban la movilidad territorial en calidad de
«estudiantes», patrocinados siempre por su red familiar. Mientras que aquellos que hoy
denominamos «6venes migrantes» se Incorporaban a la actividad laboral en las
sociedades de destino o permanecian en sus hogares de origen asumiendo las tareas
domésticas desde edades tempranas (Miranda, 2012:2).
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(Entrevista a Almidez, obrero de la construccion. Obra de Erezcano. Febrero
de 2011).

Foto 3.Cartel ubicado en una esquina céntrica de Asuncién (2009).
- .

Los gobiernos democriticos han desarrollado distintos programas de
repatriacion de sus connacionales. El problema de la emigracion juvenil es tan
acuciante que en 1993 se creé la “Secretaria de Desarrollo para Repatriados y
Refugiados Connacionales”, que funciona hasta el dia de hoy.

El cuadro 1 muestra como, si bien tanto la poblacion urbana como la rural
tienden a aumentar, la migracién interna tendié a disminuir en términos
relativos.
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Cuadro 1. Paraguay: Poblacién total del pafs y total de migrantes internos por
censos, segln dreas urbana y rural, 1977-2002

Intervalo Poblacién Poblacién  Poblacion Total % migrantes
urbana rural total migrantes sobre
poblacién
total
1977- 1.295.345 1.734.485 3.029.830 234.913 7,75
1982
1987- 2.089.688 2.062.900 4.152.588 254.400 6,13
1992
1997- 2.928.437 2.234.761 5.163.198 262.565 5,09
2002

Fuente: Dgeec (2002)

Un panorama general mostraba que hacia 1992, el 75,69 de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA) lo constituia el sector agricola, de comercio y
de servicios. Como senala Paredes (2002:9), “el proletariado industrial
propiamente dicho era un sector minoritario”. Ademas, hacia 1998, el 46,4%
de la PEA pertenecia al llamado sector informal de la economia (Dgeec,
1998). Alderete (2006) destacaba que “la mala distribucion de ingresos hace
que Paraguay sea el pais mas desigual en América y el cuarto en el mundo”,
solo superado por Namibia, Lesotho y Bostwana.A pesar de la intensificacién
del desarraigo campesino (Galeano y Rivarola, 2000), Paraguay era a fines del
siglo pasado el pais con mayor proporcion de poblacion campesina de
América Latina con el 43% (...) pues el resto de los demis paises tienen en
promedio un 27% de poblacion rural” (Alderete, 2006 citado en Halpern,
2009:83).De aqui la emigracién como contradiccion del propio avance
capitalista: “cuanto mis se expulsa fuerza de trabajo del dmbito rural, mas
evidente se hace la incapacidad de incorporar esa fuerza de trabajo en un
terreno donde lejos esta de producirse un crecimiento capaz de responder a
las demandas poblacionales” (Halpern, 2009:81).

La esperanza que se desvanece: el Gobierno de Lugo y un golpe
de Estado “a lo paraguayo” (2008-2012)

En 2008, por primera vez en la historia politica paraguaya, un candidato no
perteneciente al Partido Colorado o al Partido Liberal gana las elecciones
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presidenciales: el ex-obispo Fernando Lugo Méndez, quien gobernard el
Paraguay hasta 2012, cuando un ano antes de finalizar su gestion, sea removido
de su cargo “mediante un juicio politico (o ‘golpe parlamentario’) que se
caracterizarfa por violar varias figuras juridicas” (Lopez, 2014:1). Si bien es
clerto que Lugo habia anunciado una reforma agraria, nunca logro la mayoria
parlamentaria para llevar a cabo casi ninguna medida destinada a transformar
el régimen de tierra. Si bien es cierto que Lugo no logré transformar las
corruptas estructuras de poder, como sefialamos en otra oportunidad (Del
Aguila, 2015), durante su mandato tuvieron lugar algunos cambios auspiciosos
en relacion con los emigrados.

El escenario al que se enfrentaba Lugo no podia ser menos augurante. El
censo agropecuario de 2008 arrojaba que la concentracion de las tierras se
habia mantenido priacticamente igual durante los veinte anos de democracia.
De hecho, se habia agudizado, ya que mientras que el censo agropecuario de
1991 registraba que el 1,55% de propietarios tenfan el 81,32% de las tierras, al
finalizar el censo del 2008, el 85,5% de las tierras estaba en manos del 2,06%
de los propietarios. Por otra parte, la cantidad de fincas en Paraguay habia
caido de 307.221 en 1991 a 289.666 en el 2008, representando una baja del
5,7%; dentro de este conjunto, las categorias que mds disminuyeron fueron
aquellas que involucraban a los pequenios y medianos productores de 1 a
menos de 100 ha. Solamente habian aumentado en cantidad las propiedades
con mas de 100 ha. Ademas, habia 5.418 nuevas fincas de mas de 100 ha, en
tanto existian 22.973 fincas menos en las categorias que van de 1 hasta 100 ha.
(Censo Agropecuario, 2008).
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Foto 4. Grdfiti en la Villa 21-24 de Buenos Aires.

Como parte de su campana con miras a la presidencia, Lugo visité la villa que
alberga a la mayor cantidad de paraguayos en la ciudad de Buenos Aires.

De acuerdo con la encuesta permanente de hogares paraguaya (EPH), la
pobreza en el pais hacia el ano 2010 alcanzaba a 2.195.586 personas, es decir a
un 37% de la poblacién del pais (6.273.103 habitantes). Segin la misma
fuente, hacia el ano 2010, sobre 5.028.575 personas en edad de trabajar,
2.262.858 no lo hacian, lo que significaba un desempleo de alrededor del 45%.
Hay que decir también que de las 2.765.717 personas que trabajaban, 792.476
lo hacian en el marco del empleo informal, lo que habla de un subempleo que
representa el 29% del mercado laboral en el Paraguay.
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2/ “CHOKOKUE"®
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION EN EL ENTORNO RURAL
PARAGUAYO

Solo la forma en que el plustrabajo es arrancado al productor directo, al
trabajador;diferencia las formaciones econémico-sociales.

Karl Marx

Tekoha “yre ndaipori teko.
(Sin territorio, no hay cultura).

Principio guarani

En el capitulo anterior analizamos los principales procesos historicos mediante
los cuales se han creado (v se re-crean periddicamente) las condiciones
estructurales que hacen que algunos habitantes del entorno rural paraguayo se
conformen como grupos subordinados de la estructura social,
fundamentalmente privindolos, de generacién en generacion, del acceso a la
tierra y, con esto, de la capacidad para garantizar la estabilidad de su
reproduccion social.

Al argumentar en favor del abordaje historico sobre la cuestion de los
paraguayos en las obras del AMBA, djimos que nuestro interés pasaba por
intentar acercar una respuesta a las siguientes preguntas: sQuic€nes son los que
emigran desde Paraguay y luego se insertan en la industria de la construccion
como obreros asalartados? ;Cudndo y byo qué condiciones comienza a
constituirse en Paraguay este migrante como actor social? Si bien, en principio,
podria argumentarse que para responderlas bastaria con presentar los saldos
migratorios de los distintos periodos historicos y su correspondencia con la
historia politica del pais, veremos que la introduccion de la mirada etnografica
nos permitird analizar de otra manera dichos procesos.

9 ’, .
En guarani, “Campesino”.
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Recordando que nuestro interés es el de mostrar que, con la migracion, las
adscripciones y las racionalidades se ven profundamente transformadas, nos
dedicaremos en este capitulo a caracterizar las condiciones de vida y trabajo de
los sujetos con anterioridad a la emigracion, ahora en perspectiva sincronica.
Esto nos permitird reflexionar mas adelante respecto del modo en que se
articulan y se re-definen mutuamente las identidades bajo las relaciones de
produccion de la gran industria urbana. La pregunta central seria
ahora: /Como ocurre la transformacion de ciertos sujetos ligados a la actividad
agricola, con distintos origenes geogrdficos en el Paraguay rural, en un grupo
social de cierto protagonismo en la mdustria de la construccion de Buenos
Arres? En sintonia con los senalamientos de Thompson (1984), consideramos
que, sin duda, antes de constituirse en miembros de una “clase”, los sujetos
deberian haber experimentado “situaciones de clase”. A lo largo de la tests,
iremos dando cuenta de las que consideramos principales. Por el momento
baste decir que, provenientes de dmbitos caracterizados por la primacia de
relaciones de produccion domésticas orientadas a la subsistencia, muchos
paraguayos se encuentran en Buenos Aires frente a una industria signada por
la compra-venta de fuerza de trabajo en el mercado.

No nos olvidemos de que...gran parte de los compatriotas que vienen del
campo...y sin conocer Asuncion, que es una ciudad, digamos asi..mds
moderna...pero...mds moderna, para estar como mejor preparado antes de
llegar a Buenos Aires...pero...sin pasar por Asuncion, y viene acd y se encuentra
con un cambio totalmente...es un cambio...demasiado...entonces, como que
cuesta...cuesta isertarse digamos asi..eso yo lo veo como un déficit (Entrevista
a Andrés, contratista paraguayo, diciembre de 2010).

Asi, estos trabajadores (socializados en estructuras economicas y sociales
distintas de las del homo economicus capitalista) deberan adaptar su vision del
mundo al nuevo ambito de produccién, caracterizado por la explotaciéon
mtensiva de la fuerza de trabajo con el objeto de obtener altas tasas de
ganancia. Entre otras cuestiones, esta situacion significara para muchos de los
trabajadores comenzar a percibir por primera vez un salario monetario en
forma regular.

Si bien dentro de la industria de la construcciéon del AMBA resulta innegable
la primacia de relaciones de produccion capitalistas (basadas en la relacion
salarial y la compra-venta de fuerza de trabajo), como parte del conjunto de
estrategias empresariales para hacer mis eficaz el aprovechamiento de la fuerza
de trabajo, serd comin que el empresariado “importe”, directa o
indirectamente, trabajadores de otro pais. Una parte importante de estos
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nuevos obreros poseerd una socializacién previa en relaciones de produccién
de tipo doméstico. En este sentido, en el interior de la industria de la
construccion tendrd lugar, al menos durante cierto tiempo, la coexistencia de
logicas productivas y reproductivas marcadamente distintas. Como veremos a
continuacién, una de ellas estd anclada al ethos productivo campesino, basado
en la reciprocidad, la confianza y la ayuda mutua; la otra, estructurada en torno
al cdlculo de costos y la persecucion del mayor beneficio posible. A lo largo
del libro, iremos viendo cémo esta situacion estd en el origen de complejas
interrelaciones de las que surgirdan igualmente procesos de subordinacion y de
resistencia.

Pero pasemos ahora al andlisis mas especifico de los modos en que se trabaja
en los entornos rurales de los que proviene una parte importante de los
trabajadores paraguayos de la construccion del AMBA. Dado que el objetivo
fundamental de este apartado es el de relevar las caracterizaciones que se han
hecho respecto de las disposiciones econémicas (Bourdieu, 1977) de los
pequenos productores que luego emigraran, sirva de aclaracion que nuestro
andlisis serd sumamente puntual. De esta forma, no podremos profundizar en
las multiples dimensiones que adquiere la produccion en los entornos rurales
paraguayos, y que nos llevaria a abordar cuestiones tales como: sistemas de
siembra y cultivo, productos por region, sistemas de medieria, entre otros. Lo
que haremos, por el contrario, sera abocarnos fundamentalmente a reflexionar
en torno de tres cuestiones bdsicas (ya bastante amplias de por si): para qué se
produce, entre quiénes se produce y como se produce entre los pequenos
productores del entorno rural paraguayo.

J¢Cémo, para qué y entre quiénes se produce?
Relaciones de produccion y mercado de trabajo en el entorno
rural paraguayo

El mercado de trabajo que caracteriza a la industria de la construccion del
AMBA sin dudas difiere significativamente del que prima en los lugares de
origen de los trabajadores migrantes. Si bien es claro que existe alli compra-
venta de mano de obra, esta presenta ciertas caracteristicas distintivas respecto
de lo que sucede en el AMBA.

En Paraguay, la situacion de los pequenos productores frente al mercado de
trabajo ha sido abordada por un importante nimero de autores (Galeano,
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1984, 1986; Galeano v Yore, 1994; Riquelme, 2003; Rivarola, 1982; Fogel,
2006; Melia y Temple, 2004). Retomaremos asi algunas de sus investigaciones,
a la vez que senalaremos las implicaciones de lo desarrollado por otros autores
para otros contextos. Fundamentalmente, nos referiremos al modo en que el
capitalismo se apoya en instituciones y cosmovisiones “extra-capitalistas” para
garantizar la reproduccion de la fuerza de trabajo de la que se sirve (Harvey,
2003; Meillasoux, 1972).

Foto 5.Calle del centro de un poblado rural en el departamento de ltapta
(2009)

En consonancia con los procesos analizados en el primer capitulo, distintos
autores han afirmado que la estructura social del campo paraguayo se inscribe
sobre la base de una importante desigualdad en relaciéon con el acceso a la
tierra (Pastore, 1972; Palau y Heikel, 1987; Galeano, 1984; Fogel, 2006; Melia
y Temple, 2004). Asi, en la actualidad, cerca del 90% de las explotaciones
rurales comprenden menos del 10% del total de la tierra, concentrando al
mismo tiempo un poco mas del 90% de la poblacion rural (Galeano, 1984;
Riquelme, 2003; Ortiz Sandoval, 2007). Ante esta situacion, como
componente tradicional de la lucha por la reproduccion social, las ocupaciones
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de pequenas parcelas de tierra suelen ser comunes entre los pequenos
productores desposeidos (Riquelme, 2003)."

Esta configuracion del acceso a la tierra parece constituir la espina dorsal de la
estructura de la desigualdad en el entorno rural paraguayo, sobre la que se
asientan la “cultura” y las estrategias de reproduccion social que las unidades
domésticas desarrollan.

Frente a la légica del beneficio capitalista esgrimida por los grandes
terratenientes, las familias pequeno-productoras parecen oponer una visiéon del
mundo que las aleja del mero objetivo de la obtencién de ganancia. Riquelme
(2003) ha logrado captar esta concepcion practica:
La afirmacion de que la tierra es para quien la trabaja estd muy arraigada en la
mentalidad de los campesinos, y en esa medida es un factor importante que
motiva y alimenta la lucha por la tierra. Para el campesino la tierra es un factor
de produccion y no de especulacion o de status, como lo es para la oligarquia
terrateniente (Riquelme, 2003: 188).

En este mismo sentido, Ortiz Sandoval (2007) ha planteado que la ganancia
econdémica en el campo paraguayo solo representa una posibilidad legitimada
para los agentes dominantes de los espacios rurales, pero no asi para el comuan
de los productores. A pesar de esta situacion, senala, resulta paraddjico el
hecho de que la reproduccion del sistema que legitima la ganancia de los
sectores rurales dominantes descansa a fin de cuentas, en los pequerios
productores. Estos, mediante sus pricticas economicas, conjugan “logicas
mercantiles vy no-mercantiles propias de su cultura” que suelen ser
aprovechadas por los grandes poseedores de tierra (Ortiz Sandoval, 2007:731).

Esa es la problemditica hoy dia que tiene el Paraguay... dentro del Paraguay
mismo... o sea, en Paraguay es como que hay una diferencia entre el Paraguay
de Asuncion y el Paraguay del Interior... como ser, el Paraguay de Asuncion es
muy... hasta casi diria, europeizado... con una cultura occidental muy
profunda... como se implemento desde la Conquista en toda América Latina...
v se trata de dejar de lado la cultura originaria... el Guarani, el Paraguayo su
problema no es el guarani.. es el castellano (Entrevista a Sinforiano, miembro
de una organizacion social paraguaya de José C. Paz. Febrero de 2011).

“ En el primer capitulo pretendimos mostrar que el problema de la tierra ha
constituido el principal foco de violencia histérica en Paraguay. En este contexto, las
ocupaciones de tierras por parte de pequenos productores han sido y son sumamente
frecuentes.
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En estas localidades, el “mercado rural” representa un complejo sistema de
acciones e interacciones entre sujetos e instituciones, que suele estructurarse a
partir de la coexistencia de distintas visiones sobre el mundo circundante. La
oposicion “prototipica” que caracteriza al entorno es aquella que distingue a
los terratenientes (quienes muchas veces ni siquiera viven en la zona) de los
pequenos productores, para quienes la tierra no solo constituye el medio de
produccion del sustento, sino también el eje alrededor del cual gira la vida
social de la comunidad (Ortiz Sandoval, 2007).

Foto 6. Rancho en el departamento de Caaguazid (2009)

A partir de esto, y a pesar de que los economistas clasicos suelen considerar
que el motor de los comportamientos econémicos estd dado por el principio
de la optimizacion y de la persecucion del mayor beneficio posible, las
relaciones sociales que construyen los pequenos productores paraguayos distan
de ser reductibles a ello.

Lo que aqui nos interesa sefialar es que el unico modo de comprender en
profundidad la racionalidad econémica que prima entre los trabajadores
rurales paraguayos es atendiendo a la estructura social en la que se inscriben
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sus vidas. Solo asi podremos comprender que existen representaciones que los
actores sostienen en tanto “sujetos sociales totales”, para quienes la dimensiéon
econdémica no solo habla de la riqueza/pobreza en términos absolutos sino
también, y de forma mucho mas central, de la pertenencia efectiva de los
miembros a una “comunidad moral”. Esto, sin embargo, no significa que los
pequenos productores no participen del mercado, como tampoco que no
aspiren al bienestar. Tal y como aclara Ortiz Sandoval, ellos participan del
mercado rural, pero “sin disposiciones capitalistas” o, en términos de
Bourdieu, sin un habitus economico capitalista (Ortiz Sandoval, 2007: 735).

Foto 7. Vivienda rural en el Departamento de San Pedro (2009)
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Esto es lo que lleva a Ortiz Sandoval a afirmar que “el mercado es re-
significado creativamente por los campesinos como mecanismo que se
interpone a la racionalidad instrumental, opuesta a sus culturas e identidades”
(Ortiz Sandoval, 2007: 734). De acuerdo con el autor, dicha re-significaciéon se
traduciria en una moral prictica que puede resumirse en la concepcidon: “o
ganamos todos o no gana nadie” (Ortiz Sandoval, 2007: 734).

Por supuesto, no significa que no puedan existir productores que logran mas
éxito econéomico que otros, mediante la introduccién de transformaciones en
la productividad del trabajo, en la acumulacion de capital y/o en los hébitos de
consumo. Lo que el autor busca expresar es que estas diferencias solo logran
legitimarse sobre la base presupuesta de una “equidad moral” (Thompson,
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1979). Es a partir del ceniimiento a la moral compartida que la ganancia de
algunos puede ser aceptada como una opcion legitma dentro de la
comunidad, sin que esta implique necesariamente una pauta de diferenciacion
social. Fsto es lo que lleva a afirmar a Ortiz Sandoval que esta mixima de
conducta es la que permite explicar por qué a quienes buscan la ganancia
econdmica para si mismos, “solo les queda migrar a los centros urbanos o al
exterior” (Ortiz Sandoval, 2007: 734). Intentaremos mas adelante mostrar que,
en muchas oportunidades, la migracion hacia el exterior de personas en edad
productiva constituye una estrategia del ntcleo doméstico para asegurarse
algunos bienes de consumo (v/o dinero en efectivo), antes que un plan
estrictamente individual. Por otra parte, muchas veces el motor de la migracion
no parece ser en si la ganancia capitalista, sino la mera supervivencia."

El segundo conjunto de aportes del que nos serviremos ha enfocado en la
cuestion de entre quiénes se produce en los ambitos rurales. Lo primero que
debe decirse es que, para estas unidades domésticas, producir implica
basicamente “producir entre nosotros”. Esto se vincula al hecho de que en
estas localidades el trabajo considerado “ideal” suele ser aquel que se realiza
en el marco del grupo familiar, en el interior del grupo doméstico (Chayanov,
1966; Meillasoux, 1972). Como seniala Comas D~ Argemir:

La institucion doméstica proporciona, en definitiva, la resolucion de problemas
derivados del contexto socioeconémico, actuando como una especie de
colchon ante las situaciones de crisis. Ademads, el intercambio laboral esta
mediatizado por las relaciones de parentesco, de manera que las jerarquias
mternas de sexo y edad quedan subsumidas por las relaciones basadas en la
obligacion moral y la intensidad afectiva que devienen asi componentes

esenciales en los mecanismos de dominacion interna y en el uso diferencial del
trabajo de los componentes de la familia (Comas D “Argemir, 2000: 97).

"Durante el trabajo de campo, algunos trabajadores de la construccién nos relataron los
motivos de su emigracion. Grandes sequias y distintos tipos de crisis de la produccion
rural fueron identificados por ellos como los motivos primarios. En mas de una
oportunidad, se nos hablo de “cosechas perdidas” frente a las cuales, sencillamente, no
tenia sentido quedarse en las comunidades, pues no habia nada que pudiera hacerse.
En la generalidad de los casos, las situaciones criticas de los nucleos domésticos suelen
ser resueltas mediante los lazos de solidaridad que funcionan en el nivel de la
comunidad. Pero en algunos casos particulares, estas vias no resultan suficientes y, por
distintos motivos que desarrollaremos mas adelante, la migracion del nicleo doméstico
o de alguno/s de sus miembros se interpreta como la alternativa mas apropiada para
asegurar la subsistencia.
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Esta situacion adquiere verdadera centralidad para los nicleos domésticos,
dado que los lazos de parentesco (a partir de la norma exogimica que se
cumple en los nicleos domésticos) terminan por vincular a las personas con
otros miembros de la comunidad. Esto, por supuesto, siempre y cuando los
miembros del nicleo doméstico no migren para instalarse en otras localidades
o en el exterior. Cuando esto ultimo ocurre (como veremos mds adelante, en
el caso de los trabajadores que migran hacia Buenos Aires), las relaciones de
produccion de la unidad doméstica pueden verse alteradas profundamente.

Retomando entonces el andlisis de las comunidades rurales como conjunto
social estructurado, es posible apreciar que, en torno al mercado, los pequenos
productores crean un “nosotros” (Ortiz Sandoval, 2007). En estos contextos,

Ser mboriahu (pobre) se define como una condicion mds social que
economica: si alguien comparte tanto social como econéomicamente con los
demds, por mas que tenga mayores ingresos puede ser considerado igualmente
pobre. En contrapartida, el rico no es quien gana mas dinero, sino quien al
ganar dinero, reniega de su condicion de mboriahu, que es una identificacion

soclal (Ortiz Sandoval, 2007: 749).

De esta forma, el dinero obtenido por los pequenios productores en el
mercado suele ser gastado en la misma comunidad. Esta actitud representa
una gran diferencia respecto de la conducta econéomica que caracteriza a los
sectores rurales dominantes. En este sentido, la identificacion social descansa
mas sobre este tipo de practicas que sobre el hecho de participar o no del
mercado en tanto compradores-vendedores de la produccion.

Pero los modos por los cuales se construye simbolicamente la categoria del
“nosotros” entre los pequenos productores, también pueden ser observados
por medio de otras conductas. Asi, como analizaremos en el siguiente
apartado, dentro de estas comunidades, el favor se vuelve un bien simbolico
de enorme importancia. Las ayudas reciprocas de trabajo aparecen como
mecanismos arraigados de produccion econémica que no se corresponden
con el comportamiento prototipico capitalista (Meha y Temple, 2004). De esta
forma, sobre la base de las condiciones sociales de producciéon compartidas, y
sobre la experiencia comun frente a la adversidad, los sujetos construyen una
fuerte nocién del “nosotros-étnico”. En otras palabras, las condiciones de
produccion a las que estan expuestos en tanto pequerios productores, y en
tanto “pobres”, representan la base material sobre la cual se yergue la etnicidad
y el sentido de pertenencia al grupo. Aqui, “la condicion social hace a la
confianza” (Ortiz Sandoval, 2007: 752). Y es a partir de esto que la “confianza”
adquiere un valor insoslayable entre ellos, a nuestro entender, hasta el punto
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de ser considerada condicién de posibilidad de la pertenencia (Del Aguila,
2014a).

Por dltimo, y en relacion con el modo en que se produce, diversos autores han
senalado grandes diferencias que muestra la economia de los pequenos
productores respecto de la produccién de la gran industria capitalista
(Bourdieu, 1977; Harvey, 2003; Meillasoux, 1972; Thompson, 1979;
Trinchero, 2000).

La incorporacion de la nocion del tiempo acorde a la logica mercantil en los
espacios rurales no sucede de manera lineal mi homogénea entre los
campesinos. El cdlculo y la prevision como mediacion de la “posibilidad
objetiva” de ganancia es apenas una parte, a veces tangencial, de la organizacion
temporal campesina y su cultura (Ortiz Sandoval, 2007: 752).

Esto parece deberse a que la garantia de la reproduccion social estd fundada
en la garantia del ciclo agricola, cuyo ritmo y fuente de legitimidad radica en el
retorno de las estaciones ligadas a la germinacién, al crecimiento y al dechive
de los sembradios, lo que sin duda crea las condiciones materiales sobre la que
tiene lugar la socializacion de las relaciones temporales, “retrotrayendo el
pasado hacia el presente como una férmula retrospectiva de seguridad de la
reproduccion social” (Ortiz Sandoval, 2007: 753).

Es posible apreciar asi que [la temporalidad capitalista se instala
relacionalmente en disputa con la “cultura campesina”. Como fuera dicho, en
este tipo de comunidades, el imaginario social opera generalmente en torno a
una comprension ciclica del tiempo. Se trata de una “memoria del futuro”
(Melia y Temple, 2004), por la cual los pequenos productores basan su
sabiduria y pericia sobre los quehaceres agricolas con la expectativa de que las
cosas sucedan de acuerdo a como lo hicieran en el pasado. Se trata de una
cosmovision completamente construida sobre la idea de “ciclo” vy, si bien
puede parecer “ingenua”, distintos autores han demostrado que resulta
perfectamente eficiente en términos de gasto energético (Thompson, 1979;
Meillasoux, 1972; Sahlins, 1972). Como lo explica Thompson (1979):

La notaciéon del tiempo que surge de estos contextos ha sido descrita como
“orientacion al quehacer”. Es quizd la orientacion mas efectiva en las
sociedades campesinas (...). Se pueden proponer tres puntos sobre la
orientacion al quehacer. El primero es que, en clerto sentido, es mads
comprensible humanamente que el trabajo regulado por horas. El campesino o
trabajador parece ocuparse de lo que es una necesidad constatada. En segundo
lugar, una comunidad donde es normal la orientaciéon al quehacer parece
mostrar una demarcacion menor entre “trabajo” y “vida”. Las relaciones
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sociales y el trabajo estin entremezclados - la jornada de trabajo se alarga o
contrac de acuerdo con las necesarias labores- y no existe mayor sentido de
conflicto entre el trabajo y el “pasar el tiempo”. En tercer lugar, al hombre
acostumbrado al trabajo regulado por reloj, esta actitud hacia el trabajo le
parece antieconémica y carente de apremio (Thompson, 1979: 224).

Puede apreciarse asi que la productividad basada en el calculo de tiempos y en
la intensificacion del uso de la fuerza de trabajo solo adquiere sentido en
momentos muy especificos del ciclo productivo agricola. Nuestra investigacion
mostrarda de qué manera la iserciéon de los trabajadores como asalariados en
la industria de la construccion plantea a los sujetos una transformacién
profunda de este conjunto de disposiciones y racionalidades. De alguna forma,
estas disposiciones seran adaptadas y re-significadas en las obras. Sin embargo,
en un primer momento, estos (v otros) contrastes seran percibidos y
experimentados como obsticulos para la integracion.

“Exactamente, también tenemos dificultades...porque la mayoria que vienen,
vienen del campo...del monte, de la aldea...que alguno no tiene tele alli en la
aldea...le cuesta hablar...yo tengo un hermano analfabeto que entiende mis o
menos castellano, pero no habla directamente castellano...en guarani...hay
dificultades de eso también... trabajo, se consigue... la mayoria trabajamos en
construccion, acostumbrados al trabajo pesado los paraguayos...porque
venimos — del  campo  y..de eso, no nos podemos  quejar
tampoco...conseguimos”. (Entrevista a Horacio, trabajador paraguayo de la
construccion. Obra de Juana Manso. Marzo de 2009).

En la segunda parte del libro retomaremos estos ejes analiticos con la finalidad
de contrastar con los modos en que se desarrolla el trabajo en la construccion.
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3 / “MBA 'PORENDA!2
MIGRACION Y MERCADO DE TRABAJO EN LA CONSTRUCCION DEL
AMBA

Pero vienen y lo primero que hacen...como entran casi casl,
como te digo, informalmente algunos...

con un permiso por 15 dias, 30 dias y se quedan...

LEntonces, se pierden dentro de lo que es el Gran Buenos Aires

Estanislao, contratista paraguayo

En este tercer capitulo analizaremos las caracteristicas que adopta el proceso
migratorio de trabajadores paraguayos hacia la Argentina (v el AMBA en
particular). Mediante de la presentacion conjunta de fragmentos de entrevistas
y fuentes secundarias buscaremos, por un lado, dar cuenta de las dimensiones
del flyjo de personas provenientes de ese pais en términos de etapas y
magnitudes y, por otro, presentar la mirada de los sujetos respecto de esos
mismos procesos. Luego intentaremos rastrear el origen de los trabajadores de
la construccion del AMBA en las distintas localidades rurales de Paraguay.

Recapitulando, en el primer capitulo anticipamos, si bien de modo sucinto,
algunos datos cuantitativos que daban cuenta del modo en que fue y es
procesada la emigracion en Paraguay. Mediante algunos de ellos pudimos
apreciar el modo en que la sociedad y el Estado paraguayo han valorado el
“abandono” del pais por parte de sus compatriotas. Esto se vincula con los
procesamientos  presentados en el primer capitulo provenientes
fundamentalmente de investigaciones realizadas por autores paraguayos sobre
las mutuas implicaciones entre acceso a la tierra, poder politico y emigracion.
Ahora bien, presentaremos el “reverso de la misma moneda”, es decir, el
andlisis de los datos originados en /la murada estatal, social y académica
argentina respecto de la mmigracion de paraguayos hacia nuestro pais. La
importancia del contraste se vincula al hecho de que fas sociedades interpretan
social, economica y politicamente de forma distinta los procesos de e-
mugracion y los de m-migracion. Una primera cuestion a destacar como

“En guarani, “Fl lugar donde hay trabajo” o “donde el trabajo esta”.
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ejemplo se debe a que en los estudios originados en nuestro pais, los migrantes
paraguayos han sido muchas veces agrupados bajo la categoria mas amplia de
nugrantes limitrofes o regionales.”

La migracién limitrofe y paraguaya hacia la Argentina

La produccion académica referida a movimientos migratorios desde paises
limitrofes sucedidos con posterioridad a 1960 ha crecido en las ultimas
décadas (Balan, 1980, 1990; Benencia, 1999, 2003; Benencia y Karasik, 1995;
Devoto, 2003; Grimson, 1999, 2006; Hinojosa, 2000; Maguid, 1997; Marshall
y Orlansky, 1983; Sassone, 1995, entre muchos otros). Por el contrario, la
produccion referida al periodo anterior no ha sido tan abundante debido, por
un lado, a la escasez de informacion fidedigna sobre el periodo previo y, por
otro, a la poca cantidad en las ciludades de migrantes limitrofes durante esos
anos en comparacion con la presencia de migrantes transatlanticos (Ceva,

2006; Pacceca, 2000)."

“Sin duda existen excepciones: los migrantes paraguayos han sido estudiados ya sea de
forma particular como junto a otros grupos nacionales. Asi, Halpern (2003, 2005,
2009), Bruno (2008, 2010, 2011); Gaudio (2012%,2012b, 2012¢); Gerbaudo Sudrez
(2012a, 2012b, 2013), Gottero, (2009, 2010%, 2010b) y Del Aguila (2009, 2011, 2013,
2014%, 2014b, 2015), Mera (2012), entre otros, han abordado especificamente la
cuestion de la migracién paraguaya, mas alld de su insercion o no en la categoria mas
amplia de migrantes “limitrofes” o “regionales”. También Marcogliese (2003) y Pereyra
(2001) han realizado estudios especificos sobre cada contingente nacional, aunque en
cada caso, entendiéndolos como parte de una cuestion mds amplia denominada
“migracion limitrofe”. Asimismo existen abordajes que han considerado a las
migraciones de bolivianos y paraguayos de forma conjunta (por citar solo algunos,
Cerrutti y Maguid, 2006; Cerrutti, 2009; Gavazzo, 2011, Grimson, 2006; Maguid, 1997,
2001, 2005; Marshall, 1977; Marshall y Orlansky, 1981; Vargas, 2005;Grimson, 2006;
Novaro, 2011; Novick, 2008, 2010, 2012; Pacceca, 2000, 2001; Pacceca y Courtis,
2007; Sassone, 1987).

" Desde el comienzo de la historia censal moderna en 1869 hasta la actualidad, los
migrantes limitrofes en conjunto siempre han representado entre un 2 y un 4% de la
poblacion total del pais. Los ultimos datos censales disponibles reflejan que los
migrantes limitrofes en la Argentina representan el 3,1% de su poblacion total (Indec,

2014).
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Detenernos en contrastar los valores y valoraciones que han calificado a la
migracion paraguaya hacia la Argentina (y el AMBA) nos prevendrd de caer en
la utilizaciéon de “cifras imaginarias” (Bruno, 2010), que suelen estar mas
cercanas a la percepcion que el sentido comun hace de la presencia del Omo
cultural en nuestra sociedad, que a su presencia efectiva.

Foto 8. Control migratorio en frontera Paraguay (por Asuncién) - Argentina (por

Clorinda)

/

Como fuera sugerido por Grimson (2006), se torna preciso considerar las
variaciones en el régimen de wvisibihidad del Otro himitrofe, ya que estas no
siempre se han fundado en aumentos concretos de su presencia en el pais. En
otras palabras, las construcciones que el sentido comin ha hecho respecto de
la presencia de migrantes limitrofes carecen de cualquier sustento estadistico.
De acuerdo con el autor, es por esto preciso buscar la explicacion a la
“hipervisibilizacion”  (Grimson, 2006) del migrante en las coyunturas
economicas, sociales y politicas atravesadas por la Argentina en los distintos
periodos historicos."”

" Grimson se refiere a un proceso sucedido durante la década de 1990 por el cual
habria tenido lugar un “cambio en el régimen de visibilidad de la etnicidad en la
Argentina”, pasando de una situacion de ‘mvisibilizacion’ de la diversidad a una
creciente ‘hipervisibilizacion’ de las diferencias” (Grimson, 2006: 70).
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Algunas de las cuestiones que mayor peso parecen haber tenido en este
proceso de hipervisibilizacion de los migrantes limitrofes han sido, por un lado
y como adelantara Ceva (2006), la interrupcion de los fluyjos de migrantes
europeos hacia 1930 y, por otro, la llegada de un nimero cada vez mads
importante de migrantes limitrofes a Buenos Aires (y a las grandes ciudades).

Cuadro 3. Nacidos en el Paraguay residentes en la Argentina segin

lugar de residencia 18952010

Afio Residentes Porcentaje de Paraguayos  Porcentaje de paraguayos
Paraguayos en residentes en AMBA residentes en otras
Argentina provincias
1869 3.288 Sin datos Sin datos
1895 14.562 9,3% 90,7%
1914 28.049 11,2 % 88,8 %
1917 93.248 12,4 % 87,6 %
1947 155.269 13,3% 86,7%
1960 230.000 29,6 % 70,4 %
1995 250.450 73,3% 26,7%
2010 550.713 75,4% 24,6%

Elaboracién propia en base a datos consignados en Fischer, Palau y Pérez,
1997, Pastore, 1972; Flores Colombino, 1972; Carrén, 1979 y Censo
Argentino 2010.

Si...yo creo que...a veces, yo escucho por ejemplo...yo me pregunto, a veces hay
quejas de que se habla de los migrantes...se habla, unos critican a los migrantes,
se habla hasta inclusive como que suena a discriminacion...y a veces yo me
pregunto, en la Argentina, quién no ha sido descendiente de migrantes? yo no
escucho por ejemplo un apellido nativo, nativo...muy pocas veces...a veces yo
digo...qué ingrato, qué ingrato...me pregunto yo por dentro...porque quién no
ha sido descendiente de migrantes...”? Yo digo que, en el partido de La
Matanza...si se haria un censo...pero hay un porcentaje importantisimo digamos
asi, no solamente de paraguayos, smo de bolivianos, de uruguayos, de
peruanos...y los espaiioles, los italianos, en algiin momento (Entrevista a Fabio,
miembro de una organizaciéon social de La Matanza y obrero de la
construccion. Club Deportivo Paraguayo. Febrero de 2011).

Con respecto a esta creciente “metropolizacion” de la migracion paraguaya,
trabajos recientes (Bruno, 2008) han mostrado que el patron de insercion
laboral y de residencialidad de los migrantes se ha visto modificado en las
ultimas décadas, cuando estos comienzan a dirigirse de forma directa hacia las
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grandes ciudades del pais, en general, sin hacer escalas previas en otras
provincias de la Argentina. Estudios realizados hacia fines de la década de
1990 ya mostraban que las formas de asentamiento de los migrantes limitrofes
tendian a concentrarse cada vez mas en el AMBA. Asi, durante la década de
1990, de acuerdo con Maguid (1997), el AMBA se consolidaria como destino
principal de paraguayos y bolivianos (65% y 39% del total de residentes en el
pais).

Las prioridades son la gente que esti llegando en esta nueva etapa de la
INIgracion paraguaya... son gente joven que vienen ya en familia, no como los
paraguayos de antes que venian o papd o mamd, vela qué encontraba, después
1ha sumando a la familia... ahora vienen todos, vienen de a tres, de a cuatro
¥...sin ninguna infraestructura... no tienen casa, no tienen trabajo asegurado, no
tienen nada... ni documentos, ni documentos (Entrevista a Andrés. Trabajador
de la construccién y miembro de una organizacion social paraguaya de José C.
Paz. Febrero de 2011).

Una cuestion de interés se vincula al hecho de que, a pesar de los vaivenes
econoémicos argentinos, desde mediados de la década de 1970 la migracién
proveniente de paises limitrofes (v la paraguaya en particular) no solo no
mermo6 sino que continué aumentando (Maguid, 1997). Esto también habia
tenido lugar en los periodos anteriores: entre los censos de 1914 y 1947, la
poblacion de origen paraguayo se incrementd un 2009% (Pereyra, 2001:8).

Hoy en dia en La Plata, casi el 80% de todos los paraguayos que viven....y por
ahi  nos podemos quedar cortos...viven en terrenos —usuipados...y
definttivamente, pricticamente hoy en dia, mds de 25 o 30 anios que estin
viviendo acd...nosotros en este momento estamos avanzando bastante fuerte
con la Provincia, que se pueda sacar una ley, o un decreto...que por tinica vez
se puedan escriturar todos esos terrenos, a través de la ley Pierri, a través de
Usucapion...y estamos esperando, de un momento a otro que la Provincia,
Junto con el Embajador, firmen ese convenio (Entrevista a Sinforiano, antiguo
trabajador de la construccion y actual miembro de una organizacién social
paraguaya de José C. Paz. Febrero de 2011).
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Cuadro 4. Exiranjeros y extranijeros limitrofes por afio censal

Censo % de extranjeros sobre % de limitrofes sobre % de limitrofes sobre
poblacién total poblacién total extranjeros
1869 12,1 2,4 19,7
1895 25,4 2,9 11,5
1914 29,9 2,6 8,6
1047 15,3 2,0 12,9
1960 13,0 2,3 17,9
1970 9,5 2,3 24,2
1980 6,8 2,7 39,6
1991 50 2,5 50,2
2001 4,2 2,6 60,3
2010 4,5 3,1 68,9

Elaboracién propia a partir de datos presentados en Maguid (1997), Cerrutti
(2009) y completada con el andlisis de Censos Nacionales (1980, 1991,
2001, 2010)

Respecto de la residencialidad de los migrantes, hacia fines de los noventa,
Cacopardo y Lopez (1997) estimaban que el 53,2 % de los paraguayos
residentes en Argentina vivia en el conurbano bonaerense, puntualmente en
dos zonas. La primera comprendia los partidos de La Matanza, Esteban
Echeverria, Almirante Brown, Quilmes, mientras que la segunda estaba
mtegrada por los partidos de General Sarmiento, Moreno y Morén. Ademas,
un 209% de las familias paraguayas radicadas en el pais por esos afios residian
en La Matanza.

De acuerdo con el Censo 2010, el porcentaje de extranjeros en el gran Buenos
Alres representa un 7,5% sobre la poblacion total. En cuanto al andlisis por
partidos, aquellos que poseen las mayores proporciones de poblacién nacida
en el extranjero con respecto a la poblacion total son: Esteban Echeverria
(10,1%), La Matanza (9,79%) y Lomas de Zamora (9,3%). De estos extranjeros,
se registra una importante presencia de personas nacidas en el Paraguay, las
que representan un 58,6% del total de los no nativos. Le siguen en orden de
importancia los oriundos de Bolivia que representan el 18,29% (Indec, 2014).

Porque el asentamiento que tenemos nosotros que acd, cuando empezamos a
trabajar con el relevamiento, tiene una problemiitica triple, a corto plazo que es
la siguiente: tiene propietario el terreno. Era una oleria que, bueno, no pudo
pagar sus impuestos al Municipio, que la hizo cerrar, quedo ahi, los espacios
vacios que fueron ocupados... mcluso, en una parte se hicieron las casita, con



Alvaro Del Aguila

los planes y demds... lo que quedo, ocuparon ahora los paraguayos, se llama ‘el
barrio de los paraguayos’ lo que es fundamental entre nosotros es que a raiz de
esto que paso.....de la muerte de un compatriota en el Indoamericano... que se
msista a la gente que la usurpacion no es buena... que no es buena para
nada...entonces tiene que tener conocimiento de que estd en pais extranjero, y
que tiene que luchar para conseguir, como hicieron todos los que vinieron
anteriormente... para brindar, para brindar algo mejor a la familia.... Entonces,
a partir de ahi, es otro asesoramiento mds...y que eso se puede lograr de otra
manera... de formas legales... por ejemplo lo que pasé con las unificaciones con
el Municipio... entonces, el Municipio puede ayudar mucho en ese
sentido...construyendo politica (Entrevista a Sinforiano, José C. Paz. Febrero de

2011).

Las palabras de Sinforiano dan cuenta de la complejidad que atraviesa el
problema del acceso a la tierra en Buenos Aires. En relacion con la migracion,
esta problematica ha sido abordada por autores como Cravino (2006, 2008),
Fara (1985), Merklen (1991, 1997) y Herran (2000), entre otros. Con respecto
a la insercion laboral de los migrantes limitrofes en el mercado de trabajo
argentino, distintos autores (Benencia y Karasik, 1995; Marshall y Orlansky,
1983; Balan, 1990; Maguid, 1997) han coincidido en senalar que, en un
primer momento, los migrantes paraguayos habrian respondido a las
demandas coyunturales de mano de obra o a trabajos temporarios en
cosechas, principalmente en las dreas limitrofes o fronterizas. Para Maguid
(1997), un segundo momento se habria iniciado cuando los migrantes
comienzan a cubrir, a partir de 1947, los puestos de trabajo en las industrias
regionales y mineras que empiezan a ser abandonados por los migrantes
internos que dejan sus provincias natales para trasladarse hacia la capital y el
gran Buenos Aires. A partir de 1900, con la caida de los precios de los
productos regionales y la incorporacion de tecnologia de mecanizacion de la
cosecha en el noroeste, la migracion paraguaya (v la limitrofe en general)
habria cambiado de rumbo, buscando nuevas oportunidades en el AMBA, en
los rubros de la construccién, la industria manufacturera y el servicio
doméstico, por estar estas tareas mejor remuneradas que en el resto de las
provincias argentinas o en sus propios paises (Balan, 1990; Maguid, 1997).

Asi, la falta de interrupcién relativa de los movimientos de paraguayos se
vincula de igual manera a factores “expulsores” en Paraguay como a la
demanda de mano de obra en el AMBA. A pesar de lo que podria creerse, de
acuerdo con Beccaria, Carpio y Orsatti (2000) el mercado de trabajo argentino
entre 1945 y 1975, a diferencia de otras economias latinoamericanas, no
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presentaba niveles altos de subutilizacion de trabajo. Como lo explica Maguid

(1997),

Si bien hubo una escasa absorcion de trabajo por parte del sector productivo
moderno, se fue expandiendo un sector informal, con niveles de productividad
no muy baja, que posibilité dar empleo a numerosas personas con niveles de
ingresos adecuados. En esa época habria una oferta excedente de trabajo
calificado y una demanda de trabajo no calificado, situacion que explicaria la
absorcion de fuerza de trabajo adicional abastecida por la inmigracion limitrofe

(Magwd, 1997: 38).

Como senala la autora, comienza a estructurarse un mercado de trabajo
caracterizado por la segmentacion y la informalidad, que eclosionara en la
década de los noventa con tasas tristemente célebres de desempleo. Muchos
migrantes (y nativos, por supuesto) perderdn sus trabajos o serdn precarizados
por esos anos. Paradgjicamente, y a pesar de lo que podrian afirmar las
miradas lineales sobre la migracion, en la Argentina entre 1991 y 2001, el
numero de migrantes paraguayos practicamente se duplico (Indec, 2004). Algo
similar sucedera luego de la crisis social y politica de 2001-2002 cuando ya el
“l a 17 cambiario no puede ser considerado como la explicacion ultima de la
migracion hacia la Argentina. De hecho, durante largos periodos entre 2003 y
2014 la moneda paraguaya (“guarani”) estarda menos devaluada frente al ddlar
que el peso argentino.

De esta forma, vemos que las condiciones economicas “traccionadoras” o de
demanda de mano de obra (“pull”) no pueden explicar por si mismas el
movimiento de paraguayos hacia el AMBA. Visto y considerando los
mmportantes procesos de recesion econdmica atravesados por la Argentina,
dificilmente pueda explicarse la migracion solo a partir de un supuesto
“cuadro de oportunidades” que comienza a abrirse para los migrantes a partir
de 1960 en Buenos Aires. Como sefalé un socidlogo paraguayo, “el modelo
explicativo es coherente y bonito” (Carrén, 2008: 99) pero no da cuenta de la
constelacion de causas que enmarcan la migracion paraguaya hacia la
Argentina (Fischer, Palau y Pérez, 1997).

“Picachu™

Picachu, como le dicen sus compaiieros, tiene 37 aios. Ll y su padre, Aaron,
vinieron desde Coronel Bogado hace casi quince arios y viven juntos en San
Miguel. Coronel Bogado es una localidad rural del sur del Paraguay,
perteneciente al Departamento de Misiones, un departamento consignado por
el Ministerio del Interior Paraguayo como “altamente expulsor”. Lo que mis
nos interesa resaltar de la experiencia de Picachu (v de Aaron, su padre) tiene
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que ver con los motivos de su venida. Nos comento que, “alli en Bogado, un
ario teniamos sembrado todo algodon... y vino una sequia enorme”. A partir de
esto, Aaron decidio vender la cosecha “asi, sin levantar” y venirse para acd.
Aaron es viudo hace muchos aiios y Picachu es su unico hyo. Entre 1995 y
1997, en Paraguay tiene lugar la primera gran crisis economica del gobierno de
Wasmosy. Segiin nos lo explico Picachu, “va no tenia sentido seguir en Bogado
con la cosecha perdida (Entrevista a Picachu, obra de calle Cramer. Marzo

de2008).

Si bien lo descripto se vincula a avatares propios de la produccion agricola, en

el
parte refleja la vulnerabilidad que condiciona la reproduccion social de los
pequernios productores paraguayos.

Cuadro 5. Migrantes limitrofes (y peruanos) en el pais de acuerdo a los censos
nacionales de poblacién

Censo Bolivianos  Brasilefios  Chilenos  Paraguayos  Peruanos  Uruguayos
1869 6.194 5919 10.883 3.288 Sin datos 15.076
1895 7.361 24.725  20.594 14.562 551 48.650
1914 18.256 36.629  34.568 28.592 1.247 88.656
1947 47.774 47.039  51.563 93.284 2.760 73.640
1960 89.155 48.737 118.165 155.269 Sin datos 55.934
1970 92.300 45.100 133.150 212.200  Sin datos 51.100
1980 118.141 42.757 215.623 262.799 8.561 114.108
1991 143.569 33.476 244.410 250.450 15.939 133.453
2001 233.464 34.712  212.429 325.046 88.260 117.564

2010 345.272 41.330 191.147 550.713 157.514 116.592

Elaboracién propia a partir de datos presentados en Maguid (1997) y censos
nacionales (1980, 1991, 2001, 2010).

Con respecto a la insercion laboral de migrantes limitrofes en la industria de la
construccién, varios autores coincidieron en sefialar que el rapido y continuo
desarrollo de la construccion residencial privada a partir de 1960, emple6
grandes cantidades de mano de obra adicional en el corto plazo, sobre todo
paraguayos y bolivianos que se fueron sumando a los migrantes internos y
nativos del drea que se estaban reubicando en esta rama por causa de su
cardcter dindmico y expansivo (Benencia y Karasik, 1995; Marshall y Orlansky,

1983).

El cuadro 6 permite apreciar la importante incidencia del trabajo en la
construccion entre los migrantes paraguayos del AMBA, en relaciéon con el
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ano de llegada al pais. Si bien estos procesamientos solo permiten ver
tendencias generales, es interesante destacar que cerca de la mutad (47,4%) de
quienes se desempeiiaban hacia 2003 en la construccion llegaron o bien en el
periodo 1970-1974 o en el85-94 (Bruno y Del Aguila, 2010). Recordemos la
exacerbacion de la persecucion politica por esos anos. Lamentablemente, no
contamos con datos mds recientes que permitan analizar lo sucedido con los
migrantes llegados en la altima década.

Cuadro 6. Migrantes paraguayos ocupados segin afio de llegada a
Argentina. Gran Buenos Aires. Afio 2003
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Elaboracion de  Sebastian  Bruno con base en INDEC, Encuesta
Complementaria de Migraciones Internacionales 2002-2003, en Bruno y Del

Aguila (2010)

Recordemos que la importante caida registrada en la década de 1980 parece
vincularse al comienzo de las grandes obras publicas como Yacyretd e Itaipu,
que emplearon una gran cantidad de constructores. Una reflexién que merece
destacarse es la referida al aino de llegada. Los migrantes poseen
Interpretaciones sustantivas respecto de esto y, en algunos casos, llegan a
diferenciar entre el “migrante antiguo”, a quien atribuyen un interés laboral y
asociado al sacrificio, y los migrantes mas “jévenes” y recientes, quienes
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llegarian a la Argentina para “aprovecharse”. Al menos discursivamente,
dentro de la colectividad paraguaya existen demarcaciones relativas a los
“establecidos y los forasteros” (Elias, 2003).

Por ahi no sé si es lo mismo, porque nosotros estamos hablando por nosotros,
pero hay gente, en otro lado, por ejemplo en La Matanza, la gente nueva que
vinieron...yo no creo que les resulte tan ficil...acomodarse... primero, porque
no tienen escala, vienen del campo a una gran ciudad que le es
desconocido...por ahi, nosotros... no sé, pero... al venir de joven, te itegras
mds rapido...depende las épocas también, no? Pero, por ejemplo, ellos los que
vienen ahora, vienen sin escala, ni siquicra en Asuncion... no pasan... pero
mucha gente...vos ves, que juegan al vdley...vos ves gente, con muchas
necesidades (...) porque alli no hay trabajo todavia... se esti armando Paraguay
con su nuevo presidente... entonces cuesta, este periodo de transicion es
bravo... pero... el idioma ayuda mucho también porque manejamos el mismo...
claro...bueno... en realidad, como decia Blanca (otra entrevistada), también
depende, porque algunos solo hablan guarani...pero es verdad... o sea, a veces
ayuda...claro... también el paraguayvo tiene mucha ventaja en esta Argentina
generosa, eh...viene por salud... ojo...hay muchos paraguayos que vienen por
salud que acd la Argentina no pregunta de donde venis ni quién sos, ni si tenés
documentos...la Argentina te abre los hospitales, con una solidaridad que
nosolros... por eso somos tan agradecidos...la salud en Paraguay es muy
precaria...por eso vienen aqui a...lo unico que... la documentacion de los
argen....de los paraguayos, tendria que ser un poco mads estricta, no? Habria
que apretar un poquito mds ese tema...(...) si, si... yo por ejemplo, no estoy para
nada de acuerdo con la gente que quiere aprovechar... y que lo han hecho... a
mi me pone mal...porque, también hay gente de acd... claro... hay gente de acd,
por ejemplo...claro, estd bien...la gente ya no quiere trabajar... la gente quiere
planes sociales... el paraguayo, por lo general, no viene a pedir eso porque le es
dificil, s1 no tiene documentos, no tiene tantos anos... no pide eso pero pide
trabajo...bueno, el trabajo lo consigue y, después, por ahi, el argentino que
viene de afuera también le pasa lo mismo, ya no quiere ir a trabajar en la
obra...como hacia antes, por ejemplo, el paraguayo...el trabajo que se
descartaba era lo que agarraba... y ahora, por ejemplo, ahora... yo he escuchado
“estos paraguayos de mierda” que vienen y te sacan el trabajo...pero, esas
cosas...el paraguayo viene a trabajar... yo no sé si ahora vienen con otras
1deas...pero yo, en la cabeza creo que pasa lo mismo acd con la gente mdis
Joven... el paraguayo...el migrante viejo, es muy agradecido... y siempre estd
diciendo “Argentina me dio mucho’... aparte de los hijjos y todas las otras
cosas... entonces, de por si, estd agradecido... entonces, si la gente es asi, el que
convive, y es de acd, tiende a no discriminario... pero el que viene de alld y que
se trae puesto el sombrero y... un monton de cosas... si, es logico que alguren lo
discrimine...porque de repente no cumple todas las reglas...el tema del
documento es algo muy Importante... yo creo que es un poquito de
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mrresponsabilidad...de dejadez...porque... cuando tiene tiempo, no lo hace y
después, no tiene tiempo y... el documento lleva su proceso... aunque ahora es
mucho mads rapido, eh... no hay excusas, ahora no hay excusas... es rapidisimo
¥ te lo mandan a tu casa....solamente hay que tomarse el iempo...porque acd
hay paraguayos que tienen hijos argentinos y ain no tienen el documento...
claro... y las instituciones argentinas deberian apretar un poquito mds...a mi me
parece que eso es algo fundamental porque el paraguayo...se aboca a trabajar...
a trabajar... de lunes a sibado a trabajar...”total, no me exigen...total”... un
poquito eso (entrevista a Blanca e Isabel, miembros de una organizacion social
paraguaya de Berazategui. Enero de 2011).

Mis adelante retomaremos este tipo de distinciones establecidas por los
propios paraguayos en la Argentina. Retomemos ahora lo relativo a la
insercion en las obras. Si desagregamos las ocupaciones de los varones
paraguayos, podremos ver aquello que senialaba Bruno (2008): cuatro de cada
diez varones paraguayos en el AMBA trabaja en la construccion:

Cuadro 7. Varones no migrantes y migrantes paraguayos residentes en Gran
Buenos Aires ocupados segin grupos ocupacionales. Primer semestre 2003 (%)

Grupos ocupacionales No Migranes
migrantes(Argentinos) paraguayos
Total 100,0 100,0
1.870.381 67.535
Prestacién de servicios 73,8 35,1
Construccién 10,4 39,8
Produccién de bienes no agropecuarios 15,0 23,8
Produccién de bienes agropecuarios 0,5 ** 0,8 ***
Servicio doméstico 0,1 ** 0,6 ***
Sin informacién 0,1 ** -

Nota: EPH: ** CV mayor a 20 %. ECMI: *** CV mayor a 25 %

Fuente: Procesamientos de Sebastién Bruno en base a EPH (onda mayo 2003)
y ECMI. En Bruno y Del Aguila (2010).

Un dato interesante resulta del hecho de que los migrantes paraguayos en la
Argentina no se han insertado de forma significativa en tareas agricolas. Por el
contrario, la prestacion de servicios y la construccion representan las
mserciones mas destacadas. Kl cuadro 8 permite contrastar las edades de
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quienes desarrollan tareas en las obras respecto de los que trabajan en otros
sectores de la economia.

Los constructores, si bien estan presentes en todos los tramos de edad, son
mads visibles en dos grupos diferenciados: el primero, entre 20 y 39 anos (con
mas concentracién en los que tienen mas de 30) representa el 549% de los
trabajadores paraguayos de la construccion. El segundo grupo, constituido por
trabajadores con mas de 45 aios y hasta 59, que representan casi a un tercio
(32,8%) de los trabajadores paraguayos en las obras. Como afirmiaramos en
otra oportunidad,

Mis alli de la polaridad entre trabajadores mas jovenes y otros mads
experimentados; la estructura evidencia una amplitud interna que implica la
posibilidad de absorcion de mano de obra no sesgada etartamente. En
consonancia con los antecedentes, la construccion no solo requiere de jovenes
con alto despliegue fisico, sino también crecientes cuotas de experiencia y un
esperable manejo de conocimientos especificos en las tareas. De todas formas,
como se vera mas adelante, la concentracion casi excluyente de los trabajadores
paraguayos en las tareas de calificacion operativas muestra un limite en el
ascenso técnico del trabajo, atiin para quienes estin en edades mas proximas al
retiro. En contraste, se puede observar cierta continuidad en la distribuciéon de
edad de quienes trabajan en otras actividades (prestacion de servicios y la
produccién industrial), donde evidentemente la heterogeneidad de demandas
sectoriales impacta en el reclutamiento de trabajadores de distintas edades
(Bruno y Del Aguila, 2010:8).
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Cuadro 8. Migrantes paraguayos ocupados por edad segin ocupacién, gran
Buenos Aires, ano 2003
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Fuente: Elaboracion de Sebastidn Bruno con base en Indec, Encuesta
Complementaria de Migraciones Internacionales (ECMI) 2002-2003, en Bruno
y Del Aguila (2010)

Surge aqui un punto de enorme Importancia para nuestra tesis, vinculado al
origen de los trabajadores. Hasta qué punto es posible hablar de una
proveniencia rural entre los trabajadores de la construccion del AMBA?P Para
constatar esto, veamos donde vivian los migrantes antes de llegar a la
Argentina.

Los departamentos de origen de los trabajadores paraguayos de la
construccién del AMBA

La region de origen de los actuales trabajadores de la construccion constituye
uno de los datos mds ricos para caracterizar las trayectorias laborales. En un
trabajo anterior, analizamos sus proveniencias a la luz de los datos mds
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recientes disponibles (Bruno y Del Aguila, 2010). Algunas de las conclusiones
a las que arribamos fueron que quienes venian desempendndose en
actividades rurales en Paraguay terminaron absorbidos en gran medida por la
construccion del AMBA, ya que un tercio de la fuerza de trabajo
“constructora” paraguaya en Buenos Aires proviene del campo. Veremos mas
adelante como este gran grupo de trabajadores no experimentard un mero
cambio de actividad en Buenos Aires, sino también la insercion en nuevas

relaciones de trabajo y produccién.

Permitasenos antes de seguir realizar algunas aclaraciones: por un lado, no es
cierto que todos (ni que la mayoria) de los varones paraguayos que migran
hacia el AMBA se insertan en la construccion. Lo que afirmamos es que dicha
insercion es significativa, dado que casi 4 de cada 10 paraguayos en el AMBA
trabajan en una obra (Bruno, 2008). Por otro lado afirmamos que muchos de
los paraguayos (no todos, ni la mayoria) que trabajan en las obras del AMBA
provienen de zonas rurales de Paraguay. Con respecto a esto, si despejamos
del universo de andlisis a aquellos que no poseian trabajo en Paraguay, los
trabajadores provenientes del medio rural alcanzarian el 43 % de quienes
actualmente trabajan en la construccion (Bruno y Del Aguila, 2010:7). Ahora
bien, estos datos surgen de considerar como “urbana” la proveniencia de
cabeceras de departamentos de Paraguay, ya que asi se encuentra tipificado
tanto en los censos nacionales paraguayos como en los argentinos. Sin
embargo, esto no nos permite contabilizar las migraciones internas previas.
Ademis, para quien conoce Paraguay, es sabido que la residencia en una
cabecera de departamento no necesariamente significa una insercion laboral
distinta de la agricola. En otras palabras, residir en la cabecera de
departamento no es sinonimo de insercion laboral industrial o asalariada.
Resulta asi comin para muchos paraguayos vivir en una cabecera de
departamento o nucleo urbano y dedicarse fundamentalmente a las faenas
agricolas. Presentaremos un caso como modo de ejemplo.

“Lezcano”

Lezcano tiene 62 anos y es oriundo de Itd, localidad situada a 55 km. de
Asuncion. Vino a los 22 anos a Argentina, en 1968. Una vez llegado, se
establecio en Villa Cildariez, en el barrio porterio de Parque Avellaneda. Desde
mediados de la década de 1980, vive junto a su familia en Laferrere, partido de
La Matanza, provincia de Buenos Aires. Se define a si mismo como
“constructor en general”. kn Itd, Lezcano vivia con su madre. L] fue su tnico
hijo. Vivian en una gramya que su madre habia establecido en un pedazo de
tierra desocupada. Ella se dedicaba alli a las actividades propias de una gramja:
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era matarife de chanchos y vendia gallinas y huevos. Solo para uso doméstico,
plantaban en un pequerio terreno algo de caiia y de mandioca. No conocié a su
padre hasta avanzada edad. Anios mds tarde, también descubrio que tenia varios
hermanos por parte de él. Mantiene relacion con algunos de ellos en la
actualidad. Su padre se desempeiiaba como hachero en algunos campos de la
zona (Nota de campo a partir de conversacion con “Lezcano”. Febrero de

2008).

Como podemos ver, Lezcano vivia en Itd, una ciudad importante cercana a
Asuncion. Sin embargo, antes de emigrar, sus labores se enmarcaban
fundamentalmente en la producciéon de granja. Casos como el de Lezcano, sin
duda abundan y seran analizados en profundidad mas adelante. Si bien es
sabido que la proveniencia geogrifica de los migrantes en general es
sumamente  heterogénea  (Bruno, 2008), es interesante observar
particularmente la informacion desagregada para el caso de los trabajadores de
la construccion.

Como puede verse, de acuerdo con los procesamientos realizados por
Sebastian Bruno (Bruno y Del Aguila, 2010), si se contrasta con el resto de los
migrantes, los provenientes del departamento de ltapia representan mas de un
cuarto de la fuerza de trabajo paraguaya en la construccion argentina, “lo que
sugiere la existencia de redes especificas de contactos y reclutamiento alli y de
funcionamiento de la incorporacién de trabajadores a través del ‘paisanaje’
como garantfa de confianza, una vez en Buenos Aires” (Bruno y Del Aguila,

2010: 8).

El segundo territorio de proveniencia es el drea metropolitana de Asuncion,
con una proporcion ligeramente menor que el resto del universo. La
importancia de esa proveniencia radica en su caracter eminentemente urbano
lo cual, como refiriéramos, limita las interpretaciones lineales que relacionan la
construccion con un origen exclusivamente rural (Bruno y Del Aguila, 2010).

Los departamentos de Caazapd y Misiones marcan una presencia relativa
importante entre los “constructores”, agrupando a casi dos de cada diez
trabajadores. Dichos origenes tienen una importancia mucho menor en el
resto “no constructor”, ubicados entre los departamentos menos representados
respecto de la proveniencia de los migrantes (Op cit., 2010: 8).
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Cuadro 9. Migrantes paraguayos de 18 afios y més segin departamento de
residencia por ocupacién actual. Gran Buenos Aires. Afio 2003

Trabajadores de la construccién

NS

Resto de migrantes paraguayos

o

Orden Departamento % Orden Departamento %
Total 100 Total 100
26.800 61.958
1 ltapia 28,4 1 Area Metropolitana 28,6
) de Asuncién
2 Area Metropolitana 21,9 2 ltapla 12,9
de Asuncién
3 Caazapé 10,1 3 Paraguari 12,0
4 Misiones 8,5 4 Neembuci 7,1
5 Central 5,5 5 Central 6,7
6 Cordillera 51 6 Cordillera 6,1
7 Caaguazi 4,9 7 Caaguazi 5,6
8 Paraguari 3,9 8 Guairé 5,4
9 Guairé 3,4 9 Misiones 4,7
10 Neembuc( 2,9 a) 10 Caazapd 3,7
11 Alto Parand 2,0 a) 11 Concepcion 2,1
12 Concepcién 1,5 a) 12 Alto Parané 2,1
13 Amambay 0,4 a 13 San Pedro 1,0 a)
14 San Pedro 0,3 a) 14 Boquerén 0,1 a)
15 Boquerén 15 Amambay 0,0 a)
Sin informacién 1,4 a) Sin informacién 1,8

Nota: a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %

Fuente: Elaboracion de Sebastian Bruno con base en ECMI 2002-2003. En

Bruno y Del Aguila (2010).

De acuerdo con el estudio Ampliando Horizontes realizado por PNUD en
2008, el departamento Central es el que registra el mayor fluyjo de emigrantes a
Espana: 48,88%. Es decir que la mitad de quienes emigran desde estas zonas
tiene como destino ese pais europeo, lo que evidencia una clara preferencia
migratoria por ese destino por parte de las personas de las zonas mas pobladas
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y urbanizadas del pais. El mismo estudio muestra que, por el contrario, las y
los migrantes de los departamentos mas empobrecidos y de poblacion rural,
como San Pedro o Caaguazi, se dirige principalmente a la Argentina, en un
71,0% vy 72.6% respectivamente, mientras que apenas un 19,8% de las
personas migrantes de San Pedro, y un 18,9% de Caaguazi, tiene como
destino Espana.

A su vez, segun datos arrojados por la Encuesta Permanente de Hogares de
Paraguay, hacia 2008 el nimero de hogares con emigrantes llegaba a 182.401,
lo que demuestra que el porcentaje de hogares con poblacion emigrante en los
departamentos de Caaguazii e Itapia es cerca del doble que el de Asuncion,
San Pedro y Alto Parand.

“Cabezon”

La experiencia de “Cabezon” o “Duhalde”, como le dicen sus comparieros de
trabajo, ayuda a ver otro caso concreto de migracion provemente del
departamento de Itapta. El es originario de la localidad de Ayolas, lugar en el
que fue emplazada la Represa de Yacyreti. Con 46 aiios, nos comento que a su
familia se le pago un dinero al miciarse las obras, para que se mudaran de
Ayolas hacia la localidad de San Patricio, por cuestiones vinculadas a la
necesidad de utilizar esos terrenos para la construccion. Una vez llegado a
Buenos Aires, se mstalo en José C. Paz y, a los dos meses de estar ahi, ya
comenzo a trabajar en la construccion como pintor de obra, por el “contacto de
un conocido” (Nota de campo sobre conversacion sostenida con “Cabezén”.
Obra de Juana Manso y Penialoza. Abril 2010).

El cuadro 10 permite ver la importancia de las labores agropecuarias entre los
varones paraguayos que actualmente residen en el AMBA. Puede asi verse que
uno de cada tres trabajadores actuales de la construccion en Buenos Aires se
desempenaba en faenas agricolas antes de migrar. Como puede observarse, /a
construccion capta mis fuerza de trabajo agricola (34 %) que, en su conjunto,
el resto de los sectores productivos en Buenos Aires (18,2%). Estos
procesamientos también nos permiten ver que solo algo mas de uno de cada
diez trabajadores actualmente ocupado en las obras se desempenaba en la
construccion en Paraguay.

Durante el trabajo de campo no pudimos registrar muchos casos de obreros
de la construccion que ya se hubieran desempenado como tales antes de
migrar. Al mismo tiempo, y en base a las descripciones realizadas por los
escasos obreros que si poseian experiencia previa en la construccion antes de
emigrar, podemos afirmar que puede resultar apresurada cualquier
comparacion lineal entre la industria de la construccién argentina y paraguaya,
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fundamentalmente por el lugar ocupado por dicho sector en los nivel de
incidencia y participacion en el PBI de ambos paises.

Es puntualmente a partir de esta situacion que diremos que una parte
mmportante de los trabajadores rurales paraguayos se proletariza en la
construcciébn del AMBA (uno de cada tres migrantes hoy en las obras
trabajaba en la produccion agricola).

Cuadro 10. Migrantes paraguayos de 18 afios y més ocupados segin (ltima
ocupacién en Paraguay por ocupacién actual. Gran Buenos Aires. Afio 2003
(%)

. . Ocupacién Actual
Ultima ocupacién en Paraguay

Construccion Resto ocupados
Total 100 100
(26.800) (38.907)
Produccién de bienes agropecuarios 34,0 18,2
Inactivo en Paraguay 20,9 37,3
Prestacion de servicios 17,4 19,5
Construccién 14,5 9,3
Produccién de bienes no agropecuarios 12,0 14,6
Servicio doméstico - 0,1 4
Sin informacién 1,2 q 1,2 q

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %. Fuente: Elaboracién de
Sebastidn Bruno con base en ECMI 2002-2003. En Bruno y Del Aguila (2010).

Oftra cuestion de interés se vincula a la estratificacion interna actual de los
trabajadores de la construccion. De acuerdo con los datos existentes, estos se
enfrentan a un posicionamiento casi excluyente: nueve de cada diez
desarrollan tarcas de calificacion operativa.” En términos de movilidad

16

De acuerdo con Indec (2010) se define “Calificacion operativa” como aquella en la
que se realizan tareas de clerta secuencia y variedad que suponen atencion, rapidez y
habilidades manipulativas asi como ciertos conocimientos especificos acerca de las
propiedades de los objetos e instrumentos utilizados. Estas ocupaciones requieren de
conocimientos y habilidades especificas adquiridas por capacitacion previa y/o
experiencia laboral.
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ocupacional, los que actualmente trabajan en la construcciéon muestran
mayores niveles de equivalencia en la calificacion y un registro apenas mas
favorable entre aquellos que ascendieron; en ambos casos tomando como
referencia a los ocupados en el resto de los sectores econdémicos (Bruno y Del
Aguila, 2010). La mayor diferencia se da en el registro marginal de quienes
vieron “descender” su tipo se insercion laboral (5,9 %).

Cuadro 11. Migrantes paraguayos de 18 afios y mdas ocupados en la
construcciéon segln calificacién ocupacional actual por calificacién de la Gltima
ocupacién en Paraguay. Gran Buenos Aires. Aiio 2003 (%)

Calificacion Tofal Calificacién de la (lfima ocupacién en Paraguay

OCUpC||Ci0n0| Profesional  Técnica  Operativa No Nunca Sin

actua calificados  trabajé en  informacion
Paraguay

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tofal 26.800 - 1.638 13.626 5.621 5.595 320

Profesional 0,2 a - - - - 08 q

Técnica 3,7 - 51,3 a 09 a 04 q -

Operativa 90,2 - 33,1 q 96,0 91,9 90,5 100,0 «q

No 6,0 : 156 o 31 o 77 o 88 «q

Calificados

Nota: (a) Coeficiente de variacion mayor a 25 %
Fuente: Elaboracion de Sebastian Bruno con base en ECMI 2002-2003. En
Bruno y Del Aguila (2010).

“Esquivel”

Tiene 37 anios, nacio en Asuncion. Su padre tenia alli una tapiceria y se
dedicaba principalmente a la confeccion de los asientos para las lineas de
colectivos. Desde los once anos, Esquivel ayudo en el negocio familiar y, desde
los catorce, cuando empieza la secundaria, ya se “banco solo” con su trabajo.
Concluy6 la educacion primaria y secundaria y realizo los primeros dos aiios de
una carrera terciaria en lconomia. Incluimos aqui su caso porque permite
relativizar algunos planteos relacionados a la supuesta movilidad social
ascendente perseguida por los migrantes al arribar a Buenos Arres. En el caso
de Esquivel, la construccion no es el primer rubro en el cual se inserta una vez
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en Buenos Arres. Por el contrario, abre una tapiceria en Moreno, en la casa de
su hermano mayor, que “hace veinte anios esti acd”. kn relacion al motivo de
su venida a Buenos Aires, dyo que en Paraguay “La tapiceria no iba
mds...aparte... yo ya me habia juntado... y yo tenia mi tallercito... con mi
hermano... después él se fue para Brasil, no Brasil, Paraguay, pero del lado de
Brasil... se puso su taller...yo me quedé en Asuncion...yo me junté...y bue... por
esas cosas de la vida.... bueno... se armo quilombo con mi muyer....y decrdi
venirme (Entrevista a “Esquivel”. Obra de la calle Thorne. Febrero 2008).

La entrevista a Esquivel nos permite visualizar algunas cuestiones interesantes.
En primer lugar, él proviene de Asunciéon. Recordemos que solo uno de cada
cinco obreros paraguayos en las obras del AMBA proviene de la capital del
pais (21,9%). Segin nos cuenta, €l poseia un oficio previo a la emigracion. Esto
parece relacionarse con algo que nos comentara un contratista, aquello por lo
cual los paraguayos provenientes de Asuncion no se insertaron tanto en las
obras como en otros rubros (zapateria, curtiembre, tapiceria, etc.). Tal vez esta
situacion pueda relacionarse con clerta caracteristica de los capitalinos que
haga mds recurrente la posesion de un “oficio”. No estamos en condiciones de
afirmarlo. Lo que si nos muestra LEsquivel es que, siendo tapicero y
conociendo el rubro, lo primero que hace al llegar es establecer una tapiceria.
Solo una vez que esto no le resulta, acudird a las redes sociales para conseguir
un trabajo en las obras. Es decir, tanto en su caso como en el de otros
migrantes provenientes de Asuncion, la construccion no representa la
alternativa laboral “ideal” y, sin embargo, alli terminan.

Otra cuestion a destacar se vincula a las diferencias de estructuras de las
mserciones de los migrantes paraguayos en la construccion respecto de los “no
migrantes”. Estos indicadores, si bien distan de dar una vision integral y
acabada de las desigualdades en el acceso al mercado de trabajo, permiten
establecer las brechas dadas por la pertenencia etno-nacional (Bruno y Del
Aguila, 2010). El primero de ellos se refiere a la estratificacion interna segun la
calificacion de las tareas. Si bien se marco anteriormente el agrupamiento casi
exclusivo en puestos operativos, nétese la dispersion de la distribucion de los
“no migrantes”. Por un lado, el 13,7 % de técnicos y profesionales da cuenta
del estrato superior del sector, dominado por el grupo nativo. La presencia de
paraguayos es significativamente menor, indicando las lmitaciones de
paraguayos para el acceso a posiciones jerdrquicas (Bruno y Del Aguila, 2010).
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Cuadro 12. Poblacién de varones ocupados en la construccién segin

calificacién ocupacional por condicién migratoria. Gran Buenos Aires. Afio
2003 (%)

Calificacién ocupacional Migrantes paraguayos No Migrantes
Total 100% 100%
26.886 195.547
Profesional y técnica 3,9 13,7
Operativa 89,9 74,0
No calificados 6,3 12,4

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %
Fuente: Elaboracion de Sebastian Bruno con base en ECMI 2002-2003. En
Bruno y Del Aguila (2010).

“Luque”

Luque es un paraguayo que mgreso hace pocos dias a trabajar con Escobar, el
contratista. Debe tener unos 40 anos. Sus compaiieros le dicen Luque, porque
proviene de esa localidad, a 21 km. de Asuncion. Me comento que se vino
principalmente porque su hija mds grande ya esti terminando la escuela en
Paraguay y quiere estudiar “Contabilidad’. Por esto, dice, se vino a Buenos
Aires “a trabajar un tiempo en las obras”. Alld era ayudante de panadero en el
pueblo, v cuando llegoé se metio en la obra por un cuiiado que conocia a
Escobar. Esti viviendo con su cunado en la villa del Bajo Flores. Es poco
comuin que un hombre de casi cuarenta arios como él sea todavia ayudante. Su
caso es excepcional, ya que llego a Buenos Aires a muy avanzada edad, sin
xperiencia previa en la construccion (Nota de Campo a partir de una
conversacion informal con “Luque”. Obra de la Calle Pumacahua. Julio 2008).

En todos los casos practicamente, los trabajadores paraguayos empiezan como
“ayudantes” en la industria de la construccion argentina. En general, y como
mostraremos luego, permanecen algun tiempo en este escalaféon hasta
ascender al de “oficial”. Pero dejemos esta cuestion para mds adelante. El
siguiente indicador se refiere a la precariedad de las relaciones laborales. Sin
duda, el sector de la construccion posee niveles de precarizacion mayores que
otras actividades, mas alld de la condicion migratoria de sus trabajadores
(Galin, 1996; Panaia, 2008). Sebastian Bruno ha dado cuenta de ello y, por
ejemplo, en el siguiente cuadro puede apreciarse el caso de los “no migrantes”
donde solo el 43,4 % se encuentra aportando al sistema de seguridad social,
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mientras que en el resto de las actividades el grado de formalidad alcanza a
casi seis de cada diez trabajadores.

Cuadro 13. Asalariados segin aporte jubilatorio por ocupacién actual y
condicién migratoria. Gran Buenos Aires. Ao 2003 (%)

Existencia de aporte Construccion Resto asalariados
jubilatorio Migrantes No Migrantes No migrantes
paraguayos  migrantes paraguayos

Total 100 100 100 100
15.547 73.266 28.402 1.212.416

Con aporte 22,6 43,4 45,5 59,3

jubilatorio

Sin aporte 77,3 56,6 53,6 40,3

jubilatorio

Sin informacién 0,1 «q) - 1,0 q) 0,4 q)

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %
Fuente: Elaboracion de Sebastian Bruno con base en ECMI 2002-2003. En
Bruno y Del Aguila (2010).

Como senalaramos (Bruno y Del Aguila, 2010: 13), /a situacion de precariedad
es norma cuando se trata de los trabajadores paraguayvos. Més de tres cuartos
de estos trabajan en la construccion de manera informal, brecha (de 20,7
puntos porcentuales respecto de los nativos) que extrema el relativo alto
registro que tienen los “no migrantes” del sector. Si bien es cierto que los
grandes niveles de precariedad para los paraguayos no son privativos de
quicnes trabajan en la construccion (también existe una brecha para quienes
trabajan en el resto de las actividades), en la construccion, la distancia con los
“no migrantes” es mayor (13,3 puntos porcentuales).

En las obras de acd, hay contratistas que le dicen a la gente que venga a trabajar,
que les pagan 15 pesos por dia, en guaranies, pero que les dan la comida y el
alojamiento. Después, les tiran en las obras unos colchones finitos como un
papel y van al supermercado y les compran esos huesos, esos que la gente
compra para los perros, lo que nadie quiere, y eso les dan... yo no, a mi no me
gusta, yo prefiero pagarles 35 por dia y que cada uno coma lo que quiera
(Entrevista a “Escobar”, contratista paraguayo. Julio 2008).
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Segiin nos relatara Escobar, en general, el proyecto migratorio de los
muchachos jovenes empieza cuando “ven que el vecino se compré una moto,
por ejemplo, entonces dicen: ‘me voy a Buenos Aires, trabajo un aino, duermo
en la obra, no gasto nada, hago una diferencia, vuelvo y me compro una moto’,
pero después de un mes, un compariero les dice: ‘veni vamos a Bronco’ y ahi
va le toman el gusto a la joda y se gastan todo... “hay gente que vos les das 200
pesos un sibado y llega el lunes y no tienen nada” (Entrevista a “Escobar”,
contratista paraguayo. Julio 2008).

¢Por qué el trabajo en la construccion aparece como un eslabon constitutivo
del proyecto migratorio de muchos jovenes paraguayos? Tanto las palabras de
“Escobar” como la situacion de “Luque” muestran que las motivaciones y
proyectos que originan la migracion pueden ser diversos. Entre los jovenes,
parece primar una vision que busca “aprovechar” el trabajo en las obras
durante un tiempo limitado, para ahorrar y volver a Paraguay con una
diferencia que permita la compra de una moto, o de un auto para trabajar
como remis. En cambio, entre los migrantes que ya poseen familia, el proyecto
puede vincularse a su rol de proveedores del hogar y a la necesidad de
enfrentar gastos concretos de este tipo. Como denominador comin, puede
decirse que con la insercion en las obras busca generarse un ingreso monetario
mas dificil de obtener en Paraguay. Este dinero puede servir a la finalidad de
afrontar gastos de estudios de familiares a cargo, por ejemplo, que demandan
poseer dinero en efectivo. En la segunda parte analizaremos con mas detalle el
destino de las remesas que los trabajadores envian a sus nucleos domésticos en
Paraguay.
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En esta segunda parte analizaremos los procesos que tienen lugar dentro de las
obras en construccion del AMBA a partir de la insercion de los migrantes
rurales paraguayos como fuerza de trabajo. Dividiremos nuestra presentacion
en tres capitulos. En el primero, “La escalera paraguaya”, abordaremos el
problema del acceso a las obras y nos preguntaremos acerca de los procesos
de movilidad social que la industria permite para los migrantes. En el segundo
capitulo, “El colibri y el cemento” describiremos el modo en el que los
trabajadores rurales paraguayos van apropiandose simbolicamente de este
nuevo lugar de trabajo y comienzan, poco a poco, a transformarse en
“obreros”. En el tercer capitulo, indagaremos acerca de la conformacién de
modos especificos de transitar y construir la masculinidad entre los
trabajadores, extendiendo el andlisis a algunas cuestiones que tienen lugar
fuera de las obras. Asi, la “hombria” del trabajador paraguayo sera pensada en
el contexto mdas amplio de representaciones sociales sobre la clase y el riesgo
laboral.

En los distintos capitulos de esta segunda parte de la tesis asistiremos al
nacimiento del homo constructor, como resultado de una serie de procesos
mediante los que se transmiten, reformulan e internalizan practicas y valores
asociados al trabajo en las obras.
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4 / LA ESCALERA PARAGUAYA: REDES Y MOVILIDAD SOCIAL DE LOS
TRABAJADORES PARAGUAYOS EN LA CONSTRUCCION DEL AMBA17

Introduccion

¢Coémo acceden los migrantes al trabajo en las obras? :Qué caracteristicas de
la construccién permiten explicar la sobre-representacion de trabajadores
rurales paraguayos en el sector? Se trata de un rubro que favorece la
movilidad social ascendente de los migrantes? Para desentrainar estas
cuestiones recuperaremos las investigaciones que han analizado antes que
nosotros el funcionamiento de la industria de la construccion.

La industria de la construccion en el marco de las nuevas
relaciones laborales

En la actualidad, la industria de la construccion representa uno de los sectores
productivos de mayor envergadura en el nivel mundial. De acuerdo con la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), hacia 1998 habia mas de 111
millones de trabajadores de la construccion en todo el mundo, la mayor parte
de ellos procedentes de paises de ingresos bajos y medianos (OIT, 2001). Al
mismo tiempo, la distribucion del empleo en la industria de la construccion
era casi exactamente inversa a la distribucion de la produccion: los paises de
ingresos altos generaban el 77% de las construcciones con un 26% del empleo
total. Al resto de los paises (de ingresos bajos y medianos) les correspondia
solo el 23% de la produccion mundial con un 74% del empleo total (OIT,
2001:7).

Estimaciones recientes muestran que los trabajadores de la construccion
representan entre el 5 y el 10% del total del mercado de trabajo en casi todos
los paises del mundo (Thiel, 2012:3). A pesar de esto, es poco lo que se sabe
aun sobre ellos y sobre el modo en que desarrollan su vida y su trabajo. El

17 . . ., . . .

El titulo del capitulo busca establecer una relacion de intertextualidad con el trabajo ya
citado de Benencia (2006) referido a los horticultores bolivianos en la periferia
bonaerense.
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hecho parece vincularse a que la industria de la construccion posee ciertas
caracteristicas que la hacen extremadamente dificil de analizar. Una de ellas se
relaciona con cierta complejidad interna que le es propia (en tanto y en cuanto
mmplica tareas muy diversas, como son diseno, construccién y servicios de
mantenimiento) lo que la convierte en un sector que conjuga muy distintos
tipos de trabajos y oficios. Esto ha llevado a algunos autores a afirmar que
cualquier andlisis cabal de la industria debe partir de considerarla como un
conjunto relacionado pero relativamente heterogéneo de sub-industrias (Pink,
Tutt, Dainty y Gibb, 2010), caracterizado por cierta “fragmentacion
estructural” (Pink, Tutt y Dainty, 2013:2) respecto de los modelos de trabajo y
de organizacién a los que da lugar.

Hace mas de tres décadas, B. Coriat (1980) distinguié entre dos clases de
sectores productivos: aquellos en los que el rendimiento creciente depende
fundamentalmente de la aceleraciéon del ritmo y el tiempo de trabajo y aquellos
sectores en los que el rendimiento se vincula a la mejora conjunta del sistema.
Asimismo, dividi6 a las industrias entre aquellas que actuan sobre la forma de
los productos y las que lo hacen sobre su composicion quimica. A partir de
esto, el autor afirmo que las “industrias de forma” resultan sensibles al tiempo
de trabajo y al ritmo con que se completan las distintas secuencias productivas
mientras que, en las “industrias de procesos”, serd la calidad de las
operaciones fisico/quimicas la que mas impacte en la cantidad y calidad de los
productos. Dentro de las “industrias de forma”, Coriat (1980) reconocid
diferencias entre las que producen “en serie” y aquellas que producen “por
unidad” o “por obra”. Asi, mientras que las “industrias en serie” sufrirfan
restricciones a partir de la “intensidad directa del trabajo” (ritmo de las tareas
elementales directamente aplicadas a la transformacién de los materiales), las
“industrias por unidad” o “por obra” se verian mas afectadas por restricciones
relativas a la “intensidad conexa del trabajo”. Esta ultima situacion
caracterizaria a la industria de la construcciéon, dado que alli la realizacion de
una tarea implica siempre la finalizacion de otra tarea previa y la optimizacion
de los procesos depende de una organizacion planificada entre los distintos
grupos de trabajo.

De este modo, en la construccion las tareas deben ser coordinadas entre
distintos “especialistas” o “gremios” (plomeros, albaniles, carpinteros, herreros,
armadores, gasistas, calefaccionistas, ascensoristas, colocadores de ceramicas,
pintores, etc., pero también arquitectos, ingenieros, calculistas y técnicos),
situacién que en las ultimas décadas ha dado lugar a cierta primacia de la
“subcontratacion” (de la Garza Toledo, 2012; Harvey, 2003; Chiriguini y
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Lischetti, 2008) por la cual las distintas especialidades representan, a su vez, a
distintas empresas.”

Foto 9. Silleteros realizando tareas de limpieza de vidrios en un edificio de
Puerto Madero antes de ser entregado.
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" En nuestro pais, la preeminencia del sistema de contrataciones y subcontrataciones,
ha dado por resultado un cambio en las condiciones contractuales, posibilitando en
muchos casos una mayor flexibilizacion laboral. De acuerdo con un estudio realizado
por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2012), la subcontratacion
permitio en los ultimos afnos a las grandes empresas desligarse de clertas
responsabilidades vinculadas al trabajo directo en la obra, concentrandose en las
actividades de gestion y coordinacion. Un efecto de ello fue el aumento del ntimero de
empresas medianas y pequenas y la existencia de menos empresas grandes en el sector
(Reyes, 2015). Las empresas se limitan a mantener un nimero muy bajo de
trabajadores calificados y estables para los puestos clave y contratar a otros de acuerdo
con las necesidades especificas. Estos trabajadores operativos de baja calificacion se
inscriben en la categoria de trabajadores autébnomos y no figuran como parte del plantel
permanente de la empresa (dando lugar, en muchos casos, a relaciones de dependencia
encubiertas). Otra forma de subcontratacion en la construccion es el arreglo de trabajo
“por tanto” (tanteros) y no por jornal, el cual también representa un régimen de
tercerizacion.
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Algunos pocos obreros “con suerte” quedaran trabajando como encargados
para el consorcio del edificio terminado.

A pesar del alto grado especializacion que caracteriza a una parte importante
de trabajadores de la construccion, algunos autores los han concebido como
mera “mano de obra de ejecucion” (Rivermar Pérez, 2013: 9). Segin estas
miradas, el trabajo de los obreros de la construccién, como décadas atris el de
los obreros en la linea de montaje (Harvey, 1998), “se reduce a operaciones
simples, sin ninguna calificacién o saber productivo” (Iglesias, 2012 citado en
Rivermar Pérez, 2013: 9), “lo que permite establecer jerarquias entre los
trabajadores que se apoyan en distintas formas de discriminacion o
‘minorizaciéon’ (Lara, 1998 citado en Rivermar Pérez, 2013: 9). Como
Intentaremos mostrar, este enfoque no logra captar procesos sumamente
mteresantes de aprendizaje y transmision de saberes complejos dentro de la
industria, al tiempo que desconoce y encubre las causas mas profundas de la
“minorizacién” que tiene lugar en el interior de las obras."”

Con respecto a los antecedentes regionales de nuestra investigacion, aun
cuando existen estudios especificos sobre la industria de la construccion, la
mayor parte de ellos se refiere a cuestiones de managment y/o procesos
técnicos de arquitectura e ingenieria. Aquellos pocos enfoques que han
considerado la industria en sus 1mplicaciones sociales, han sido
fundamentalmente producidos en Chile (Rodriguez y Latorre, 2011; Farias y
Martinez, 1989) y Uruguay (Carrasco Jara, 2010). A pesar de su importancia,
estos estudios enfocan fundamentalmente cuestiones de liderazgo, programas
de prevencion de riesgos y productividad. En Paraguay, tampoco se han
realizado estudios de importancia sobre la construccion. El tinico material que
hemos podido relevar ha sido la publicaciéon mensual de la Revista de la

“Con esta afirmacion no buscamos ocultar un rasgo caracteristico del sector de la
construccion como es el bajo nivel de instruccion formal de sus trabajadores. Por el
contrario, lo que se busca es relativizar el alcance de explicaciones de tipo “lineal”, que
analizan la cuestién a partir de un numero reducido de “variables”. En la Argentina, es
clerto sin embargo que, mientras que en la industria manufacturera y en los servicios el
porcentaje de trabajadores (asalariados) que no completaron sus estudios primarios son
el 5% vy el 6% respectivamente, en la construccion alcanza un 16%. Del mismo modo,
solo el 13% de los trabajadores en la construccion ha terminado sus estudios
secundarios, mientras que en la industria manufacturera y los servicios los valores se
elevan a 24% y 21% respectivamente (valores a mayo de 2006; fuente: Instituto de
Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion Argentina - leric).
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Cimara de la Construccion Paraguaya (Capaco) y algunos numeros del
Informativo Laboral, (publicacion del CDE-Paraguay) que se refieren al sector.

Foto 10. Calentador de agua eléctrico improvisado por los trabajadores
paraguayos con los materiales de la obra.

Asi, el antecedente mds directo en el nivel regional lo ubicamos en Brasil,
puntualmente, en las investigaciones de Gustavo Lins Ribeiro (1991, 1992,
2006). El autor ha analizado una forma de produccién particular denominada
“proyectos de gran escala” (dentro de las que icluye a las grandes centrales
hidroeléctricas como Yaciretd, Itaipu, y Tacurui) que, entre otras cuestiones,
ha implicado la creacion de una empresa estatal que cumple con el rol del
Estado durante las obras (Ribeiro, 2006). Aun cuando el analisis del caso
guarda una distancia significativa respecto del tipo de obras edilicias en las
cuales desarrollamos nuestro trabajo de campo, algunas de sus reflexiones nos
seran de suma utilidad.
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La industria de la construccion en la Argentina

Recapitulando, y a pesar de la importante proliferacion en los paises centrales
de estudios que en los ultimos aios se han dedicado a analizar la industria de
la construccién (Chany Raisanen, 2009; Cremers y Janssen, 2006;Pink, Tutt,
Dainty y Gibb, 2010; Pink, Tutt y Dainty, 2013), y a los trabajadores que alli se
desempenan como fuerza de trabajo (Chan, Clarke y Dainty, 2010; Harvey, M.
2001, 2003; Ness, 2011; Thiel, 2012), puede decirse que es poco aun lo que se
ha estudiado desde la Argentina. Si bien existen trabajos que han analizado la
presencia de trabajadores migrantes en la industria (Aruj y Di Santo, 2002;
Aryj, 2012; Galin, 2000; Marmora, Gurrieri y Aruj, 2000; Pérez Vichich,
2000), estos han enfocado las caracteristicas mas generales de la cuestion,
fundamentalmente cémo la presencia de mano de obra migrante impacta en el
mercado de trabajo argentino. Una excepcion la constituyen los trabajos de
Panaia (1985, 1990, 1995, 2004) quien, desde la sociologia del trabajo, se ha
dedicado durante afos al andlisis del sector y cuyo abordaje resultard de gran
utilidad.

En plena crisis de los anos 2001-2002, los puestos en la construccion
declarados en el nivel pais oscilaban entre 110.000 y 120.000 (Ieric, 2004).
Con la recuperacion economica posterior, el crecimiento comienza a
percibirse de manera constante y progresiva siendo un ano clave el 2003, con
un aumento significativo de los puestos declarados. Esta tendencia, yva en el
primer trimestre del aino 2005, logra superar en mas de un 100% el namero de
puestos mencionado para el periodo de crisis, posicionandose en 254.819
puestos en relacion de dependencia (Reyes, 2015).

Dicho ritmo de crecimiento seguiria elevindose en los afios subsiguientes,
hasta trepar a fines del 2007 a 418.540 puestos declarados, de modo
coincidente con el aumento del empleo y la caida del desempleo en nuestro
pais. La mayor inversion en infraestructura, tanto en la obra privada como
publica, parece estar en la base de este crecimiento. De acuerdo con el Indec
(2012), el auge de la actividad se vivira en el ultimo trimestre de 2008, cuando
los ocupados registrados en el sector superan los 600.000. Durante 2009
tendrd lugar una importante retraccidén, tanto por efecto de la crisis
mternacional como del quiebre que provoca el conflicto con el campo. Hacia
2010 y primer semestre de 2011 el sector experimentard un salto cualitativo,
alcanzando un momento de auge con el pico mas alto de poblacién asalariada,
con 643.850 ocupados (Reyes, 2015).
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En el primer semestre de 2012 volvera a apreciarse una caida del ritmo de la
actividad. Sin embargo, como cuestion a destacar, esto sucede sin expulsar
cantidades significativas de mano de obra, pues se mantiene en valores
similares a los del segundo trimestre 2011 (Reyes, 2015). De acuerdo con los
datos aportados por el Instituto de Estadisticas y Registro de la Industria de la
Construccion (Ieric)”, se estima que la cantidad de trabajadores registrados en
la construccién hacia el mes de noviembre de 2012 alcanzé los 400.626 en
todo el pais (Ieric, 2013). Entre ellos, el AMBA representaba casi el 409%
(Ieric, 2013). Si bien las cifras presentadas ya de por si tornan relevante un
andlisis en profundidad del sector, a esta situacién deben sumarse los aportes
de autores (Panaia, 1985, 1990; Silva, 2000) que interpretaron la construccion
como un ambito productivo donde algunas condiciones de informalidad®se
encuentran casi naturalizadas.

En este sentido, a pesar de que en la actualidad muchos de los puestos estan
declarados, “muchos otros siguen sumergidos, subdeclarados —con menor
cantidad de horas de trabajo respecto de las efectivamente realizadas— o
subcontratados mediante tercerizaciones” (Reyes, 2015: 5). Veamos hasta qué
punto esta situacion resulta estructural en la construccién argentina.

Hace ya mas de veinticinco anos, Panaia defini6é a la construccién como un
sector tradicional, casi artesanal, “donde distintos factores contribuyen a
bloquear su modernizacion, como el peso del Estado-empresario, la politica
de inversiones publicas y el alejamiento de las fronteras tecnologicas
tradicionales” (Panaia, 1990: 135). En el momento de realizar su investigacion,

* Entidad publica no estatal sin fines de lucro, creada con el objeto de ofrecer variables
de previsibilidad por regiones y caracterizada por la gestion compartida entre gremios
obreros, patronales y el gobierno, para mantener empadronados a empresas y
trabajadores, a fin de efectuar el aporte obligatorio al fondo de desempleo (Silva, 2000).

“El concepto de informalidad ha sido definido por Portes como 'la suma de las
actividades productoras de ingresos en las que se involucran los miembros de un hogar,
excluyendo los ingresos provenientes del empleo contractual regulado” (Portes, 1995:
86-87). Si miramos dentro de las ramas productivas, veremos que el sector de la
construccion tiene reglas implicitas de alta informalidad, solo superada por el servicio
doméstico. De acuerdo con algunos autores, gran parte de la poblacién de las obras es
joven vy, al no tener experiencia ni un nivel educativo concluido, o bien por ser
migrantes, el trabajo en la construccion se vuelve una opcion coyuntural esperando un
futuro mejor (Longo, 2011, en Battistini y Mauger 2011).
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la autora senalaba que el sector carecia de “instrumentos crediticios aptos y
adecuados” para llevar adelante los emprendimientos, con lo cual, y ante la
necesidad de efectuar grandes inversiones iniciales, se veia cronicamente
afectado por restricciones fuertes a su crecimiento real. Estas caracteristicas
serfan las que mds habrian determinado el caricter de la actividad,
configurindola como un sector sujeto a ciclos pronunciados, muy expuesto a
las crisis econémicas y altamente propenso a estructuraciones especificas del
mercado de trabajo, la configuracion empresaria y las politicas de gestion de la
mano de obra a ella asociadas.

El andlisis de Panaia partia de considerar que los enfoques macroeconémicos
no lograban dar cuenta de las maltiples configuraciones que adoptan el trabajo,
la técnica y la organizacion en situaciones de transicion como la argentina,
caracterizada por una industrializacion de tipo tardio y periférico. A partir de
esto, propugnaba un andlisis de tipo sectorial, “mesoeconémico”, y en
especial, un andlisis en profundidad de aquellos sectores de la industria
conocidos por las ciencias del trabajo como “no fordistas”, entre los cuales se
suele ubicar a la construccion. De acuerdo con la autora, en estos sectores, /a
concepcion tipica del trabajo y de la relacion salarial muchas veces mantiene
grandes diferencias en relacion a la media de industrias. Segin lo explica, a
diferencia de los paises centrales, en la Argentina, la expansiéon del taylorismo
y del fordismo nunca fue tan pronunciada, en parte, por causa de cierta
preeminencia de la empresa “de origen familiar” (Panaia, 1985: 2). Al mismo
tiempo, el escaso empleo de tecnologias mecanizadas, junto al predominio de
procedimientos manuales tradicionales, habrian hecho de la construccion de
edificios un “submercado econémico” en el que aun “prevalece el uso
intensivo de la mano de obra” (Panaia, 1995: 3).
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Foto 11. Albapiles levantan pared de ladrillo.

Si bien las técnicas y métodos constructivos han ido evolucionando con el
correr del tiempo, muchos procesos de trabajo se ejecutan de modo
relativamente similar a como se hacian en el pasado.

Un punto central del andlisis de Panaia tuvo que ver con los modos por los
cuales la industria de la construccién argentina lograba sobreponerse a los
obsticulos financieros a los que se enfrentaba ciclicamente. Frente a la
evidencia del crecimiento notable de la actividad hacia 1980, la autora sostuvo
que dicho crecimiento solo podia explicarse por un incremento de actividades
constructivas subterrdneas “que escapan a las registraciones oficiales y los
mecanismos legales de contrataciéon de la mano de obra” (Panaia, 1990: 137).”

? Galin (2000) analizé los datos referentes a la tasa de desempleo especifico de la
construccion por esos anos, arrojando que la misma paso de 2,9% en 1980 a 33% en
1995.
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Uno de los indicadores que mejor “habla” de la informalidad laboral es el de
los aportes previsionales. Segin Mingo et al. (2012), la falta de aportes, de
modo asociado, puede acarrear deficiente o nula atencién de la salud porque
se carece de obra social, aseguradora de riesgo de trabajo (ART) y seguro de
desempleo. Ademads, los trabajadores ganan mucho menos que un trabajador
registrado v no tienen salario familiar. En forma paralela, la falta de aportes
puede hablar de la vulneracion de otros derechos, por ejemplo, relacionados a
los convenios de trabajo —vacaciones, horarios y hasta normas de seguridad e
higiene.

Foto 12. Llenado de base y columna.

Una cuestién a senalar se vincula a que, en este sector, el no registro escinde
también las posibilidades de acogerse a los beneficios de la ley 26.494
(22/04/2009) que crea un régimen previsional diferencial para los trabajadores
de la industria de la construccién que les permite jubilarse a los 55 anos. “Esta
conquista viene como correlato de la alta exposicion y riesgo del cuerpo que
tienen los trabajadores en la obra, y al estar ‘en negro’, se ausentan por
supuesto estas garantias” (Reyes, 2015).Por ultimo, el no registro también pone
en situacion de indefension al trabajador en el momento de perder su trabajo,
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ya que en la construccion funciona el Fondo de Cese Laboral (ex fondo de
desempleo) para aquellos que estan registrados.”

Si bien no existen estudios especificos, es posible afirmar que la condicion
migratoria afecta de distintos modos el registro de los trabajadores. Si bien los
abordajes presentados revisten gran importancia, intentaremos complejizarlos
con la introduccion de la mirada etnogrifica en las obras. Ello nos permitira
relativizar en gran medida el alcance de algunas afirmaciones, contrastando los
datos estadisticos con las representaciones que los propios actores hacen de su
situacion laboral. Asi veremos cémo la vulnerabilidad muchas veces
adjudicada “mecdnicamente” a los sujetos no deja de estar atravesada por actos
de “agencia” (Giddens, 1995; Grimberg, 1991, 1997).

El acceso a las obras

cComo se da el acceso de los mugrantes paraguayos a las obras del AMBA? El
trabajo de campo nos permite afirmar que esto sucede fundamentalmente a
partir de dos vias: o bien las redes sociales, o bien mediante la compra-venta
de la fuerza de trabajo en el mercado de mano de obra del AMBA.

Lo que entendemos aqui por “mercado de mano de obra”, en los hechos se
refiere al ofrecimiento de fuerza de trabajo que los trabajadores realizan
“puerta a puerta” en las obras, por fuera de las redes sociales, lo cual se vincula
a (ue rara vez una empresa constructora publica anuncios que soliciten
albaniles, armadores o carpinteros. Resulta asimismo sumamente infrecuente
que un obrero presente un curriculum para comenzar a trabajar en una obra.
Lo que suele ocurrir, por el contrario, es que los trabajadores, en bicicleta o
caminando, salen a recorrer obras por los barrios centrales de Buenos Aires,
donde hay mds obras, pidiendo hablar con el encargado para ofrecer su
(fuerza de) trabajo. Durante estas entrevistas cara a cara con el capataz, el
trabajador suele “decir” lo que sabe hacer: levantar pared, preparar mezcla,
tirar plomadas, sacar niveles, encofrar escaleras, etc., en caso de ser empleado,

“Fondo de Cese Laboral (Ley N° 25.371 para trabajadores comprendidos en el
Régimen Nacional de la Industria de la Construccion Ley N° 22.250): garantiza que el
trabajador desocupado puede cobrar hasta un maximo de 8 meses, siempre y cuando el
empleador haya depositado las cargas sociales de los dltimos 18 meses antes del cese
laboral.Fuente: http://www.uocra.org
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estard “a prueba” por un tiempo dificil de determinar con exactitud, que queda
a criterio del capataz. Durante este periodo, el trabajador deberd demostrar en
la practica lo que anteriormente “dijo” saber hacer.”

Foto 13.Ante los reiterados ofrecimientos de trabajo que diariamente recibia,
el encargado de una obra decidié colocar un cartel para disuadir a los que se
acercaran.

Yo empecé con una empresa cordobesa... eh.... Benitez, Antonio
Benitez...pasé por la obra ypregunté, viste... si necesitaban ayudante... me
dyeron que sty empecé a laburar. A la semana me pidieron documento y le dye
que no tenia... tenia diecisiete arios. Y cuando eso... te exigian muchos papeleo
viste?... y entonces costaba mucho... no te daban... yo después... yo después de
diez arios... yo estuve acd diez arios sin documento...y asi y después empecé a
laburar con ellos y cuando cobré la primera quincena me compré
herramientas... martillo, tenaza, clavera, metro...si... y... después de las cinco,
sels de la tarde... me sentaba a mirar los planos... no entendia un carajo... pero
fui aprendiendo (Entrevista a “Escobar”, contratista paraguayo. Julio de 2008).

“Los capataces no suelen referirse a si mismos como “capataces” sino como
“encargados”. Como veremos mds adelante, la palabra capataz posee una carga
peyorativa, y estd asociada a alguien que “no trabaja” y cuya tnica funcion es controlar
el trabajo de los demas.
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Las palabras del entrevistado nos informan sobre varias cuestiones. En primer
lugar, la acci6n de salir a caminar y a golpear los portones de las obras puede
considerarse una medida que muchos migrantes acostumbran tomar (o han
tomado alguna vez en el pasado). En el caso de Escobar (que hoy en dia es
contratista), asi fue como comenzoé en la construccion, preguntando si
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necesitaban “ayudante”.

Foto 14. Un obrero paraguayo consulta al capataz de la misma nacionalidad
sobre coémo debe ser inte da una cota en los planos de albadileria.
: b

o5

“En la industria de la construcciéon argentina, la pericia se expresa a través de
“categorfas” (ayudante, medio oficial, oficial, oficial especializado) que a su vez tienen
un correlato en el salario. A modo 1lustrativo, en Julio de 2014, el monto que se pagaba
la hora de trabajo de un ayudante ascendia a $27,42 y a $32,85 la de un oficial. Fuente:
Uocra. Para ser ayudante, no se necesita tener conocimientos previos. El ayudante,
como su nombre lo indica, tiene la funcion de colaborar con un “oficial” y simplemente
hace las tareas que este le indica, que suelen ser las que implican mayor desgaste fisico
(mover ladrillos, arena, bolsas de cemento, baldes de material, etc.).



Alvaro Del Aguila

De las palabras de Escobar se desprende que, en general, los jovenes
trabajadores paraguayos no poseen experiencia previa en la construccién. En
este sentido, aprender a leer un plano es considerado un saber muy valioso y
constituye un aspecto importante en la diferenciacion y el establecimiento de
categorias laborales dentro de la industria.

Y habria que ayudarles a los muchachos jovenes que vienen del campo, darle
laburo y curdarles, qué se yo... y yo me vine con amigos, es distinto que venir
solo, solo... ja quién recurniria?... ayudarles en sentido de laburo, o sea, que
aprenda y que salga adelante... es lo que yo pienso (Entrevista a “Dari”. Capataz
paraguayo. Obra de 3 de Febrero, septiembre de 2013).

A pesar de estas consideraciones, la via mds corriente de acceso al trabajo en
las obras suele ser por las redes sociales. Y esto se debe a que, en
concordancia con lo planteado por Vargas (2005), la construcciéon se apoya en
lazos de confianza para funcionar del modo en que lo hace. De acuerdo con la
autora, la obra se sostiene a partir de “una serie de intercambios y ‘arreglos’
que no pueden catalogarse ni como formales ni como informales porque no
pertenecen al orden de lo regulable por el Estado” (Vargas, 2005:32), y el
modo en que estos arreglos se mantienen por fuera de la normativa que regula
los contratos y condiciones de trabajo se apoya fundamentalmente en la
conflanza que mantienen los sujetos entre si. En este sentido, son las redes
sociales las que, por su misma naturaleza, aportan a la construccion la
confianza que esta necesita para sostenerse en base a arreglos e intercambios
que muchas veces son solo “de palabra”.
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Foto 15. Trabajadores paraguayos se acercan a una obra de gran
envergadura en Puerto Madero para ofrecer su trabajo. Pueden esperar varias
horas con la esperanza de que el capataz los reciba.

Vargas destaca el papel cumplido por la adscripcion nacional en la
construcciéon: “la adscripeién nacional opera, mas que como discurso, como
sentido prictico que organiza las relaciones en la obra a través de la
produccion de lazos de confianza” (2005:30). De hecho, la autora considera a
la adscripciéon nacional como el eje estructurante del proceso de produccion
de confianza:

La industria de la construccion se vale de los lazos de confianza producidos por
la adscripcion nacional para funcionar de un determinado modo, incluyendo
acuerdos por fuera de la ley que les garantizan mayores ganancias a
empresarios y contratistas, y empleo y reconocimiento a los trabajadores

(Vargas, 2005: 31).
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Explica Panaia que la nacionalidad (que ante los ojos de los sujetos es
mterpretada como un conjunto de caracteristicas que distinguen étnicamente a
los individuos entre si) actiia como garantia del cumplimiento de los diferentes
pactos realizados entre trabajadores y contratistas y entre los contratistas y el
estudio de arquitectura o la jefatura de obra. Desde su punto de vista, “la
adscripcion  nacional seria la  posibilitadora y performadora de una
determinada forma de organizacion del trabajo” (Vargas, 2005:23).

Si bien estamos plenamente de acuerdo con la autora en que la adscripcion
nacional cumple un rol central dentro de las obras, diferimos con ella cuando
afirma que esta es en ultima instancia la que hace posible el proceso de
produccion de confianza y de reputacion social sobre el que descansa la
explotacion de la fuerza de trabajo en la construccion. Sin duda, el ser
paraguayo o boliviano o argentino da lugar a una serie de posicionamientos
sobre los que se interpreta la diferencia en la obra. Sin embargo, el sostén
principal de la confianza no descansa en el origen o la adscripcion nacional. Si
bien es cierto que el enfoque de Vargas posee la virtud de posibilitar una
mirada contra-estigmatizante respecto de las nacionalidades limitrofes (que
llevara luego a la autora a afirmar la movilidad social ascendente de los
migrantes en el rubro), a nuestro entender, tiene el defecto de centrarse
excesivamente en la adscripcién nacional y considerarla la linea demarcatoria
fundamental de lo étnico en las obras.
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Foto 16. Capataz observa el frabajo de la cuadrilla de carpinteros.

Antes de decir que la nacionalidad es interpretada en clave étnica diremos aqui
que la nacionalidad es interpretada en términos de clase, es decir, que esta es
entendida (por todas las personas que trabajan en una obra) como una
“caracteristica” de los sujetos que habla de la posibilidad de aceptar ciertas
condiciones de explotaciéon y, con esto, convertirse en “aptos” o no para el
trabajo en obras. Nos detendremos en esto mas adelante.

Retomando ahora la pregunta respecto de las vias de acceso a las obras, y si
bien es cierto que Vargas reconoce la importancia del parentesco, la vecindad,
el paisanaje y el compadrazgo como instituciones que son movilizadas para la
msercion laboral de los obreros, sostiene la importancia de la adscripciéon
nacional como recurso para el acceso al trabajo. Desde su enfoque, el hecho
de “ser paraguayo” implicaria para el trabajador un recurso que lo pondria en
condiciones (hasta clerto punto) ventajosas frente al mercado de trabajo y esto
porque “ser paraguayo” seria Interpretado por capataces, contratistas y
arquitectos casi como un sinénimo de cualificacion para el trabajo en las obras.
En realidad, de acuerdo con Vargas, lo que el migrante ofreceria no seria tanto
su “saber hacer” como el “saber no hacer quilombo”, es decir, saber respetar y
no poner en discusion los arreglos vy la confianza sobre los que se sostiene la
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produccion. Veremos luego que la etnicidad se reformula en las obras de un
modo mds complejo, trascendiendo ampliamente las adscripciones nacionales
y articulandose fundamentalmente en torno a antagonismos de clase, es decir,
en torno al lugar relativo que cada trabajador ocupa en el proceso productivo.
Lo que por el momento nos interesa senalar es que dificilmente ser paraguayo
pueda mmplicar, en el contexto del AMBA, un “recurso” para alguien.
Plantearlo asi implica desconocer las desigualdades historicas que vienen
subordinando, unas a otras, las distintas nacionalidades en nuestra region
desde tiempos remotos.

Ahora bien, es posible que el argumento de Vargas se cumpla en casos muy
especificos. Por ejemplo, para el paraguayo que recorre obras golpeando los
portones de chapa para ofrecer su trabajo, “ser paraguayo” tal vez si represente
un recurso efectivo, en tanto y en cuanto el contratista o capataz (que no lo
conocen), lo imaginarin como “étnicamente apto para el trabajo en las obras
dado que es paraguayo”. En este sentido, el argumento de Vargas podria
aplicarse a lo que entendimos como acceso al empleo via el ofrecimiento
puerta a puerta de fuerza de trabajo en el mercado de mano de obra.

Ahora bien, cuando se trata de entender la sobre-representacion de
trabajadores paraguayos en las obras del AMBA, la adscripciéon nacional por si
misma no alcanza para explicarla. La principal via de acceso a las obras resulta
de la participacion en redes sociales. Entre los migrantes, las redes sociales
exceden ampliamente los lazos basados en la adscripcion nacional y no
pueden equipararse con ella. En esto queremos ser categdricos: un paraguayo
no da trabajo a otro paraguayo solo por el hecho de que ambos son
paraguayos. De hecho, en mdis de una oportunidad, los trabajadores nos
hablaron de “compatriotas que nos hacen quedar mal, porque vienen a robar y
no a trabajar” (conversacion informal con Cindido, capataz paraguayo). La
conflanza que certeramente senala Vargas, sin duda debe descansar en algo
mas. Serd preciso entonces desmembrar la categoria de “redes sociales” en un
andalisis que dé cuenta de la base material de dichas entidades. Esto nos
permitird ver que el acceso a las obras suele ser sostenido y posibilitado a
partir de relaciones no necesariamente relacionadas con lo nacional.
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“Es un ida y vuelta”. El acceso a las obras a partir de las redes
sociales

Durante el trabajo de campo, cuando preguntamos a los trabajadores cémo
accedian regularmente al trabajo en las obras, muchos nos respondieron “es
un ida y vuelta” o “es como una rueda”. La objetivacion del funcionamiento de
las redes sociales en la idea del “ida y vuelta” o del “circulo” ha sido recurrente
en las entrevistas a los trabajadores paraguayos. Sin duda, esta idea merece ser
deconstruida, con el objeto de captar el conjunto de lazos concretos que
vinculan a los sujetos que se recomiendan unos a otros para trabajar.

Cuando indagamos mds concretamente en relacion con quiénes los habian
recomendado, los tipos de lazo que mds peso parecian tener entre los
trabajadores paraguayos fueron el parentesco, el paisanaje (la residencia
comun en un poblado en el lugar de origen) y la vecindad (residencia comun
en un barrio del AMBA). También, en algunos pocos casos, los migrantes
afirmaron haberse conocido con su recomendador durante celebraciones o
eventos de las asociaciones de la colectividad paraguaya en Buenos Aires. Por
lo tanto pensamos que solamente la insercion laboral surgida de
recomendaciones hechas por personas que se han conocido en eventos de la
colectividad paraguaya puede ser comprendida propiamente como insercion
posibilitada por la adscripcion nacional. Como veremos, el resto de las
mserciones laborales suelen suceder a partir de lazos de parentesco, de
vecindad o paisanaje.

Asi, estos tres tipos de relacion social estan en el origen de la mayor parte de
las recomendaciones de trabajo que un paraguayo hace de otro paraguayo,
como también de los procesos de “reclutamiento” (la convocatoria de
trabajadores que hace un contratista o capataz cuando debe llevar a cabo una
obra). De esta forma, facilmente puede apreciarse que un paraguayo no estaria
en condiciones de recomendar mas a que un nimero limitado de paraguayos:
los que son parte de la familia (extensa o no), los que conoce del barrio, los
que conoce del lugar de origen o, en menor medida, los que ha conocido
luego de su participacion en eventos de la colectividad paraguaya en Buenos
Aires.

Recuperando lo anterior, las redes sociales que abren las puertas de la obra a
la mayor parte de los paraguayos solo “aparentemente” descansan en la
nacionalidad. Si bien es cierto que todos los mvolucrados son paraguayos,
como dijimos, estos paraguayos no son cualquier paraguayo y recomendador y
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recomendado suelen conocerse cara a cara con anterioridad a la
recomendacion.

Parentesco

A lo largo del trabajo de campo, nos hemos encontrado con un gran nimero
de trabajadores cuyo proceso migratorio se habia iniciado a partir de la
sugerencia de un pariente de venir a trabajar en las obras. En este marco, la
alternativa migratoria/laboral se presentaba a los sujetos por medio de las
relaciones de parentesco.

“Lezcano™

Dejo Paraguay durante el tempo de “democracia condicionada por Stroessner”
porque, segun €l lo recuerda, “veia que las cosas no iban bien”.Siguiendo los
pasos de un cuniado que hacia tiempo iba y venia entre Itd y Buenos Aires con
un camion, decidio venir “a probar suerte”. Cuando llego, en 1968, se asento
con su cuntado en Villa Cildinez. A los tres meses, ya habia hecho su casa alli,
con ayuda de algunos vecinos y comparieros de trabajo.Desde mediados de la
década de 1980, vive junto a su familia en Laferrere, partido de La Matanza.
Abhora trabaja con Correa, un contratista paraguayo a quien conoce del barrio.
Antes de dedicarse exclusivamente a la plomeria, realizo trabajos muy diversos:
fue locutor y fotografo, y en los ultimos aros conduo junto a su hja un
programa de radio en guarani en FM Ibiza llamado “Ritmo latino”, en el cual
pasaban musica paraguaya y auspicios de la comunidad paraguaya en Buenos
Arres: “Vine de Itd y me ubiqué en barrio Cildanez. Un dia, vino al barrio un
paisano que era como un padre para mi. El era muisico y poeta. Villalba, se
llamaba. Con ¢€l, siempre nos ibamos al Centro lIterio, en Derqui.
Semanalmente, habia campeonatos de fithol en Soldati. Ahi jugaban las 30
compariias (barrios de Itd). Los dias 3 de Febrero, se hacia la fiesta patronal de
Iid. Junto con otros paraguayos, empezamos a organizar un campeonato de
fiithol mis grande, que se llamo “Confraternidad de los pueblos del Paraguay”,
¥ que se jugaba en el cruce de Lomas, en un terreno que nos cedia el Hotel
Satélite. En este campeonato, competian las ciudades del Paraguay, cada una
con su equipo. Después, todos haciamos una fiesta grande y se dividia lo
recaudado entre todos los centros, funcionibamos como “una cooperativa’.
(Notas sobre entrevista a Lezcano. Obra de Urquiza, Marzo de 2008).

El caso de Lezcano permite ver el alto grado de complejidad que adquieren las
redes sociales con el tiempo. El llegd a Buenos Aires por medio de un
“cunado”. Luego, gracias a un “paisano” que era “como un padre” para él, se
acerco a la colectividad, de la que participé asiduamente durante varios aios.
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Luego de trabajar en otros rubros, accedi6 a su trabajo actual en las obras, a
s
partir de un compatriota a quien conocié “del barrio”.

Una cuestién que nos interesa destacar se vincula con que la migracion hacia el
AMBA como una “opcion socialmente reconocida” parece haberse ido
conformando poco a poco en las comunidades rurales del interior del
Paraguay. En un primer momento, puede pensarse que se trata de una idea
que circula “de boca en boca”, a partir de las relaciones de paisanaje o
parentesco. A diferencia de esto, en la actualidad, la migracién hacia el AMBA
y la consiguiente insercion en las obras parece ser una alternativa vox populi en
muchos poblados rurales, sobre todo a partir de la informacién que llega sobre
las experiencias laborales positivas de los migrantes antecesores. El caso de
Lezcano es muy interesante, dado que €l llega en forma temprana a Buenos
Aires (1968), cuando todavia no existe el entramado social que caracteriza a la
colectividad paraguaya de hoy dia. Se puede pensar a Lezcano como un
migrante “pionero” en el AMBA y como uno de los que participa de los
primeros modos de organizacion de los migrantes en términos nacionales. Si
bien no aparece en el relato, Lezcano nos coment6 que la Confraternidad de
fiithol de los pueblos del Paraguay y las celebraciones que luego se hacian
sentarian las bases para eventos tan multitudinarios como son las actuales
celebraciones del dia de la Virgen de Caacupé en Buenos Aires, o “ Caacupe-i”
(“pequena Caacupé), como suele conocérsela. Segun su relato, en esta primera
etapa, la nacionalidad parece haber cumplido un rol mas destacado del que
tendria tiempo después. Sin duda, estas redes irian ramificindose con el correr
del tiempo, y su desarrollo seria aprovechado por las generaciones migratorias
posteriores, aunque ahora ya con parientes, paisanos y vecinos establecidos en
Buenos Aires.

Otro aspecto a destacar tiene que ver con que Lezcano no se inserta
laboralmente en la construccién apenas llega al AMBA. Desarrolla otros
trabajos antes de convertirse finalmente en plomero de obra. Puede pensarse
que el rubro ain no se habia “paraguayizado” por esos anos y que los
paraguayos no eran muchos en las obras hacia la década de 1970. Por lo tanto,
los procesos de etnicizacion del rubro no parecen ser tan visibles por esos anos
(ver Anexo al final del capitulo).
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Foto 17. Cartel en un poblado rural del Departamento de Misiones, Paraguay.

——— 7

LA ENCARNACENA
A BUENOS AIRES

Los omnibus salen todos los dias hacia Buenos Aires desde distintas
localidades del interior de Paraguay. Con anterioridad, los migrantes debian
primero trasladarse a ciudades como Encarnacién o Asuncion para poder
viajar a Buenos Aires. Sin duda, esto refleja la creciente “metropolizacion” de
la migracién internacional paraguaya, por la cual los migrantes rurales ya
pueden migrar directamente hacia Buenos Aires, sin pasar antes por la capital
paraguaya.

Pero retomemos lo referido al papel que cumple el parentesco en el acceso al
trabajo en las obras. El siguiente caso permite ver como los contratistas suelen
apelar a €l para conseguir trabajadores confiables cuando les “sale una obra”.

“Antonio”

Antonio tiene 42 anos. Esti hace 10 anos acd, pero segiun nos cuenta, “va y
viene”. Trabaja acd y después se vuelve a Paraguay. Ls soltero. Trabajo en
Monte Grande en una fibrica de muebles, porque antes de venirse, en
Paraguay, era carpintero. Ls de Ypacarai, “Soy primo de Escobar” (utiliza el
nombre de pila de este). Tiene 2 hermanas viviendo acd, una casada y con
cuatro hyjjos que vive en Pontevedra. Sin embargo, él prefiere dormir en la
obra. “Me ahorro el boleto”, dice y sonrie con picardia. Como ya se hizo tarde
v me tengo que ir, me despido. “Bueno, la proxima te traés una damajuana asi
hablamos mejor” me dice Antonio, y los dos nos reimos. Notas de Campo
sobre conversaciones con Antonio. Obra de San Justo. Enero de 2008.
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El caso de Antonio muestra, entre otras cuestiones, cémo el parentesco
participa del “reclutamiento” de trabajadores. Cuando a un contratista le surge
algin trabajo de importancia, manda a llamar a sus parientes en Paraguay,
quienes vienen por el tiempo que dura la obra y luego regresan. Si bien esto
no es recurrente, nos parece importante destacarlo como una modalidad en la
que también interviene el parentesco posibilitando el acceso al empleo. Sin
embargo, en la generalidad de los casos, el reclutamiento de trabajadores se
hace en el mismo barrio del AMBA o por medio de las relaciones de
parentesco y paisanaje. No hemos conocido muchos casos como el de
Antonio, quien solo viene a Buenos Aires mientras dura la obra. Podria
pensarse como una modalidad de trabajo “golondrina” para la construccion.

Vecindad

Otra posible (y muy recurrente) situaciéon se da cuando el recomendado
conoce del barrio a su recomendador. En parte, esto permite poner en
entredicho el papel que corrientemente se adjudica a la etnicidad,
entendiéndola como una suerte de sustrato simboélico-inmaterial que vincula
“magicamente” a las personas a partir de clertos rasgos imaginados como
compartidos. Al menos para los casos que nos ha tocado analizar, parece mas
acertado hablar de una “etnicidad territorial” o, en términos de Bartolomé, de
“etnicidad residencial o local” (Bartolomé, 1997:124). Este concepto permite
apreciar que, si bien es cierto que se recurre a otros paraguayos con quienes
sin duda se comparten adscripciones, el sentido de lo compartido en términos
étnicos muchas veces se encuentra anclado a representaciones mas amplias
sobre el territorio (el barrio). Este tipo de vinculo facilitador del trabajo se
verifica en un gran numero de barrios populares del AMBA, y puede incluir
tanto a migrantes como a nativos. En mas de una oportunidad, un paraguayo
ha recomendado a un argentino para el trabajo, a partir de que son vecinos y
se conocen desde hace tiempo. Suele utilizarse la construccion verbal “hacer
entrar a alguien”, y los sujetos se refieren al proceso en términos de “tal me
hizo entrar”, 0” lo llamé a tal para que venga”.

Uno empieza porque, cuando es pibe, ya no quiere ir al colegio ya...y... lo mds
Licil es entrar en la construccion... no en todos los casos, ponele, yo tengo
muchos vecinos que laburan en fibricas y los hijos, mayormente como laburan
en fibricas los recomiendan en la fibrica y quedan laburando ahi.. pero
nosotros, mayormente, como la mayoria del barrio sabe nosotros a qué nos
dedicamos, mucha gente nos va a pedir laburo a nosotros...claro... nosotros
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somos uno de los primeros que estamos en el barrio, uno de los
primeros...Florencio Varela, barrio Don José. Mi viejo hace 32 arios ya que vive
ahi, mi viejo compro un terreno cuando era campo ahi, jme entendés?, ahora
es un barrio grande...(Entrevista a Rubén, hijo de un capataz paraguayo y actual
capataz de la obra de Eduardo Acevedo. Mayo, 2014).

Hay gente que primera vez, que les conozco acd, que vinieron con
“Guampi’(de quien ya hablaremos) y hay gente vieja también...st... y también se
acomoda asi... uno lo acomoda asi...a “Guampi’va lo conocia en el 92, de otra
empresa... a “Lladio” yo lo meti en la empresa también, era vecino de Varela...
Desde chiquito le conozco a él @l capataz)...veinte arios que vivo ahi en el
barrio ya...somos todos conocidos, v si ellos combinan (con el estudio de
arquitectura), bueno nos dicen... ‘a trabayjar”. (Conversaciéon informal con
Zayitas. Obra de Acevedo, Mayo 2014.

Paisanaje

Un numero muy importante de trabajadores llegaron a las obras a partir del
contacto realizado por un paisano del lugar de origen. Al igual que en el caso
anterior, la etnicidad como proceso de identificacion se construye (y se
supone) a partir del hecho de haber compartido los sujetos condiciones de
vida similares en el lugar de origen. En este sentido, la colectividad paraguaya
se caracteriza por ser sumamente “regionalista”. in parte, esto puede verse en
las organizaciones sociales que han formado en Buenos Aires. Fjemplos de
ello son el Centro Acevalense, el Centro Itefio de Derqui, entre muchos otros
(Del Aguila, 2012).

u[’»

Me presento, le cuento que yo trabajo con Escobar en “la obra de Flores” y que
ademds estudio Antropologia, y que habia hablado con él porque estaba
hactendo un trabajo sobre “los paraguayos que vienen a trabayjar a la obra”. Le
pregunto al mds joven si me podria responder algunas preguntas y él me dice
que si, que no tiene problema. Le pregunto el nombre. “Rodrigo Manuel”, me
responde. El otro se rie y le dice “I”. Como no logro captar el motivo de la risa,
pregunto. Le dicen “I” porque es el més chico de la obra (en guarani, el suffjo
g

7" se coloca al final de algunos sustantivos para dar cuenta de su “tamario
pequerio’).

sCudntos arios tenés? “21”.

cHace cudnto que llegaste aca? Y... (piensa)... 2 meses y dos dias. También
proveniente de Ypacaral. Dice que vino a juntar plata para comprarse un
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terreno alli. Su padrastro conoce a Escobar del pueblo e itercedié para que
“le consiga algo en Buenos Aires”. Llegé en micro hasta San Justo y estd
viviendo con el hermano, que es zapatero, y que vive en San Alberto (“antes de
Crovara’, nos explica). Le pregunto si se siente bien acd en Buenos Aires, y me
dice que si. Le pregunto qué hace para divertirse, si va a bailar o algo asi,
principalmente para tratar de confirmar la percepcion que me transmitio
Escobar, de que los jovenes vienen con un proyecto de ahorro pero que
después se gastan el dinero en salidas nocturnas. “lodavia no sali”, me
responde. “;Y qué hacés para divertirte? jconocés gente acd?””, pregunto. ‘Si,
tengo muchos conocidos por ahi mismo, por San Alberto. Y nos quedamos
Jugando al nueve”. Ante mi desconocimiento, me explica como es el juego de
cartas.(Notas de campos sobre conversacion con “[”. Obra de San Justo, Abril

de 2008).

Es interesante ver como surge el objetivo de comprar un terreno como parte
del proyecto migratorio de I. Por otro lado, se ve claramente la forma en que
opera el paisanaje: T tiene un padrastro que conoce a Escobar del pueblo, y es
este el que lo recomienda. Veamos ahora un caso en el cual el acceso se ve

posibilitado por el paisanaje y el parentesco en forma conjunta.
“Don Justo”

Me acerco entonces al viejito canoso. Los otros le decian “don’. Entonces le
pregunto el nombre y me responde “Justo”. De ahi en mis, lo trato de “Don
Justo”. Este hombre respondio ampliamente a todas mis preguntas mientras
seguia desclavando los puntales que ya no se usaban. Hablo mucho conmigo.
Don Justo llego en 1901 al pais. Tiene 67 anios. Llego a los 20 arios, “solito”.
Primero trabajé en una flibrica de plisticos en Bajo Flores. Después en una
lavanderia en Avellaneda, después colocando placas de yeso. Vive con una
hermana en Camino de Cintura y Ruta 21, “en esos monoblock”. Trabaja con
Escobar hace 0 meses, y lo conocio mediante un primo que antes trabajaba con
él, que a su vez lo conocia del barrio. “Es un tipo muy bueno” me dice. Su
padre trabajaba en el ferrocarril, en Paraguay.

Me cuenta que dentro de unos arios se volverd a su pais, para jubilarse. Dice
que el clima de acd le hace mal a la salud, que tiene alergia. “;alergia a qué?”, le
pregunto. Piensa. “A todo”, dice.

Tiene dos hijos que viven en Paraguay. El vive acd, y acompana a su hermana,
que quedo viuda. Hablamos largo rato de politica. Me dice que cuando murio
Peron, en el 74, él trabajaba en la lavanderia, v que un dia fue y que estaba
“lleno de caras tristes”. Después le pregunto por la época de los militares, me
cuenta que “los militares mataron mucha gente, iban golpeando las puertas en

los hoteles y que no les importaba si eras paraguayo te mataban igual,... estaba
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eso del Operativo Condor”. Notas de campo a partir de una conversacion
informal con Don Justo, obra de San Justo, abril de 2008.

Al igual que el caso de Lezcano, el de don Justo nos informa sobre las
inserciones laborales de los paraguayos que llegaron al AMBA durante la
década de 1960. Como senaliramos, la construcciéon todavia no se presentaba
por aquel entonces como el ambito de insercion que se evidencliara tan
significativo después. En 1974, “cuando murié Perén”, él todavia trabajaba en
una lavanderia. Por otro lado, como €l lo expresa, llego6 “solito”, sin conocer a
nadie acd. Al igual que Lezcano, don Justo parece constituir un caso “pionero”
de la migraciéon paraguaya hacia la ciludad. Como senalamos en el primer
capitulo, vy si bien no puede considerarse a la migracién paraguaya hacia la
Argentina como un fenémeno reciente, es cierto que la mayor parte de los
migrantes se dirigia por ese entonces hacia provincias fronterizas.

En relacion con el acceso al empleo, don Justo apela a un primo que conocia a
Escobar del barrio, y que ya habia trabajado con él. Contrastando su caso con
el de “I” (quien se inserta en la construccion en “forma directa”), vemos que
don Justo trabaja en otras cosas antes de entrar a la obra. En cierta forma, esto
refleja que la opcion de trabajar en las obras del AMBA como parte de una
estrategia migratoria bastante difundida hoy en dia en localidades del interior
del Paraguay solo fue perfilindose con el correr del tiempo.

El siguiente caso muestra al parentesco como relacion que facilita el
alojamiento al recién llegado, mientras que el paisanaje es la que permite
acceder al trabajo.

“Prcachu”

Cuando llegaron con su padre, se ubicaron con el tio de Picachu (hermano de
la madre) en Gonzilez Catin. Al poco tiempo, los dos consiguieron trabajo
como ayudantes en una obra en construccion: “gracias a un paisano de mi viejo
de alli, de Bogado™. Poco tiempo después, ya entraron en la empresa y hace
casi diez arios que padre e hyjo trabajan alli (Entrevista a Picachu, obra de
Cramer. Septiembre de 2008).

Y aqui el caso de un trabajador que en su momento fue recomendado para el
trabajo en las obras y actualmente es capataz y, con esto, recomendador de
trabajadores para ingresar a la obra. Notese una curiosidad: si bien €l se
considera paraguayo, nace en la Argentina.
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Dario

Naci en Itati, Corrientes. Y a los meses me fui a Paraguay. Naci en Corrientes
porque en esa época Paraguay no tenia hospitales, entonces cuando una mujer
va a tener hijos viene... esa es la realidad. Naci en Corrientes y después volvi a
Paraguay. Bueno, aiios después volvi a Corrientes y empecé en la obra. Yo
volvi a Corrientes v ahi trabajé en la construccion. No tenia familiares, pero
como me anotaron ahi me fur para ahi, Ya cuando naciste acd, te anotan como
argentino. La construccion, la tunica mas ficil que habia. Tenia 20, 21 anios...
me vine porque alli no habia nada, entonces jqué tenés que hacer? Tenés que
venir... no habia nada de laburo.Yo me vine laburando con otro muchacho,
laburando ya... y me vine acd y busqué en la construccion, era lo mds ficil que
habia...para entrar a trabajar...

A Buenos Arres llegué el 22 de diciembre de 1975, me vine a casa de amigos,
conocidos de Paraguayque estaban laburando acd en Buenos Aires y era en la
obra... y me acomodaron aci... arranqué asi y... me dediqué a laburar, laburar
V... seguimos laburando. Laburé en muy pocas empresas eh, muy pocas...habrd
cuatro empresas... hasta ahora eh, empresas constructoras...con esta, laburé 13,
14 afios... entré como oficial y ahora bueno, como encargado.... Conozco todo
de punta a punta, no hay problema... fui ascendiendo en la categoria... y yo
estuve en otra empresa, una que se llamaba XXX, otros trece aiios... pero en
esta entré como oficial, y asi fue y ahora estoy acd... (Entrevista a Dario, Obra
de 3 de Febrero y Deheza, julio de 2014).

La entrevista a Dario muestra una serie de cuestiones de gran importancia.
Tiene 56 anos v es “encargado” de la obra. Si bien nacié en Corrientes, se crié
en Humaitd, una localidad cercana a Pilar, en el departamento de Neembucu.
En Paraguay solo le queda un hermano, que todavia trabaja en el campo
familiar. Si bien Dario llegd mads tarde que Lezcano o don Justo, y
relativamente “temprano” a Buenos Aires, ya se viene a lo de amigos
paraguayos que trabajan en la construcciéon. Como €l comenta, la construccion
era lo mas facil para entrar. Al igual que nos sefialaron otros entrevistados,
“nadie te pide papeles, ni curriculum ni nada”.“No necesitis nada para
empezar a trabajar, ni el primario”, nos comento otro obrero.

Vemos que Dario en 1975 ya tiene conocidos del pueblo que trabajan en la
construcciéon. Como sugiriéramos, la conformacion de la construccion como
uno de los ambitos laborales privilegiados para la insercién de paraguayos se
corresponde con procesos sociales por los cuales se comienza a relegar a los
migrantes limitrofes a las ocupaciones mas marginalizadas o, al menos, a
aquellas en las que los nativos empiezan a dejar de desempenarse hacia
mediados de la década de 1970 (Maguid, 1997).Como mostramos en el
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capitulo anterior, esta coyuntura se vincula tanto a procesos que tuvieron lugar
por esos anos en el Paraguay (retraccion del empleo agricola, constante
expansion del latifundio) como en la Argentina (sustitucion de importaciones,
demanda de mano de obra barata). Estos procesos de segmentacion del
mercado laboral se irdn enraizando cada vez mas con el correr del tiempo
hasta el punto de que, hoy, cuatro de cada diez paraguayos en Buenos Aires
trabajan en las obras (Bruno, 2008).

Veamos un ultimo caso de apelacién al paisanaje para el acceso al empleo.
Este caso destaca por lo siguiente: al igual que el parentesco, el paisanaje es
mterpretado en términos “ampliados”. De esta forma, recomendador y
recomendado no vivian en el mismo pueblo, aunque si en pueblos cercanos.

Eramos de la misma zona en Carapegud, pasando Roque Gonzilez, Quindy...
todo por ruta 1, donde tiene la entrada para i a Piibebuy...gran parte
conozco... pero ahora todo cambio. Hay mucho pueblo, muchas ciudades
nuevas... que antes eran montes... Siempre me voy a Paraguay, hago una visita,
de paseo... vacaciones... tengo mi hermano y la suegra... estd todo alli...no me
volveria a vivir, para qué? SI ya me hice acd... me vine a Solano mismo y vivi
con los amigos... y después me casé, trabajamos los dos, mi seriora y yo... v
Juntamos plata para comprar el terreno... otra cosa no hay... y me hice mi
casa... y actualmente vivo ahi, en esa casa que hice” (Entrevista a Pocho. Obra

de Martin Garcia. Septiembre de 2009).

Redes basadas en la nacionalidad

Como dijimos, solo consideraremos que el acceso al empleo es posibilitado
por la nacionalidad cuando los recomendadores y recomendados se conocen
por medio de eventos de la colectividad paraguaya en Buenos Aires. Las
asociaciones paraguayas en el AMBA son muy numerosas. En otra
oportunidad, hemos realizado una investigacién especifica sobre las mismas,
entrevistando a 17 de sus lideres (Del Aguila, 2012). Sin embargo, v dado que
la participacion de los trabajadores de la construccion en las asociaciones es
sumamente rara, no podremos detenernos en su analisis detallado.”

2

Para un andlisis de la dindmica asociativa paraguaya en el AMBA, puede consu'ltarse
Halpern (2005, 2009), Pereyra (2001), Marcogliese (2003),Bruno (2012), Del Aguila
(2012) y/o Rau (2012).
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Como ejemplo, sin embargo, presentaremos el caso de un trabajador que
consigui6é su actual trabajo en las obras por un contacto realizado en una
celebracion de la colectividad.

“Esquivel”

Alli en Moreno tenia un... un tallercito...con otro amigo.... anduve ocho meses
sin laburar...y ahi conoci a mi senora....y después ahi ... ahi me vine con
Escobar... yo a Escobar ya lo conocia, lo conoci aca, en Moreno... pero ya hacia
un tempo... en una fiesta... de la colectividad’. Sobre las fiestas de la
colectividad, nos djo: “y... son espectaculares...o sea qué se yo... mird... al
principio...van muchisimos también... mird... yo soy paraguayo... mi sefiora es
argentina...entendés?... tiene amigas y amigos argentinos...y esos lo invitan a
otros que si lo pasaron bien...hay mucha musica, polka, chamamé, la cachaca
(Entrevista a Esquivel, obra de Martin Garcia, febrero de 2007).

El trabajo que consigue Esquivel con Escobar surge a partir de una fiesta de la
colectividad paraguaya. Esquivel es actualmente secretario de la Casa
Paraguaya en Moreno, donde tienen lugar reuniones periodicas entre
connacionales de la zona. Escobar se referird en otra oportunidad al momento
en que se conocieron, cuando un peluquero paraguayo que tienen en comun
los presentd en esa fiesta, sabiendo que Esquivel andaba sin trabajo.

Y... yo ya antes del 2001 estaba con (Escobar)... estibamos haciendo una obrita
en.... (no recuerda, piensa)... Constitucion, creo...habia pocas obras...o sea...
haber habia, pero todas paradas... pero (Escobar) siempre tenia algo... con
(Escobar) siempre algo haciamos, un arreglito... una refaccion, él siempre algo
tenia... porque estaba con el arquitecto... y él siempre algin laburito tenia
(Entrevista a Esquivel. Obra de Martin Garcia, Marzo de 2007).

El caso de Esquivel nos permite apreciar el modo en el que circulan
informacion y oportunidades por las redes en la sociedad receptora. Esquivel
accede a un trabajo gracias al “contacto” de otro paraguayo, quien lo presenta a
Escobar durante una fiesta de la colectividad. Al mismo tiempo, Esquivel
describe las reuniones de la colectividad paraguaya en Moreno como ambitos
donde se reformula “lo paraguayo”, en base por ejemplo, a la participacion de
“no-paraguayos” en los circulos y las celebraciones. Como muchas otras
asoclaciones de migrantes en las sociedades de destino, la Casa de la Cultura
Paraguaya de Moreno persigue la integracion de los paraguayos al nuevo
entorno y la consiguiente ampliacion de las redes.

Es interesante también ver como, para Esquivel, Escobar se convierte en un
benefactor que “siempre algin laburito tenia” y que lo ayudé a pasar un mal
momento cuando no conseguia trabajo. A pesar de lo que podria creerse, este
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tipo de relaciones establecidas entre connacionales en la sociedad receptora no
tienen nada de “simétrico”. Por el contrario, a nuestro juicio, dan cuenta de
posicionamientos diferenciales y de accesos divergentes a recursos sociales de
distinto orden. Pero eso serd analizado mds adelante. Analicemos ahora los
procesos de movilidad que la construccion posibilita para los migrantes
paraguayos.

¢Existe la movilidad social vertical para los migrantes en la
industria de la construccion del AMBA?

Para responder a esta pregunta, sera preciso contrastar nuestra investigacion
con la de otros antecedentes. Nos referiremos nuevamente a los trabajos de
Vargas (2005) y de Maguid (1997). Como adelantamos en el tercer capitulo, de
acuerdo con Maguid (1997, 2001), la tendencia de los migrantes limitrofes a
msertarse en la industria de la construcciéon vendria isinuiandose ya desde la
década de 1960. De acuerdo con la autora, el fenémeno habria respondido a
un proceso de “insercion selectiva” de los migrantes en un mercado flexible y
desventajoso en cuanto a salarios y a condiciones de empleo.

Mais recientemente, Vargas (2005) ha relativizado el alcance de la “insercion
selectiva” del migrante en los escalafones peores pagos, de menor calificacion y
de mayor vulnerabilidad en la industria. Vargas entiende que, en los ultimos
anos, dicha “insercion selectiva” habria comenzado a dar lugar a un “proceso
de segmentacion etno-nacional vertical” (Vargas, 2005: 27), por el cual los
trabajadores provenientes de paises limitrofes ya no cubririan solamente los
estratos ocupacionales mas bajos de una obra sino, cada vez mas, todas sus
jerarquias.

A pesar de ello, y como afirmaramos en otras oportunidades (Del Aguila,
2009), aun cuando resulta dificil negar la existencia de procesos de movilidad
social ascendente entre los migrantes en la construccion, en el nivel general,
estos procesos parecen revelarse como sumamente incipientes. La evidencia
de un rubro donde existen migrantes con cargos de capataces o roles de
contratistas habla mas, a nuestro entender, de una especializacién laboral que
estos han ido desarrollando con la experiencia histérica de trabajo en la
sociedad argentina, antes que de una posibilidad de movilidad social
ascendente efectiva y real. Es por ello que, si bien resulta innegable la
existencia de cargos de jerarquia que son actualmente ocupados por migrantes
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limitrofes en la industria, dicha situacién no permite hablar atn de una pauta
de apertura social de las barreras al ascenso social de los migrantes.

Por el contrario, si un trabajador proveniente de Paraguay ocupa hoy el puesto
de capataz en la industria de la construccién argentina esto es porque, con
seguridad, ocup6 alguna vez el de ayudante no calificado en la misma
industria. Lo que queremos decir es que, el proceso de “segmentacién etno-
nacional vertical” descrito por Vargas parece responder mas al proceso
histérico particular de desempenio laboral de los migrantes limitrofes en el
rubro antes que a una transformacién positiva de las valoraciones sociales
respecto de su fuerza de trabajo (valoraciones que después analizaremos). En
otras palabras, no estariamos frente a un proceso de “apertura social” hacia la
movilidad del migrante, sino frente a una tendencia a la “paraguayizacion” de
algunos roles en la cadena de mando (capataces) o el sistema de producciéon
(contratistas), pero siempre e indudablemente bajo el control ultimo del
proceso productivo en manos de los nativos. Se trata entonces, de un
reacomodamientode los roles en el proceso capitalista de produccion, pero de
cuya tasa de ganancia el migrante contintia siendo socialmente excluido.

“Rubén”

Siempre estuvo la idea de armarnos mdependiente... lo que pasa que José, el
Jefe, te quiere alli abajo, ;me entendés? O sea, cuando mi viejo o yo,
agarramos una changa, o sea, podemos laburar los fines de semana...la
hacemos,gviste? Pero después el jefe no te va a dejar que labures por tu cuenta
(Entrevista a Rubén, obra Acevedo, septiembre de 2014.)

Las palabras del entrevistado nos muestran lo dificil que se le hace a un
trabajador volverse un contratista independiente. En general, los empresarios
buscan “retener” a los trabajadores con mayor pericia lo cual dificulta que se
“larguen por su cuenta”.

7 Benencia (2006) ha analizado de forma pionera los procesos de movilidad social de
migrantes bolivianos en la horticultura bonaerense, entendiéndola como un proceso de
“bolivianizacion” del rubro. Sin embargo, los procesos de movilidad ascendente que el
autor describe (la “escalera boliviana”) mantienen importantes diferencias respecto del
caso de los migrantes paraguayos en la industria de la construccion. Como
argumentamos aqui, el trabajo en la construccién no permite hablar de una movilidad
ascendente tan clara como en los casos retratados por Benencia y, por el contrario,
resulta mucho menos generalizable.
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La ultima experiencia... esto me paso con el tema de la ocupacion de lo... los
parques... todo eso... me parece que fue un gran error del... del Gobierno de la
Ciudad... a decir que... los migrantes limitrofes... lo que dijo Macri... que somos
todos ladrones, narcotraficantes, delincuentes... creo que eso... lalté mucho a la
sociedad... lo puedo decir por experiencia misma... mucha gente faltaba que
cuando se enteré que era paraguayo te empezo a mirar mal... jentendes? y
bueno... a partir de eso que paso... siempre hay... yo te voy a decir por una
experiencia propia... cuando vos... vas escalando situaciones... lugares... llega un
momento que te miran... jquicn sos?.. Eh... Si, se puede llegar... pero... puede
llegar un momento que te pueden 1r...Y eso lo pueden decir... todos los
profesionales... de todos los miveles... En el tema laboral (Entrevista a Cecilio,
directivo de una organizacion social paraguaya del AMBA, febrero 2011).

Las palabras de Cecilio expresan con claridad lo que buscamos afirmar. Si
bien la movilidad social como tal, es posible (el propio hecho de que existan
contratistas y capataces paraguayos asi lo demuestra), no es la norma. Podria
argumentarse que tampoco resulta la norma para los trabajadores argentinos
en la construccién. Sin embargo, lo que buscamos destacar reside en otro
aspecto, aquel que tiene que ver con los obsticulos para la movilidad que se
imponen al trabajador por su origen nacional.
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Foto 18. En una obra casi terminada, los obreros dejaron un mensaje a otro
trabajador, a modo de broma: “Chino, strajiste documento para la escritura?”.
Esto permite ver cémo los trabajadores son conscientes de que, aun cuando
sean ellos los que “hacen el edificio”, nunca podran ser sus “duefios”.
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Foto 19. Escalera de madera de obra.

Metafd
movilid
AMBA.

ricamente, lo tomamos aqui como reflejo de la precariedad en la
ad social ascendente de los migrantes paraguayos en las obras del

Lo mdis importante que tiene que tener uno es la voluntad, mucho depende de
eso... voluntad, que venga todos los dias, jme entendés? O sea, puntual...
porque vos sabés como trabajador que llegis tarde, nadie te puede decir nada...
la responsabilidad de cada uno, mds que todo...eso primero y principal...mucha
voluntad tenés que tener, en la construccion mucha voluntad... gviste? Y que te
haga caso, que la persona tenga voluntad y que vos le podés ir ensenando a la
persona... Y claro, depende de la voluntad y las ganas de aprender de cada
uno... por ahi va subtendo un escalon, va subiendo, viste? Y por ali.. ponele
que estoy en otra obra, y necesitan gente, entonces le digo mird necesitan un
ayudante me dicen, gviste? Y yo tengo uno bueno, le digo y... ;v va sabe
levantar pared? Si, ya sabe... arranca... va a la otra obra, el encargado lo ve, si
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sabe levantar pared, o tirar un punto... entonces de ahi en mis depende de
cada encargado que esté en cada obra, lo va subiendo de categoria (Entrevista a
Rubén, capataz de obra Acevedo, septiembre de 2014).

Las palabras de Rubén muestran lo que cominmente se entiende por
movilidad ascendente en la obra, es dectir, el ascenso en términos de escalafon
laboral. Ahora bien, solo relativamente esto puede ser considerado movilidad
social ascendente (ver Anexo, recibos de sueldo por categorias). Como
indicamos, las relaciones de produccion pueden alterarse y, sin embargo, el
migrante continuar limitado por el“techo invisible” de la construcciéon. La
movilidad social por ello resulta solo aparente, y en términos concretos,
alcanza a un muy reducido nimero de migrantes paraguayos.

La ventaja que tienen es que vienen jugados...vienen para hacer cualquier cosa,
estdn dispuestos a cualquier cosa... no... trabajo...vos sabés que cuando uno sale
de su casa...si tiene que lavar copas, lava copas... si iene que lavar barios, lava
barios... v estin... por eso...tienen esa ventaja de adaptacion que no le tienen
miedo a la... vos fjate, yo que estoy en el rubro de la construccion, estin tres
meses como ayudantes y al cuarto mes, ya te dice que es oficial, ya aprendio
algo...ya se lanza con eso (Entrevista a Herminio, trabajador de la construccion.
Obra de Pedro Goyena, agosto de 2009).

Otro punto a destacar se vincula al hecho de que el modo de ascender en los
escalafones no siempre se condice con la pericia objetiva que el trabajador ha
desarrollado. Por el contrario, para algunos roles clave como el de capataz o
puntero, el empresario privilegia la confianza por sobre la idoneidad. En el
caso citado, por ¢jemplo, Rubén es hijo de Dario. Es decir el capataz de la
obra de Acevedo es el hijo a su vez del capataz de mdas confianza y con mas
anos en la empresa. En este sentido, si bien existen trabajadores con mas
experiencia en la construcciéon (por ejemplo “Pocho”) el cargo muchas veces
serd heredado. En realidad, /o que se hereda es la posibilidad de establecer un
lazo de confianza. ¥n este sentido se considera que el padre, directa o
indirectamente, respondera por el hijo. A su vez, el hijo no querra hacer
quedar mal al padre. Asi se entienden las cosas al principio, hasta tanto el
nuevo capataz demuestre que puede confiarse en ¢l por sus propias acciones.



Alvaro Del Aguila

5 / EL COLIBRI Y EL CEMENTO28. CONDICIONES DE VIDA Y
TRABAJO DE LOS MIGRANTES PARAGUAYOS EN LAS OBRAS DEL
AMBA

Introduccién

En este capitulo nos dedicaremos de lleno a la descripcion y andlisis de los
fenomenos que tienen lugar a partir de la insercion de los trabajadores rurales
paraguayos en las obras del AMBA. Buscaremos contrastar las situaciones
descriptas para el sector rural en el segundo capitulo con las observadas en las
obras durante el trabajo de campo. La finalidad es lograr captar los
reacomodamientos de los sujetos a las nuevas condiciones productivas.
Retomemos entonces las preguntas que nos hicimos en el segundo capitulo:
para qué, entre quiénes y como se produce, en este caso, en las obras del

AMBA.

JPara qué se produce? El uso del salario en la mejora de las
condiciones de vida en origen y destino

Ademds de la reconstitucion de la fuerza de trabajo, gen qué gastan los
migrantes rurales paraguayos sus salarios?” De acuerdo con los datos con que

* En la mitologia Mbya guarant, el colibri representa el ave primigenio que acompaiia a
Namandq, padre creador del mundo, en su primer viaje a través del Paraiso. Leon
Cadogan, un renombrado etnélogo paraguayo transcribié los cantos que narran el mito
de origen para los Mbya- Guarani: “Mientras nuestro primer Padre creaba, en el curso
de su evolucion, su divino cuerpo, existia en medio de los vientos primigenios: antes de
haber concebido su futura morada terrenal, antes de haber concebido su futuro
firmamento, su futura tierra, que originariamente surgieron, el Colibri le refrescaba la
boca; el que sustentaba a Namandui con productos del paraiso fue el Colibri”
(Cadogan, [1958]1997:27). Aqui lo utilizamos de modo alusivo, para senalar el
contraste entre el mundo rural y el mundo de la gran industria.

0 .
Recordemos que de acuerdo con Marx, existen tres componentes del valor de la
fuerza de trabajo: el sustento del trabajador durante su periodo de empleo (o la
reconstitucion de la fuerza de trabajo mmediata), el mantenimiento del trabajador en
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contamos, fundamentalmente en dos cosas: la mejora de las condiciones de
vida en el AMBA (adquisicion de terreno, construccion de la casa propia,
compra de articulos electronicos, etc.) y el envio de remesas a sus familias en
Paraguay.
Los paraguayos somos como promotores de que...mds alli de que en Paraguay
nos llaman haraganes...aci es como que somos los mds trabajadores...y
difictlmente, aun cuando viva en la villa, tenga una casa destartalada...sino que
por el contrario, aportan eso de que...tiene esas ganas de proyectar, y sus casas
son por lo general de material...y se da por ejemplo, en las villas con
otras...pero desde siempre, desde que yo recuerdo...el hecho de salir del pais
pareciera ser como motivador para proyectar (Entrevista a Candido, dirigente
de una organizacion social paraguaya y antiguo trabajador de la construccion del

AMBA, febrero de 2011).

Las palabras de Céndido expresan en parte el modo en que los paraguayos se
piensan a si mismos luego de emigrar. En relacion con el segundo destino del
salario, las remesas, un estudio llevado a cabo por Adepo (2008) mostré que
sobre una muestra de 546 hogares en los departamentos de Caaguazi, Central,
Itapta y Alto Parana, e/ 99% de los hogares entrevistados tenia algin conocido,
familiar, amigo o vecino residiendo fuera de Paraguay. Al mismo tiempo, de
acuerdo con la Encuesta de Hogares de Paraguay (EPH, 2007), tres de cada
diez hogares paraguayos percibian algin tipo de remesa de sus parientes en el
exterior.

El mismo estudio (Adepo, 2008) mostré que un 47,8% de los hogares que
recibian remesas lo hacian mediante agencias de transporte de dinero del tipo
Western Union, y que un 44,6% de los hogares recibia remesas en forma
mensual. Respecto del uso que hacian del dinero recibido, el estudio estimé
que un 82% de los hogares lo destinaba a alimentacion y vestimenta, mientras
que un 10% lo dedicaba a educacién y salud y solo el 8% restante al ahorro, la
compra de terrenos o de bienes para el trabajo (Adepo, 2008:38).

Vivia con mi viejo... mi viejo, mi vieja y mis hermanos... somos siete hermanos
conmigo..., dos mujeres y cinco varones...uno, el mayor, es chofer...otro de mis
hermanos estd estudiando... para cura...hace un ano yo sé que se recibio de
didcono...y puede dar misa... y él por ejemplo fue a Brasil, vino a la Argentina,
estuvo en el Chaco argentino, Corrientes, Formosa... y alli en Paraguay estuvo

los periodos de desempleo (desocupacion, enfermedad, etc.) y el reemplazo del
trabajador mediante el mantenimiento de su descendencia (lo que llamamos
reproduccion).
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en muchas regiones... y hay otro hermano que esti trabajando acd... empleado
de una empresa... el menor mio... esti... esti como cadete... los otros siguen en
Paraguay. Y mis hermanas... tengo dos alli que... una “menora’.. que ahora
empezo a estudiar... eh... agronomia......y estin alld...el tema es asi... yo no
tengo ni vieja ni viejo...y alld estin en la casa” (Entrevista a Esquivel. Obra de
Martin Garcia. 2008).

Cuando le preguntamos sobre la relacion que actualmente mantiene con la
parte de la famiha que quedo en Paraguay, nos dyo: “si, les mando la plata... ST
0 8L.. s1 0 sL.. y claro,... no...porque ya es un compromiso que yo ya agarré con
ella (su hermana menor) y yo le dye...mientras se pudiera que yo la iba
bancar.... Mis ahora que esti empezando la facultad” (Entrevista a Esquivel).

A partir de las palabras de Esquivel, recuérdese la referencia que la “nueva
teoria de la migracion” hacia respecto de que son en ultima instancia
estrategias surgidas en el nivel de la unidad doméstica las que dan lugar a la
migracién de sus miembros. Recordemos también que en muchos casos, el
proyecto migratorio comienza con la iniciativa de ahorrar un monto
determinado de dinero y luego volver. Este monto puede ser para la compra
de un terreno, una moto o un camién para el transporte de la cosecha, entre
los objetos que nos han relatado los entrevistados. Sin embargo, muchas veces,
como nos sugiriera Escobar, los tiempos se dilatan y se vuelve mas dificil de
alcanzar el monto esperado, a partir de lo cual la estadia del migrante suele
prolongarse mas alla de lo esperado por €l y su familia.

Siguiendo lo resaltado por Nash para el caso de los mineros de Oruro (2008),
la familia nuclear (transformada por la migracién y por el propio proceso
capitalista) parece ser para los trabajadores la principal fuente de motivacion
para el trabajo, hecho que, de acuerdo con la autora, contribuye a fortalecer la
“dependencia laboral de clase” respecto de la mina (o de la obra, en nuestro
caso) y sus propietarios (Assusa, 2013). No solo ellos, sino también sus
famihares directos dependen de la obra.

dCémo se produce? Diferencias entre el trabajo agricola y la
construccién del AMBA
Asi nos describia un trabajador la construccion en Paraguay:

Habia construccion, pero muy poca... en la azada... con la pala hacia nomds... o
sino con la pata, mezclis... (no hay wrompito).... lo que pasa que alli el trabajo
es duro, entonces viene acd y... lo primero que encuentra es un trabajo duro... y
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lo primero se mete de ayudante, y después de a poco aprende (Conversacion
con Pocho, obra de Acevedo, agosto de 2014).

Las palabras de Pocho nos hablan de un modo sensiblemente distinto de
construir en origen y en destino. El se refiere a la ausencia de maquinas y al
procesamiento manual de las mezclas de materiales. También se refiere al
trabajo duro como una dimensién comun a ambas experiencias. Esto mismo
fue senalado por muchisimos obreros durante el trabajo de campo.

La obra de Humberto 1°

Lkn la obra de la calle Urquiza trabajan 4 albaiiiles, 5 carpinteros, 3 plomeros, 2
electricistas, 2 armadores y el Capataz General. Todos son paraguayos. El
contratista “Correa” también es paraguayo. Es un hombre que ronda los
cmcuenta arios. Un arquitecto de ascendencia japonesa dirige el proyecto y es
uno de los mversores. Las obras de Correa son todas similares entre si: utilizan
un sistema de encofrado caracteristico de las obras pequenas: conformado por
tablas largas que son clavadas una al lado de la otra, para reducir costos de
compra de fendlico. Los puntales son de madera también y no de hierro. En la
obra no se utilizan maquinas eléctricas de gran tamano. Los hierros se doblan
“a mano’, gran parte del material para levantar paredes es mezclado en el prso
con pala, y los materiales se descargan y se suben a los niveles también
mediante “pasa mano”. Al entrar a la obra, se encuentra la casilla del baiio que
estd conformada por tres chapas, dos laterales y una a modo de techo. Hay
muchos restos de ciscaras de mandarina y de yerba en la tierra, caracteristicos
de la de la presencia de obreros paraguayos. En el espacio sonoro, priman las
conversaciones en guarani y las polkas a todo volumen. Nota de campo sobre
obra de Humberto 1°, septiembre de 2008.

Esta nota de campo ayuda a imaginar algunas continuidades y diferencias entre
el modo de producir en las obras y en la “chacra”, como ellos nombran a las
parcelas en las que vivian. En primer lugar, los dos escenarios comparten la
exigencia del trabajo duro y sacrificado, bajo el sol o la lluvia, con frio en
ivierno y mucho calor en verano. Si bien en las obras de pequeiia
envergadura la generalidad de las tareas se lleva a cabo con herramientas
mecanicas (martillo, tenaza, grinfas, etc.), en obras medianas y grandes, los
trabajadores deben aprender a utilizar cotidianamente sierras manuales o de
banco, amoladoras, martillos neumadticos, montacargas, entre otras muchas
herramientas eléctricas. La importancia de esto no debe despreciarse, dado
que ninguno de estos equipos resulta ficil de utilizar y, ante malos manejos,
pueden causar severos accidentes.
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Existen en las obras multiples indicios que nos informan acerca del origen
rural de muchos trabajadores. Esto se debe a que los migrantes paraguayos sin
duda atraviesan sus dias en las obras poniendo en juego esquemas de
pensamiento y accién originados en sus experiencias previas, en otros
contextos sociales. Asi, ademds de los términos guaranies que “hablan del
trabajo” y que, con variantes, suelen oirse en estos escenarios, encontramos en
la obra formas de nombrar los procesos y elementos que se vinculan
directamente a la vida rural. Por citar solo uno, tal es el caso de la “pala
vizcachera” (pala para realizar pozos similares a los del animal, y que sirve para
presentar los pilotes de hormigéon que anclarin las bases del edificio a la
tierra).

Pero en relacion con lo apuntado por nosotros en el segundo capitulo, es
posible establecer otros contrastes adicionales. En primer lugar, recordemos
que el trabajo en los dmbitos rurales acompaiia al ciclo agricola y, en definitiva,
lo guia. Por el contrario, en la construccion el esfuerzo fisico y la intensidad del
trabajo se presentan como “artificiales” e “impuestos”, en el sentido de que no
surgen de la naturaleza de los materiales manipulados. Las duraciones e
intensidades del trabajo son estrictamente determinadas por el plan de obra y
por la fecha de certificaciéon de sus distintas etapas (que para los trabajadores se
traduce en las 6rdenes del capataz). La autonomia de los sujetos frente a este
proceso serd practicamente de alcance nulo, dado que las presiones para que
la obra avance se hardn sentir a las distintas cuadrillas de especialistas, guiadas
por el “plan de obra”. Como modo de ejemplo, hasta que los albaniles no
hayan levantado pared, los electricistas no podran instalar las cajas, los yeseros
no podran hacer los cielorrasos y los colocadores de cerdmica no podrin
avanzar. Asi, de un modo indirecto, los distintos “gremios” se presionaran
mutuamente para que la obra avance.

Pero existe otra dimensién del trabajo en las obras que plantea tanto contrastes
como continuidades con la vida rural. Nos referimos a aquello senalado por
Thompson (1979) respecto de que en la produccion agricola familiar existe
una demarcacién menos tajante entre lo que puede considerarse “trabajo” y
“vida”. Quisiéramos detenernos en esto.

“Vivir en la obra”

Un aspecto que sorprende a quien ingresa por primera vez a una obra se
relaciona al particular uso del espacio que se hace alli. Como dejamos dicho
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en el prologo, la obra es un espacio humano habitado de una forma
caracteristica e incomparable. Y decimos “habitado”, justamente, porque
muchas veces los obreros viven alli.

Durante la primera etapa, todas las obras se parecen mds a “ranchos” que a
¢l

futuros edificios. Las primeras tareas en un predio consisten en el armado de
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las “cuchas” o “boliches”, como los obreros llaman a los cuartitos de fenolico

que les serviran de resguardo durante los primeros meses de obra.

La obra es parecida a muchas de las obras que se construyen actualmente por
el barrio de Caballito. Serd un edificio de unos 8 pisos, con cuatro
departamentos cada uno. La planta baja, como en general ocurre, esti atestada
de materiales (ladrillos, madera, bolsas de cal o cemento, tachos de 200 litros
de ceresita, cajas de cerdmicos, cascote, arena, etc.). Las cdscaras de naranja,
botellas de plistico, restos de yerba y paquetes de galletitas estin repartidos por
todos los sectores, contrastando con la blancura del yeso recién colocado en las
paredes. Subo los pisos buscando al capataz y me voy asomando en los futuros
departamentos. Los obreros ya han trasladado las “cuchas” a los departamentos
que aun estin a medias, hay varios colchones tirados en el piso y algunas
mantas. El radiograbador sigue encendido, conectado mediante empalmes de
cables recortado, gritando polkas gracias al alambre que hace las veces de
antena. También hay algunas revistas v diarios. La ropa y el calzado cuelgan de
percheros improvisados con tres maderas. También estin la cacerola, la
garrafita, la pava y el mate. Los paraguayos de esta obra comparten su lugar de
trabajo con dos plomeros argentinos y con un electricista boliviano, pero estos
ultimos no duermen en la obra. Ya desde el primer dia, cuando me presenté,
me senti a gusto entre la gente que ahi trabajaba. Detentan cierto dnimo
“hidico” mientras trabajan, y eso parece hacer mds ficiles las cosas para ellos.
Es gente simpdtica y alegre y parecen divertirse mientras trabayjan. Nota de
campo sobre la obra de Pumacahua 2008.

Incluimos esta nota de campo con la finalidad de transmitir al lector ciertas
mmpresiones respecto de esta doble naturaleza de las obras: por un lado, futura
mercancia y, en tanto tal, signo de status (o “jeroglifico social”, como dijera
Marx) que albergard a quien pueda comprarla y, por otro lado, lugar de vida y
trabajo presente de los trabajadores que la construyen, pero que nunca podran
habitarla una vez convertida en mercancia.

Destacaremos ahora una dimension del proyecto migratorio/laboral de los
trabajadores. Muchas veces, el hecho de “dormir en la obra” les permite
ahorrar gastos vinculados a traslados y a hospedajes. Como contraparte, esto
resulta posible a partir de que algunos contratistas y empresarios suelen
demandarlo, ya que a su vez ellos se ahorran costos de contratacién de



Alvaro Del Aguila

“serenos”, al mismo tiempo que garantizan la subordinacion absoluta de los
trabajadores al proceso de trabajo.

Esto se asocia al hecho de que el proceso de producciéon de un edificio suele
demandar fuerza de trabajo “libre”, en el sentido de que es preferible que el
trabajador no posea ataduras sociales de ningan tipo (que puedan dar lugar a
licencias familiares o por estudios) y que, llegado el caso, ante la urgencia por
terminar una tarea, le impidan responder a los requerimientos del trabajo.
Esto responde a ciertas caracteristicas particulares de la organizacion del
proceso productivo en la construccion que hacen sumamente usual que los
trabajadores deban someterse a extensiones habituales de la jornada de
trabajo, ya sea por causa de que no pueda cortarse el “llenado” de una losa de
hormigon (el material se echa a perder si no se lo vuelca a tiempo), o porque
un camion de hierro se retrasé y debe esperdrselo para ingresar los materiales
a la obra, entre otras posibles circunstancias. Puede presumirse que un joven
migrante recién llegado a Buenos Aires y que aun no tiene obligaciones
familiares ni compromisos a los que atender, estard en mejores condiciones de
responder de forma efectiva a dichos requerimientos que un trabajador nativo
de la misma edad.

Foto 20. Sillita para bebé y tender con ropa colgada.
ree 4 ‘e

Muchas veces las familias o parejas de los trabajadores paraguayos viven con
ellos en la obra.
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Como vimos, la extension de la jornada laboral permite ampliar la extraccion
de lo que Marx denomin6 “plusvalor absoluto”. En el relato de los jovenes
migrantes, estas situaciones de sobre-extension de la jornada laboral suelen
aparecer como “deseables”, en razéon de cierta primacia del “fetichismo del
salario” (Leite Lopes, 2011) por la que la sobre-extension de la jornada de
trabajo es pensada como una “oportunidad de hacer mds horas y ganar mas
dinero”. Estd de mas decir que, a los ojos del empleador, sin lugar a dudas
esto resulta mds rentable, dado que extender la jornada laboral de un mismo
trabajador implica ahorrarse costos de contratacion de un obrero adicional
para cubrir el trabajo faltante.”

En estas circunstancias, la ausencia de la esfera doméstica como ambito de
reproduccion de la fuerza de trabajo es aprovechada por el empresariado para
disponer de forma mas eficaz de la capacidad laboral del trabajador migrante.
Como mostrara Ribeiro (2006), el alojamiento de trabajadores en la obra
mstituye una extension de la logica empresarial al espacio de la vida privada, al
organizar y subordinar de forma oculta los tiempos libres (o0 de reproduccién
de la fuerza de trabajo) de los trabajadores a la esfera productiva. @Y quién mds
acostumbrado a vivir y trabajar en el mismo espacio fisico que un campesino?
El empresariado sin duda aprovecha esta dimension de la experiencia previa
de los trabajadores.

* Resulta muy interesante comparar lo que sucede en las obras de Buenos Aires con lo
que Gustavo Lins Ribeiro ha analizado respecto de la construccion de Brasilia. Entre
otras cuestiones, el autor senalé la “ambigiiedad juridica” (Ribeiro, 2006: 71) que
primaba en el tratamiento que se daba a los migrantes mientras duraban las obras y se
refirié a los modos de reclutamiento, seleccion y control llevados a cabo con el fin de
organizar el fluyjo de trabajadores de acuerdo con las necesidades especificas del
proceso productivo (jovenes, con un promedio 23 anos, sin familia y saludables),
mostrando los problemas que surgian a partir de la escasez relativa de mujeres en la
zona y la ausencia de la esfera doméstica como ambito de reproduccion social de la
fuerza de trabajo. Analizé6 asimismo los campamentos donde se alojaban los
trabajadores durante las obras, permitiéndonos ver como esta forma de vivienda se
mstituia en extension de la logica productiva, al organizar socialmente el espacio de
forma tal de favorecer el control y la vigilancia, subordinando asi los tiempos libres a la
esfera de la produccion. Un punto clave para nuestro andlisis es su exposicion de los
modos por los cuales se incrementaba la explotacion del trabajo, tanto por extension de
la jornada laboral como por intensificacion del ritmo de trabajo (Del Aguila, 2008).
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Foto 21. Colchones se retiran de una obra en Palermo una vez finalizadas las
tareas.

La gente que vino de lugares mds cercanos a Asuncion no se dedico a la
construccion, sino a otros oficios como ser el de la tapiceria o la zapateria... en
las obras de acd, [...] (Los contratistas) le dicen a la gente que venga a trabajar,
que les pagan quince pesos por dia, en guaranies, pero que les dan la comida y
el alojamiento (en la obra). Después, les tiran unos colchones finitos como un
papel y van al supermercado y les compran esos huesos, esos que la gente
compra para los perros, lo que nadie quiere, y eso les dan (Entrevista realizada
al contratista paraguayo Benitez, septiembre 2008).

Si bien es cierto que solo un numero reducido de trabajadores duerme en la
obra, esto no le quita importancia, dado que como nos fuera sugerido por
varios trabajadores en distintas oportunidades:

Uno pasa mds tiempo acd que en la casa. In tu casa, a lo sumo, llegds, comés,
te barids y ya te vas a dormir, porque mariana tenés que estar arriba a las cuatro
v media, cinco y ya venirte para la obra(Entrevista a Rubén, obra de Acevedo,
Julio de 2014).
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Entonces “vivir en la obra” implica bastante mds que dormir en ella. Como
ambito laboral que es atravesado diariamente por los trabajadores, presenta
numerosos indicios de la falta de una division clara entre los espacios
destinados a la produccion y a la reproduccion. De forma particular, se trata
de un espacio laboral que en cierto modo “expresa” la subalternidad de sus
trabajadores. Las condiciones generales de higiene en las que se desarrolla el
trabajo diario (bafos, cocinas, vestuarios y comedores armados de forma
precaria) son un claro ejemplo de como la idea de obra “en proceso” coadyuva
a legitimar la desinversion en este tipo de “comodidades”.

Foto 22. Un trabajador toma una siesta durante el horario de almuerzo
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Si bien la ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo, por medio de su decreto
reglamentario 911/96 enuncia la obligatoriedad de banos, vestuarios,
comedores en cantidad suficiente y en buenas condiciones, en la realidad suele
primar situaciones de gran abandono por la falta de control estatal estricto.
Algo similar suele suceder respecto del acceso a agua potable que, durante las
primeras etapas de obra, suele verse imposibilitado. Los trabajadores, durante
estas etapas, deben comprar bebidas en kioskos o supermercados cercanos.
Huelga decir que la falta de mversion en todos estos aspectos sin duda
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representa un importante ahorro para el capitalista. El costo de la produccion
y reproduccion de la fuerza de trabajo es menor y esto ayuda a comprender la
creciente insercion laboral de migrantes en el rubro. Sin duda es mas factible
que las carencias y la precariedad de estos espacios laborales sean mejor
“toleradas” por trabajadores de origen rural, acostumbrados de antemano a las
carencias y la precariedad, que por trabajadores nativos acostumbrados a otro
tipo de condiciones.”

Subyace un anclaje teérico en la nocién marxista de subsuncion del trabajo al
capital a nuestra lectura de este proceso. De acuerdo con Pagura (2008:3), la
ampliacion del proceso de subsuncion real ha conducido de modo inexorable
a profundizar algunas contradicciones en los espacios laborales. Asi, en el
contexto “posfordista”, algunos autores han hablado de una “crisis del trabajo
abstracto”. Segtn lo explica Gorz,

La individualizacion de las remuneraciones, la transformacion de los
asalariados en contratados por tarea o en prestatarios independientes tienden a
suprimir, con el salariado, el propio trabajo abstracto. A los prestatarios de
trabajo ya no se los trata mds como a miembros de una colectividad o de una
profesion definidos por su estatuto publico, sino como a proveedores
particulares de prestaciones particulares bajo condiciones particulares. Ya no
ofrecen trabajo abstracto, trabajo en general, separable de su persona que los
califica como individuos sociales en general, utiles de manera general. Su
estatuto ya no estd mas regido por el derecho del trabajo, gracias al cual la
pertenencia del trabajador a la sociedad prevaleceria sobre su pertenencia a la
empresa (Gorz, 2003: 62-63).

* Txisten distintos organismos encargados del control y verificacién de las condiciones
de higiene y seguridad en las obras. En la ciudad de Buenos Aires, esto lo cumple la
Direccion Nacional de Proteccion del Trabajo, dependiente del Ministerio de Trabajo.
En el nivel nacional, el organismo que vela por la defensa de las condiciones seguras de
trabajo es la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. Si bien es cierto que ambos
organismos realizan fiscalizaciones, a modo de ejemplo, durante el proceso de
construccion de un edificio de mediana envergadura que puede extenderse por un ano
y medio, tal vez la obra reciba dos visitas del ente fiscalizador. Si bien seguramente se
apliquen multas al empleador, estas multas ya son contabilizadas como parte de los
costos ordinarios de un emprendimiento. Es decir, el sistema funciona de modo tal que
sigue siendo preferible pagar la multa que invertir verdaderamente en mejorar las
condiciones de trabajo.



Segunda Parte / El homo constructor

Foto 23. Cama de obra utilizada por el sereno durante la noche.
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En general, el sereno es un trabajador que pernocta en la obra hasta la hora

de comenzar los trabajos, momento en el que vuelve a trabajar a la par del
resto de los obreros.

En este contexto, las empresas habrian comenzado crecientemente a valorar la
“fidelidad”, el “compromiso” y la “confianza” de los trabajadores, tanto o mas
que sus habilidades y cualificaciones concretas para las tarcas especificas.
Como consecuencia, uno de los aspectos que mds comenzara a ser valorado
por las empresas contratistas en las obras, contradictoriamente, serd el hecho
que el trabajo que ofrezca el trabajador sea cada vez menos abstracto y mis
acorde con los objetivos de la empresa. Esto se traducird, entre otras
cuestiones, en el requisito de que el trabajador esté dispuesto a que el trabajo
le demande cada vez mds de su personalidad y pase a ocupar cada vez mas
espacios de su vida personal.

Ahora bien, gcudl es la relacion entre la subsuncion del trabajo al capital y la
confianza y fidelidad que el proceso de produccién comienza a demandar a
los trabajadores de la construccion? Parte de la respuesta a este interrogante
fue abordada en el capitulo anterior. Vimos que los empresarios deslindan la
responsabilidad de la contratacion de la fuerza de trabajo a las redes que
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establecen capataces y encargados. Asi, la confianza que el capataz logra
desarrollar o no con sus trabajadores ya no serd objeto de preocupacion para
el empresario. Es el capataz el que deberda asegurarse de que “su gente le
responda”. In términos concretos, lo tnico que debe preocupar al capitalista
es la confianza y la fidelidad de su capataz. En otras palabras, ha logrado
depositar la responsabilidad del proceso de produccién y de generacion de
conflanza en un solo individuo. Serd el capataz quien luego debera arbitrar los
medios para que los trabajos se realicen en tiempo y forma.

Por otro lado, vimos que para que la confianza sea una realidad palpable,
quienes contratan trabajadores deben apelar a mecanismos “no formales” de
reclutamiento. A partir de dicha apelacion a las redes sociales, la confianza se
sostiene y se garantiza en base a relaciones extra-capitalistas, no engendradas
(ni pagadas) en el proceso productivo, sino preexistentes a este en cierto
sentido. Las redes sociales como mecanismo de abastecimiento de mano de
obra confiable son sin duda un eje en torno al cual la industria de la
construcciéon  funciona del modo en que lo hace, garantizando una
determinada tasa de ganancia.
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Foto 24. Vestuario de obra.

La normativa laboral indica que se debe proveer a los trabajadores casilleros
cerrados para que puedan guardar su ropa con adecuadas condiciones de
higiene. Esto rara vez se cumple.

Pero surge otro interrogante: dado que las redes sociales no necesariamente
equivalen a las adscripciones étnicas, Jquc papel cumple la demarcacion étnica
en este proceso de generacion de confianza y de subsuncion del trabajo en el
capital? La adscripcion étnica es vivida como un hecho social total que, por ser
compartida con otros, descansa en ciertos valores y principios considerados
colectivos, que prescriben a las personas ciertas pautas de conducta. En el
contexto productivo, dichas prescripciones se encuentran enlazadas al
desarrollo socializado de las fuerzas productivas, es decir, a la cooperacion que
surge del encuentro cara a cara de trabajadores (de distintos origenes) en una
obra en construccion. Como comentamos, la tendencia actual del capital es la
de colocar en el centro de la produccion un conjunto de facultades
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comunicativas y cooperativas que son inmediatamente sociales, y “que se
desarrollan tanto ‘dentro’ como ‘fuera’ del espacio de trabajo” (Pagura, 2008:8).
En este proceso, los valores y modos de ver que los sujetos comparten (en tanto
vecinos del mismo barrio, paisanos del mismo pueblo, parientes de una misma
familia y, luego, en tanto compaieros de trabajo) son puestos en juego y
aprovechados por la industria. Dan como resultado una suerte de expresiones émicas
de la clase social, en el marco especifico del rubro ocupacional de la construccion. Es
por ello que consideramos que clertos aspectos de la adscripcion étnica serdn,
desde este punto de vista, reinventados e incorporados al proceso productivo
como parte constitutiva de este. Avancemos un poco mas sobre esto.

JEntre quiénes se produce?
Cosas que se comparten y cosas que no

Un hecho muy interesante que nos tocé presenciar fue cuando en
inmediaciones de la obra de las calles Arcos y Cuba (CABA) los trabajadores
descubrieron un gran panal de abejas. Lo interesante de esto fue ver el
surgimiento de un acalorado debate entre los obreros paraguayos respecto de
cudl era el mejor modo de sacar la miel. Luego de discutir, uno de ellos
prendio fuego a un papel de diario y lo coloco en la punta de un palo.
Mientras el humo confundia a las abejas, fue sacando poco a poco manojos de
miel que fueron compartidos y aprovechados con fruiciéon. Si bien se trata solo
de una anécdota, es innegable que estos obreros posefan saberes previos
relativos a este tipo de practica que fueron puestos en juego en aquel
momento.

Una cuestion interesante se vincula al modo en que los trabajadores mas
antiguos ven a los “novatos”. Recordemos la referencia al trabajo de Elias
(2003) sobre las relaciones de discriminaciéon entre establecidos y forasteros.
Por ejemplo, cuando le preguntamos a Lezcano sobre como veia a los jovenes
paraguayos que vienen a trabajar a las obras, nos respondié: “son sapo de otro
pozo”, “ni saben agarrar una pala”, haciendo referencia a su origen rural.
Afirmé que la mayoria de ellos se inserta en la construccion porque “es el
mercado mas facil de adaptarse”, tanto el trabajo del campo como el de la
obra comparten el hecho de ser “trabajo duro”. También nos confesé que se
siente incémodo con los chicos nuevos, porque piensan que ¢l “es malo”
cuando los reta o los levanta en peso (entrevista a Lezcano, obra de Urquiza.

2008).
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Bueno, el paraguayo tiene a su favor que, asi venga o provenga de...de
campesinado porque, la mayoria es campesino...o somos..., que aprendemos
rdpidamente todo tipo de actividades...nos msertamos en cualquiera de los
rubros, sobre todo manuales...la construccion, sobre todo, no? Son muy pocos
los que vienen con...con un oficio...salvo que sea un oficio que se transmitieron
de generacion en generacion, como el caso del calzado por ejemplo (Entrevista
a Candido, realizada fuera de la obra, febrero de 2011).

Fueron varios los trabajadores que establecieron diferencias entre los
paraguayos llegados de Asuncién y los provenientes del sector rural. En
general, lo que se senal6 es que los provenientes de la capital del pais no se
terminaron insertando en la construccion sino, por el contrario, en otros
oficios como la tapiceria o la industria del calzado. Esto parece vincularse a
experiencias laborales previas que, justamente, hablan de tradiciones de
trabajo en la industria manufacturera para aquellos provenientes de Asuncion,
diferente a la marcada insercién en tareas agricolas para el resto.

“Ponciano”

Es de Caazapd y tiene 37 anios. Nos comento que alli trabayja en el campo
produciendo maiz y algodon. Pero djjo que con el algodon, que era con lo que
mads plata hacia, “solo veia plata una vez cada seis meses... y eso no alcanza’.
Hasta hace dos arios, trabajaba arando con los bueyes, sembrando. Ahora esti
de ayudante, carga ladrillos. Tiene 4 hyjos, el mis grande de 0 ainos. Trabajaba
en un campo que era de su familia. La hermana mayor habia vemdo antes,
entonces como primera estrategia del niicleo doméstico se eligio que venga la
hermana mayor y que él continuara trabajando el campo y cuidando a sus
padres. Cuando esto no alcanzo para sostener el niicleo doméstico, él vendio el
campo familhiar y se fue a Quilmes, a lo del hermano. Estuvo ahi 7 meses y
después se tue a Olimpo, y ahora volvio a Quilmes. Una vez que se pudo
establecer vino su seniora y los nenes. Estin todos acd ahora, nos cuenta. Ll se
habia casado ya en Paraguay. Dice que estd contento, que ya no va a volver:
“me queda quedarme acd para siempre”, djo, haciendo referencia a que ya
vendio el campo en Paraguay. Dice que estd mejor acd. Al principio de llegado,
mandaba plata para el padre, que estaba enfermo. Pero ahora hace un ano y
medio que este murio.

Cuando le pregunté como se llevaba con el resto de los obreros me respondio:
“son como hermanos”.. “como si fuéramos hermanos”. El se probo para jugar
al fiithol en Caazapd. Dice que antes no era como es ahora, antes si alguren te
vela y te salia de garantia ya podias jugar... te probaban en algin equipo
mmportante. Dice que no le costé aprender a trabajar en la construccion. Sin
embargo, todavia continia como ayudante. Dice que solo le queda su sobrino
alli que es policia, que él ya le dijo que se venga, que puede trabajar, pero que
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él prefiere quedarse. Tiene 23 aiios el sobrino. Dice que extraria mucho, que le
dan ganas de volver, que tenia muchisimos amigos.

Lo que pude notar mientras conversaba con Ponciano es que le costaba
bastante expresar ideas en castellano, no le salian con facilidad. Claramente su
comunicacion habitual se realiza en guarani. Ll castellano para él son palabras
cortas, las usa de forma salpicada... su discurso general es guarani (Nota de
campo sobre conversacion sostenida con Ponciano, obra de Moldes, agosto de

2011).

Foto 25. Escrituras en las paredes de la obra de calle Beruti.

Se muestra una vibora (“Mboi”) que quiere comerse a una liebre (“Tapiti”). Se
trata de una broma entre los trabajadores, dado que “Tapiti” y “Mboi” son
apodos de dos de los trabajadores.

La historia de Ponciano también nos permite ver una estrategia del nucleo
doméstico para garantizar la subsistencia. Uno a uno, los hermanos van
dejando el hogar paterno aunque siempre de forma tal de continuar
garantizando su sostén. Esto queda claro cuando Ponciano nos explica que,
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con el trabajo agricola, solo accedian a dinero en efectivo cada seis meses. El
caso de Ponciano es sumamente interesante, dado que recién emigra a los 37
anos, una edad relativamente avanzada y sin ningin tipo de experiencia laboral
previa distinta de la agricola. Al mismo tiempo, y frente a la pregunta “entre
quiénes se produce”, Ponciano nos muestra cémo el dia a dia en la obra es
percibido como un trabajo “entre hermanos”. De esta forma, el trabajo en las
obras para ¢l es vivido como un hecho social compartido que le permite
extender las identificaciones de parentesco a sujetos no alcanzados en términos
reales por este.

Foto 26. Cooperacion: Tres trabajadores carpinteros (cascos celestes) ayudan
a un ascensorista (casco azul) a hacer fuerza para sostener un motor en una
roldana.

En términos comparativos, y ante la pregunta entre quiénes se produce?,
aparece asi una doble cuestion. Por un lado, se trabaja “entre hermanos”
cuando todos los que trabajan en la obra son paraguayos. Al igual que lo
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senalado por Nash (2008) para el caso de los mineros de Oruro, aqui la
“hermandad” puede mterpretarse en términos de “lazos de solidaridad”.

Ll paraguayo mantiene su propio grupo de identidad... su circulo, donde hace
su fiesta, su cumplearios, su familia... pero independientemente del tema... no
tiene muchos problemas en integrarse socialmente, laboralmente... pero no se
transtorma el paraguayo... no deja de ser paraguayo... no deja, en realidad... yo
lo que le puedo decir es... en los 37 arios que estoy... y varios amigos inclusive...
que... vinieron a los 20 arios como mucho... que le ha ido bien en la vida... a
mvel profesional... a mivel comercial... a mvel.. todo eso... y llego la
oportunidad para decir... que podia despegarse de esa base.. de su gente, no?
Pero aparte tiene la posibilidad... tiene otras mejores oportunidades.. y llega un
momento en que.. dice: “no” Pega la vuelta y dice... esto es donde yo me siento
mejor... a pesar de que todo tiene su ventaja... de que sea un profesional... que
sea un hombre... por ahi. econdomicamente muy pudiente... 0
mtelectualmente... todo eso creo... pero ese ambito... no lo puede perder... eso
es una forma (Entrevista a “Gémez”, miembro de una organizacion social
paraguaya, marzo de 2011)

Las palabras de “Gémez” nos muestran como se vive lo compartido. Se
representa como un “circulo” dentro del que se comparte y se celebra. Por lo
tanto puede pensarse que cuando la cuadrilla de trabajo comparte la
adscripcion  nacional, esta puede actualizarse, en algunos casos, como
sustentadora de una mirada cercana al parentesco en las relaciones de
produccion. Entonces, si bien lo étnico no puede equipararse a lo nacional
(como sugiriera Vargas, 2005), es cierto que en determinados contextos
parecen coincidir. En el séptimo capitulo enfocaremos con mayor detalle estas
cuestiones. Como veremos, la nacionalidad aparecerd en estos casos como
condicion necesaria pero no suficiente de la adscripcion émica (y la confianza
a la que esta da lugar).

Ahora bien, en muchas obras también se produce “a la par de otros”, cuando
los paraguayos comparten el espacio laboral con argentinos, bolivianos o
peruanos. En estos casos, las solidaridades trascienden claramente lo nacional.
Sin embargo, en estas obras donde la presencia de paraguayos no resulta
exclusiva, la cooperacién parece limitarse al espacio laboral y rara vez lo
trasciende, posibilitando, por ejemplo, encuentros afuera por motivos ajenos al
trabajo.

Analicemos con mas detalle estas cuestiones. Retomando a Panaia (1990: 139),
la industria de la construccién se caracteriza por exigir un margen de
autonomia relativamente alto por parte de los trabajadores para que el proceso
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de trabajo en grupo se integre y pueda funcionar como un equipo que
economiza en términos de la tarea grupal. De acuerdo con la autora, este
principio de autonomia resulta indispensable a este tipo de “produccion
variable”, y:

Se contrapone a la economia de control de tiempos que exige una detallada
prescripcion en el puesto, la tarea, el gasto y sobre todo la ejecucion. Aqui el
rendimiento del equipo depende del funcionamiento global y no de una suma
de rendimientos individuales. De alli que el saber obrero valorado en el
mercado no dependa solamente de sus conocimientos précticos y técnicos, sino
de su capacidad de integraciéon grupal (Panaia, 1990: 139).

Esta particularidad que adquiere el trabajo en el sector permite en parte
explicar la importancia que adquiere la formacion de “cuadrillas de trabajo” en
la industria, y el motivo por el cual generalmente se busca desde los mandos
superiores organizar el trabajo alrededor de patrones basados en /la confianza
(que, como vimos, suele a su vez apoyarse en el parentesco, la vecindad o el
paisanaje entre los trabajadores). Panaia senala que este modelo de
organizacion del trabajo (en “cuadrillas”) resulta caracteristico en la
construcciéon y que esto explica que alli adquieran gran relevancia las nociones
de trabajador colectivo y de calificacion colectiva, mas alla de la calificacion
individual de cada uno de los componentes del grupo (Troussier, 1984 cit. en
Panaia, 1990: 139).

Nos enfrentamos asi a la necesidad de distinguir conceptualmente entre dos
cuestiones. Iin coincidencia con lo retratado por Nash (2008), en las obras la
“cultura de clase” se expresa en el esfuerzo individual, la competencia y, como
senaliramos, el propoésito del mantenimiento de los familiares. Por el
contrario, la “solidaridad de clase” hablaria mas de la cooperacién que los
sujetos desarrollan a partir de una “aceptacion resignada” de sus condiciones
de trabajo y del fuerte sentido de la explotacion que experimentan como
grupo.

Asi, los trabajadores de distintos origenes nacionales pueden compartir una
“solidaridad de clase” en el marco ocupacional especifico de las obras y la
construccién sin compartir otro tipo de identificaciones que trasciendan el dia
a dia en el espacio de trabajo.

Estas cuestiones seran centrales en los capitulos posteriores y, poco a poco
iremos llegando a ellas. Por ahora, comencemos por enfocar uno de los
aspectos que mas participa de la demarcacion en las obras: e/ idioma.

Foto 27. Ayudante acarrea ladrillos y comienza el “pasa mano”.



Alvaro Del Aguila

Cuando los materiales a descargar son muchos, suele emplearse esta técnica
por la cual los obreros se disponen en fila y van pasando los ladrillos de mano
en mano hacia el interior de la obra.

El guarani como indice de subalternidad

Como puede imaginarse, el hecho de que alguien hable castellano en una obra
del AMBA no indica a priori si esta persona es un ingeniero, un nversor, un
capataz o un obrero. Asi, dejando momentineamente de lado sus variantes
sociolingiiisticas, el castellano como idioma no puede asociarse a ningin grupo
especifico en términos de clase, etnicidad o jerarquia. Por supuesto, no hace
falta decir que no sucede lo mismo con las lenguas no oficiales o, mejor dicho,
con las lenguas “no hegemonicas”. Asi, el guarani es basicamente una rmarca
de subalternidad de sus hablantes. Sin embargo, no es simplemente una marca
mas. El guarani no solo expresa el estigma que recae sobre los que lo hablan
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sino que constituye, en si mismo, el estigma 'y, en este sentido, no puede ser
separado de la persona que lo utiliza. I's por esto que no resultard posible para
sus hablantes des-marcarse, mas alla de los procesos de movilidad ascendente
que puedan experimentar o del rol que ocupen en el proceso productivo.

Después seria la forma de comunicacion, digamos...hoy los paraguayos jovenes
que vienen son todos del interior, la mayoria habla solamente guarani..hablan
el castellano...entienden, pero no lo pueden, no lo pueden hablar... entienden

“ o

todo, sabés como te das cuenta? Porque hablis en castellano, te dicen “si”,
“no”, “esta’.. ahora, lo escuchds hablar en guarani, y es una maquina de tirar
letras...se mandan...y yo creo que eso es, un poquito, una contencion, Ppero s
temporario eso...dos o tres meses, se adaplan, es como que tomds conflanza y...
te digo, en 4 meses, es mds porterio que vos..jejej te digo eso de la “lI” y la

“

vo.jeje..ahi nomds — te  madan...seguro...porque,  para  mi el
paraguayo...digamos...es un tpo que estd preparado, se adapta, se mimetiza...es
mcreible la capacidad de adaptacion que tiene... en cualquier parte del mundo

te digo (Entrevista a Sinforiano, febrero de 2011).

cComo participa el idioma en los procesos de demarcacion dentro de la
construccion? Nuestro interés por analizar el uso de la lengua en el lugar de
trabajo se vincula al hecho de que, muchas veces, este “expresa” algunas
contradicciones propias del proceso de produccion al mismo tiempo que se
constituye en “evidencia” para los nativos del origen rural de los paraguayos.
Buscaremos captar entonces el modo en que se ponen en juego las identidades
a partir de la presencia y el uso de una lengua “minoritaria™”, asi como mostrar

* En sentido estricto, y tomando como universo de andlisis la obra en construccién
como “tipo ideal”, en muchos casos, el guarani bien podria ser considerado como
lengua “mayoritaria”, ya que no es raro hallar una mayoria de “guarani parlantes” frente
a una minoria de “no - guarani parlantes”. Sin embargo, entendemos que la oposicion
mayoritaria/minoritaria no responde (a pesar de lo que llevan a pensar tales
designaciones) a cuestiones numéricas. Presentar al guarani como lengua mayoritaria
contribuirfa a encubrir ain mds las relaciones de poder que se establecen entre los
usuarios de una o u otra lengua y el sistema de produccion. Consideramos que lo
anterior merece ser senialado, ya que el hecho de que esta lengua, numéricamente
mayoritaria, sea interpretada como una lengua socialmente minoritaria nos informa
tanto acerca de la estructuracion de la division del trabajo dentro de la industria como
de la valoracion que se hace del trabajo de unos (ingenieros, arquitectos, técnicos,
organismos de control) y otros (obreros, migrantes). Entonces, tal y como fuera
senalado por otros autores, por lengua minoritaria entenderemos aqui a aquella que “se
caracteriza por su minusvaloracion, desigualdad y asimetria social por carecer de los
derechos que poseen la/s otra/s lengua/s denominadas oficiales o hegemonicas en
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que su manipulacién resulta, en algunos casos, funcional al proceso de
produccion capitalista.
Nosotros no tenemos una discriminacion racial porque somos criollos de la
misma forma, somos criollos mezcla de europeos, salvo que el paraguayo
empiece a hablar, es dificil que te des cuenta que es paraguayo (Entrevista a
Arsenio, periodista paraguayo, febrero 2011).

El trabajo de campo revel6 que, en la mayoria de los casos, los trabajadores
provenientes de Paraguay manejan el castellano y el guarani, aunque en
distintos grados, de acuerdo con el individuo del que se trate y su procedencia.
Sin embargo, esto no significa que puedan ser considerados “bilingties”:

El mito del bilingiiismo [paraguayo] estd estrechamente relacionado con los
mitos nacionales de origen que explotan la idea de la alianza hispano-guarani y
del mestizaje idilico. De esta manera, el encuentro y la union fisica de dos
‘razas’ representadas por sus dos respectivas lenguas resultaria en el surgimiento
de una poblacion no solo mestiza sino también bilingiie (Makaran, 2014:185).

Como senala la autora, el bilinglismo paraguayo puede ser considerado
sencillamente un mito. El censo de la poblacion y vivienda Paraguayo de 2002
indicaba que la poblacién monolinglie en guarani era de 28.8%; la monolingiie
en castellano, 10%; la bilingtie, 52.6% y los hablantes de otras lenguas, 8.6%
(del cual, 3% lo constituia el portugués). Siguiendo a Makaran (2014), un
calculo superficial sobre estos datos arroja que mas de la mitad de los
paraguayos es bilingtie, casi 82% habla guarani y 63% sabe castellano. En este
sentido, el bilingliismo paraguayo, con una leve predominancia del guarani,
seria un hecho estadisticamente comprobado. A pesar de ello, como sugiere la
autora, un andlisis mas profundo de los censos evidencia fuertes
desproporciones lingtisticas entre el campo y la ciudad: “mientras que el 50%
de la poblacion rural es monolinglie guarani y los monolingiies en castellano
(3%) son incluso menos que los luso-hablantes (3.4%); entre la poblacién
urbana el monolingliismo en castellano alcanza 15% frente al 13%
guarani”(Makaran, 2014:194).

Como puede verse, el concepto del “bilingiiismo paraguayo” mds que revelar,
esconde la verdadera relacion entre las dos lenguas, sugiriendo una co-
existencia armonica y un manejo simultineo hispano-guarani por todos los

cuanto estin reconocidas por el Estado para la comunicacion habitual y legal de la vida
ciudadana” (Hecht, 2009; Messineo, 2000; Sichra y Lopez, 2003 citados en Hecht,
2011).
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habitantes del pais. En realidad, esto se manifiesta de forma divergente de
acuerdo con la procedencia de los sujetos. Como senala la autora, “la mayoria
de los paraguayos declara como su lengua materna/dominante el guarani y sus
capacidades lingiisticas en castellano varfan desde satisfactorias hasta
completamente pasivas” (Makaran, 2014:202).

Dentro de eso hay una diferencia... entre cualquier otro migrante de la
Argentina, con el paraguayo, en qué sentido... cuando el migrante paraguayo
vino a la Argentina, hace cuarenta, cincuenta anos atrds... se mimetizé con el
argentino, no quiso demostrar que era paraguayo porque era discriminado
cuando decia que era de Paraguay... entonces ocultaba su nacionalidad, su
propia identidad...entonces, trataba de parecerse al porterio lo mds posible...
entonces, hay mucha gente que no se involucra con la colectividad para que no
lo relacionen con los paraguayos directamente...para no ser discriminado...
entonces, por eso sus hijjos no aprendicron tampoco el idioma...porque ya
venia trayendo eso de arrastre desde la finalizacion de la guerra del 70, que era
la Trple Alianza...Argentina, Brasil, Uruguay...Paraguay...como que el guarani
es lo feo, lo malo, habia que borrar esa cultura... y el paraguayo se lo creyo.
Porque le metiecron un estudio de orientacion occidental... para cambiarle
totalmente su identidad... que es lo que le hace fuerte, digamos, al paraguayo,
su identidad, su cultura... su idioma. Entonces, al borrar eso... el Paraguay era
ficil de dominar.Y eso, el paraguayo que vino, después... mucho tiempo
después, a partir de la revolucion del 47... donde ves la paraguayidad
mtelectual... el escritor, el poeta, el miisico...ese conserva... porque ese tenia la
mente abierta, y ese es el que lucha contra esas cosas...a través de la misica, a
través de la poesia... a través de ir creando organizaciones... mientras que el
otro, el paraguayo “comun” que venia, se ocultaba de todo eso... y si iba a esas
organizaciones 1ba nada mds que para escuchar un poco de muisica, comer la
comidas tipicas... y desaparecer nuevamente. Pero ya en su trabajo, en su
ambiente... pero ya en su iteractuar con el argentino, no. Es mis, cuando 1ba
en el tren no hablaban jamds como ahora... ahora, todo el paraguayo que viene,
vos en los trenes, en cualquier esquina vos lo escuchds hablar en guarani, pero
tranquilamente, sin ningun problema... sin...hasta con desparpajo, digamos
(Entrevista a “Diosnel”. Profesor de guarani y miembro de una organizacion
social de José C. Paz. Enero de 2011).

Como puede verse, entre los paraguayos el tema del idioma es pensado como
central. Ahora bien, regresando a las obras y mas alli de que pueda o no
considerarse bilingiies a los trabajadores paraguayos que alli se desempenan,
resulta evidente que las dos lenguas no se utihizan de igual manera, sino que
por el contrario, “parecen tener usos en diferentes eventos y situaciones
comunicativas cotidianas” (Hecht, 2011:46).Una primera distincién a efectuar
entonces tiene que ver con que el guarani y aparece en situaciones en las
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cuales el Otro (nativo, no guarani parlante y a veces, superior en la jerarquia
laboral) estdi momentineamente ausente. En este sentido, la utilizacion del
guarani parece cumplir algun rol, al menos en principio, en la demarcacion del
Otro como tal, en el sentido de que no es posible comunicarse ni “socializar”
con este por medio de dicha lengua. Por el contrario, el guarani es utilizado de
forma fluida por los trabajadores que si lo comprenden. De esto puede
desprenderse sencillamente que el guarani sirve para comunicarse con algunas
personas y no con otras. A partir de esto, puede decirse que la utilizacion de
dicho 1dioma no implica simplemente una forma de comunicacién
“alternativa” al castellano, por la que en principio se podria optar, sino que su
uso también nos informa acerca de la materializacion de un proceso simbolico
de construccion-interpretacion de diferencias entre las personas.

Es posible destacar entonces como una primera dimension del uso de la
lengua de origen, aquella por la cual esta parece contribuir al proceso de
demarcacion que distingue entre quienes “son guarani parlantes” y forman
parte de un grupo, y aquellos que “no lo son” y, por tanto, no forman parte de
éL”

* Optamos por definir como “guarani parlantes” a los trabajadores que utilizan dicha
lengua, en lugar de hablar de ellos simplemente como “paraguayos”, ante la evidencia
de algunos trabajadores que, o bien por ser nativos de algunas provincias del NE
argentino, o bien por ser argentinos hijos de guarani parlantes, manejan con fluidez el
guarani. Otro de los motivos tiene que ver con el hecho de que no todo paraguayo
habla guarani con fluidez. En consonancia con lo senalado por las fuentes censales,
hemos conocido casos de personas provenientes de ese pais que no son capaces de
expresar mas que unas pocas ideas en dicha lengua. Sin embargo, este ulimo caso es
sumamente raro en la industria de la construccion. Practicamente todo paraguayo que
se desemperia como obrero de la construccion comprende y utiliza ampliamente el
guarani. Esto parece relacionarse en gran medida con la fuerte adscripcion vy
procedencia rural de la mayor parte de los obreros. Aquellos otros casos a los que nos
referimos se relacionan mas con paraguayos provenientes de Asuncion, capital del pais,
y que en general han tenido educacion formal terciaria o universitaria, que no suelen
desempenarse en la construccion. Aunque en ambos casos se trata de personas
oriundas del Paraguay, estarfamos entonces ante dos sujetos sociales distintos en
funciéon de su adscripcién rural o urbana en origen.
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Foto 28. Trabajador paraguayo hace un recreo para tomar tereré

Como fuera mostrado para otros contextos, el uso de la lengua materna o de
origen suele vincularse fuertemente a la transmision de “contenidos culturales,
saberes, valores, habitos, actitudes, normas y costumbres” de generacién en
generacion (Hecht, 2011:47), no solamente dentro de un ntcleo familiar sino

también dentro de lo que podria considerarse un pequefio “grupo etno-
laboral” (Del Aguila, 2014b).

Gran parte de lo que un trabajador rural aprende sobre el oficio de construir,
le es transmitido por otros compatriotas con (mayor) experiencia en el rubro.
Nos referimos, por ejemplo, a ciertas propiedades de los materiales de trabajo,
formas de realizar tareas de relativa complejidad, etcétera. En general, el
trabajo de campo revel6 que una parte importante de este proceso de
“socializacion en el oficio” se realiza en guarani. Siguiendo a Hecht:

Fl lenguaje puede ser examinado tanto como un medio para convertirse en un
miembro competente de la comunidad, como una herramienta a través de la
cual un nino o un novato -en el caso de los mdividuos mayores- adquieren
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durante su vida conocimientos y préacticas de alguien con mds experiencia

(Hecht, 2011:48).

Foto 29. Dos trabajadores paraguayos almuerzan en la obra

Tenemos una generacion muy cercana a la nuestra... esto de que no hay que
perder la identidad en un pais, esté donde esté, no hay que perder... (...) a ver...
el habla guarani, por ejemplo... lo van perdiendo automdticamente al nacer acd
(se refiere a los hijjos de paraguayos) va perdiendo esa costumbre... y le parece
un poco todavia como si quisiera dejar de lado... las personas de nuestra edad,
tenemos que tratar de ver... de algiin modo... que no se pierda esa costumbre
(Entrevista a Gualberto, colectivero paraguayo, febrero 2011).

En el relato de Gualberto, se deja entrever cierta preocupacion respecto del
creciente “abandono” del guarani por parte de los hijos de migrantes nacidos
en la Argentina. A pesar de ello, surgen miradas distintas sobre la conveniencia
de mantener viva la comunicacion en el idioma de origen. Si bien algunos
trabajadores son conscientes de que por medio del guarani se transmiten
cuestiones vinculadas a la cultura y la identidad y que, por lo tanto, su
desaparicion en el contexto migratorio redundaria en un empobrecimiento
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cultural, otros destacan cuestiones bien distintas en relacion con el mismo
proceso:

O sea, acd, yo estoy bien... por eso yo le decia a muchos de mis paisanos...
muchachos, hablemos en castellano... yo me acuerdo les decia... porque a
nosotros en casa papd, cuando estaba papd no se tenia que hablar en guaran..
castellano, todo castellano... y acd hay paisanos que vienen y no te saben decir
hola en castellano... claro, me entendés... no serin la culpa, no tendrdn la culpa
del todo... en parte si... vienen y no te saben decir hola... me entendés... y eso a
mi me da bronca (Entrevista a Esquivel quien, recordemos, nacio y se crio en
Asuncion. Obra Martin Garcia. Enero 2008).

Pero en este momento todavia es una colectividad muy cerrada...debe ser,
entre los israelitas y los paraguayos...estin ahi, es una colectividad muy
cerrada...qué se yo...domingo, siempre estin en el mismo lugar, jugando al
fiithol, al voley, no se van, estin ahi..si...en mi caso familar, tengo una tia que
es de capital, y me dice: “nuestra gente no van a mejorar, porque se juntan otra
vez entre ellos” es como que no crecen para mejorar, en el sentido de que para
hablar mejor, los paraguayos que hablan el guarani...se juntan...porque es mds
fidcil comunicarse entre si...son mds cerrados (Entrevista a Blanca, miembro de
una organizaciéon social paraguaya de Berazategui. 2011).

Estas segundas reflexiones dejan entrever como el guarani también puede ser
pensado como un obsticulo para la comunicacion, en el sentido de constituir
una distancia que se establece entre los migrantes y los nativos (en algunos
casos, empleadores). Resulta interesante ver como desde temprana edad, ya en
el seno del nucleo doméstico, el uso del guarani adquiere valoraciones
distintivas, en muchos casos vinculadas al futuro desarrollo profesional de los
ninos en la vida adulta. Con relacion a esto, y como senala Novaro,

Distintas investigaciones muestran cémo se registra en muchos migrantes una
tendencia a asociar el quechua [en nuestro caso, bien podria ser el guarani] al
pasado, el campo y la pobreza, mientras que el espaiol representa
posibilidades de ascenso social, formacioén sistemdtica y progreso (Novaro,

2011: 189). ‘

Veamos ahora cémo ha sido interpretado el uso del guarani en los espacios
laborales.

El tema del idioma es que, nosotros los paraguayos, hablamos mal el castellano
porque pensamos en guarani... por ahi por eso a veces no se le entiende al
paraguayo lo que habla (Notas de campo a partir de una conversacion informal
sostenida con Candido, capataz paraguayo de una obra. Julio, 2012).
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Tal como lo explica Candido, el “problema” de la comprensién mutua entre
los hablantes de guarani y los nativos de una obra, suele ser un asunto al que
los actores otorgan cierta importancia. Sus palabras revelan que, en general, se
ha aceptado que los paraguayos “hablan mal”. Como fuera sugerido para otros
contextos, puede pensarse que los nativos de una obra tienen un discurso
ambiguo con respecto a como conciben las identificaciones étnicas de los
obreros paraguayos “pasando, a veces alternativa y a veces conjuntamente, por
la curiosidad folklorica, la negacion e inclusive la connotacién negativa”
(Garcia Palacios y Borton, citados en Hecht, 2011: 55).

El idioma es un pequerio, un pequerio mconveniente, grave inconveniente...
porque el ciudadano paraguayo, la manera de comunicarse es netamente en
guarani, en un porcentye altisimo... y mds todavia si viene del campo...
entonces, integrarse prontamente a esta gran ciudad le resulta dificil... el
1dioma, las caracteristicas de vida muy diferentes...para él..en ese sentido
(Entrevista a Miguel, trabajador de la construccion y miembro de una
organizacién social paraguaya de Quilmes, febrero 2011).

Foto 30. Un obrero argentino y un obrero paraguayo trabajan a la par
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En el caso de...los hombres, sobre todo con el habla...como la mayoria viene
del campo, son discriminados por su lengua, por su idioma...eran maltratados
porque no sabian hablar el castellano...y se dieron casos, por ejemplo, en el
trabajo, en que eran maltratados verbalmente... por no entender,
supuestamente, y por eso eran “bruto”, “burro” o lo que sea...(..) Dentro de
eso hay una diferencia... entre cualquier otro migrante de la Argentina, con el
paraguayo, en qué sentido... cuando el migrante paraguayo vino a la Argentina,
hace cuarenta, cincuenta arios atrds... se mimetizo con el argentino, no quiso
demostrar que era paraguayo porque era discriminado cuando decia que era de
Paraguay...entonces ocultaba su nacionalidad, su propia identidad...entonces,
trataba de parecerse al porterio lo mds posible... entonces, hay mucha gente que
no se mvolucra con la colectividad para que no lo relacionen con los
paraguayos directamente (Entrevista a Herminio, quien se desempené varios
anos como trabajador de la construccion. Es fundador de una asociacion

cultural paraguaya en el partido de San Martin, marzo 2011).

Las palabras de nuestros interlocutores permiten ver que la estigmatizacién
experimentada por los trabajadores paraguayos en el AMBA se ha expresado
en una valoracion peyorativa sobre el guarani. Sin embargo, algunos puntos de
vista dejan ya entrever otro rol que estard llamado a cumplir dicho idioma en
las obras. Asi, en el dlimo capitulo, veremos como el guarani también sera
actualizado como herramienta de resistencia por parte de los obreros
paraguayos. Veamos ahora otros procesos de demarcacion que tienen lugar

dentro de la industria de la construccion del AMBA.

6 /"EL QUE NO SE LA BANCA, MEJOR QUE SE DEDIQUE A OTRA
COSA"

MASCULINIDAD OBRERA Y REPRESENTACIONES SOBRE EL RIESGO
LABORAL ENTRE LOS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION DEL
AMBA

Subio a la construccion como si fuese maquina.
Alz6 en el balcon cuatro paredes solidas.
Ladrillo por ladrillo en un diserio mégico.

Sus ojos embotados de cemento y ligrimas

(.)

Y tropezo en el cielo cual doliente muisica.
Y floté por el aire cual si fuese sibado.
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Y termino en el suelo como un bulto timido.
Y agonizo en el medio del paseo piiblico.
Chico Buarque

Luego de haber presentado algunas de las formas a través de los cuales la
adscripcion étnica, la nacionalidad y la clase confluyen y se complejizan en las
obras del AMBA, nos interesard ahora analizar algunas dimensiones
adicionales de estos mismos procesos. Dado que las obras en construccion
representan actualmente los espacios laborales que verifican la mayor
incidencia de accidentes de trabajo en nuestro pais (y particularmente en el
AMBA), el proposito de este capitulo serda analizar el problema de la alta
siniestralidad laboral que caracteriza al sector desde categorias propias de la
antropologia.”

Partiremos aqui de considerar que las nociones de riesgo emanadas de
mstituciones y organismos de salud publica dan cuenta de un “saber experto”
que contrasta sensiblemente con las representaciones que el conjunto de los
obreros construye mediante su experiencia cotidiana. Postularemos asi que los
discursos y practicas que los trabajadores sostienen respecto de los riesgos que
entrana el trabajo en las obras se encuentran anclados a representaciones mas
amplias sobre la masculinidad y la clase, dando por resultado construcciones
sumamente funcionales al proceso productivo.

Veremos que, en este sentido, no puede afirmarse con certeza la existencia de
representaciones sobre el riesgo que distingan a los trabajadores rurales
paraguayos de los trabajadores nativos. Por el contrario, el trabajo de campo
ha mostrado que unos y otros buscan de igual manera conjurar lo
“sobrenatural”, asociando los accidentes de trabajo a la idea de que “si te tiene
que pasar, te va a pasar’. Al mismo tiempo, existen también representaciones
relativas a lo masculino en la obra que tanto nativos como migrantes rurales

" De acuerdo con la Superintendencia de Riesgos de Trabajo (SRT), el ano 2013
muestra a la construccion como el sector con mayor incidencia en accidentes (135,1
accidentados cada mil trabajadores), el que presenta la mayor incidencia en muertes
(273,3 por millon de trabajadores) al tempo que es uno de los sectores con menor
numero de accidentes notificados a las aseguradoras (62.780 frente a, por ejemplo,
144.629 en la industria manufacturera). Durante 2013, se registraron 113 trabajadores
fallecidos por causa de accidentes de trabajo en la construccion, la mayoria en obras del

AMBA. Fuente: www.srt.gov.ar.


http://www.srt.gov.ar/
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paraguayos comparten (la idea de que “el que no se la banca, mejor que se
dedique a otra cosa y no a la construccion”).

En relacion con esto ultimo, nos interesara pensar hasta qué punto los distintos
modelos de masculinidad que entran en disputa en una obra participan en las
interpretaciones que se hacen del riesgo. Su importancia se vincula a que, en
tanto fenémeno asociado a la clase, la masculinidad es expresada de formas
disimiles por obreros y por “no-obreros”. En otras palabras, los modos de “ser
hombre” que priman dentro de la industria de la construccién parecen
entrelazarse a adscripciones de clase que a su vez se encuentran objetivadas en
los distintos roles que obreros, capataces, ingenieros y arquitectos ocupan en el
proceso productivo.

La nocién de “riesgo”

Como cualquier interesado en la tematica habrd podido percibir, en las ultimas
décadas, la categoria de “riesgo” ha aparecido en la escena publica “como
factor susceptible de ser evaluado -risk assesment-, administrado -risk
management- y asociado a la toma de decisiones para reducir su efecto”
(Sudrez et al., 2006: 127). El discurso subyacente (que legitima el interés por
mensurar y controlar los riesgos) se vincula a una serie de supuestos que
establecen, acriticamente, una relacién causal entre clertos comportamientos y
determinados efectos (Susser, 1998). En este sentido, al enfocar las causas
“inmediatas” del accidente, los programas de prevencion y analisis del riesgo lo
han entendido como producto de “acciones inseguras” (ocasionadas por el ser
humano), de “condiciones inseguras” (originadas en su ambiente laboral) o
como producto de la confluencia de ambas.

A partir del trabajo de campo realizado en las obras, sostendremos que
persiste aun cierto desfase entre lo que el conocimiento experto concibe como
riesgo “real” y “objetivo” y las representaciones que de este construyen
localmente los sujetos (Giddens, 1995; Neffa, 2002, Suarez et al, 2006). De
acuerdo con algunos autores, el problema se vincula a que las personas
aprehenden el sentido del riesgo anclandolo a ideas previas de significado
cultural muy elaborado (Giddens, 1995, 1996; Lupton y Tulloch, 2002; Sudrez
et al, 2006). Si bien esta idea resulta acertada, no es menos cierto que existen
condiciones materiales que estructuran de forma diferencial la exposicion al
riesgo de acuerdo al grupo social con el que se trate.
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En este marco, al alejarnos de miradas esencializantes que adjudican
comportamientos prototipicos a los distintos grupos nacionales/étnicos, nuestra
nvestigaciéon pretende contribuir al andlisis de los modos por los cuales los
distintos grupos sociales (re)crean activamente representaciones sobre sus
propias practicas y modos de vida, en marcada contraposiciéon a las que les
llegan “desde arriba” por medio del discurso hegemonico. En las obras en
construcciéon del AMBA, las verdaderas nociones de riesgo solo pueden ser
comprendidas como conceptos construidos socialmente, en contextos que son
a la vez intra e interétnicos, y que dan lugar a yuxtaposiciones complejas de
significados, intereses y valoraciones.

Si bien es cierto que las disposiciones que analizaremos no se verifican
exclusivamente entre los obreros provenientes del sector rural paraguayo, dado
que el trabajo de campo los ha enfocado a ellos, nos preguntaremos acerca de
s1 existe alguna relacion entre pertenencia nacional/geografica y exposicion al
riesgo. Veremos entonces que algunas imdgenes hegemonicas del varon
paraguayo (a través de las cuales se le adjudican capacidades distintivas para el
trabajo duro, el esfuerzo fisico y una actitud “valerosa” frente al riesgo),
resultan funcionales al proceso productivo, reforzando las disposiciones de los
sujetos a aceptar el riesgo y, por tanto, deslindar al sector empleador de ciertas
responsabilidades en materia de prevencion.
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Foto 31. Ultima losa en obra en construccion del barrio de Caballito.

f a3

Puede observarse el riesgo de caida de personas por la falta de barandas
completas

Retomemos entonces algunos abordajes previos. En su estudio sobre los
trabajadores de la construccién en Rosario, Silva (2000) consider6 que “la
forma de actuar de un grupo social frente a los factores de riesgo se explica
desde como los percibe, los categoriza y les otorga sentido” (Silva, 2000: 149).
De acuerdo con la autora, para comprender el perfil de los trabajadores en el
ramo de la construccion es preciso analizar su grado de escolaridad y su
caracter migrante. Al igual que Rivermar Pérez (2013), Silva relaciona la alta
siniestralidad de la industria con la alta concentracion de trabajadores (muchos
de ellos, migrantes) con niveles de instruccion por debajo de la media. Segin
estas visiones, el grado de instruccion de los obreros representa “un enorme
freno en la capacitacion técnica y/o preventiva, tanto si se basa en material
escrito como si se extiende a explicaciones orales” (Silva, 2000: 146).”

¥ La composicién segtin origen de nacimiento para los trabajadores del sector arrojaba
en 1994 para el AMBA un total de 44% de bonaerenses, un 39% de trabajadores
procedentes de otras provincias y un 16,5% de extranjeros, de los cuales el 13,1% eran
limitrofes (Vargas, 2005: 26).
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Si bien resulta innegable la vinculacion entre grado de instruccion y exposicion
al riesgo, nuestro enfoque buscara complejizar algunas de las afirmaciones
sostenidas por estos autores a partir de la introduccion de la mirada etnografica
en las obras. Consideramos que existen factores que intervienen y que exceden
la explicacion que apela al bajo nivel educativo. Como ejemplo, y como parte
de cuestiones ya abordadas relativas a la socializacion de los trabajadores en
distintas lenguas maternas, el contexto de “diglosia” que caracteriza a las obras
no suele ser considerado por dichos enfoques, a pesar revestir una importancia
central.

Foto 32. Carteles de prevencién con leyendas en castellano.

. S— . T

| ATENCION
| CAMINE
*  |NO CORRA} o R

il

Aunque pueden ser adquiridos en ferreterias, también suelen ser provistos a las
empresas por las ART.

Nosotros alli en La Matanza habiamos hecho una actividad, nos habiamos
Juntado todas las organizaciones sociales matanceras y hemos hecho un festival
para el Hospital Diego Paroissien...es un hospital piblico...un hospital
dependiente de la...provincial...es un hospital donde nosotros los paraguayos
tenemos una deuda...una deuda con el hospital y en aquel momento la
cooperadora habia pedido una colaboracion para hacer una obra en el hospital
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¥ nosotros nos organizamos y hemos trabajado para eso...gracias a dios tuvimos
un éxito rotundo...y no hace mucho estuve en una charla con los médicos del
hospital y...no solamente los paraguayos tenemos ese problema de
mtegracion...los médicos estaban comentando que gente del imterior...gente del
mterior...en la zona norte principalmente de la Argentina, que le cuesta
mucho...los médicos estaban notando que...a veces, la cuestion de Ia
mtegracion dificulta el trabajo de ellos para con los pacientes...porque nos
estaban explicando que son personas que estin acostumbrados, digamos asi, a...
a un método de...en la medicina...otro tipo...y también en la forma de diilogo o
de conversacion...que no existe...no pueden, es como que no se entiendern...
lamentablemente, ese es el precio de la migracion...es el precio que cuando
uno sale de su habitat y encara un emprendimiento totalmente diferente a lo
que esti acostumbrado... v yo creo que también...en el caso del hospital del
cual te estuve hablando, ellos, los médicos querian organizarse en el sentido de
poner una persona que reflexione a esa persona que le cuesta
comunicarse...que le cuesta integrarse a lo que es la medicina moderna...a ser
atendido en un hospital (Entrevista a “Ruiz”, contratista paraguayo y miembro
de una organizacion social de La Matanza, febrero de 2011).

Permitasenos aqui una breve digresién sobre la cuestion de la siniestralidad
laboral antes de abordar el material empirico. Los accidentes de trabajo son
tan antiguos como el trabajo mismo. Sin embargo, el significado que se les ha
atribuido ciertamente ha cambiado con el correr del tiempo. Con anterioridad
al siglo XX, el accidente era considerado como producto del azar y, por lo
tanto, como un dano que debia ser reparado (Panaia, 2008). Luego, con la
llegada del siglo veinte, la extensién de la sociedad salarial y el avance de la
industrializacion, el accidente empieza a aparecer como un hecho que se
destaca por su regularidad. Si bien contintia siendo considerado producto del
azar y la imprevision, comienza ahora a revelar clerta constancia de ano a aio.
Es esta regularidad la que ha permitido comenzar a “hablar de tipos de
accidentes y ha permitido realizar su recoleccion estadistica” (Panaia, 2008:
380). Dicha regularidad, asimismo, paulatina y crecientemente, ha ido
adjudicando al Estado distintas responsabilidades respecto de la reduccion de
riesgos a los que se exponen sus poblaciones, ya en tanto trabajadores como en
tanto ciudadanos.

En relacién con las politicas sobre el riesgo en el trabajo, actualmente, la
mayor parte de los paises ha abandonado interpretaciones centradas en la
reparacion del dano. Como senala Panaia (2008: 374) se ha pasado de “la
responsabilidad extra contractual basada en la culpa a la responsabilidad
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contractual fundada en la obligacion del empleador de brindar seguridad al
trabajador”. Este cambio de enfoque parece surgir a partir de una transicion
hacia la idea de riesgo creado (Panaia, 2008: 7), entendido como riesgo que no
se le presenta al trabajador por causas naturales, sino luego de que un
empleador lo contrata para tareas determinadas y obtiene con esto ciertos
beneficios. En este sentido, se entiende que es el compromiso contractual el
que coloca al trabajador en situacion de exposicion al riesgo, “riesgo que le
seria extrano de no mediar el vinculo laboral” (Panaia, 2008:8). En este
contexto, han surgido en los ultimos anos discursos que sostienen que no solo
debereconocerse  y  repararse el dao (u otorgar compensaciones
“equivalentes” en los casos en que esto no sea posible) sino también exigir al
sector empleador a la implementacion de medidas tendientes a prevenir
futuros accidentes.

Foto 33. Carpintero realizando tareas con exposicién a riesgo de caida desde
altura

A pesar de ello, persiste actualmente una situacién por la cual este enfoque
convive contradictoriamente con la idea de que es el trabajador el que libre y
voluntariamente acepta el riesgo, como dimension que inevitablemente traen
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aparejadas determinadas tareas, y de la cual el trabajador seria consciente en
forma previa a su insercion laboral.

Por su naturaleza contradictoria, nace una mirada moderna del riesgo,
entendida como el cdlculo probabilistico sobre la ocurrencia del accidente en
un contexto que es percibido como racional y en el que el accidente es
entendido como algo previsible, calculable y, por tanto, asegurable, aunque
“esta regularidad no se conozca ni se compute para todas las poblaciones por
igual” (Panaia, 2008: 380).

Foto 34. Carpintero camina por estructura de puntales con riesgo de caida.

A pesar de este panorama, existen miradas que han logrado captar
dimensiones mas profundas del accidente de trabajo. Asi, para algunos
autores, el accidente laboral debe ser pensado como “el final visible de una
sucesion de acontecimientos que describen un entorno penoso para
determinados individuos” (Bilbao, 1997; citado en Benencia, 2009). Sin duda
alguna, esto parece cierto para muchos trabajadores migrantes. A pesar de ello,
no es posible aun saberlo con exactitud, dado que al dia de la fecha la
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Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT) no elabora estadisticas que
relacionen la siniestralidad laboral con la nacionalidad del trabajador, cuestion
que permitiria analizar hasta qué punto el hecho de ser extranjero expone mas
0 no a las personas a sufrir accidentes de trabajo.

Lo que si parece clerto es que, por causa de que los accidentes de trabajo son
hechos multi-causados (que siempre se vinculan a la calificacion del personal y
a la inversion que en este se hace en términos de recurso humano), como
venimos intentando mostrar, el status migratorio del trabajador trae aparejado,
en gran parte de los casos, una mayor precarizacion en las relaciones sociales
de produccién y, por ende, una situacién de mayor exposicion relativa a
riesgos  y/o condiciones perniciosas de trabajo. Para aclarar nuestras
afirmaciones, permitasenos destacar algunos aspectos no contemplados por la
normativa laboral.

En nuestro pais, la Ley de Higlene y Seguridad Nacional N° 19.587 exige el
asesoramiento y la capacitacion de los trabajadores con relacion a los riesgos a
los que se encuentran expuestos y a los modos elicaces para atenuarlos o
elimiarlos. Al mismo tiempo, la ley nacional de Migraciones N° 25.871 en su
decreto reglamentario 616/10 estipula que deberd proveerse de un intérprete
en aquellos casos en los que el migrante no comprenda sus derechos y
obligaciones. Luego de varios anos de trabajo en la construcciéon, no hemos
conocido ningun caso en el que un intérprete haya sido convocado a la hora
de brindar capacitaciones sobre riesgo a los trabajadores migrantes guarani
parlantes. Durante estos encuentros, en mas de una oportunidad, pudimos
percibir que algunas indicaciones dadas a los obreros en materia de
prevencion, sencillamente, no estaban siendo comprendidas. Por causa de que
la normativa referida a prevencion del riesgo laboral concibe a todos los
trabajadores como sujetos idénticos frente al riesgo (con la excepcion de
algunas distinciones de género, para determinadas cuestiones especificas),
suele ser comun el surgimiento de “cortocircuitos” en la aplicacion efectiva de
la ley a los dmbitos de trabajo reales.
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Foto 35. Trabajadores paraguayos de distintas edades juegan a las cartas
durante un descanso

En este sentido, y frente a los ciclicos rebrotes xendéfobos que aquejan a
nuestra sociedad (asociando la migracion, por ejemplo, a la delincuencia o a
determinadas enfermedades contagiosas), resulta interesante destacar que rara
vez el migrante es pensado como frabayador. A pesar de que el status
migratorio de las personas es asunto relevante ante la ley, solo es considerado
por el codigo laboral con la finalidad de garantizar el mismo trato que se da a
los nativos. Si bien el espiritu de la normativa es bienintencionado, al no
considerar la dimension sociocultural del trabajo sencillamente pierde eficacia
a la hora de su aplicacion. Seria entonces deseable, a nuestro entender, el
establecimiento de una relacién mas estrecha entre la normativa migratoria y la
normativa laboral.

En los hechos muchas veces tanto los nativos como los migrantes participan de
una suerte de “circulo vicioso de precarizacion”. Con esto nos referimos a
situaciones que tienen lugar en ciertos ambientes de trabajo “hostiles”, donde
mientras mas trabaja el trabajador, mdis se deteriora su salud v,



Alvaro Del Aguila

consecuentemente, mdis se reduce su capacidad de ser incorporado
posteriormente a otra empresa. Listo sucede a partir de que la ley exige
examenes pre-ocupacionales en los que suelen evidenciarse las secuelas que
sobre el cuerpo del trabajador dejaron ciertas condiciones perniciosas de
trabajo pasadas. En caso de no “pasar” dichos examenes, la empresa no
incorporard al trabajador (al menos no para tareas productivas). Como es
sabido, algunos accidentes generan incapacidades de tipo permanente (tales
como pérdidas de dedos, disminuciones del umbral auditivo, hernas de
distinto tipo). A pesar de que existe un régimen que obliga a las ART a la
reparacion economica del daiio, no siempre, por cuestiones que detallaremos,
estos accidentes son efectivamente indemnizados. Es por esto que puede
decirse que hoy, en determinados ambitos laborales, algunos trabajadores
negocian su salud por dinero. Mis alla de la gravedad que en si misma implica
esta situacion, eso se ve profundizado porque la salud serd una condicion
basica para acceder a la posibilidad de vender su fuerza de trabajo en el futuro.

Ante la consciencia de su propia vulnerabilidad, algunos trabajadores reclaman
a sus empleadores condiciones de trabajo mas seguras, asi como la entrega de
elementos de proteccion personal. Como analizaremos con mayor detalle en
el ultimo capitulo, st bien no puede equipararse la condicion migratoria con la
ausencia de demandas en relacion con la salud y la seguridad laboral, el trabajo
de campo mostré que los migrantes demandan a sus empleadores mucho
menos que los nativos. Por desgracia, no existen estadisticas que puedan
probar esto que afirmamos, y solamente de forma contingente la etnografia
puede hacerlas visibles. En este sentido, y frente a nuestras preguntas en
relacion con la posibiidad de sufrir accidentes, reiteradas veces distintos
trabajadores paraguayos nos dijeron (como encomendiandose a un poder
sobrenatural): “si te tiene que pasar, te va a pasar”.

Esta representacion respecto del accidente de trabajo repercute negativamente
sobre los métodos de prevencién, dado que si solo Dios tiene la posibilidad de
decidir sobre el mismo, toda medida preventiva carece de sentido. Sin duda,
representaciones de este tipo se integran a visiones mds profundas y generales
ancladas en lo que puede ser considerada una “mistica popular” o
“religiosidad popular”. Si bien un andlisis en profundidad de estas cuestiones
excederia ampliamente el marco de esta tesis, no podemos soslayar su
importancia, dado que el pueblo paraguayo ha demostrado ser sumamente
devoto al catolicismo y sus manifestaciones en Buenos Aires en este sentido
son conocidas (celebraciones multitudinarias de la Virgen de Caacupé,
celebraciones del santo patrono San Blas, Via crucis paraguayo en villa 21-24,
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entre otros). Aqui lo traemos a colacion de las relaciones ya documentadas
entre migracion rural y reelaboracion de la religiosidad en las

ciudades(Argumedo, 1993;Carozzi, 2006; Cerrutti y Pita, 2000; Seman, 2001).

Masculinidad y representaciones de clase entre trabajadores
rurales paraguayos en las obras del AMBA

Las reflexiones que presentamos a continuacién, sin duda, implican un recorte
respecto de otros muchos posibles ejes de andlisis. Sin embargo, y dada la
importancia de las dimensiones que destacaremos, serd preciso enfocar los
aspectos mas salientes del fenémeno. Habiendo caracterizado a los migrantes
rurales paraguayos en tanto trabajadores, resta ahora caracterizarlos también
como varones. Y esto porque, si bien resulta conocida la sobre-representacion
masculina que prima en la industria de la construccion en el nivel mundial, no
debe perderse de vista que existen estudios que demuestran que la mayor
parte de las tareas en una obra en construccién bien podrian ser realizadas por
mujeres (Ness, 2011). En este sentido, nuestra intencion es la de presentar una
mirada desnaturalizada del fenomeno de la presencia cuasi-exclusiva de
varones en las obras, para comenzar a pensarla como indicio de procesos
menos evidentes de segmentacion del mercado laboral.

Los estudios que han abordado los entrecruzamientos entre género y trabajo
son abundantes. Si bien, como senala Palermo (2015), se ha estudiado sobre
todo la subordinacién femenina en el lugar de trabajo (Archetti y Stoler,
1970;Stoler, 1997; Young, 1992) y las desigualdades de género en el acceso al
trabajo (Rodriguez, 2010, Lobato, 2000, entre muchos otros), lo interesante
“es pensar como el capitalismo se alimenta del conflicto de género para
instituir una formaciéon social, histérica y particular que amalgama un solo
sistema” (Palermo, 2015: 103).

De forma similar a lo descripto por el autor, en la construccién muchas veces
el propio trabajador oculta los accidentes sufridos con el objeto de no ser
considerado una “seforita que no puede aguantar los golpes” (Palermo, 2015).

La otra vez, no sé qué estaba haciendo, desclavando puntales creo... y me
lastimé solo, como un boludo (Gerardo, obra de Honorlo Pueyrredén, marzo

2009).

Cuando los hombres si expresan que han sufrido un accidente, en general lo
vinculan a su propia falta de atencion, no considerando casi nunca que las
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condiciones de trabajo son en si mismas riesgosas (Palermo, 2012b). Palermo
(2015) relaciona este conjunto de cuestiones a la “trampa de la masculinidad” a
la que alude Bourdieu (2012), bajo la cual el varén debe constantemente
afirmar su virilidad a riesgo de que esta sea puesta en cuestion.”

Sin duda alguna, las representaciones de los trabajadores se inscriben en el
mds amplio “modelo hegemoénico de masculinidad” (Céceres, 2005) por
medio del cual se presenta a los varones como “importantes, autosuficientes,
competentes y poco emotivos, al tiempo que promueve el ideal del soldado
guerrero que nunca se rinde, ademas del conquistador que gana espacios
publicos y es seductor con las mujeres” (Caceres, 2005: 27). A lo largo del
ciclo de vida de los varones, estos elementos sientan las bases para el
desarrollo de una identidad masculina, exigiendo ciertos comportamientos a la
vez que prohibiendo otros (Connell, 2000). La Antropologia ya ha
documentado procesos culturales por medio de los cuales la socializacion
masculina demanda sucesivas pruebas de virilidad para ser aceptada como tal
(por citar solo algunos clasicos, Godelier, 1986, Malinowski, 1975 o Turner,
1990). Por medio de diversos mecanismos, la hombria es evaluada en su
proceso y nunca es alcanzada de forma irreversible, sino que, por el contrario,
siempre subsiste el riesgo de perderla (Caceres, 2005).
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Desde las teorias del construccionismo social, la masculinidad no puede ser pensada
como algo dado, como un correlato inevitable de lo bioldgico. En esta linea, Campero
(2014) afirma que la masculinidad hegemdonica, en singular, tiene mas bien que ver con
una serie de discursos: frases, actitudes, gestos, simbolos, rituales, que construyen un
ideal de cémo un ser humano que nace con pene debe ser, tener y expresar. En este
sentido, para Campero (2014) la masculinidad hegemonica construye una mitologia. Se
utilizan argumentaciones biologicas y etoldgicas para naturalizar relaciones de poder,
objetivando roles de dominador y dominado. Se trata de un ideal regulador. “Ese
conjunto de discursos, relatos que son repetidos de generacion en generacién por
distintas vias, van construyendo toda una mitologia y un folclore de como se supone
que es este macho” (Campero, 2014: 6). En sus palabras, se trata de entronizar una
figura, vinculada con un cuerpo identificado como hombre, que tiene cualidades
vinculadas con el poderio, el ejercicio de autoridad, la no conexion con la sensibilidad;
con capacidad de decision racional, que va para adelante. Lo femenino hegemonico,
sobre lo que ya teorizaba Simone de Beauvoir en la década de 1940, senala que esa
feminidad que se construye es complementaria y fabricada por esta masculinidad
hegemonica, que necesita pensar la feminidad como subordinada, como inferior, para
sostenerse como mitologia constituyente de lo que llamamos masculino.




Segunda Parte / El homo constructor

Asi, durante el trabajo de campo, hemos presenciado situaciones en las cuales
los trabajadores mas jévenes eran sometidos a lo que podria entenderse como
un “rito de miciacién”. En uno de los casos, Lorenzo, un joven paraguayo de
veinte anos, recibié un golpe de pala intencional propinado por el capataz, de
31 anos, argentino hijo de paraguayos. Cuando pregunté por los motivos del
golpe, el capataz me dijo que lo hizo porque "contesta mal, y uno va
acumulando”. Djo que “la otra vez vino amanecido o no sé qué y se tiré a
dormir todo el dia... yo no le dije nada, le pasé las horas como si hubiera
trabajado". Sin embargo, la versiéon que nos dio el joven era distinta. Cuando
estdibamos presentes, Lorenzo discutié con el capataz, diciéndole: “jno podes
hacerme eso!”, mientras aquel le respondia: “ahora, porque estd €l (por
nosotros) no me respondas mal, no me hables mal”. De acuerdo con la visién
de Lorenzo, con quien luego pude hablar, el capataz lo habia mandado a
palear durante horas, mientras los demds muchachos se reian de como le
costaba hacerlo. Cuando yo pregunté por qué al capataz, él me respondio
“ique se haga hombre! {Tiene que aprender a no ser maricén!”.

Dado que el golpe que le propiné fue bastante importante, el capataz tuvo que
llamar a la ART, advirtiendo a Lorenzo que diga que “se habia tropezado”
porque de lo contrario no iban querer atenderlo. En ese momento, se me
present6 la duda respecto de como comportarme frente a la situacién ya que,
en caso de levantar en peso al capataz, lo estaria desprestigiando frente al
grupo y también frente a Lorenzo. Estaria socavando su autoridad. Esto podria
dar lugar a que, tarde o temprano, y por cualquier pequeino motivo, el capataz
tomara represalias contra aquel, pidiendo al ingeniero que sacara a Lorenzo de
la obra. Con alguna excusa cualquiera, hablaria con la gente de la oficina y
pediria que se lo dé de baja porque no lo necesitaba mis. La realidad es que,
dos semanas después, por lo que parece haber sido una decision propia,
Lorenzo renuncié a la empresa.

Como parte de las notas de campo de ese dia, escribimos lo siguiente:

Tal vez, para Lorenzo, yo sea la unica persona que cumple en la obra algo
parecido a un rol protector (que suele adjudicarse a la figura femenino-
maternal). Dado que yo no trabajo con herramientas como el resto de los
muchachos y, a su vez, me ocupo de la “seguridad-prevencion-cuidado” de la
salud de los trabajadores, tal vez me vea como la tunica persona que le recuerda
la sensacion de proteccion y seguridad del ambito materno, de donde tuvo que
irse para comenzar a trabajar en una obra rodeado de varones mayores que él.
Ll golpe de pala del capataz quiso decir “thacete hombre!”. Palear durante
horas, a pesar de ser sumamente perjudicial para el cuerpo, suele ser una de las
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tareas que normalmente cualquier obrero debe realizar. kn este sentido, aquel
que se muestra cansado o se queja de dolores en la espalda es, ante los ojos de
los demds, un “maricon”, y asi se lo hacen saber. Lorenzo es flaquito,
desgarbado, “carilindo”, no tiene la fisonomia de un obrero. Durante la hora de
almuerzo, cuando el resto de los muchachos come asado, él casi no come, o
come pan y algun guiso. Es percibido por los demds como “distinto”, porque es
Joven, nuevo en la empresa y no ha adquirido atin el habitus del obrero. Nota
de campo sobre conflicto entre Rubén y Lorenzo, junio de 2014.

Ante todo, diremos que el caso analizado representa una situacion “extra-
ordinaria”. En general, los trabajadores jovenes suelen sobrellevar este proceso
de adecuacion a la logica de los obreros mayores de otro modo. Al indagar
sobre esto, casi todos recordaban haber sido objeto de burlas durante las
primeras experiencias en la construccion. Algo de aquello todavia les queda a
algunos en los apodos que les fueron dados por otros trabajadores mayores
(por ejemplo, al joven al que le decian “I”, que en guarani es un sufjjo que se
coloca a las palabras para denotar que algo es “chiquito”. Otro trabajador era
llamado por sus companeros “Peque”, en relacién con su corta estatura). Sin
embargo, estas burlas mutuas suelen ser moneda corriente en los ambitos de
trabajo masculinizados y, a la larga, forman parte del clima de trabajo “normal”
de una obra. Al trabajador que es objeto de dichas burlas solamente le queda
aceptarlas y reirse de ello. De otra forma, y en caso de tomarlo seriamente y
enojarse, estaria faltando a cierto codigo compartido que legitima el derecho
de los mas experimentados a mofarse de los novatos.

Esto se vincula directamente a que, al menos en la industria de la construccion,
no cualquier varon es hombre. La masculimidad, como fuera comentado, debe
ser demostrada y nunca es dada por sentado. A pesar de ello, en las entrevistas
a los obreros el pasaje de novato a profesional no se presentaba como algo
traumatico. De hecho, muchos de ellos lo recordaban llenos de orgullo, como
un momento fundacional a partir del que, gracias a la ayuda y tutela generosa
de otro varon con mayor experiencia, fueron poco a poco aprendiendo el
oficio de construir (y de “ser hombres”). Como afirma Palermo (201)5),

El ritual que transforma al joven duro’ en un ‘hombre duro’ (...) implica
transitar a un nuevo estado a partir de una serie de degradaciones asociadas a la
violencia -la violacion metaférica- que tiene por objetivo subordinar aquello
que se considera como femenino. La broma como ritual de pasaje busca, por
un lado, doblegar el cuerpo femenino, ‘blando’, violentindolo; y por el otro,
marca explicitamente la jerarquia laboral (Palermo, 2015:112).
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Foto 36. Joven aprende el oficio junto a su fio

4

Es aqui donde las identificaciones se interseptan y la pertenencia de clase
estructura el modo de vivir (e iniciarse en) la masculinidad. Como ejemplo de
esto, suelen ser comunes entre los obreros las referencias a que los ingenieros
y arquitectos (que en principio solo poseerian un conocimiento “formal” de la
construcciéon, adquirido en una universidad) necesitan de gente como ellos,
que sabe cémo solucionar los problemas practicos, a pesar de no tener ningdn
“papelito” que asi lo diga. Y esto se vincula a que el modo general en que los
obreros han aprendido ha sido copiando a un mayor y siendo “caraduras” para
preguntar lo que no sabian. Desde esta premisa clasificatoria, solo seria
“hombre” quien trabaja con las manos y el cuerpo. Lo femenino se asocia aqui
a roles no manuales en la obra. De este modo, y como parte intrinseca de las
representaciones mas generales sobre la masculinidad, encontramos que la
oposicion entre trabajadores “manuales” y trabajadores “intelectuales” cumple
una funcion estructurante y prototipica en las obras, dado que las personas se
diferencian de modo esencial(izado)a partir de esto. Resulta interesante pensar
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esta oposicién prototipica en relaciéon con la que primaba en los dmbitos
agricolas paraguayos entre terratenientes (quienes muchas veces no vivian en el
lugar y concebian la tierra como medio de ganancia) y campesinos (para
quienes el trabajo en la tierra constituia la base de la comunidad moral y de la
pertenencia al grupo social). De la misma forma, no existen aqui “grados”:
ambos universos son inconmensurables. Asi como en el campo se distinguia a
quienes eran mboriahu (“socialmente” pobres) y a quienes no, en las obras,
sencillamente estin, por un lado, quienes trabajan con las manos y por otro,
quienes no, y esto resulta claro para todos y es la piedra angular sobre las que
se interpretan las identidades y las jerarquias en una obra.”

Distintos autores (Bonino, 2000; Viveros, 2001) han mostrado que la
prescripcion de conductas por parte del modelo hegemoénico de masculinidad
da lugar a cierta diversidad de conductas, de acuerdo con patrones de clase,
culturales o relativos a adscripciones rurales-urbanas. Siguiendo a Figueroa
Perea (2006), los valores “burgueses” (status, decencia, importancia del
progreso personal, el rechazo a lo “vulgar”, la educacion para la vida puablica,
todo ello en un contexto de necesidades basicas relativamente satisfechas y con
muchas necesidades simbodlicas a satisfacer) sostienen importantes diferencias
respecto de patrones de masculinidad promovidos en sectores populares (en
los que en general se prioriza la supervivencia en un mundo entendido como

“De ahi lo interesante de la figura del capataz como “mediador” entre estas dos logicas
contrapuestas de lo manual y lo mntelectual. Su rol sera el de facilitar la comunicacion
entre estos dos mundos, hacerla posible. Lo veremos con més detalle en el siguiente
capitulo. Si bien no podremos extendernos aqui en los multiples motivos por los cuales
el trabajo manual se presenta de forma desvalorizada frente al trabajo intelectual,
diremos que este proceso se ha acentuado a partir de la fragmentacion y el
debilitamiento que han mimpuesto a la identidad obrera la globalizacién y las nuevas
relaciones laborales (De la Garza Toledo, 2012). El conocimiento formal se basa en la
existencia de "credenciales" que habilitan al ejercicio de la profesion y que, en muchos
casos, se vuelven el objetivo del aprendizaje. Por el contrario, el conocimiento practico
se legitima por la acciéon. Dicha acciéon aparece asi como la tnica fuente de evidencia de
la pericia del trabajador. Estos procesos también se vinculan al nacimiento del
management en la década de 1980, a partir del cual comienza a pensarse a los
managers como clentificos y a los obreros como intuitivos. De acuerdo con Ness
(2011), el Management en la Construccion surge a partir de la apropiacién de una parte
del conocimiento de los obreros, por medio de un proceso gradual de larga data por el
cual se fragmenta lo que solia ser el conocimiento global del trabajador. Lo primero en
separarse y "profesionalizarse" es el diseno (Ness, 2011).
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“duro”, valorandose aspectos como la fortaleza fisica, la habilidad manual,
entre otras). Dicho de otro modo, y si bien existen nodos simbolicos que
ingenieros y obreros pueden compartir en tanto varones, las diferencias de
clase dan lugar a “pricticas de hombria” sumamente disimiles. Podriamos
pensar esto en términos de masculinidades hegemonicas y masculinidades
subalternas.

Ahora bien, sin duda, esto trasciende los cercos de chapa de las obras. Algunas
de estas representaciones no se vinculan ya al rol de los sujetos frente al
proceso productivo, sino a otras dimensiones de la experiencia. En primer
lugar, debe pensarse a estas masculinidades en oposicion a su otro absoluto, es
decir, la feminidad. Recordemos que, en las obras, la ausencia de lo
“femenino” parece resaltar y reforzar la construccion de lo masculino. Asi, la
hombria, la valentia, el trabajo duro, el chiste con referencia al sexo, el placer
por la comida abundante y el alcohol representan cuestiones que suelen estar
presentes en las conversaciones que los trabajadores sostienen entre si y que
son pensadas como esencias masculinas. Por supuesto, estas construcciones
particulares de masculinidad no pueden ser consideradas como exclusivas de
las obras en construcciéon; sin embargo, en tanto dmbito donde prima casi
exclusivamente el trabajo masculino, se presentan en términos
hipervisibilizados. Recordemos asimismo que, como sugiriera Palermo (2015)
en estos ambitos laborales, “feminizarse seria detener el trabajo a causa de un
golpe, demostrar dolor por un corte o preguntar como se resuelve alguna
situacion que suscita dudas”, construcciones sobre la masculinidad de las que
sin duda se vale la disciplina laboral “para garantizar un trabajador resolutivo,
resistente e imvulnerable” (Palermo, 2015: 109).

“Incarnacion, no es tan grande pero... que yo conozca, habia 38 puterios...y
eso que kncarnacion no es tan grande, porque una vaca se acostaba y la cola
quedaba afuera...” (Acotacién de Pocho durante una entrevista colectiva a los
trabajadores. Obra de Acevedo, 2014).”

* La conversacion se habia iniciado a partir de que les pregunté respecto de unas
camaras que se habian colocado en la planta baja de la obra. La respuesta que me
dieron fue que las habia colocado “Chuky” (como los obreros llaman al dueno de la
empresa, dado que es de corta estatura y siempre viene de mal humor a levantarlos en
peso, como un “murieco diabolico”). Las camaras cumplian la funcion de controlar la
entrada y salida del personal, bajo la sospecha de que llegaban tarde y se iban
temprano. Lo cual obviamente molesté muchisimo a los trabajadores. Si bien en el
ultimo capitulo profundizaremos en cuestiones asociadas al control de la patronal sobre
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Foto 37. El asador “oficial”.

v H AJ
El asado representa un elemento simbélico cominmente asociado a las obras y

sus trabajadores

Una cuestion a destacar aqui es que algunas de estas representaciones sobre lo
masculino logran trascender las adscripciones de clase y ser compartidas por
cualquier varon, mas allad de si realiza trabajo manual o intelectual. En este
sentido, existen representaciones que pueden dar lugar a conversaciones y
bromas entre obreros e ingenieros que logran “suspender” momentineamente
la asimetria de clase. Un ejemplo de ello son los ya citados “asados de obra”,

los trabajadores, aqui lo traemos a colacion ya que la instalacion de las cdmaras
representd asimismo la imposibilidad para los trabajadores de llevar “chicas”
(prostitutas) a la obra.
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que suelen ser identificados tanto por obreros como por jefes de obra
(ingenieros, arquitectos) como momentos especiales y de gran disfrute. El
asado en las obras puede ser pensado como un ritual simbolico por el cual las
jJerarquias laborales se “difuminan” momentineamente y jefes de obra y
obreros pueden sentarse a la misma mesa.

El asado suele ser reivindicado por los obreros como una suerte de derecho
adquirido. Sin embargo, solo a veces es pagado por el contratista o por la
empresa constructora. En estos casos, es interpretado por los obreros como un
“premio” por su esfuerzo. Pero a veces son los propios trabajadores los que
Juntan “la vaquita” para pagar la carne. En algunos casos, también se les
permite a los obreros vender los restos de hierro al chatarrero para con eso
pagar el asado de los viernes.

En oposicion a esto, existen practicas que solo llevan a cabo los obreros, sin la
participacion de ingenieros o arquitectos. Un ejemplo de ello son las jugadas
de quiiela colectiva en las que suelen apostar a nimeros que alguno de ellos
sond. In términos generales, puede pensarse que la quiniela da cuenta de un
conjunto de significados que son compartidos por los obreros, y que hablan de
una visién sobre el futuro, sobre las jerarquias y sobre ellos mismos. Esto
también suele ser comun en la experiencia de cualquier obrero, mis alld de su
nacionalidad o su adscripcién étnica.
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Foto 38. Entrevista colectiva a tres trabajadores paraguayos y un argentino
después de compartir un asado.

Ahora bien, también existen précticas que el sentido comin suele asociar a la
clase trabajadora, como si se tratase de cuestiones que no se encuentran en
otros grupos sociales. Un buen ejemplo lo constituye el uso del alcohol. Desde
la perspectiva de algunos empleadores, este representa un grave problema vy,
como nos comentara un jefe de obra, “uno tiene que agradecer que no vengan
todos los dias en pedo” (Leo, jefe de obra Juana Manso, octubre de 2102).”

Lejos de querer analizar esta cuestion con liviandad, la traemos a colacion con
el objeto de mostrar los multiples modos en que la masculinidad vy la clase se

* En otra oportunidad, llegamos a una obra un dia lunes con el objetivo de entrevistar a
algunos trabajadores. El capataz nos dijo: “Hoy no vino la mitad. Si vos los querés
agarrar a todos, no te vengas el lunes porque estos siguen de largo el fin de semana y
recién amanecen manana (...) Si los querés agarrar a todos venite el dia que se paga la
quincena, ese dia no falta ninguno” (Simon, capataz de obra. Pumacahua, septiembre
de 2009).
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traducen en practicas sociales concretas que, por un lado escandalizan a los
sectores dominantes y, por otro, son motivo de burlas y chistes entre los
propios obreros. n una de Puerto Madero, la direccion de obra comenzo a
exigir que a las siete de la manana, cuando los trabajadores comenzaban a
llegar a las obras, se les hiciera un control de alcoholemia para prevenir
accidentes vinculados a su uso. Si bien existio resistencia por parte de los
trabajadores, el por entonces delegado gremial no pudo hacer mucho, dado
que el tratamiento de las adicciones era esgrimido por la Uocra como parte de
las politicas sanitarias que buscaba extender entre sus agremiados. El hecho es
que un trabajador misionero de unos 60 aios (a quien llamaremos
“Rodriguez”) no lograba pasar satisfactoriamente el examen, por mds veces
que lo hiciera a lo largo de una semana. Luego de conversar con €l, nos confié
que todas las mananas, al bajar del tren en Plaza Constitucion, tomaba una
medida de ginebra y que, con eso, “andaba bien”. El problema surgio a partir
de que la direccién de obra exigio que Rodriguez dejara de tomar, como
requisito para su ingreso a la obra lo que, cuando intent6 hacerlo, dio lugar a
temblores que se prolongaban durante la jornada de trabajo. El jefe de obra
debi6 interceder por €l para que no fuera desafectado de la obra, bajo la
condicion de que iniclara un tratamiento.



Alvaro Del Aguila

Foto 39. Asado de los viernes.

Arquitectos e ingenieros suelen participar del convite. Argentinos, bolivianos y
paraguayos comparten la mesa y el disfrute de este momento esperado cada
semana. Se trata de una parte importante de la identidad del trabajador de la
construccién que no distingue nacionalidades ni jerarquias laborales.

El otro caso que relataremos se refiere a una pelea que tuvieron un paraguayo
y un correntino y que terminé con la muerte de uno de ellos. La pelea sucedio
en las inmediaciones de una obra del barrio de Belgrano, cerca de las dos de
la manana de un sibado de 2005. Los trabajadores se habian quedado
tomando cerveza, dado que habian terminado tarde con el hormigon y
preferian quedarse despiertos o dormir en la calle, antes que regresar a sus
hogares en el conurbano para tener que regresar a la obra nuevamente en
pocas horas. A partir de una serie de discusiones (que no vienen al caso, pero
que versaron sobre el descreimiento del paraguayo respecto de las
aseveraciones del correntino sobre un pasado pugilistico prometedor en
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Corrientes) se dio la pelea en la cual el obrero paraguayo perdié la vida.
“Mamita querida”, como le decian a este trabajador, fue acuchillado con una
faca y perdié mucha sangre.

Estas situaciones (que desde una lectura racialista se justificarian a partir del
caracter primitivo de los trabajadores) dan cuenta de la dura realidad que
atraviesa toda la clase obrera, sin ningtin tipo de distincion nacional, étnica o
de género. Sin duda las dos situaciones solo pueden ser cabalmente
mterpretadas en términos de una subsunciéon profunda de la vida al capital. Al
igual que lo afirmado por algunos autores para otros ambitos de la vida social
(Figueroa Perea, 2006), sostenemos aqui que una de las principales causas de
la smiestralidad laboral en la industria de la construccién se vincula a la
existencia de un modelo de identidad masculina “que celebra la vivencia de
situaciones de riesgo” (Figueroa Perea, 2006: 47) y “el descuido y abuso de las
capacidades corporales” (Bonino, 1989). Algunos autores han llegado a
proponer la hipétesis del mito del héroe como explicacion de las razones que
llevan a los varones a exponerse intencionalmente a situaciones que ponen en
riesgo su integridad fisica en procura de legiimarse como varones (Fagundes,
1995, citado en Figueroa Perea, 2006: 48). Sin duda las situaciones retratadas
bien podrian servir de ejemplo.

Nos queda referir brevemente a dos tltimas cuestiones en relacion con la
construcciéon de lo masculino en las obras. La primera se vincula a la oposicién
que mantiene la masculinidad heterosexual con otros modelos de sexualidad y
de elecciéon del objeto de deseo. Como dijimos, en clara continuidad con lo
anterior, el mandato hegemonico prescribe que el hombre sea sexualmente
activo y que “conquiste” mujeres. Asi, la homosexualidad serd rotundamente
prohibida y a partir de esto, tal vez constituya el campo semantico alrededor
del que gira la mayor parte de las bromas en una obra.

En una oportunidad, nos toco llegar a una obra y preguntar por un trabajador
a quién no vefamos hace tiempo. La respuesta que obtuvimos fue que “se
habia 1do a tramitar el subsidio”. Ante mi incertidumbre, pregunté a qué se
referian con eso. Me respondieron que “se fue a tramitar ese subsidio que
ahora van a dar a los travestis... de ocho mil pesos!”. Todos reimos por la
ocurrencia. El obrero que me habia hecho la broma me dijo luego: “Por 8 mil
pesos por mes, jhasta yo entrego el culo!”. Asi, y si bien se trata solo de una
anécdota, la misma permite captar la marcada oposicién que la masculinidad
obrera opone a la masculinidad homosexual. De acuerdo con Palermo, estas
bromas de cardcter sexual simulan, al parecer, rituales de pasaje que marcarian
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cudles son los atributos necesarios y aceptados para las practicas laborales y
cuiles no” (Palermo, 2015: 112). Un caso paradigmatico que paso a la fama
fue el de “Cogote”, un obrero paraguayo que fue filmado teniendo relaciones
homosexuales en una obra en construccion. Luego de conocido el video en las
redes sociales, no existe una obra del AMBA en donde no se embrome a

9 40

alguien llamandolo “Cogote”.
g 2

La ultima cuestion a la que nos referiremos se vincula al modo en que es
procesada la infidelidad masculina y femenina por los obreros. También se
trata de un tema muy recurrente en las bromas de los trabajadores. Como lo
expresan los dichos de “Guampi” (un obrero a quien justamente llaman asi
como una broma respecto de sus cuernos o sus “guampas”): “de la muerte y
de los cuernos nadie se salva” para, a continuaciéon, decirle a otro “te falta
morirte nomas a vos, Dario”.

“ Diremos aqui que lo masculino hegemonico, ademds de oponerse a lo femenino, y a
lo que llamamos masculinidades subalternas, subordinadas, se opone también a lo
homosexual. La masculinidad prohibida estd representada por todas aquellas
masculinidades que no son fuertes ni aguerridas y que estin mds conectadas con la
sensibilidad. Representa la sexualidad de aquel hombre que no tiene poder de
decision, que no logra imponer su autoridad frente a la mujer, de aquellos hombres
que no saben hacer cosas de hombre. Todas estas caracteristicas se asoclan
generalmente con lo femenino y, a partir de ahi, con lo homosexual, que se considera
casi un equivalente de lo femenino. De acuerdo con Campero (2014), expresiones
como “por atrds nunca, yo soy macho” tienen que ver con la territorializacion politica
del cuerpo. El cuerpo es un terreno claramente politico, uno de los mas politicos que
hay. “Ir al frente”, “ponerle el pecho a las balas”, “dar la cara”, “ser un hombre que va”,
“que no recula”. Campero destaca esta otra dimensiéon de la expresion “recular”, echar
para atrds. “Para nuestra cultura, todo lo que estd atrds es siniestro: la punalada por la
espalda. Lo que viene de atrds es malo. Entonces, que el ano esté atrds tiene que ver
con que la retaguardia quede vulnerable. Hay una mirada muy bélica del coito. El coito
es un acto de dominacién y colonizacién. Si el tipo tiene culo, puede que otro lo quiera
colonizar. Es un acto politico. Hay toda una matriz cultural que territorializa los
cuerpos, y toma al ano, en el caso de los hombres, como esa zona tabuizada del
cuerpo, en la cual se concentrarian los riesgos de la colonizaciéon, en tanto también el
hombre tiene un area de su cuerpo pasible de penetraciéon y por tanto pasible de
humillacion. Todo hombre que se precie de tal, si usa su ano para gozar, es el traidor
de los traidores, porque rompe con la ilusion de que todo hombre es solo frontalidad y
no tiene nada erotizable.” (Campero, 2014).



Existe una figura central en la representacién de la infidelidad de la mujer
hacia el hombre que es la figura “mitica” del “pata de lana”. L.a masculinidad
construye este mito alrededor de la ausencia del hombre que sale a trabajar
lejos de su hogar. Resulta asi comun a todos los trabajadores, que se ven
obligados a “descuidar” sus hogares, al menos en el sentido de ausentarse
varias horas, dia tras dia. Entre ellos, existe el miedo de que, mientras ¢él no
esté, llegue a su casa un silencioso “hombre con patas de lana” para enganarlo
con su mujer. Il mito del “pata de lana” resulta asi de un procesamiento
colectivo sobre la propia situacién. Es una forma colectiva de reconocer la
imposibilidad de controlar a la mujer durante las horas de trabajo. Este mito,
presentado como chiste, sirve para resistir la incertidumbre. Puede leerse
como producto de la contradiccion que implica "trabajar para la familia” y, al
mismo tiempo, verse obligado a “descuidarla” diartamente. En relacion a esto,
uno trabajador me comento: “somos todos del club, con los afios que tengo
seguro ya me gorriaron”. A los obreros solo les queda reirse de esto o, al
menos, eso es lo que perciben como tnica alternativa. Como contraparte, esta
presente la idea de que, cuando a uno de ellos se le presente la oportunidad
de estar con alguna otra mujer, tendra que hacerlo, dado que es hombre y eso
se espera de él. Tal vez, psicoldégicamente, esto opere como mecanismo de
defensa para sostener la mcertidumbre y la incapacidad de controlar lo que
hace “su mujer” mientras ellos no estin aunque, claramente, no podemos
afirmarlo con certeza.

A pesar de ello, tal vez la vulnerabilidad particular a la que se exponen los
trabajadores paraguayos no se evidencie hasta tanto no se la piense en
términos dialécticos como la capacidad objetiva que tienen de resistirla. A estas
cuestiones dedicaremos la ultima parte del libro.



EL PODER EN LA OBRA

INTRODUCCION

En esta tercera parte abordaremos una tdltima cuestién vinculada al proceso de
mserciéon de migrantes rurales paraguayos en las obras del AMBA. Nos
referimos al andlisis que surge de considerar a las obras como espacios
laborales atravesados y constituidos esencialmente por relaciones de poder.

Ya desde los trabajos pioneros de Fortes y Evans Pritchard en la década de
1940, pasando por autores tales como Bohannan (2001 [1966]); Comaroff y
Comaroff (2001), Taussig (1993), Scott (2003),Crehan (2004), Gledhill (2000)
o Nash(2008)y hasta los mdas recientes y cercanos estudios de Virginia
Manzano (2008) o Maria Inés Fernandez Alvarez (2002), la antropologia
politica junto a otras disciplinas ha analizado las vicisitudes del poder en
contextos histéricos y sociales muy diversos. Entre el gran niimero de aportes y
perspectivas, sin duda se destacan por su relevancia las tesis de Foucault
(19992, 1999b 2001). A partir del abordaje en profundidad de distintos campos
de la vida social, el autor afirmo que, contrariamente a lo que podria suponerse,
el poder no es “algo” que se posee sino que, antes que una propiedad, es una
estrategia. Entre las diversas definiciones a las que arribé, tal vez la mds amplia
sea la que entiende al poder como “la capacidad de accionar por parte de ciertos
grupos o sujetos sobre las acciones o conductas de otros grupos y sujetos”
(Foucault, 1999a:25).

Un aporte central del autor ha sido el concepto de “microfisica del poder”.
Foucault postul6 que el Estado no es “el” lugar privilegiado y exclusivo del
poder, sino que por el contrario, el poder funciona como efecto de conjunto vy,
por lo tanto, debe buscirselo en lo que llamo6 sus “hogares moleculares”
(Foucault, 2001). Si bien un andlisis en profundidad del pensamiento
foucaultiano excederia el marco de esta tesis, los conceptos presentados nos
seran de gran utilidad, dado que lo que nos proponemos aqui serd justamente
comprender a las obras del AMBA como espacios-parte de este complejo
entramado en el que el poder es “producido” mediante relaciones
mterpersonales. Dicho esto, y dado que no serd en si misma la naturaleza del
poder lo que aqui abordaremos (sino la forma en que este se “realiza” en las
obras), a los fines de nuestro andlisis apelaremos a esta concepcion
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foucaultiana para indagar respecto de los modos en que cotidianamente las
relaciones de poder son construidas y reconstruidas en las obras.

Siguiendo la propuesta del autor, lo que haremos sera estudiar al poder en las
obras de forma indirecta, es decir, por medio de algunos de sus efectos y
manifestaciones principales. Nos centraremos asi en dos conjuntos de
fenomenos que son consecuencia directa de relaciones de poder en las obras.
En primer lugar, analizaremos distintos tipos de situaciones conflictivas que
hemos presenciado durante nuestro trabajo de campo, surgidas a partir de las
tensiones que atraviesan las relaciones que los distintos sujetos mantienen
entre si. En segundo lugar, abordaremos los principales modos y actitudes de
resistencia (también verificados durante el trabajo de campo) desarrolladas por
los obreros en general (v por los paraguayos en particular) y que en cierta
medida consideramos contribuyen a “achicar” la asimetria percibida en las
relaciones sociales.

El interés entonces por analizar las situaciones conflictivas dentro de las obras
se vincula a que estas suelen representar instancias privilegiadas para visualizar
los posicionamientos que los distintos sujetos tienen frente al proceso de
trabajo, a la vez que permiten captar el modo en que cada uno se define a si
mismo v es definido por otros en el espacio laboral. En términos generales,
estas definiciones mutuas pertenecen al universo de “lo no dicho”, de lo que
no puede expresarse abiertamente. Considerar de forma conjunta los
conflictos y las resistencias nos permitira pensar de manera dialéctica la
relacion entre capital y trabajo, y entre control y resistencia (Montes Cato,
2007). Asi, y a diferencia de enfoques que han pensado la conflictividad
laboral como un conjunto de “eventos extraordinarios”, como senala Hyman:

Los intereses de empresarios y trabajadores estian en conflicto de una manera
radical y sistemadtica, y las relaciones de poder entre ellos son también
necesariamente conflictivas. La frontera de control en un momento
determinado representa un compromiso insatisfactorio para ambas partes, y
podemos esperar que se realicen intentos para modificar esta frontera siempre
que una de las dos partes piense que las circunstancias estan a su favor. El
conflicto y el cambio son por lo tanto inseparables de las relaciones industriales
(Hyman, 1981: 38 citado en Montes Cato, 2007).

En consonancia con el andlisis propuesto por Elias para otro contexto (2003),
las tensiones y conlflictos grupales e interpersonales en muchos casos son
“Inherentes” a ciertos vinculos. De ahi nuestro interés por analizar casos
concretos, ya que si bien estas situaciones conflictivas pueden permanecer en
estado latente, logran aflorar cada tanto, poniendo con esto en evidencia los
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antagonismos en los términos en que son percibidos y pensados por los
sujetos.

Por otra parte, el interés por analizar los modos que adoptan las pequenas
resistencias que ponen los trabajadores a la explotacion de su fuerza de trabajo
se vincula a la importancia de resaltar la agencia de los sujetos en el proceso
hegemoénico (Roseberry, 2007). Como afirma Virno, “cada vez que el capital
se procura fuerza de trabajo, se tropieza con un cuerpo viviente, con el trabajo
como subjetividad” (cit. en Abal Medina et al, 2009:120).Como senala Pires

Do Rio Caldeira,

La dominacion coexiste con la resistencia a la dominacion, y las culturas actdan en
la definicion, transformacion y reproducciéon de esas relaciones de coercion. Entre
tanto, lo que estd en juego es la dindmica de las practicas culturales complejizadas
por relaciones de poder, en las diversas formas en que estas se manifiestan, y en los
diferentes contextos de la vida social (Caldeira, 1989: 4).

En este sentido, como mostrara Roseberry, el proceso de instauracion de
hegemonia representa para las clases dominantes siempre un proyecto y nunca
un hecho consumado. De este modo, veremos que tanto los mecanismos de
control empresario sobre el proceso productivo como los mecanismos de
resistencia que despliegan los trabajadores, adoptan formas particulares en la
construccion, distintas tal vez a las de otros escenarios de explotacion laboral.
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7 / “EL ‘QUILOMBO’ EN LA OBRA”. ROLES, CONFLICTOS Y
DEMARCACIONES ETNICAS Y DE CLASE EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION DEL AMBA

Como dijimos, en términos generales los conflictos en las obras pueden ser
pensados como producto de una serie de “tensiones” o “contradicciones” que
atraviesan al conjunto de los sujetos que alli se congregan. En la mayoria de los
casos que pudimos presenciar, y dejando momentineamente de lado las
cuestiones salariales, estas “tensiones” no resultaban de otra cosa mds que de la
confluencia de distintas miradas respecto de dos cuestiones fundamentales: el
significado del trabajo decente (o las valoraciones respecto del trabajo aportado
por unos y otros) y el ritmo y modo de la produccion (o las condiciones de
generaciéon y apropiacion del plusvalor). Si entendemos que, por un lado, estas
miradas se encuentran ancladas a relaciones sociales objetivas caracterizadas
por la asimetria y la desigualdad y que, por otro, dichas relaciones sociales
poseen una dimension cultural, es posible analizar los distintos tipos de
conflictos en una obra en términos de relaciones “interculturales” entre los
roles. Con esto, buscamos superar una vision que entienda a los roles en una
obra como “roles vacios”, que solo representan “funciones” dentro de un
sistema que los trasciende (Montes Cat6, 2007:8). Asi, intentaremos dar cuenta
tanto de la propia naturaleza antagénica inherente a ciertos vinculos al mismo
tiempo que destacar ciertas dimensiones socioculturales del proceso
productivo.

Recuperemos antes de proseguir algunas cuestiones abordadas en el capitulo
anterior. En primer lugar, mostramos que existen modelos de masculinidad
que compiten y se disputan en las obras. Asi, la masculinidad detentada por
los obreros se posicionaba y construia en oposicion a la de arquitectos e
ingenieros (y viceversa). En relacion con esto, destacamos la importancia
clasificatoria que adquiere la oposicion trabajo manual/trabajo intelectual,
como distincién prototipica y fundamental que es pensada en términos
“esenciales” por los sujetos, dando por resultado la separacion de las personas
en dos grandes grupos. Por otro lado, mostramos que existen conflictos que
surgen en torno a la dimension etaria, la que suele ser directamente asociada a
la experiencia del sujeto y a su capacidad de “ser” trabajador de la
construccién. Asi, antes de ser considerados miembros efectivos del grupo
“etno-laboral”, los novatos debian atravesar distintos rituales de iniciacién que
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no eran otra cosa que procesos de adecuacion a la logica de lo que
denominamos “modelo de masculinidad obrera”.

Ahora bien, existen otros tipos de asimetria en torno a los que también
pueden estructurarse situaciones conflictivas. Ein primer lugar, nos referiremos
a los antagonismos de clase que atraviesan las obras y que tienden a
representarse y construirse sobre (aunque no necesariamente a equipararse
con) aquella distincién fundamental entre trabajo manual e intelectual. En
estos términos, y si bien lo que prima en las obras del AMBA es la
heterogeneidad de sujetos e intereses, enfocaremos cuatro actores basicos:
obreros, capataces, contratistas y jefes de obra."

Al analizar los roles cumplidos por cada uno de estos actores en torno a la
produccion, veremos que la diferenciacion entre trabajo manual e intelectual
se traduce en posiciones concretas. De este modo, el conjunto de los obreros
sera identificado por el resto de los actores con el despliegue cuasi exclusivo de
capacidades corporales. En este sentido, como quisimos destacar, resultaran
comunmente invisibilizados los saberes técnicos que muchos obreros
despliegan al trabajar.

En oposicién a esto, encontramos que ingenieros y arquitectos (jefes de obra)
solo realizan trabajo intelectual, dedicindose fundamentalmente a la lectura de
planos, la logistica de pedido e ingreso de materiales, la mediacién con
mversores y duenos de empresas, entre otros. Los jefes de obra generalmente
solo “salen a la obra” una o dos veces por dia, con el objeto de verificar algiin
avance puntual. El resto del tiempo lo pasan en un lugar llamado “la oficina”,
en donde se ubican las computadoras ¢ impresoras, el aire acondicionado vy,
en general, los “papeles” y planos. Esta diferenciacion de espacios de trabajo
es evidente y reconocida para todos, y las oposiciones que mantiene “la
oficina” con “la obra” son notorias (limpieza vs suciedad, orden vs desorden,
refugio vs intemperie, etc.).

Entre estos dos polos encarnados por jefes de obra y obreros, existen dos roles
“intermedios” en torno a la produccion. En primer lugar, encontramos a los

" Vale la pena aclarar que existen otros actores que dejamos conscientemente de lado
con esta clasificacion. Asi, inversores, duenos de empresas constructoras, calculistas,
técnicos en higiene y seguridad, delegados gremiales, entre otros, no seran considerados
aqui. El enfoque que proponemos busca captar las relaciones mads corrientes y
cotidianas en la mayor parte de las obras.
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“contratistas”. Estos no realizan trabajo manual sino que bdsicamente aportan
los medios de produccion que son utilizados por los obreros para producir. Su
rol fundamental es el mantener una red de contactos con empresas
constructoras que les permita estar en “la rueda laboral”, consistente en
garantizar la continuidad del trabajo luego de finalizada una obra. Dado que,
en general, los contratistas prestan sus servicios en distintas obras de forma
simultinea, diartamente deben recorrerlas, pasando solo una pequena parte de
la jornada en cada una de ellas. El resto del tiempo, suelen dejar a un capataz
o encargado a cargo en cada obra.

Foto 40. Capataz y carpintero paraguayos

El segundo rol mtermedio es el de “capataz” o “encargado”. Su tarea es
esencialmente la de mediar entre el jefe de obra y los obreros. Una
caracteristica central de los capataces es que, en todos los casos, han sido con



Alvaro Del Aguila

anterioridad obreros. Es decir, representan aquellos casos que podrian ser
entendidos como “de movilidad ascendente dentro de la industria” y cuya
extension entre los migrantes paraguayos hemos interpretado en términos de
“paraguayizaciéon” de roles y funciones jerarquicas. Su papel serd el de
“traducir” en hechos las indicaciones dadas por el jefe de obra, mediante la
direccion de la produccion que realizan los obreros.

En las obras de gran envergadura, es posible encontrar un capataz general y
varios “punteros”, que responden a aquel y que se encargan de dirigir a las
distintas cuadrillas (carpinteros, armadores, albaniles, etc.). En términos
analiticos, el capataz deberd ser capaz de conjugar y de mediar entre las
distintas logicas (de obreros, contratistas y jefes de obra), traduciendo a los
obreros las indicaciones dadas por arquitectos o ingenieros, con el objeto de
lograr la realizacién concreta de las tareas que hasta entonces solo figuraban
como procesos potenciales en los planos de arquitectura. Dado que su labor
principal es la de “mediar” y “traducir” requerird, si se nos permite la
expresion, de cierta “flexibilidad sociocultural” para hacerse entender por unos
y otros.

Analicemos ahora las distintas relaciones que los obreros en general (y los
paraguayos en particular) pueden mantener con cada uno de estos actores. La
clasificacion que proponemos simplemente pretende destacar algunas de las
tensiones que existen en las obras y que cotidianamente son atravesadas por
los sujetos, aunque sin dnimo de agotar las posibilidades ni captar todas las
dimensiones que cada conflicto en particular puede hacer confluir. El interés
por enfocar los nodos del significado del trabajo decente y del ritmo y modo
de producir, se vincula a que este tipo de tensiones se manifiestan
cotidianamente en las obras (a diferencia, por ¢jemplo, de altercados relativos
al salario que surgen mas esporadicamente).

Conflictos dentro del grupo de obreros

Acd, si, se putean, se dicen lo que quieran... pero es un segundo, después a la
media hora se prden disculpas y se cagan de risa, me entendés? Es asi, se
cargan de lo que se dyeron, me entendés? Y discuten mal, ponele por ahi no se
hablan en toda la tarde y después se terminan amigando, viste” No les queda
otra...si acd, en definitiva, el trabajo de la construccion es como una casa mds
que vos tenés... es una familia esto, porque vos vivis mds acd que en tu casa. En
tu casa, jqué estis? Ires horas, cuatro horas como mucho... cinco horas... te
bands y te acostis a dormir, me entendés? Y acd convivis desde las siete de la
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mariana hasta las cinco y media de la tarde que estis acd, como minimo...son
once horas que tenés que estar con la gente me entendés? Ll que no le caza la
onda es porque no quiere... esa es la viveza de cada uno (Horaclo, obrero
argentino. Obra de Nunez, febrero 2014).

Las palabras de Horacio senalan algo que se repite en las obras. En general la
buena convivencia entre los obreros prima por sobre la conflicividad. En
honor a la verdad, debemos decir que este tipo de situaciones son las mas
recurrentes y que cualquier tipo de altercado entre obreros suele dirimirse al
poco tiempo. Sin embargo, queremos aqui destacar aquellas situaciones en las
que estas solidaridades son puestas a prueba. Nos interesa pensar de qué
modos es senalada la diferencia (ademas de la ya referida dimension etaria) en
el seno mismo del grupo de trabajadores.

Si bien es clerto que cuando hay obreros migrantes y nativos en una misma
obra, estos comparten condiciones similares de explotacion, al preguntar a los
obreros de forma general por el conjunto de los trabajadores de la
construccidn, los obreros senalaron diferencias entre las condiciones a las que
se exponen nativos y extranjeros en términos de “trabajo decente”.

Una vez quise 1r a buscar laburo con ese arquitecto, el judio... y entré a una
obra, y eran todos peruanos... me fui a la mierda... dye: “Este no paga nada”
(“Guampi”, trabajador santiagueno. Obra de la calle Holmberg. Julio de 2013).

Como senalan las palabras de nuestro mterlocutor, suele estar implicita la idea
de que los migrantes limitrofes y regionales aceptan trabajar por menos dinero,
perjudicando con esto al resto. Una cuestion a destacar es que, durante el
trabajo de campo, esta vision fue sostenida tanto por argentinos al hablar de los
no-nativos como también “replicada”, por ejemplo, por algunos paraguayos al
hablar de bolivianos o peruanos. Se trata de una construccién que parece
cumplir un doble papel diferenciador: por un lado, resaltar la diferencia étnica
asociada a lo nacional (y en este sentido, distinguir entre distintas “calidades de
migrantes”) y, por otro, sefialar cierto orgullo por sentirse “gente” que no se
deja explotar ficilmente (como si lo harfan otros trabajadores). A pesar de
esto, a partir de las entrevistas y del trabajo de campo, pudimos percibir que
las diferentes condiciones de trabajo a las que se exponian unos y otros no
eran pensadas por los sujetos en términos absolutos ni excluyentes. Por el
contrario, todos se reconocian como trabajadores, situacion que ellos
objetivaban en la categoria de “los laburantes” (una vez mads, asociada
exclusivamente al trabajo manual).
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Ahora bien, y como adelantiramos en el capitulo quinto, era a la etnicidad
(asociada a la nacionalidad) a la que los obreros adjudicaban un rol
diferenciador dentro del grupo de laburantes. En estos casos, fa diferencia
étnica se construia a partir del origen nacional, equiparando ciertas
nacionalidades a distintos criterios respecto de lo considerado “trabajo
decente”.

Y muira, las ventayjas, por lo general el que viene al pais...no es que viene y busca
una aventura...ya siempre viene con algo...en general, viene a la casa de un
familiar...y se adaptan porque son gente...te puedo decir que en La Plata, el
97% de los que trabajan en la construccion son todos paraguayos y son los mds
buscados...porque son muy trabajadores... y las mueres también, porque ellas
preficren de empleada doméstica...si les das a elegir a los toman trabajo...por
ejemplo si le ponés a una peruana y a una paraguaya, siempre toman a una
paraguaya...por la responsabilidad...porque se conoce que van de otros
paises...yo también tengo un conocido que lleva gente a trabajar..lleva a un
argentino, a un paraguayo...este argentino le tiene que golpear la puerta para
levantarlo. El paraguayo le dijo para las siete v esti a las siete...el tema, es
mucho mas Ficil...bueno...hay de todas las clases, no? (Entrevista a Almides,
contratista paraguayo. Obra Bulnes, septiembre de 2010).

Como nos muestra Almides, los distintos grupos nacionales (argentinos,
bolivianos y paraguayos, fundamentalmente) también sostienen miradas sobre
unos y otros en términos de quién trabaja mais y mejor. Algo similar ha sido
destacado por Vargas (2005), cuando senalé que los argentinos eran vistos por
los bolivianos como “vagos”, mientras que los bolivianos se pensaban a si
mismos como mas trabajadores. En estos casos, los discursos de nativos hacia
migrantes v de migrantes hacia nativos focalizan en e/ ritmo y modo de
producir como pauta de diferenciacion. Asi, los nativos se piensan a si mismos
como mas inteligentes y, en general, como mas aptos para la realizacion de
tareas complejas, mientras que los migrantes se piensan a si mismos como mas
trabajadores y dispuestos a sacrificarse mas al producir.

Tanto en el caso de las demarcaciones de diferencia relativas al significado del
trabajo digno como de aquellas que hablan del ritmo y modo en que unos y
otros producen, entre obreros nativos y extranjeros las relaciones de poder se
manifiestan como poder de nombrar (Bourdieu, 1991). Dado que unos y otros
ocupan roles subalternos frente al proceso productivo, las asimetrias de poder
solo se verifican a través de discursos competitivos que buscan adjudicar
caracteristicas negativas al Otro. Dado que ningun obrero tiene la capacidad de
accionar concretamente sobre cuestiones tales como el salario o las
condiciones de trabajo de otro obrero, no es posible para un obrero nativo
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condicionar mas que indirectamente las acciones de un obrero migrante. Sin
embargo, esto no implica que deba soslayarse el poder de estos discursos en el
marco de las obras. Recordemos que, de acuerdo a Foucault, los efectos del
poder no serfan tnicamente atribuibles a asimetrias relacionadas con los medios
de produccion, sino también a dispositivos discursivos y simbolicos que
permiten al poder funcionar plenamente. En este sentido, “el poder de
nombrar” de determinados modos a los migrantes (“paraguas”, “bolitas” o la
construccion abiertamente xenofoba de “boliguayo”) pueden entenderse como
manifestaciones que buscan marcar una relacion de subordinacion del
nombrado respecto del que nombra.

Al boliviano, siempre, los paraguas lo denigran, me entendés? Lo mismo que
los paraguas a los argentinos, tampoco los quieren mucho, me entendés? Lo
mismo, por la guerra argentina paraguay lo mismo, me entendés? Pero a los
paraguas no les queda mds opcion que venir a trabajar acd porque alli no hay
nada y se la tienen que comer si o si... y el trato para con el argentino es muy
malo... te hablan mal, te hablan en guarani como si fuera que vos no
entendés...y vos le tapds la boca, me entendés? (Rubén, capataz hijo de
paraguayos. Obra de Acevedo, septiembre de 2014).

Un ¢jemplo del poder de nombrar se vincula a los discursos minusvalorizantes
que construyen los nativos respecto de los obreros paraguayos. Recordemos
que, mas alld de provenir o no de zonas rurales, los paraguayos son pensados
en su conjunto como “gente de campo”. Los obreros nativos establecen asi
una relaciéon entre el origen de estos trabajadores y cierta limitaciéon intrinseca
en su capacidad para “comprender” indicaciones, asociada de modo directo al
uso del idioma guarani. Como vimos, esto se debe a que dicho idioma es
considerado “indigena”, y suele ser ubicado geografica y socialmente en alguna
parte del “campo”. Asi, resulta corriente que los nativos sostengan discursos
minusvalorizantes respecto de los obreros que hablan esta lengua, como si el
hecho de hablarla fuera evidencia de una suerte de “subalternidad intrinseca”
de sus usuarlos.

Conflictos entre capataces y obreros

Como quisimos destacar, los capataces son obreros que han ascendido en
jerarquia. De acuerdo al escalafén salarial de la Uocra, se los considera
“oficiales especializados”. Esto es central, dado que pensaremos la relacién
entre obreros y capataces como una relacion que tiene lugar al iterior de una
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misma clase social. Veremos luego que esto no se verifica en las relaciones que
los obreros mantienen con contratistas y/o jefes de obra.

En este caso y a pesar de pertenecer a la misma clase social, las relaciones de
poder diferencian a obreros y capataces dado que estos tltimos si poseen la
potestad de decidir sobre las acciones de aquellos. De hecho, como
prerrogativa fundamental, un capataz puede solicitar al contratista que despida
a un obrero por motivos que €l considere valederos.

Yo creo que el paraguayo siempre...ha sido muy buen laburante...muy buen
obrero...s1...a veces surge ese inconvemente de que como lo decia, ‘por qué no
te vas a tu pais, muerto de hambre’ a veces se escuchan esas frases, pero
generalmente no...a mi en una oportunidad...un gran hombre me habloé y me
dyjo: ‘Andrés, hacele caso a alguten superior a vos...tenele en cuenta, ahora si es
mferior a vos, hacé de cuenta que te entra por un oido y te sale por el otro'...
eso depende de quién provenga, no? (Entrevista a Andrés, Febrero de 2011.
Club Atlético Deportivo Paraguayo).

La relacion entre obreros y capataces suele estar signada por un profundo
contraste respecto de lo que unos y otros consideran e/ ritmo y el modo
adecuado de productr, pero no asi respecto del significado del trabajo decente.
En general, un capataz arbitrard los medios frente al contratista para que este
dltimo provea a sus muchachos, entre otras cosas, guantes, calzado apropiado,
ropa de trabajo, etc. También serd quien autorice a los obreros a retirarse mas
temprano o quien otorgara dias libres para realizar tramites, etc. En general, el
capataz buscard que las condiciones en las que su “gente” trabaja sean las
mejores posibles. Recordemos que €l es quien debe negociar con jefes de obra
y contratistas distintos acuerdos referidos a horas pagas, adicionales y demas.

A pesar de esto, la presion que el capataz ejerce sobre los trabajadores en
relacion al tempo y forma en que se hacen las tareas es inherente a su rol. Un
capataz que no presione a su cuadrilla para realizar las tareas mas rapido y
mejor tendria poco futuro en la construccion, tal y como resultan las cosas al
dia de hoy. Por supuesto, existen grados implicitos en los cuales esta presion
sera aceptada o no por los obreros. En reiteradas oportunidades, nos tocé
presenciar quejas que los trabajadores efectuaban a su capataz hasta el punto
de lograr que en algunos casos los capataces sean removidos por el contratista.
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Ahora bien, los capataces que dirigen el trabajo de migrantes paraguayos
pueden ser, o bien otros paraguayos, o bien argentinos. No hemos encontrado
cuadrillas de trabajo en las que el capataz sea, por ejemplo, boliviano y los
trabajadores paraguayos. En principio, persiste la idea de que los tnicos que
podrian dirigir el trabajo serian o bien los nativos, o bien personas de la misma
nacionalidad. En los casos en los que el capataz también es paraguayo, sin
duda el manejo del guarani configura un recurso para la organizacién de la
cuadrilla. En este sentido, este aspecto compartido serd organizado con el
objeto de que la cuadrilla trabaje mds y mejor. Esto puede pensarse a partir de
la existencia de cierta “solidaridad étnica” entre el capataz y sus trabajadores,
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dado que un capataz paraguayo jamas marcaria una diferencia cultural en
términos despectivos respecto de sus muchachos.

Por el contrario, las veces en que nos tocd presenciar trabajos de obreros
paraguayos a cargo de capataces argentinos, algo de lo anteriormente senalado
volvia a hacerse presente. Asi, muchas veces, se presentaban serias dificultades
para sostener un proceso comunicativo eficaz entre unos y otros.
Presenciamos un incidente surgido a partir de que un capataz argentino
decidi6 echar a un obrero paraguayo de una obra, porque “no le entendia lo
que decia”. De acuerdo al capataz, la situacion habria llegado al punto en que
los malos entendidos estaban repercutiendo negativamente en el avance de la
obra. En relacion a esto, y puesto que tuvimos la oportunidad de conversar
rarias veces tanto con el capataz como con el obrero, podemos afirmar que,
mas que tratarse de diferencias relacionadas con la lengua, los problemas entre
ambos parecen haber tenido mds que ver con los modos en que uno y otro
concebian el trabajo a realizar. De esta forma, mientras que el obrero
paraguayo (recién llegado del Paraguay) pretendia realizar una tarea de una
forma particular (picado de superficie, revoque y posterior aplicacion de
silicona), el capataz consideraba que esto debia ser resuelto de otro modo. En
este sentido, lo que terminé por ser interpretado como un problema de
comunicacion surgido del “mal uso del castellano” por parte del obrero, en
realidad, parece haber tenido mas que ver con visiones distintas sobre el modo
v la capacidad del obrero para producir.

A través de esta situacion se aprecia aquello que senalaramos referiddo a que,
en algunas oportunidades, el uso del guarani es presentado como “prueba” de
inferioridad, como un aspecto de las personas que los torna menos
competentes en general. Si se quiere, el uso del guarani funciona como el
primer argumento, como la “evidencia mas evidente” de las limitaciones del
Otro para cumplir en tiempo y forma con las tareas asignadas. En otras
palabras, ante un error cometido por un obrero paraguayo, la primera y mas
efectiva explicacion serd aquella que lo culpabilice en tanto no hablante de la
lengua hegemonica y, por lo tanto, en tanto limitado cognitivamente para
comprender el modo en que “se hacen bien las cosas”.

Contlictos entre obreros y contratistas

Esta relacion ya aparece signada por el antagonismo de clase. Sean quienes
sean, obrero y contratista se ubican en lugares distintos del proceso productivo
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y de generacion y apropiacion del plusvalor. Mas alla entonces de que sea o no
paraguayo, el contratista poseerd la capacidad concreta de adquirir la fuerza de
trabajo del obrero y de ponerla a su servicio. Su ganancia proviene pura y
exclusivamente del trabajo realizado por los obreros, dado que él no realiza
trabajos que puedan ser considerados productivos.

Analicemos con mids detalle el caso puntual de un contratista paraguayo, a
quien llamaremos Benitez. Luego de muchos anos de trabajo (como obrero
primero y como capataz luego), Benitez decidié “ponerse por su cuenta” y
convertirse en contratista de albanileria. IEsto le fue posible gracias a la buena
relacién que logré cultivar con un arquitecto argentino, quien ciclicamente le
encomendaba nuevas obras. Al momento de entrevistarlo, nos confié que
pudo hacer esto gracias a una importante ayuda econdémica de su familia,
quien posee aun varias hectareas de campo en Ypacarai y le presté dinero para
comprar trompitos, un guinche y herramientas para empezar. Su experiencia
temprana en la industria de la construccion de la ciudad le habia
proporcionado ciertos conocimientos fundamentales (como el de saber leer
planos pero, mds importante aun, el de conocer el “panorama” del mercado
de la construccion edilicia) asi como clertos contactos con proveedores. Junto
al apoyo financiero de su familia, esto contribuyé a posicionar en lugares
distintos a Benitez y a los obreros paraguayos que hoy trabajan para él.

“Benitez”

Yo con la gente mia no me considero un patron para ellos...yo me considero
un obrero mds y... punto...ahora si, ahora por lo menos ya no laburo mis...
antes laburaba a la par de la gente...ahora por lo que no tengo tiempo, viste?...
ahora yendo de un lado a otro no... no puedo laburar viste pero me paso en la
obra... tengo...me gusta. Ponele: un oficial alli en Paraguay, un oficial bien pago
debe estar...ponele...en los cincuenta mil guaranies (hacia 2008)...que vendria a
ser... este... como mucho supongamos veinte mangos, veinte pesos (se refiere al
Jornal pagado por entre ocho/diez horas de trabajo)...entonces el tipo le paga...
le paga valor guarani...le da la comida pero qué es la comida... le da un guiso...
carrero asi comunacho... que cuinto te puede salir...un plato de comida asi?
Pero alli no hay laburo, eso... vienen porque...vos por ejemplo tenés un laburo,
un oficio, laburds tres veces por semana y tenés cuatro cinco chicos que
mantener o... o dos pibes que van al colegro... te cagds de infeliz. Es el caso de
“Pir1” (uno de sus obreros)... yo por ejemplo a él, a él le dye bien: ‘mird yo te
pago la misma plata... porque primero él estaba trabajando con la otra parte de
la gente (un capataz de albariileria que tiene a cargo otros obreros en la misma
obra) yvo le daba la plata al tpo los fines de semana y después arréglense
ustedes...que pague a su gente.... No les pagaba, no les pagaba... y bueno un dia
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me viene este (“Piri”) y me dice...no, dice, no me paga que qué se yo... que yo
tengo que mandar plata all, dice”. Entonces con “Pir1” hablamos asi: me pidio
prestado plata y le digo: ‘vo en este momento no tengo, le digo, pero voy a ver
sI manana te consigo’ yo queria ver, como es, eh... de qué lado me la tro, viste,
el préstamo (se rie con picardia), después me dice... yo tengo que mandar un
mullon serscientos mil guarani a Paraguay’ que son como son casi mil mangos...
pero le digo... pero vos no llegis a mil mangos por mes’. “Si’, dice, “pero
pidiendo acd y all, y a aquel, llego... porque... este aiio se recibe mi hija... y yo
me comprometi”, dice... todo bien, le digo... y yo le ayudé en unas cuantas
cositas, yo le ayudé... pero después entonces... cuando lo veia mal a él... que ya
se le venia la noche le digo ‘mird, yo te puedo ofrecer trabajo, le digo, pero yo
pago 39 mangos... de ocho a cinco, gands tremta y cinco mangos por dia... si te
querés matar, te vas a matar solo...pero, entre companieros se ayudan... y nadie
se mata laburando... yo no les prohibo el tereré, no les prohibo el mate, no les
prohibo nada... lo tinico que les prohibo, en el horario de trabajo es la bebida™
... ‘Ah, bueno, yo no tomo que qué se yo...bueno’ ‘bueno, estd todo bien, pero
yo esto es lo que te puedo decir... ‘ta bien, ta bien’.Bueno, la vez pasada me
dice: ‘Don (Benitez) consegui un lugar donde me pagan unos manguitos mis y
quiero probar’ ‘ti bien le dijje’, me quiso presionar de ese lado...le dyje: ‘murd, si
conseguiste algo mejor no hay ningin problema... andi probar si te anda mal
avisame, por ahi yo tengo algo...que... te vuelvo a tomar...bueno... ya la semana
pasada laburé dos dias... esta semana se fue... estd laburando... recién se fuey
quiere juntar esa plata por eso, no puede porque... ni come... por €so yo
muchas veces le compraba comida, le tiraba...y no sé... no sé qué estudio hace
el pibe para que tanta plata junta, si vos tenés un oficio, pero sino... es muy
dificil (Entrevista a Benitez, obra Pumacahua, febrero de 2008).

A nuestro entender, a lo largo de su conformacion como “pequeno
empresario contratista”, Benitez ha desarrollado una mirada contradictoria
respecto de sus “paisanos”. En primer lugar, el hecho de extraer su ganancia a
partir de la apropiaciéon del plusvalor producido por sus connacionales, parece
afectar en forma importante su identificacion como “paraguayo”. En relacion
con esto, Benitez nos transmitié durante las entrevistas que ¢l se siente “mas
argentino que paraguayo”. Desde un punto de wvista material, esta
representacion podria ser pensada como un correlato simbolico que le permite
justificar su situacion de explotador de fuerza de trabajo paraguaya. La
elaboracion conceptual que realiza sobre su rol en la cadena productiva de la
obra es bastante contradictoria: considera que ¢l da trabajo a sus
connacionales, pero no ve la situacion por la cual su ganancia proviene de la
explotacion de su trabajo.

Claro, si yo veia a la gente... los domingos yo llegaba y veia a la gente que
hablaban...y yo llegaba y todos calladitos, viste? no, y un dia lo cacé a uno y le
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dye... ‘a ver qué pasa vos, a ver veni qué pasa acd galgun problema de plata
tienen ustedes? SI yo todos los fines de semana la plata la pongo’.. y no, me
dicen... que la semana pasada no cobré... y ahi empezaron a saltar todos... y ahi
salto Piri, primero salté Piri... y ahi le digo, mird, yo la guita la traigo el viernes,
st no es el viernes, el sibado a la manana... y ahi empezo a hablar él, y otro, y
otro y otro mds... y ahi lo cacé, viste (al puntero de albariiles que él contrataba)
yo a partir de todo el quilombo que tuvo viste, le pedr la cuenta total de toda la
plata le daba a la gente... los fines de semana le voy a pagar y voy a ir saldando
la cuenta de a poquito... y ahora estin todos contentos viste porque estoy
administrando yo... viste, les digo esto te sobrd, se pago toda la gente... esto es
lo que te esti sobrando a vos...y a ese (al puntero) le decia: ‘si necesitds sacar
gente, sacd porque hay gente que esti boludeando, gente que no te va a servir,
entonces... te va a chupar los jornales...entonces, empezi a sacar gente...y yo...
eh... le daba los nombres a quien sacar...pero él no los sacaba viste... pero
bueno, eso ya es problema de él viste,... y asi laburibamos... seguimos
laburando asi (Entrevista a Benitez, Obra de Pumacahua, febrero de 2008).

El andlisis de este conflicto muestra con claridad las distintas posiciones entre
obreros y contratistas, mas alld de su origen nacional o adscripcién étnica.
Claramente, la conflictividad surge en términos de clase y en relacion con el
ralor del trabajo. Si bien la nacionalidad seria algo que Benitez y Piri en
principio comparten, Benitez no se identifica como paraguayo sino como
argentino. Como  dyjimos, esto le permite posicionarse  menos
contradictoriamente frente a la explotacion de la fuerza de trabajo de sus
connacionales.

Como contratista, Benitez pretende ser “uno mds” de sus muchachos; sin
embargo, el resto de los trabajadores no lo ve asi. Abiertamente, llegado el
punto, surge el conflicto por el valor del trabajo. Benitez busca destacar que ¢l
se preocupa por la dignidad de sus trabajadores (va que €l les da el dinero en
la mano y “nadie se mata laburando”). Sin embargo, los obreros no comparten
este sentir. Podemos ver que Benitez manifiesta “verbalmente” un
compromiso con la decencia del trabajo de sus obreros (no les prohibo nada,
me siento uno mas de ellos). Sin embargo, a diferencia del rol de capataz
(quien no tiene potestad directa) no reconoce que la dignidad en las
condiciones laborales, en ultima instancia, dependen de ¢l al otorgarles ropa
de trabajo, elementos de proteccién personal, etc. Por otra parte, mantiene
disputas con ellos respecto del ritmo y modo de trabajo (“hay gente que esta
boludeando y que chupa los jornales”).

Veamos, por tltimo, el tipo de conflicto en el que se verifica la mayor distancia
social entre los sujetos.
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Conllictos entre obreros y jefes de obra

Bajan en Retiro y ahi nomds se
van a la 31 y desaparecen, ni
documnentos ni nada, no pasan
por ningun otro lado, ya se
quedan ahi.

Jefe de obra argentino

Como quisimos mostrar, si bien dificil, es posible para un trabajador
paraguayo convertirse en capataz (y hasta en contratista) en las obras del
AMBA. Ahora bien, el tipo de relaciéon social que describiremos a
continuacion estd caracterizado por la absoluta imposibilidad de convertirse
uno en otro. Estarfamos asi ante una relacién social que se caracteriza por la
Otredad radical entre los sujetos y los roles.

El trabajo de campo en obras nos ha mostrado que es “virtualmente
imposible” que un migrante boliviano o paraguayo trabaje como arquitecto o
ingeniero. Ser paraguayo en las obras del AMBA siempre implica ser obrero,
capataz o, a lo sumo, contratista. Sin duda esta imposibilidad responde a una
estructuraciéon historica y social profunda por la que, en Buenos Aires, los
ingenieros y arquitectos suelen ser de clase media o media alta y, con esto,
fenotipica y socialmente “blancos”.”
Si.. ha venido alguno, bueno, a decir que se fue a atender a algin centro
publico de acd de Argentina y bueno...como siempre, “volvé a tu pais’,
paraguayo eso” y bueno, ese tipo de situaciones...muy puntuales, pero...yo no
lo tomaria mucho como referencia porque...ese tipo de cosas no, no...no hace a
lo general...es poco comin. Si, por ahi te puedo decir, por amigos, asi... el tema
de “portacion de cara’, viste, te identifican... el paraguayo, vos tenés que
murarlo bien, o escucharlo hablar para saber que...y creo que pasa mds por una

“Si bien, como mostraran Margulis y Urresti (1999), a diferencia de otros paises, las
categorias de raza en Argentina no operan exclusivamente en torno a lo fenotipico,
estas han sido reinterpretadas y adaptadas al contexto social y cultural para seguir
funcionando como discurso subordinador. Asi, los autores se han referido a la
“racializacion de las relaciones de clase”, proceso por el cual se tiende a “negrificar”
socialmente a ciertas poblaciones con el objeto de que acepten imdgenes sociales
distorsionadas y contrarias a sus intereses. Para el caso paraguayo especificamente,
Halpern (2009) ha complejizado esta afirmacion hablando de “etnicizacion de las
relaciones de clase”.
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cuestion de prel...nada mads...Ja ignorancia que trac la gente (Entrevista a
Estanislao, obra de Cerrito, 2006).

En este sentido, para los jefes de obra, los paraguayos se presentarin como un
subgrupo mas estigmatizado dentro de la categoria de los “negros” o “cabecitas
negra” (o de su eufemismo en las obras, los “morochos”). Queda
sobreentendido que la propia naturaleza del “negro” implica la imposibilidad
absoluta de ser ingeniero o arquitecto. En caso de serlo, estaria perdiendo su
“negritud” social. Es por esto que las profesiones en la industria de la
construccidon hablan del lugar social mas que del técnico. Si bien un contratista
“negro” puede llegar a ganar mucho mas dinero que un arquitecto empleado
por la empresa constructora, jamas un “negro” estard a cargo del proceso
productivo. La direccion de la obra solo puede descansar en “profesionales,
nativos y blancos”, porque esta direccion significa poder. En otras palabras, no
se deja de ser “negro” simplemente por ganar mucho dinero. Sera un requisito
subrepticio del cargo de jefe de obra el “no ser negro”, es decir, ser blanco.
Todo aquel que no sea socialmente “blanco”, pasard automditicamente a
engrosar las filas de los “cabecitas negras”, tenga o no poder adquisitivo y sea o
no obrero. El tinico modo posible de ascender socialmente al cargo de jefe de
obra es “blanquearse” y esto solo se consigue estudiando ingenieria o
arquitectura.

Si...acd muchas veces se escucha que se le discrimina a los paraguayos que
“ustedes vinieron a acd...sacan todos los trabajos a los argentinos...”en la
construccion decimos eso, porque la mayoria de los paraguayos trabajamos en
la construccion, pero en las quintas, a los bolivianos le dicen lo mismo...porque
lo tinico que trabajan las quintas son los bolivianos...no existe otra colectividad
que trabaje en las quintas que no sean los bolivianos...por lo menos aci...pero
te puedo asegurar que cualquier empresario que tenga que hacer una
remodelacion, siempre te va a elegir a un paraguayo...sin la menor duda
(Entrevista a Marcelo, electricista paraguayo. Obra de Amendbar, agosto de

2007).

Esti de mas decir que esta clasificacion social sirve para subalternizar y
jerarquizar a las personas, dado que posee correlatos concretos en la
distribucion de los espacios reservados a unos y otros. Asi, al contraste al que
ya nos referimos entre “oficina” y “obra”, deben agregarse diferenciaciones de
otros espacios humanos. Por ejemplo, los baios de obreros y jefes de obra
suelen ser distintos (uno caracterizado por la suciedad y el otro por la
pulcritud), y lo mismo sucede con los espacios destinados a la alimentacion.
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Con excepcion de los dias de asado, jefes de obra y obreros no almuerzan en
el mismo lugar. En general, los trabajadores comen en un “comedor”, que
puede ser improvisado o no, pero al que rara vez ingresard nadie que no sea
obrero.

Fue una investigacion que hizo pdgina 12 alli por fines de los ochenta y yo
recuerdo que en aquella entrevista hicieron en las preguntas jesti de acuerdo
con que su hija se case con un paraguayo? y las clases populares como que no
habia problema, habia una valoracion porque el paraguayo es trabajador pero
en las clases medias para arriba si, ahi aparece la subestimacion cultural, el
paraguayo quedo estereotipado como el albariil y la doméstica...ese es un claro
problema de la sociedad argentina, no solo con los paraguayos, smo con sus
propios provincianos, es terrible eso. Hoy en dia sigue estando vigente y es
terrible. Por eso digo, eso como negativo. No tenemos la discriminacion racial
pero si la subestimacion cultural, encasillado en albanil o doméstica entonces si
alguien aspira a mds, a profesionales yva no piensa en paraguayos en su
Imaginacion, después si se conoce un paraguayo y se gana bueno se va
mtegrando ;no? pero en forma personal se lo van ganando eso. Dificultad, el
1dioma también y hace a la subestimacion...el paraguayo se come las eses,
entonces a la vista de la clase media el paraguayo es un bruto, un ignorante o es
medio tonito mclusive aparentemente en esa mirada y, sin embargo, yo prenso,
después de conocer también a mi gente, a lo mejor al principro yo pensaba lo
mismo como citadino. Mezclindome con nuestros campesinos yo me di cuenta
que es al revés, mucho mds rapido piensa, no habla mucho, habla lento pero
plensa muy rdpido por una cuestion de supervivencia y adaptacion, para no
meter la pata se calla y te mira. Por lo general un porteiio de clase media prensa
que, bueno, le esti dando vueltas, le esti enroscando y el otro no entiende nada
pero el campesimo y hablo del campesino especificamente esti pensando dos
Jugadas mds en el ajedrez de la comunicacion. Eso lo descubre uno en la
complejidad del ser paraguayo jno? (Entrevista a Miguel, periodista paraguaya
y miembro de una organizacién social paraguaya de La Matanza, febrero de

2011).

Presenciamos también un conflicto bastante importante entre un obrero
paraguayo vy el jefe de la obra de Acevedo. El obrero reclamaba un monto no
pagado, dado que habia realizado tareas en balancines y esto debia
considerarse como un adicional en el salario. Fue una discusion por dinero.
Uno argumentaba que se habia pactado el pago de una suma determinada por
la realizacién del revoque exterior de unas vigas con el balancin. El asunto es
que el obrero argumentaba que el pacto era por metros lineales y el jefe de
obra que era por metros cuadrados. El obrero decia; “manana traigo la cinta y
vamos a medir todo, todo, todo”. El jefe de obra afirmaba que se habia pagado
lo convenido y que no correspondia ningiin reclamo.
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A nuestro entender, el problema surge justamente a partir de que el arreglo
fue (como tantos otros en la construccion) “de palabra”, con lo cual no existia
ningtn papel firmado. La amenaza de la patronal era: “bueno, después de
esto, yo no sé si te vuelvo a llamar para otro laburo”. Y el reclamo del obrero
era: “yo tengo familia a que atender y me llevé mucho tiempo hacer el laburo”.
Los motivos de la discordia pasaban, para uno y otro, por la ruptura del pacto
ticito de confianza. Una vez que el obrero se retird, el jefe de obra se descargd
€on nosotros:

Estos paraguas, les das la mano y te agarran el codo...viste como me

hablo?;Qué soy yo, paisano suyo? (Facundo, jefe de obra Acevedo. 2014).
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8/ "“LAS PEQUENAS BARRICADAS COTIDIANAS” . CONTROL
EMPRESARIAL, RESISTENCIAS Y ORGANIZACION COLECTIVA EN (Y
POR FUERA DE) LAS OBRAS

En este ultimo capitulo nos dedicaremos a analizar la “otra cara” del poder en
las obras, esto es, las resistencias, individuales y colectivas, que los obreros
despliegan contra el control y la disciplina que impone el sector empresarial
sobre el proceso de trabajo.

Desde sus mismos inicios, el capital ha pretendido adaptar la fuerza de trabajo
a la produccion (Coriat, 1982; Gaudemar, 1991; Harvey, 2003, 2008; Leite
Lopes, 2011; Marx, [1867]; Neiburg, 1988; Ribeiro, 2006).En su incesante
busqueda por imponer un determinado esquema de dominacion en los
espacios de trabajo, la gerencia ha apelado tanto a factores materiales como
simbolicos, partiendo de que “cuanto mas afianzados estén ambos en las
relaciones laborales, mds dificultad encontraran los trabajadores para expresar
sus intereses de manera colectiva” (Montes Cat6, 2007:1). A partir de esto,
poco a poco fue surgiendo la preocupacion capitalista por el problema de la
administracion empresaria de la fuerza de trabajo (Figari, 2004; Figari y
Palermo, 2009).

De acuerdo con lo subrayado por Braverman (1974:75), el control surge a
partir del hecho de que la compra de fuerza de trabajo (a diferencia de otras
mercancias que no crean valor) plantea al capitalista ciertos problemas en el
momento de estimar y calcular su aprovechamiento. Asi, como expresara
Gaudemar (1991), el interés por modelar un tipo de trabajador acorde a las
exigencias de la produccion ha conducido a distintos tipos de regulaciones y
controles sobre los espacios de las relaciones sociales de los trabajadores.

Algunos autores han sugerido que el control de la fuerza de trabajo no seria
posible sin cierto “consentimiento” (Burawoy, 1989), por medio del cual el
capital consigue organizar a los grupos subordinados “con el fin de que
acepten una imagen de sus propios intereses emanada desde arriba” (Palermo,
2012: 43). Otros autores destacaron procesos de“reproduccion de la
adaptacion al orden” (Althusser, 1975) que demandarian tanto la
“reproduccién de su sumision a la ideologia dominante para los obreros como
una reproduccién de la capacidad de manejar bien la ideologia para los
agentes de la explotacion” (Althusser, 1975: 15).Algo similar fue destacado por
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Willis (1978) al analizar los procesos por los cuales cada nuevo miembro de la
clase obrera internaliza imigenes de clase y modos de accién acordes a su
posicion frente al capital.

Como vimos, en el proceso de subsuncion de la vida al capital, “el objetivo es
obtener un compromiso, una implicacion, una movilizacién de los recursos
subjetivos al servicio del trabajo operando en las inscripciones identitarias”
(Linhart, 2002 citado en Montes Cato, 2007). Como parte de ello, mediante
mecanismos muy diversos se ha buscado controlar tanto las interacciones entre
los trabajadores en su lugar de trabajo como aquellas que suceden por fuera,
en un claro intento de extender la logica productiva a otros ambitos extra
laborales.

Frente a estas propuestas, Nash (2008) ha brindado elementos analiticos para
abordar los procesos de instauracion de hegemonia desde una perspectiva que
incorpora a la clase obrera como “sujeto creativo, activo, participe” (Palermo,
2012: 28) en la producciéon de su modo de vida, mediante acciones que logran
escapar a la logica empresarial, dando lugar a posicionamientos
“contrahegemonicos” (Nash, 2008). La autora propone pensar estos procesos
como historicos, dindmicos y contradictorios, proponiendo como eje de
andlisis las practicas y experiencias colectivas de resistencia. Estas experiencias
darian lugar a un sentido de identidad de comunidad y de clase, ya que es
mediante procesos de este tipo que la experiencia compartida se consolida y
transforma en una concepcion propia (Palermo, 2012). Parafraseando a
Thompson (1979), la clase obrera se ird “haciendo a si misma”, aunque nunca
bajo las condiciones elegidas por ella.

El conjunto de estos enfoques comparte la coherencia con una vision general
de cultura que, en términos de Gramsci (1981, 1992), puede ser entendida a la
vez como “concepciéon del mundo” y como manera de experimentar y vivir la
clase. Si bien es cierto que el autor pensé la cultura desde diversas opticas
complementarias, para él “la cultura nunca representé un ambito autbnomo,
sino que surge de la interaccion de multiples procesos historicos en
determinadas coyunturas” (Crehan, 2004: 93). En este sentido, puede pensarse
que la dimension cultural de la experiencia de los obreros paraguayos en el
AMBA es el resultado complejo de diversos modos de significar su propia
situacion, siendo estos modos tanto el producto de reapropiaciones de sus
experiencias de trabajo previas en el sector rural como el resultado de nuevas
vivencias en las obras y el AMBA.



Alvaro Del Aguila

El control empresario sobre el proceso productivo en las obras

En términos generales, bajo el capitalismo, la disciplina dentro del espacio
laboral y el control social del “cuerpo politico” (Scheper-Hughes y Lock, 1987)
constituyen elementos esenciales de la organizacion del proceso de trabajo
(Soich, 2007). En este sentido, en las obras, la creacion de “cuerpos dociles”
(Foucault, 1989) se presenta como un factor esencial del control del trabajo
(Harvey, 1998), expresindose en la instauracion de un conjunto de
reglamentos de conducta, normas y sanciones disciplinarias. Estas normas
reglamentan la necesidad de limitar al maximo posible la solicitud de licencias,
las inasistencias injustificadas y otras transgresiones vinculadas, por ejemplo, al
sabotaje de mdquinas o al hurto de materiales de trabajo (griferias, cables de
cobre, herramientas, cerdamicas, bolsas de cemento, etc.), hechos todos muy
recurrentes en las obras.

En la industria de la construccion, el control de la fuerza de trabajo se traduce
en un conjunto de estrategias desplegadas por los empresarios tendientes a
restringir al trabajador a las condiciones del trabajo asalariado, poniendo
distintos tipos de limites y obsticulos al desarrollo de la subjetividad y/o la
organizacion colectiva de los trabajadores. El método de control mas frecuente
lo representa la presencia efectiva de agentes de control directo en las obras
(capataces, personal de seguridad, otros encargados). Entre sus atribuciones se
cuentan las de revisar los bolsos de los obreros cuando se retiran (para evitar
hurtos), realizar controles de alcoholemia o limitar las salidas de los obreros
durante el horario de almuerzo.

Existen asimismo dispositivos de control “inanimados”, como por ejemplo los
“relojes fichero” que obligan a los operarios a marcar tarjeta al ingresar y al
egresar de la obra. Con este tipo de mecanismo, el empresario se asegura
pagar exclusivamente por las horas trabajadas, a la vez que le sirve
indirectamente como medio de control del ausentismo y del cumplimiento del
horario de trabajo. En forma indirecta, sirve también como medio de
evaluacion del “compromiso” del trabajador con el proceso productivo y la
empresa.

Un método mas novedoso de control lo constituyen las camaras filmadoras.
Estas han comenzado a implementarse en los dltimos anos, alegindose que
obedecen a cuestiones de seguridad. Si bien este medio de control es reciente
en las obras, puede decirse que desde su mtroduccién ha transformado
significativamente los espacios laborales. Como una suerte de pandptico
foucaultiano, las camaras generan incertidumbre y temor en el trabajador ante
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la posibilidad de estar siendo observado por el patrén, ya que es sabido que el
empresario puede acceder a estas camaras desde cualquier locacién con su
teléfono celular, y controlar que los trabajadores no se retiren antes de la obra.
Reiteramos que algunos de los cambios que los obreros nos manifestaron
durante el trabajo de campo han tenido que ver con la imposibilidad actual de
llevar “chicas” a la obra, o de “tirarse a descansar un ratito” o extenderse unos
minutos mas en la sobremesa “para terminar un partido de truco”.

Pero a pesar de los distintos artilugios que el sector empresario despliega con
el objeto de garantizar la mayor eficiencia posible en la extraccién del
plusvalor, la propia naturaleza de las obras (siempre hay una infinidad de
recovecos) hace que proliferen espacios no controlados, tiempos y maneras de
producir que inevitablemente escapan a su control y que conforman una
dltima barricada desde la que los trabajadores defienden su autonomia frente
al proceso productivo.

Las pequerias resistencias cotidianas

En términos generales, la resistencia al control empresarial en las obras se
manifiesta como un conjunto de acciones solapadas que los trabajadores
oponen al avance de las fuerzas del proceso productivo y las condiciones de
trabajo por sobre su subjetividad. Coincidimos en este punto con De Certeau,
quien afirmara que la resistencia laboral desplegada en estos contextos

No tiene, asi, las opciones de plantear una estrategia general y ver al adversario
como un todo dentro de un espacio visible y objetivable. Opera en acciones
aisladas, soplo a soplo. Toma ventaja de las ‘oportunidades’ y depende de ellas,
careciendo de alguna base donde pueda apilar sus victorias, construir su propia
posicion y planear ataques. Lo que se gana no puede ser mantenido. Este no-
lugar brinda a la tictica movilidad, para estar segura, pero una movilidad que
debe aceptar las cambiantes ofertas del momento, y medir al vuelo las
posibilidades que se ofrecen a cualquier circunstancia dada (De Certeau, 1988:

37).
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Foto 42. Agobiado por el infenso calor del verano, un obrero encuentra un
lugar para descansar

De manera similar a lo descripto por Soich (2007:2) para el espacio laboral de
la industria automotriz, lo que prima en las obras puede caracterizarse como
“circunstanciales, dispersas y fragmentadas pricticas de resistencia en el seno
de un espacio controlado”. Los trabajadores inauguran “creativas practicas
cotidianas defendiendo tangencialmente -a veces confrontando directamente-
significados y valores culturales contrapuestos a la racionalidad del proceso de
produccion” (Soich, 2007:2). Nos encontramos asi frente a un conjunto
fragmentado de practicas que expresan “controversia” (Roseberry, 2007) al
tiempo que rehiyen a una expresion ideoldgica formal. Esta clase de
experiencias definen el dia a dia en las obras para el conjunto de los obreros.
Este tipo de “tacticas no verbales” (De Certau, 1988) proliferan “en los
intersticios de los sistemas de dominacién como una conciencia practica de los
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sujetos que puede llegar a dislocar o subvertir el orden establecido” (Soich,
2007:3). Nos referimos fundamentalmente a

Tacticas heterogéneas tales como fabricar bombas caseras, comer asados, tomar
alcohol o emborracharse durante el desarrollo de la jornada de trabajo,
constituyen un criptico y cuasi-invisible lenguaje de protesta caracterizado por
una particular naturaleza clandestina y una incorruptible actividad de
resistencia. Otras tdcticas creativas incluyen armar guaridas extremadamente
poco visibles para compartir almuerzos o cenas con compaiieros de trabajo,
practicar juegos de azar, dibuyjar imdgenes corporales-sexuales sobre
diversos dispositivos de produccién, banos y paredes, pegar fotos de mujeres
desnudas sobre las puertas de los armarios personales, escribir mensajes de
protesta y alusiones irénicas contra los crecientes niveles de produccion,
abandonar el puesto de trabajo sin autorizacién expresa del supervisor, retrasar
(restringiéndolos) los ritmos de produccion (...), simular enfermedades alli
donde nunca han existido, provocar autolesiones corporales en respuesta a las
presiones del proceso de trabajo, iniciar ticticas de bloqueo o disrupcion
funcional de ciertas maquinas(...), incurrir en errores “fortuitos” o destrozos
intencionales (...), etc. (Soich, 2007: 6).

Si bien los trabajadores de la construccion ain no han fabricado bombas
caseras, si han desplegado tacticas tan efectivas como el referido hurto de
herramientas y otros materiales relativamente costosos. La falta de uso de los
elementos de proteccion personal (sobre todo, del casco y del calzado
reglamentario con puntera de acero) puede ser asimismo pensada como
expresion de resistencia a las reglamentaciones patronales en materia de
higiene y seguridad.

En este punto, pudimos notar que los obreros resisten las medidas de
prevencién de accidentes cuando las interpretan como imposiciones del
patron, mientras que suelen reivindicar la seguridad en el trabajo cuando la
piensan como un derecho adquiriddo que es preciso defender. De aqui lo que
afirmamos anteriormente con relacién a que cualquier normativa tendiente a
salvaguardar la salud psicofisica de los trabajadores debe partir de un
consenso. Dificilmente pueda implementarse un método eficaz de prevencion
de accidentes que no cuente con la aprobacion de los obreros. En estos casos,
y ante la percepcion de la seguridad como una imposicién, los trabajadores
encontraran siempre algin modo de evadir las medidas de prevencion, por
mas impetuosa que sea la intencion del patron por hacerla cumplir.

Algo similar puede decirse del uso de alcohol o de las pausas que los obreros
destinan a tomar mate o tereré. Con excepcion de las obras de gran
envergadura (donde la fuerza de trabajo se encuentra por lo general hiper-
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controlada), en priacticamente cualquier obra los trabajadores toman pequenos
descansos para recuperar fuerzas. Como dijimos, toda obra posee “recovecos”,
alejados de la mirada escrutadora del capataz o el jefe de obra, en donde “uno
puede recostarse un rato, siempre con la precauciéon de pedir a un companero
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que le haga de ‘campana’”.

Como ejemplo, puede citarse un caso particular que nos involucro, referido al
aprovechamiento de los trabajadores de las “pequenas fisuras” del sistema.
“Peque” llegd un lunes a la obra de Acevedo y nos dijo que “se habia jodido la
rodilla” y que queria que lo mandaran a la ART. Cuando comenzamos a
llenar los formularios para su derivacion, nos confesé que la molestia se habia
originado en un partido de fitbol que habia jugado el dia anterior. Me pidié
por favor que lo mandara, porque si se ausentaba perderia el presentismo.Este
tipo de maniobras sin duda representan un problema para el empresario, dado
que debe hacerse cargo del jornal aun cuando el trabajador no trabaje (la ART
comenzard a cubrir los jornales en blanco solo a partir del séptimo dia de
ausencia).

Para el caso particular de los obreros paraguayos, a este conjunto de “tacticas
no verbales” que son desplegadas (sin distincién) por el conjunto de los
trabajadores, deben agregarse aquellas que surgen del uso del guarani en un
contexto en el que la lengua posee un correlato demarcatorio. Como ya
adelantamos, nos parece acertado sugerir que el guarani funciona en algunos
casos como posibilitador de formas particulares de “discurso oculto” (Scott,
2000), ya que partiendo de la base de lo afirmado anteriormente, lo que se
dice en guarani no puede ser entendido por jefes de obra y otros directivos
nativos. Resulta asi un medio eficaz para canalizar criticas y discursos
contrahegeménicos en las obras, asi como para resistir el “poder de nombrar”,
a su vez, nombrando a los otros.
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Foto 43. Un trabajador paraguayo nos muestra cémo utiliza su arnés de
seguridad antes de subirse a un andamio colgante (“balancin”). Como nota de
color, nétese que el gorro que utiliza dice “ltaip0 Binacional” y le fue
entregado durante su trabajo como obrero en la construccién de la represa
hidroeléctrica.

Y es mis... una buena, yo entré a trabajar a los 17 arios en la obra de Fortabat...
ahi en Puerto Madero, en dique 4... yo estaba de ayudante de los armadores
ahi... y estibamos armando un tabique viste el murallon... el malecon... bueno,
se pelo toda la tierra ahi y se armaban tabiques por partes, viste? Y los
armadores estaban arritba de los andamios armando...y yo les pasaba
fierro...cuando me pedian yo les pasaba. Entonces estaba parado ahi, que no
les falte fierro a ellos. Bueno... pasé asi: yo estaba parado y veia que dos
paraguas que estaban haciendo no sé qué cosa atrds mio, estaban como a dos
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metros, viste? Y escucho que este “curepi”™ de mierda estd parado y nosotros
tenemos que estar trabajando, infeliz de mierda viste, en guarani eh.... 'Y lo
decia por mi, viste? Y me di vuelta, lo primero que hice, me doy vuelta y lo
miré y le digo: qué te pasa a vos? Qué te pasa que yo estoy parado acd, te voy a
romper la cabeza le digo...vos sabés que los dos paraguas me miraron asi
sorprendidos... agacharon la cabeza y siguieron trabajando. Yo entiendo, yo soy
hijo de paragua. Mi viejo y mi vieja siempre me hablaron (Entrevista a Rubén,
capataz hijo de paraguayos. Obra de Acevedo, 2014).

En este relato puede verse como también el guarani es utilizado para
“nombrar” al Otro (“kurepi”) en sentido amplio. Siguiendo a Scott, a los
grupos que carecen de poder les interesard, mientras no recurren a una
verdadera rebelién, conspirar para reforzar las apariencias hegemonicas. Asi,
el autor sugiere interpretar “los rumores, el chisme, los cuentos populares, las
canciones, los gestos, los chistes como vehiculos que sirven, entre otras cosas,
para que los desvalidos insintien sus criticas al poder al tiempo que se protegen
en el anonimato o tras explicaciones mocentes de su conducta” (Scott, 2000:

21).

Cuando le pregunté a un trabajador por qué no utilizaba el calzado de
seguridad reglamentario, con puntera de acero, me respondio que su
empleador no se lo habia provisto. “no muere la vaca para que le saquen el
cuero”, me dijo con ronia (Nota de Campo obra Berutr, 2014).

El guarani representa un medio que en si mismo crea anonimato en el
contexto de las obras, en tanto y en cuanto el emisor del discurso critico no se
posiciona de modo desafiante frente a la jerarquia laboral. Tal como el control
de las camaras supone que los sujetos “no saben” si estan siendo vistos o no, el
guarani permite también que, aquellos que no lo hablan, “no sepan bien”
sobre quién o de qué se estd hablando. Esta situacion podria pensarse desde lo
que Scott denominé “infrapolitica de los grupos subordinados”, y que se
compone de una gran variedad de formas de resistencia muy discretas, que
recurren a modos indirectos de expresion.
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“Kurepi” o “Kurepa” son términos utilizados en Paraguay para referirse a las
personas o cosas originarias de Argentina, derivados del guarani kurepi o kurepire, que
significan “piel de chancho”. El término "curepa’ seria una hispanizacion, y es utilizado
en un sentido mds amistoso, a diferencia de "kurepi' utilizado en un tono mas
despectivo. Se remontaria a la época de laguerra contra la Triple Alianza. Los
combatientes argentinos, eran en su mayoria de origen gaucho y calzaban una especie
de botas de piel de chancho que en guarani se dice kure piré (piel de chancho).


http://es.wikipedia.org/wiki/Paraguay
http://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_guaran%C3%AD
http://es.wikipedia.org/wiki/Chancho
http://es.wikipedia.org/wiki/Guerra_contra_la_Triple_Alianza
http://es.wikipedia.org/wiki/Gaucho
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Mal o bien, el campesinado tiene su tonada...tiene su forma de interpretar la
letra, etc. eso no es porque no sepa hablar...sino es el estilo...asi como tenemos
acd el cordobés por ejemplo tiene una tonada, el santiaguerio, el formoserio...o
el mismo correntino...entonces, en eso, hay que dar un poco de tranquilidad
para la gente...el propio porterio, que vive acd, que su idioma es bastante
cerrado también...no es para reirse, con la tonada de los paraguayos...nosotros
tenemos tonada pero los otros paises sudamericanos tienen su tonada también
asi que, si vamos a reirnos de eso, vamos a reirnos de todos (Entrevista a Don
Ponciano, trabajador de la construccién durante muchos anos, actualmente
Jubilado, miembro de una organizacion social paraguaya de Quilmes, febrero

2011).

A nuestro entender, las palabras del entrevistado pueden dar cuenta de una
postura contrahegemonica respecto del uso del guarani y, en este sentido,
indirectamente sobre su propia identidad. Sin lugar a dudas, y aunque no
manejemos en profundidad el guarani, hemos notado durante el trabajo de
campo que los obreros migrantes utilizan dicho idioma para expresar burlas y
desacuerdos para con los nativos (dimos un ejemplo en el capitulo anterior),
palabras que no podrian ser expresadas en castellano sin dar lugar a conflictos
abiertos. En este sentido, el uso del guarani en las obras del AMBA no solo es
indicio de subalternidad de quien lo utiliza sino también herramienta de
resistencia. Si se nos permite el juego de palabras con el trabajo de Spivak
(1998), diremos que en las obras del AMBA, el guarani es el idioma en el que
“habla el subalterno”.

Hasta aqui, hemos presentado diferentes instancias de resistencia que los
trabajadores despliegan de modo individual. Asi, llevar mujeres a la obra,
beber alcohol, llegar tarde e irse temprano, no cumplir con las medidas de
seguridad, simular accidentes de trabajo, entre otros, representan ticticas
corrientes de “falsa conformidad” e “ignorancia fingida” (Scott, 2000) en las
obras. Veamos ahora las posibilidades concretas de organizaciéon colectiva para
el caso particular de los migrantes paraguayos. En especial, analizaremos su
relaciéon con el sindicato de la construccion.
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Foto 44. Obreros paraguayos comen asado con coca cola y vino tinto lejos de
la mirada del empleador

Los trabajadores paraguayos y la resistencia colectiva

Los mmugrantes son los grandes responsables de la desocupacion.
Debe aplicarse la recientemente aprobada Ley de defensa del trabajo argentino.

Gerardo Martinez,
Ex secretario general de la Confederacion General del Trabajo (CGT)
y Secretario General de la Unién Obrera de la Construccion

de la Republica Argentina (Uocra)

Lo que entendemos aqui por “resistencia colectiva” se refiere al conjunto de
situaciones en las cuales los trabajadores se organizan para plantear demandas
conjuntas al sector empresario. Durante nuestro trabajo de campo nos tocé
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presenciar distintos momentos en los que los obreros como un todo exigian al
Jefe de obra el pago de horas extra por trabajos no contemplados, la salida mds
temprano de la obra por problemas de transporte, el pago de una comida para
todos cuando las llenadas de hormigén se prolongan mas alli de la jornada
pactada, entre otras.

En este punto, sin lugar a dudas, se presenté una importante diferencia entre
las demandas realizadas por obreros nativos y migrantes. En términos
generales, y mds alld de los casos particulares, pudimos percibir entre los
nativos una mayor seguridad a la hora de negociar pequenas prerrogativas con
el sector empresario. A nuestro entender, esto se relaciona con el proceso
historico de conformacion de la clase obrera argentina, a partir del cual los
obreros nativos entienden que ciertas situaciones los habilitan a exigir
determinadas consideraciones por parte del sector empresario. Sin duda, en la
conciencia obrera del trabajador nativo esto se vincula al contacto con
delegados gremiales y al discurso sindical en general.

El paraguayo, en particular, es un hombre muy timido, muy de bajo perfil... no
es de ir a quejarse... lo tinico que si, siempre escuché que se quejo... fue porque
le cobraban mucho para ir a hacer la documentacion y todo eso... cosa que
ahora ha cambiado...

-Pero...no le interesa la politica al paraguayo o...”

No...yo no sé si es...no creo, porque les gusta hablar de politica...hablan...el
tema es que no les gusta comprometerse nada mds acd...yo creo que es un
poquito el mantener esa prudencia...yo creo que pasa por ahi” (Entrevista a

Gualberto. 2011).
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Foto 45. La sidra y el pan dulce que el patrén otorga a fin de afio.

12/12/2009

Como senala nuestro entrevistado, la situacién de los migrantes paraguayos
dista bastante de la de los nativos en relacién con la concepceién respecto de la
participacién politica. Puntualmente en relacion con el sindicato, recordemos
las palabras de quien al dia de hoy contintia siendo el Secretario General del
sindicato de la construccion y que caracteriza una relacion cuanto menos
contradictoria entre los obreros paraguayos y la Uocra.
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Foto 46. Asamblea de trabajadores afuera de una obra en Puerto Madero.

20/08/2010

Yo tengo experiencia acd... en el ario 90... en la época de Menem... cuando en
un momento... dyjeron ellos que... cuando habia tanta crisis en la Argentina...
que toda la crisis laboral era porque ocupaban los puestos de trabajo los
migrantes... de los paises limitrofes... entonces tuvimos una experiencia.. gente
que venia a tomar... se juntaban jovenes acd en la esquina... y un dia vinieron a
putearnos acd... a trarnos, cascotearon... cascotearon acd.. y diciéndonos de
todo...paraguayos de mierda... (Entrevista a Sinforiano, José C. Paz, febrero de
2012).

Particularmente durante los noventa, el poder de nombrar se hizo sentir sobre
los migrantes paraguayos, llamandolos indeseables, criminales, portadores de
enfermedades y desempleo. Justamente, los sindicatos, quienes debieran
haberlos defendido, se sumaron al discurso politico xen6fobo. Si bien no se lo
puede atribuir exclusivamente, el trabajo de campo mostré que mientras los
nativos suelen tener presente la existencia de un sindicato que puede llegar a
itervenir ante un reclamo a la patronal, los migrantes no suelen considerar el
recurso a dicha institucion frente a demandas semejantes. Por el contrario, en
muchos casos nos han dado a entender que eso seria actuar de modo
“imprudente” dado que, por ser extranjeros, estaria “mal visto” que se
sindicalicen. De acuerdo con la vision de algunos entrevistados, esto también
puede vincularse a la experiencia de persecucion politica durante mas de 35
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anos en Paraguay, que logro desarticular priacticamente cualquier intento de
reivindicacion laboral.

La cultura del trabajo y de...algo desventajoso y de padecimiento en Paraguay
que tantos anios de represion ha generado un ser social domesticado entonces
el paraguayo viene tranquilamente y trabaja y le pone el lomo y se abre
tradicionalmente jno? Entonces siempre fue guapo, tanto en la obra como en
el servicio doméstico, es valorado, o sea, su servicio es muy requerido, eso es
una ventgyja que también tiene. Como contrapartida, bueno ahi se integra
bastante bien con el provinciano. Yo creo que en el barrio el paraguayo esti
bien itegrado con el santiaguerio, correntino. Estin en la lucha por la capilla
en los barrios, por entubar las cloacas estin siempre codo con codo. Hay
paraguayos que han fundado escuelas acd (Entrevista a Miguel, periodista y
miembro de una asociacion paraguaya de La Matanza, febrero de 2011).

Al entender de la mayor parte de los trabajadores entrevistados, la
sindicalizacion puede ser “tolerada” por el patron para el caso de los nativos,
pero para ellos podria ser interpretada como algo “poco ético”. Asi podemos
decir que, en base a las conversaciones informales sostenidas con obreros
paraguayos, v aun cuando una parte de ellos pueda efectivamente afiliarse al
sindicato, no consideran al gremio como un canal legitimo para vehiculizar sus
demandas. Los casos de afiliacion de paraguayos al sindicato que pudimos
conocer parecen haberse debido a cierta “presion” ejercida por el entorno
laboral, principalmente por la presencia de un delegado en forma permanente
en la obra. Sin embargo, en obras de pequena envergadura, recurrir al
sindicato parece ser pensado por muchos migrantes como una falta a la
confianza que el empleador deposité en ellos.

Como correlato, puede observarse la escasa cantidad (en términos relativos) de
paraguayos que cumplan roles sindicales, aun cuando la ley de asociaciones
sindicales permite (y hasta exige con relacion a la representacion de las
minorias) la inclusion de extranjeros como delegados, delegados zonales, etc.
En aquellas obras en las que no habia delegados permanentes, comenzamos a
preguntar sobre el porqué. La respuesta que en general se nos dio fue del tipo:
“cPara quéP Si asi estamos bien...”.Esto nos explicaba un joven delegado
argentino, hijo de padres migrantes:
La gente se mantiene al margen. kn mi caso, como quien dice, yo no me
quiero morir albanil, nacer albanil y morir albanil... o sea, quiero llenar mds
espacios... por ejemplo, yo empecé como ayudante, hoy soy oficial, al mismo
tiempo soy delegado sindical... y quiero llenar cosas en mi curriculum, no me
quiero morir como un siunple obrero... lo que mds me impulsa es que la
construccion es, como te puedo decir?, esti muy copada por gente que sabe
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mucho... y después la gente que trabaja detrds de eso termina comiéndose lo
que viene, o sea... por ahi tenés derechos de pagar un aguinaldo o un premio o
una bonificacion y el obrero por ahi ni siquiera no le toma caso... y hay gente
que capaz deberia estar impulsando que la gente se capacite o aprenda cosas
nuevas y no les interesa ensenarles, porque por ahi la gente ya esti cansada... y
es la verdad, porque la verdad el empresario... siempre nos vieron como
nimeros... yo tengo esa idea en la cabeza... para cualquier persona nosotros
somos un legajo, un mimero, nada mads...cuando muera un obrero nunca va a
lorar el arquitecto, jva a decir, se murié mi amigo?... no,va a decir se murio el
legajo, bueno, vean el archivo, pasen al seguro, a la viuda llévenle un par de
ramos de Hores y se acabo... capaz puede haber casos particulares en que el
arquitecto o el duenio de una empresa sea... tenga un trato muy cordial con su
gente, o que los conozca de mucho tiempo... pero normalmente nunca es asi...
v el que humaniza justamente este tipo de trabajo son los que cumplen la
funcion sindical que acerca muchos beneficios que el obrero ve lejos... porque
por ahi ellos dicen: nosotros trabajamos pero no saben por ahi que tienen un
complejo deportivo, no saben que tienen capaz un feriado por el dia de la
construccion (22 de abril)... entonces la funcion es acercar ese tipo de cosas y
tratar de sacar el mayor beneficio para el obrero... lamentablemente somos el
rubro que mds plata le produce al pais en todo tipo de dmbitos, tanto
mmobiliarios, en mano de obra, todo eso que mueve mucho... pero
lamentablemente somos el rubro menos reconocido en el pais... también
fuimos reconocidos como uno de los rubros que mds accidentes tiene... yo veo
mucho esto... v la verdad es lamentable-... va las empresas te forrean por la
parte de decirte “no te vamos a dar tal cosa” que tal, que ya creen que es
mucho beneficiar a un obrero con un aguinaldo... o darles un mcremento
salarial, una no remunerativa... como el gobierno, que tampoco se ponen a
pensar que el rubro de la construccion esti manejado por mmigrantes, por
gente que no termind la secundaria y que hace mucho por este pais... y
tampoco le dan el espacio que se merece el constructor...siempre lo mantienen
al margen... lamentablemente siempre estd trazada con esa linea que dice que el
obrero es esa persona que no estudio, que no se capacité y nada... y tampoco
las empresas ni el gobierno hace nada por capacitar a esa gente...yo para ser
oficial tuve que dar un curso con el IERIC, donde yo me meti... o sea, me meti
yo...nadie me llamo, de curioso, me empezaron a hacer preguntas... y me
decian: usted es oficial? No, yo soy ayudante. Y me decian, jComo puede ser
que usted sabe mds que un oficial? Y porque me gusta aprender... me interesa
leer... pero lamentablemente la construccion, o los empleados, o las entidades
que son competentes no te dan el espacio... no te fomentan. Y tiene que hacer
cada uno de manera mdvidual... Mi viejo por ejemplo, en sus tiempos estuvo
en la milicia, y él de la politica no quiere saber nada... surgio de mi, yo en el
colegio ya hacia politica... yo segui... hay delegados paraguayos, bolivianos, hay
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v hubieron... pero no son tantos es cierto (Entrevista a Denis, delegado sindical.
Obra de la calle Nurniez, julio de 2014).

A pesar de las palabras de Denis, en términos generales, los obreros
paraguayos parecen entender al sindicato como un actor mas en la
legitimacién de su subalternidad antes que como un actor propiamente
contrahegemonico. Esto, es clerto, no es mds que una percepcion nuestra
fundada en distintas conversaciones informales con los trabajadores. Un
trabajador paraguayo nos confio su vision al respecto: “Le lavan la cabeza a la
gente y le sacan la plata, para eso sirve la Uocra nomis” (Obra de Berut,

2015).

Si bien este parece ser un punto de vista conservador, no resulta raro al
considerarlo dentro del sistema de valores que los obreros defienden. Si bien
no pudimos ahondar mis sobre esto durante el trabajo de campo, ciertos
comentarios nos llevan a pensar que, a los ojos de muchos trabajadores
paraguayos, el delegado es fundamentalmente un trabajador que no trabaja o,
al menos, que no lo hace con las manos y el cuerpo como el resto. En este
sentido, y como analizamos anteriormente, su rol parece interpretarse como el
de un “otro” en términos de la oposicion fundamental que distingue entre el
trabajo manual y el intelectual. Ahora bien, todo lo que sefialamos no quiere
decir que no existan liderazgos ni representacion politica en las obras sino que
simplemente, estos procesos ocurren por fuera del sindicato. Veamos un caso:

“Picachu” fue, poco a poco, constituyéndose en “voz” de los obreros
paraguavos frente a la empresa constructora. El recuerda que, en una
oportunidad, convencié a sus companeros de no seguir trabajando “hasta tanto
no llegara la plata”. De ahi en mds, nos cuenta, parece haberse vuelto muy
respetado entre ellos. Cuenta que le costé muy poco aprender el oficio de
construir una vez llegado de Caaguazi, aprendiendo rdapidamente a “encofrar
columnas, balcones, escaleras...te calculo los hierros de una viga al
toque”.(Conversacion con Picachu, obra de calle Cramer. 2008).A tavés de
dos procesos paralelos, Picachu parece haberse ganado la confianza de sus
superiores a la vez que de sus compaiieros: aprendia con factlidad el oficio del
hormigon y, ademds, logré organizar a los trabajadores para que pararan. En
este proceso, Picachu comenzo a adquirir poder de representacion, negociando
con el empleador distintos tipos de acuerdo en beneficio de “los muchachos”’.
Entre ellos, se destacan haber logrado que el jefe de obra acceda a que ellos
trabajen una hora mds durante algunas semanas para no tener que asistir
algunos sdbados. También hemos presenciado solicitudes hechas por Picachu
al jele de obra para que este cubra el costo del asado al final de la llenada de
cada losa.(Notas de campo a partir de entrevista a Picachu, obra Cramer, agosto

2008).
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Si bien se trata solamente de un caso, puede sintetizar lo que es una situaciéon
recurrente en la mayoria de las obras de pequena envergadura. Antes de
solicitar a la Uocra que provea un delegado, los migrantes paraguayos suelen
elegir a otro paraguayo como representante de sus intereses ante la patronal.
Esta persona es seleccionada a partir de la legitmidad y liderazgo conseguidos
dentro del grupo de trabajo pero también bajo la condicién de que sea alguien
que el patron aprecie y respete. Sin duda, estos lideres no poseeran el mismo
poder de negociacion que la Uocra. Aun asi, en la mayor parte de los casos,
los migrantes preferiran negociar directamente con su empleador, sin la
mtervencion del sindicato.

Pero se nos presenta aqui un interrogante. Si los paraguayos no participan (o
no lo hacen lo suficiente, en términos relativos) gesto quiere decir que no
participan de organizaciones para la defensa de sus derechos laborales?
Claramente, esto no es clerto y asi lo han demostrado una serie de
mvestigaciones que han analizado el asociativismo y la participacion politica de
los paraguayos en la Argentina (Del Aguila, 2012; Gerbaudo Sudrez, 2012;
Halpern, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011; Marcogliese, 2003; Pereyra, 2001,
Rau, 2012, entre otros).

Lo que pasa es que si no viene la denuncia por otro lado...por alguna
organizacion externa a los paraguayos...los paraguayos somos mucho...en ese
caso...muchos dicen quedados, bueno, sufridos...o acostumbrados a este
maltrato que...la dictadura del Paraguay, durante tanto tiempo, tal eso creo las
condiciones, jno? No asi el boliviano, por ejemplo, va y hace su reclamo...no
se calla la boca. Pero el paraguayo no te va a hacer una denuncia...si por ahi no
es apovado por alguna organizacion que de pronto vio...o le comentaron...el
caso del paraguayo...hasta iltimo momento, ;no? (Entrevista a Miguel, febrero

de 2011)

Ademais de lo ya senalado respecto de las marcas decisivas que imprimié la
dictadura stronista a la capacidad de organizarse, otros identificaron la escasa
participaciéon politica casi exclusivamente con los migrantes mas recientes y, en
este sentido, destacaron la importancia de las asociaciones para convocarlos y
orientarlos,

FEsos hay que msertarlos dentro de la comumnidad... porque, hay un
problemaitica, aquellos que tienen ya 50 anos... la mayoria...nosotros también
estamos mds o menos por ahi... entre 40, 48... 30 arios... como ya hicieron su
camino, no se mvolucran...lo que dicen es que “estos nuevos que vienen por
qué se les va a dar todo gratis”... “que trabajen, que se rompan el lomo como
me rompi yo... que se compre su terrenito, que se levante su casa’... entonces,
como que mucho no le mteresa...entonces, como que ve con malos ojos que
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este gobierno actual les de cosas... mientras que ellos se tuvieron que romper
para conseguirlo...  hablemos un poco... con voz mds popular, mis
directa...nosotros creemos que nuestras... yo, personalmente, creo que los
ttlempos no son los mismos y que las oportunidades no son las
mismas...nosotros, cuando vinimos a la Argentina, con una profesion...
podiamos niciar un camino y habia posibilidades para que te compres un
terreno, para que te pongas una prefabricadita y después... de ahi te vayas
organizando... y haciendo tu propia casita. Ahora, la mayoria viene gente del
nterior, sin preparacion, sin estudios, sin profesion, sin posibilidades de
nada...otra realidad. Entonces, necesitan una mano... alguien les tiene que dar
una mano. Y en esta mano trabajan las organizaciones politicas...lo que no
queremos es que caigan en manos de organizaciones politicas en donde los
utilicen y no les den nada.., entonces queremos ser un nexo... sabrendo que lo
politico no se puede sacar, que va a estar... pero que utilicemos la politica para
el bien... eso es un poco la idea (Entrevista a Sinforiano, miembro de
organizacioén paraguaya de José C. Paz, febrero de 2011).

En relacion con la dindmica asociativa de los paraguayos en la Argentina, sin
duda deben destacarse los trabajos de Gerardo Halpern. Entre sus aportes,
sobresalen los referidos a la discriminacion padecida por los migrantes (2007,
2009, 2011), sus experiencias asociativas (2005, 2009) y los modos en que los
emigrados (exiliados) se han organizado para incidir politicamente en Paraguay
(2008, 2008, 2009). El autor ha dado cuenta de que los migrantes no solo han
mtervenido en la dindmica politica paraguaya sino también en la argentina.
Esto ha sido refrendado por algunos entrevistados:

Yo te puedo hablar de lo que es La Plata (...) yo stempre digo... Paraguay no
tuvo embajador, creo que dos arios y medio...y bueno, acd hay un dicho que
dice que el embajador paraguayo en ese periodo fue Kirchner...porque aci no
hubo...yo te puedo asegurar que acd puede salir un paraguayo a las tres de la
marnana, no tiene documento no tiene nada y nunca lo han metido preso
porque no tiene documento...o sea que en esas cosas se ha respetado
muchisimo...sobre todo en este gobierno...se ha respetado al cien por cien...por
eso esti el dicho ese que el embajador de los paraguayos fue Kirchner...en
varios lugares, te puedo hablar de La Matanza también eh...tenemos mds de
100 mil paraguayos (Entrevista a Osvaldo, trabajador de la construccion y
miembro de una organizaciéon social paraguaya en Buenos Aires. Tolosa,

2012).

Sl...por eso yo te estuve diciendo que yo no me puedo quejar mucho
POIqUE...cOmMo Yo SOy paraguayo y... me pusieron como...representante del
barrio... yo naci en Paraguay, me crié en Paraguay...yo vine a los 32 anos...por
ahi...y me pusieron como su representante, y tengo que defender los derechos
de los argentinos y de los paraguayos, y de los bolivianos y...chilenos...o bueno,
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lo que sea... tengo que defender el derecho de mi barrio y de mis hermanos
latinoamericanos y...yo siento que me dan preferencias, no me puedo quejar de
eso porque...yo representado a un barrio y tengo que defender a la gente del
barrio...reclamar...qué es lo que falta en mi barrio...y hasta ahora estoy
haciendo...ese es mi trabajo, mi labor... defender a un vecino mio, que viva
dignamente 'y que se eduque dignamente también...y siempre he
reclamado...un jardin nuevo en mi barrio que se haga y una escuela secundaria,
estd el proyecto, pero todavia no se hizo...y el jardin..."Nueva Semullita” que
estd en Barrio San Blas, esti funcionando muy precario...eso es lo que me
preocupa y...ojald que pases un dia acd... y hablamos... y vamos a mirar el jardin
Nueva Semillita a la manana...hacemos el recorrido juntos...ahi ya van a estar
mds gente...para que...te acompaiio y hablamos bien (Entrevista a Horaclo,
trabajador de la construccién y miembro de la Junta Vecinal de Villa 21-24,
febrero de 2011).

Lamentablemente, solo una pequeniisima parte de los migrantes paraguayos
que conocimos en las obras afirmaron participar de organizaciones sociales
paraguayas en Buenos Aires. Lo contrario si fue mdis comun: cuando nos
acercamos a las organizaciones sociales para entrevistar a sus miembros,
muchos de estos manifestaron ser (o haber sido) trabajadores de la
construccion.

Antes de dar cierre a este ultimo capitulo, permitasenos un breve corolario
para destacar un hecho sin duda teresante. Si1 bien no hemos podido
ahondar lo suficiente, hacia el final de nuestro trabajo de campo hemos dado
con algunos migrantes que optaron por conformar un tipo de entidades
particulares en defensa de sus derechos laborales (en lugar de participar de un
sindicato argentino). Dado que, de acuerdo con la ley de asociaciéon sindical,
en nuestro pais los trabajadores deben agruparse por profesiones y no por
criterios de raza, nacién o etnia, los migrantes comenzaron a apelar a una
forma novedosa de organizacién: “asociaciones de trabajadores migrantes”,
por medio de las cuales los sujetos se agrupan en tanto trabajadores pero
también en tanto migrantes. Reproducimos a continuacion el relato de origen
de una de ellas, registrado por miembros del Equipo Migraciones del Centro
de Innovacion y Desarrollo para la Accion Comunitaria (Cidac-FFyL):
Pedro, miembro fundador de Atpra, mantuvo acaloradas discusiones al
respecto del Indoamericano con unos 15 obreros paraguayos que trabajaban
con €l en una obra de construccion. Estas reuniones informales buscaron poner
en cuestion las polémicas y xenofobas declaraciones de funcionarios publicos,
como el Jefe de Gobierno de la Ciudad Mauricio Macri, y de la prensa grafica
nacional; asi como debatir y evaluar la situacion laboral de sus compatriotas en
Argentina. A partir de estos primeros encuentros, llegaron a la conclusion de
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que los paraguayos atraviesan situaciones laborales desventajosas debido,
fundamentalmente, al desconocimiento de sus derechos en el pais receptor.
Esto generé conciencia de la necesidad de organizarse ya que “en forma
dispersa nada se podrd hacer””. Con estas ideas empieza a organizarse
ATPRA, cuyos objetivos principales se relacionan con la difusiéon y defensa de
los derechos laborales de los trabajadores migrantes, el asesoramiento juridico
respectivo y la formacion y capacitacion laboral para compatriotas y otros
extranjeros, o como los define Vidal, segundo miembro fundador, “la patriada
latinoamericana”. En palabras de Pedro, “esta Asociacion es para eso, para
hablar con el Estado argentino, con el Estado paraguayo, y capacitar a los
trabajadores, y darles cultura, darles conocimiento, capacitarlos, orientarlos,
hacer actividades culturales” (Ruffa et al., 2011: 9)

Foto 47. Miembros de ATPRA durante una radio abierta en Villa 21-24

Un punto a destacar, sin embargo, es que la mayoria de los miembros de
ATPRA poseia experiencia de participacion politica previa, ya en la Argentina
o en el Paraguay. Como vimos, la experiencia politica era una constante entre

" ..,
12 Documento de la Asociacion.
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los migrantes pioneros en el AMBA y en la construccion (recordemos el caso
de Lezcano, quien habia participado del sindicato de plomeros de orientacién
anarquista). Sin embargo, los movimientos migratorios mas recientes habian
vinculado a paraguayos que no llegaban a Buenos Aires para exilarse. Por el
contrario, se trataba mas de jovenes originarios de zonas rurales en busca de
una mejora en sus condiciones de vida. En parte, esto explica por qué solo un
pequenisimo nimero de trabajadores paraguayos de la construccion participa
de las organizaciones sociales paraguayas en Buenos Aires, a la vez que posee
poca o nula experiencia de participacion politica. A diferencia de ellos,

Los miembros de la Asociacion son inmigrantes de nacionalidad paraguaya y
practicamente todos contaban con alguna experiencia previa como
participantes, dirigentes y/o militantes de organizaciones de distinta indole en
Argentina (no asi en su pais de origen) pero fundamentalmente en el
Movimiento Popular Tekojoja (MPT)", espacio en el que generaron su mayor
capital organizativo. A partir de la experiencia de militancia en el Movimiento,
han ganado tanto conocimiento y conciencia politica, como contactos con
figuras politicas de la talla de Lugo y otros dirigentes como el embajador de
Paraguay en Argentina. Ademas, en charlas y entrevistas con ellos, muchas
veces sale a la luz el orgullo que sienten por el peso que tuvo la regional
Buenos Aires de esta organizacion en el ascenso de Fernando Lugo como
presidente, aun cuando mds tarde el Movimiento se ha ido distanciando del
Partido (Ruffa et al, 2011: 10).

“ El Movimiento Popular Tekojoja surgié en el afio 2006 a partir de una serie de
encuentros en todo Paraguay, y se formalizé como tal el 17 de diciembre de dicho aio.
Entre sus objetivos principales estaba el servir como instrumento de organizaciéon y de
lucha politica del campo popular paraguayo, comprendido por los sectores oprimidos,
explotados y discriminados: campesinos, trabajadores empleados y desempleados,
profesionales, estudiantes, exiliados economicos, mujeres, jovenes, indigenas, entre
otros. “La organizacién, con su metodologia participativa, logré llegar a casi todos los
rincones del pais, al mismo tiempo que promovia y consolidaba el proyecto de cambio
encabezado por Fernando Lugo como candidato a la Presidencia de la Republica,
propuesta a la que luego se sumaron los demds partidos politicos y organizaciones
sociales. Sus principales consignas han sido desde entonces la reforma agraria integral,
la soberania energética, la participacion popular, la ética en la funcién piblica, el
fortalecimiento institucional del Estado paraguayo y las politicas sociales en funcion de
las urgencias que vive el pais” (Ruffa et al, 2011: 10).
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Foto 48. Miembros de la “Comunidad de trabajadores paraguayos” durante
las celebraciones del Bicentenario Paraguayo en Avenida de Mayo (2011).

COMUNIDAD
DE TRABAJADOR!
PARAGUAYOS |

Es una larga lucha de los migrantes paraguayos en Argentina..., el argentino lo
que considero al paraguayo es una buena persona... una persona responsable,
decente, un buen trabajador... y lo que Macri quiere demostrar ahora es que el
paraguayo es narcotraficante... es sivergiienza, atorrante... viene a quitarle el
trabajo a los argentinos... entonces, no dejar que eso avance. Sino, demostrar
que el paraguayo de hecho es una muy buena persona, un muy buen trabajador
¥ una persona necesaria dentro de este pais... porque esti cubriendo las
falencias del argentino... porque el argentino no quiere hacer lo que estin
haciendo  los paraguayos, peruanos, bolivianos... digamos, el migrante
Iimitrofe...entonces, decia “vuelvan a enamorar a los argentinos’... para que esa
1dea que Macri quiere instalar no se instale (Entrevista a Humberto. Trabajador
de la construccion y miembro de ATPRA, marzo de 2011).
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Paraguay es en la actualidad uno de los paises de la regién que presenta la
brecha social mis pronunciada entre ricos y pobres. Aunque no puede
pensarse a la emigracién como un correlato inevitable de la desigualdad, es
cierto que en la actualidad los migrantes paraguayos constituyen el grupo mds
numeroso de extranjeros residentes en la Argentina. Esta comunidad, segun
las dltimas cifras censales disponibles, esti compuesta por 550.713 personas,
representando el 30,5% del total de residentes extranjeros y el 37,42% de los
americanos residentes en el pais (Indec, 2011).

Desde 1960, el AMBA fue configurindose como destino principal de los
paraguayos, hasta concentrar en la actualidad al 75,4% de los migrantes de ese
pais presentes en Argentina (Indec, 2011).Como quisimos mostrar, la
mmportancia de lo anterior no puede ser pensada tnicamente en términos
mmigratorios. Para Paraguay, el hecho de que mis de medio millon de
connacionales resida en nuestro pais significa que cerca del 8% de su
poblacién (que no llega a 7 millones de paraguayos en la actualidad) vive en la
Argentina. Si comparamos estos valores con los de otros grupos migratorios
limitrofes veremos, por ejemplo, que los migrantes bolivianos en la Argentina
no alcanzan el 3% del total de bolivianos, y que los migrantes peruanos no
ascienden siquiera al 1%.

Ahora bien, por qué recurrir a la revision de mds de doscientos anos de
historia para explicar la emigracién y posterior inserciéon laboral de
trabajadores rurales paraguayos en las obras? Considerar el proceso historico
nos permitié entrever ciertas causas profundas que subyacen al sistema
migratorio-laboral que aporta fuerza de trabajo paraguaya a las obras de
Buenos Aires. Como pudimos apreciar, dicho sistema halla su sustento en un
largo proceso historico de estructuracion de la desigualdad entre nuestros
paises. A fin de cuentas y, en mds de un sentido, este proceso ha sido requisito
sine qua non de la violencia simbolica experimentada por los paraguayos en la
Argentina. Para el establecimiento “cuasi originario” de esta asimetria fue
necesario construir a lo largo de la historia una imagen de Paraguay de nacion
mas “pobre” y mas “atrasada” que la nuestra. Solo asi, la “pobreza”, la “falta de
desarrollo” y el “atraso” paraguayo (que justificarian el hecho de que “la gente
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quiera irse de ahi”) se presentarian como legitimacién ultima la sobre-
explotacion de sus nacionales en la Argentina. Como quisimos mostrar, en
este proceso, el papel cumplido por la clase politica, los sindicatos y los
grandes capitales argentinos no ha sido de ningin modo menor ni secundario.

En forma paralela, analizamos una serie de causas concretas que hicieron que
la migracién a Buenos Aires se presentara para los sujetos como un viaje hacia
el desarrollo o, al menos, hacia un lugar menos conflictivo y donde resulta mas
facil subsistir y “progresar”. Asi, desde un lugar mas amplio, buscamos captar
el lento proceso por el cual la emigracion comienza a ser un elemento
constitutivo de la conciencia subalterna del campesinado y del movimiento
obrero paraguayo. En este sentido, puede pensarse que las subjetividades
construidas en el proceso de dominacion estaran también marcadas por esta
historia y, hasta cierto punto, seran experiencias que los migrantes tracrdn
consigo a Buenos Aires. Como quisimos mostrar, estas experiencias de
subalternidad servirdn de base a una reestructuracion de los términos de esa
subalternidad, elaborada ahora en el marco del mercado de trabajo argentino,
bajo otras logicas y sentidos.

Para analizar esto debimos centrar por un momento nuestra atencién en el
campo paraguayo. Vimos que la categoria campesinado se ha prestado a muy
diversos usos, siendo los mads tipicos aquellos que lo han romantizado y
aquellos que directamente han negado su particularismo sociocultural.
Recuperamos asimismo la categoria de “produccion doméstica” para explicar
la aparente paradoja que resultaba de la introduccion de las relaciones sociales
de produccién capitalistas en los entornos rurales de Paraguay. Nos dedicamos
luego a caracterizar tres dimensiones de la experiencia del trabajo en los
entornos agricolas de Paraguay: para qué, entre quiénes y como se produce.
Mostramos que las representaciones y las racionalidades que priman en estos
entornos guardan importantes diferencias con la racionalidad del “Aomo
economicus capitalista” (Bourdieu, 1977). De este modo, los trabajadores
rurales paraguayos sostienen un sistema de valores especifico, en el cual la
membrecia de la “comunidad moral” surge a partir de un sentido compartido
del trabajo y del uso de la tierra. En este marco, vimos los lugares destacados
que adquieren el parentesco y la confianza.

Luego procuramos establecer las posiciones de los migrantes paraguayos en la
Argentina respecto de la estructura de acceso al mercado de trabajo y de las
modalidades mas generales referidas a condiciones laborales. Indagamos las
caracteristicas del proceso migratorio tomando como referencia el momento
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de partida y el lugar de origen en Paraguay. El andlisis de estos datos nos
permitio enmarcar el fenomeno en términos generales, al mismo tiempo que
posibilité establecer las magnitudes que constituyen las coordenadas de una
estructura especifica de movilidad laboral y de insercién especifica en el sector
de la construccion. Esto mostré que, en términos relativos, los varones
paraguayos se encuentran sobre-representados en la construccion del AMBA,
ya que cuatro de cada diez paraguayos con residencia en el AMBA se
desempernian en la industria de Ia construccion (Bruno, 2008).

Aqui el andlisis y la inclusion de elementos surgidos del trabajo de campo con
los trabajadores y miembros de organizaciones sociales nos permitieron
restaurar las voces y los sentidos que los propios actores otorgan a sus procesos
migratorios y situaciones laborales actuales. Entre otras cuestiones, pudimos
ver que las motivaciones que llevan a migrar a los paraguayos hacia Buenos
Aires y a insertarse en el rubro de la construccion, si bien no pueden ser
consideradas como exclusivamente “economicas”, en general las han estado
guiando en los ultimos afios. En este punto, los migrantes llegados en las
dltimas tres décadas parecian diferenciarse de los mds “antiguos”: unos,
provenientes de las principales ciudades, emigrados por el contexto politico y
no necesariamente guarani-parlantes; los mas recientes, oriundos del sector
rural, en la mayoria de los casos, monolinglies guarani y llegados
fundamentalmente en busca de una mejora de la calidad de vida.

A partir de esta situacién, nos interesé pensar el proceso particular de
migracion de trabajadores rurales paraguayos hacia las obras del AMBA en
términos de “proletarizacion”. Siguiendo a Harvey (2003:117), “el proceso de
proletarizacién implica una combinacién de coercién y de apropiacion de
habilidades, conocimientos, creencias, hdbitos de pensamiento y relaciones
sociales pre-capitalistas de quienes estin siendo proletarizados”. En este
proceso, también desempenian un papel importante “las estructuras de
parentesco, los modelos de organizacion de las estructuras familiares y
domésticas, asi como las relaciones de género y autoridad (incluidas las
ejercidas mediante la religion y sus instituciones)” (Harvey, 2003:118). El autor
afirma que, en ciertos casos, “las estructuras preexistentes han de ser
violentamente reprimidas al no encontrar cabida en el comportamiento de la
fuerza de trabajo bajo el capitalismo, pero numerosos estudios muestran que
también se intenta integrarlas con la finalidad de alcanzar cierto consenso en
lugar de utilizar la pura coercion para constituir a la clase obrera” (Harvey,

2003: 117).
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En el caso especifico de los migrantes rurales paraguayos, la particularidad de
la proletarizacién que experimentan se vincula a que su “metamorfosis” (de
pequenos productores orientados a la subsistencia a obreros que perciben un
salario regular a cambio de la venta de su fuerza de trabajo) sucede fuera del
Paraguay. En otras palabras, esta proletarizacion no da lugar a una migracion
mterna campo-ciudad sino a la transposicion de limites nacionales. Fsto se
debe a que, como quisimos mostrar en la primera parte de la tesis, la escasa
industrializacion relativa de Paraguay parece excluir crénicamente a un
importante numero de jovenes en edad productiva de la posibilidad de
icorporase a la relacion salarial. Esta situacion, junto al continuado avance de
los agro-negocios sobre tierras en usufructo campesino (y junto a la expansion
de las necesidades de consumo creadas por la globalizacion), parece ser la base
del cuadro de condicionantes que 1mpelen a un gran nimero de personas a
migrar.

Ahora bien, la otra cara de este proceso de “metamorfosis” que se inicia en el
campo paraguayo tiene lugar en el AMBA. Mediante una serie de mecanismos
“no formales” (como las descriptas relaciones sociales basadas en el
parentesco, la vecindad o el paisanaje), el empresariado argentino accede a un
flujo de fuerza de trabajo que, en términos de Meillasoux (1972), no ha sido
“criada” bajo las relaciones de producciéon capitalistas. Para un ndmero
importante de trabajadores rurales paraguayos, el proceso de transformacién
de la racionalidad economica y productiva que acompana a la proletarizacion y
a la asalarizacion, entre otros escenarios posibles, tiene lugar dentro de la
industria de la construccion del AMBA.

Estos procesos son los que nos condujeron a pensar la migracion y la
incorporacion en la industria de la construccion del AMBA como un mismo
proyecto para estos hombres, de naturaleza inseparable. Recordemos que para
los primeros migrantes paraguayos en el AMBA, llegados entre 1960 y 1975, la
mserciéon en las obras no representaba una alternativa tan marcada ni
previamente definida. Por el contrario, muchos de los entrevistados se habian
desempeniado en otros rubros antes de insertarse finalmente en la
construccién. Si bien, justamente por la escasa visibilidad social de los
migrantes limitrofes por esos afios (Pacceca, 2010; Halpern, 2009; Cerruti,
2009; Maguid, 1997), seria dificil presentar un panorama del mercado de
trabajo que se abria por ese entonces a los migrantes, sin duda es posible
afirmar que el mismo no presentaba las condiciones de segmentacion que anos
después evidenciaria, de manera paralela a la cada vez mds notoria afluencia
de migrantes a la capital y su periferia. Entonces, a diferencia de los migrantes
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paraguayos “pioneros” en el AMBA, para las generaciones migratorias
posteriores la insercién en las obras poco a poco comenzard a configurar un
pilar del proyecto migratorio, hasta el punto de ser pensadas -migracion y
trabajo en obras- como parte de un mismo proyecto de vida.

Nuestro interés particular por el proceso de proletarizacion se vincula al modo
en que ha sido interpretada en el campo de fuerzas de la identificacion social,
dando por resultado el “nacimiento” de una fuerza de trabajo que a partir de
aqui serd considerada como “mds subalterna que la subalterna” en el contexto
del mercado de mano de obra del AMBA. Para dar cuenta de esto,
propusimos pensar el fenomeno en términos de “proceso de proletarizacion
étnica” (Del Aguila, 2014b). Con el concepto, buscamos referirnos al modo en
que clertas incorporaciones recientes de trabajadores migrantes rurales a la
industria  capitalista, por ocurrir en contextos caracterizados por /a
hipervisibilizacion de la diferencia émica y nacional, se traducen en un acceso
diferencial de los sujetos a los medios de produccion, dando lugar a
inserciones laborales mas precarizadas que las de otros trabajadores.

Para explicar esto, debimos analizar e/ proceso de mcorporacion a la industria
capitalista que tiene lugar en las obras del AMBA. Alli, ciertas adscripciones
étnicas son interpretadas de modo subordinado a otras. A partir de esto, se
identificaba a determinados grupos sociales exclusivamente con la venta de
fuerza de trabajo (y con la imposibilidad correlacionada de participar de la
produccion en tanto ingenieros o arquitectos, por ejemplo). En este primer
sentido entonces, la etnicidad era re-creada o re-imaginada en las obras con la
finalidad de subordinar: el Otro es tal a partir de su origen geografico y social
(el campo) y su origen nacional (un pais limitrofe y mas “empobrecido” como
Paraguay).

Ya adentrindonos en el mundo de las obras, vimos que el aprovechamiento
de las redes sociales constituia una piedra angular del proceso productivo.
Algo de lo presentado permitié poner en entredicho el alcance de modelos
cerrados tales como el del “mercado de trabajo dual” (Piore, 1972) al mostrar
que no solo existen rupturas sino también continuidades entre las dreas de
pequena produccién agricola y las dreas de gran produccion capitalista. De esta
forma, y como observara Harvey (1998: 175), “la subcontratacion organizada
ofrece oportunidades para la formacién de pequenas empresas y, en algunos
casos, permite que los viejos sistemas de trabajo doméstico, artesanal, familiar
y paternalista revivan y florezcan como piezas centrales, y no ya como
apéndices del sistema de produccién”. En las obras se traduce en cierta
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persistencia de las relaciones basadas en la confianza, ya que “luchar contra la
explotacion capitalista en la fibrica es muy diferente a luchar contra un padre
o un tio que trabaja por encargo para el capital multinacional” (Harvey, 1998:
175 citado en Rivermar Pérez, 2013: 20).

Nos dedicamos en este sentido a analizar dos cuestiones de importancia. En
primer lugar, abordamos los modos en que efectivamente se da el acceso a las
obras. Vimos que, si bien existe oferta de mano de obra en lo que puede
considerarse un “mercado”, guiado por la competencia y el mérito del
trabajador, lo que verdaderamente parece primar es el acceso por medio de las
redes sociales. Como quisimos mostrar, la adscripcién nacional solo
representa en este sentido un recurso “aparente”, dado que los verdaderos
recursos que movilizan los actores se apoyan en otros modos de identificacion
y relacionamiento: el parentesco, el paisanaje y/o la vecindad. Si bien no
pudimos profundizar lo suficiente, relacionamos esta situacion a cierta
actualizacién del rol que el parentesco adquiria en los dambitos rurales en las

obras del AMBA.

Esto se hizo visible en otra cuestion abordada, como la movilidad social que
experimentan los migrantes. Por un lado, vimos que la propia migracion hacia
el AMBA es mterpretada por los trabajadores de origen rural como un
proceso de movilidad social ascendente. Venir a Buenos Aires en si mismo era
percibido como un progreso de vida en términos comparativos. Sin embargo,
y en consonancia con el andlisis de Halpern (2009), este “progreso” se
enfrentaba, antes o después, con normas 1mplicitas por las que se obstaculiza
la integracion con plenos derechos de los migrantes limitrofes en la Argentina
y las obras no son una excepcion. Si existen o no “techos invisibles”, no lo
pudimos afirmar con certeza, dado que hubiera requerido relevar datos fuera
de nuestro alcance. Lo que si mostramos es que muchos migrantes asi lo
interpretaban. Sostuvimos asi que la movilidad en la construccién de los
migrantes paraguayos también resulta solo aparente, y que lo que
verdaderamente tiene lugar es un proceso por el cual los migrantes comienzan
a ocupar cada vez mis roles de responsabilidad y jerarquia dentro del proceso
productivo, sobre todo con miras a establecer cuadrillas de trabajo mas
eficientes y ajustadas al mandato productivo.

Estas cuestiones nos fueron enfrentando al ciertamente complejo intento de
separar analiticamente clase social y etnicidad en el dmbito concreto de las
obras en construccion del AMBA. En concordancia con lo senalado por Wolf
(1982) para otros contextos, sostuvimos que, en las obras, las relaciones
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sociales de produccion inciden sobre los modos en que se reconfigura lo
étnico. Esto, sin duda, habilita a una serie de preguntas y cuestiones que solo
en parte pudimos abordar aqui; a pesar de lo cual, quisimos mostrar que, al
1igual que en otros espacios laborales, en la construccion las diferencias étnicas
se Intersectan con las diferencias de clase, yuxtaponiéndose y complejizandose.
Claramente, la etnicidad excede las dimensiones que puedan asociarse al
trabajo compartido dentro de una ocupacion particular. Sin embargo, nos
intereso enfatizar esta complejidad para apreciar que la 16gica de la etnicidad
coadyuva a garantizar el cumplimiento de la palabra y el establecimiento de
confianza en las obras. A nuestro entender, el parentesco, la vecindad y el
paisanaje representan principios articuladores de mayor peso aun que la
nacionalidad. Se revitaliza asi la concepcién de Diaz Polanco (1988) que
afirma que en ciertos contextos econémicos y sociales, la etnicidad debe ser
considerada como una dimension de las clases, en tanto y en cuanto la
reproduccion de lo ético (re-configuracion, diremos nosotros) se enmarca en
la dindmica de la subordinacién de determinados sujetos a roles especificos en
la produccion.”

Pero mostramos asimismo otras dimensiones complementarias de los
procesos de adscripcién étnica. Dado que este tipo de identificacion descansa
sobre valores y principios considerados colectivos, que prescriben a las
personas determinadas pautas de conducta, en el contexto productivo de las
obras dichas prescripciones se actualizan hasta formar parte del desarrollo
socializado de las fuerzas productivas. Como comentiramos, la tendencia
actual del Capital es la de colocar en el centro de la produccion a un conjunto
de facultades comunicativas y cooperativas que son inmediatamente sociales, y
“que se desarrollan tanto ‘dentro’ como ‘fuera’ del espacio de trabajo” (Pagura,
2008:8). En este proceso, los valores y modos de ver que los sujetos comparten (en
tanto vecinos del mismo barrio, paisanos del mismo pueblo, parientes de una misma

“ En este sentido dijimos que, mas ain que la nacionalidad, sera la territorialidad (en
términos de parentesco, paisanaje o de vecindad) lo que se interpretard en clave étnica.
Si un trabajador es vecino de otro, y este lo recomienda, también respondera por sus
acciones llegado el caso. Sostuvimos que este conjunto de factores constituyen la base
material de los agrupamientos étnicos en la obra. Contrapusimos asi nuestra propuesta
al andlisis de Vargas (2005) para mostrar que, si bien existen continuidades entre la
produccion de confianza e identificacion en los entornos rurales y en la produccion
industrial, /a eticidad no migra con los sujetos, sino que es re-creada, reformulada en
la sociedad de destino, adquiriendo en las obras un “nuevo” sentido especifico.
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familia y, mas fundamentalmente, en tanto compaiieros de trabajo) son puestos en
Juego y aprovechados de distintas maneras por el proceso productivo. En este
sentido, y a partir del andlisis de distintas dimensiones de la experiencia de los
trabajadores en las obras, quisimos mostrar que la capacidad humana de
asocliarse simbolica y materialmente por medio de la etnicidad es aprovechada
de distintos modos por el empresariado en beneficio del proceso productivo.
Entre otras cuestiones, vimos que en esta clase de agrupamientos resulta
comun que un trabajador ensene a otro el oficio, o “cubra” su trabajo ante una
urgencia. De este modo, un grupo de trabajadores étnicamente vinculado
resultard mds capaz de responder a las demandas del proceso productivo que
una serie de individuos no vinculados entre si mas que por el mero hecho de
compartir una tarea comun. En la linea inaugurada por Wolf (1982) y Fenton
(1999), esta dimension de la etnicidad de los trabajadores puede ser pensada
como una dimension mas de su fuerza de trabajo. Para el empresariado, sera
mterpretada en términos de una “mayor capacidad natural del grupo para
responder a un ritmo elevado y demandante de trabajo”.

Discutimos, sin embargo, estas 1deas relativas a la existencia de una “etnicidad
paraguaya” o de algo similar. Mostramos que la etnicidad de los migrantes
paraguayos no deja de ser una “invencion” que realiza el sector empleador.
Mis alld de que su origen geografico sea o no el sector rural, estos migrantes
seran en su conjunto pensados por el empresariado de la construcciéon
argentina como “gente que viene del campo”. Por lo tanto, ciertas
disposiciones sociales relativas a la clase seran imagimadas por los empleadores
como “esencias” compartidas por los obreros por el mero hecho de ser
paraguayos. Se trata asi de una etnicidad (re)creada en torno a la produccion.
Una etnicidad adjudicada y proyectada sobre ellos que desconoce, entre otras
cuestiones, practicas demarcatorias que distinguen a los paraguayos entre si,
como por ejemplo, la proveniencia de distintos departamentos de Paraguay, la
adscripcion rural/urbana, entre otras.

Una cuestién que sostuvimos en relacion con esto se vincula a que dicha
“invencion” de lo étnico por parte del empresariado les significara importantes
ahorros, debido a que la mirada que recae sobre estos migrantes, como nos
comentara un capataz argentino, es que “en sus paises se mueren de hambre y
entonces vienen acd y... por lo menos, tienen para comer” (Conversacion con
Julio, capataz argentino, obra de Av. Corrientes, abril de 2012). Entonces, por
provenir del campo, pero ademds por ser extranjeros limitrofes, la
subalternidad de estos sujetos sera considerada practicamente de orden natural
(v, en consecuencia, legitimo), posibilitando que el empresariado considere
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mas justificado desentenderse en lo que concierne a sus derechos y garantias
laborales.

Tanto la no inversion en condiciones seguras y saludables de trabajo, la no
contrataciéon de ART o seguros de vida obligatorios, el no pago de fondo de
desempleo, de agumaldos, vacaciones, entre otras, representaran claros
ahorros econémicos para muchos empleadores argentinos. Es por esto que, en
términos generales, a los empresarios constructores les interesara contratar la
mano de obra que sea mds ficil de flexibilizar, la mis docil y la menos
sindicalizada. En sintesis, la sobre-explotaciéon de la fuerza de trabajo migrante
formarda parte del cilculo “real” de costos, aunque el cilculo “formal”
presentard las horas necesarias como horas pagadas, los gastos en higiene y
seguridad como gastos realizados, etc. En la generalidad de las obras, una vez
aprobado el “pliego”, comenzaran indefectiblemente los recortes en este tipo
de imversiones. Los contratos “de palabra” que tan comunes resultan a la
experiencia de trabajo en las obras sin duda contribuirdn a sostener este tipo
de situaciones.

Analizamos luego los modelos de masculinidad que oponen a los obreros de
la construccion a otros varones que ejecutan trabajos no manuales en las obras.
Coincidimos con otros autores en que en este tipo de espacios laborales prima
clerta “exaltacion de la masculinidad” (Marques, 2010, citado en Palermo,
2012: 75) que se expresa en la exacerbacion del cuerpo del trabajador varén.
Como senala Palermo, “se afianza un ideal de musculatura que es glorificado e
mmpulsado por medio de valores ligados al esfuerzo y la disciplina,
consolidindolos como atributos ‘propios’ de la masculinidad” (Palermo, 2012:
75). Kl esfuerzo fisico, la potencia y la disciplina aparecieron como indices del
“ser trabajador de la construccion”, resultando sumamente funcionales a la
explotacion de la fuerza de trabajo, predisponiendo a los trabajadores a no
denunciar los accidentes y a encubrir situaciones riesgosas. Vimos que en el
caso puntual de los trabajadores paraguayos, estos mandatos se veian
reforzados por su condicion de “no-nativos”. En este sentido, s1 bien las
diferenciaciones nacionales no aparecian como culturalmente homogéneas en
relacion a esto, muchas veces los mismos trabajadores las utilizaban como un
mnstrumento retérico para interpretar la aceptacion de condiciones de trabajo
desventajosas. De alguna forma, también el empresariado esperarda que un
trabajador paraguayo acepte mas el riesgo que entrana el trabajo en las obras
dado que, en su cardcter de extranjero y de “campesino”, sera percibido por el
empleador como mds subalterno que los subalternos.
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Sin embargo, como mostramos, la dimension del riesgo es entendida por el
conjunto de los trabajadores en términos mds amplios, diferenciando entre
quienes utilizan el cuerpo y quienes utilizan la mente, entre quienes hacen
trabajo sucio y quienes hacen trabajo “limpio”. Asi, la experiencia de los
trabajadores paraguayos también aparece inmersa en un modelo de
"masculinidad fisica" atravesado por un discurso de clase vinculado a la
organizacion de la industria. La identidad étnica o nacional no sera rechazada
pero, en este punto, aparecerd sobrepasada por este modelo de “masculinidad
obrera”. Un capataz paraguayo no sera considerado mas vulnerable frente al
riesgo que un capataz nativo. Y esto porque la masculinidad de los obreros
constituye en si misma un sistema de valores que, en torno al riesgo, establece
diferencias entre quienes trabajan con el cuerpo y quiénes no. A partir de esto,
existirdn solidaridades que logrardn construirse en torno al reconocimiento de
condiciones de explotacion compartidas y que, en este sentido, servirdn como
expresiones ocupacionales del sentido que los sujetos otorgan a la clase social.
Por el contrario, las diferencias nacionales solo representaran en este sentido
una diferenciacion secundaria, que poco dird sobre el riesgo o la masculinidad
a los ojos de los obreros.”

En la tercera parte de la tesis, enfocamos la cuestion del poder y su modo de
atravesar las obras. Indagamos las rivalidades y los comportamientos
discriminatorios que son construidos en torno de las diferencias étnicas y
nacionales dentro del grupo de trabajadores. Siguiendo a Bourdieu (1977,
1984), v en relacion con la discusion anterior, la interiorizacion de las
estructuras significantes genera “habitos”, entendidos como sistemas de
disposiciones, esquemas basicos de percepcién, comprension y accion. Los
hébitos son a su vez estructurados (por las condiciones sociales y la posicion de
clase) y estructurantes (generadores de practicas y de esquemas de percepcion

“Claramente, algunas dimensiones de estos procesos se visualizan en cuestiones que no
pudimos abordar aqui, por ejemplo, vinculadas al rol de proveedores que los obreros
estan “socialmente llamados a cumplir” dentro de sus hogares. Por ¢jemplo, el relativo
al ideal de masculinidad que prescribe la auto-explotacion del hombre antes que la
pérdida de dominio sobre lo femenino. Puede pensarse que esto impediria que sus
esposas trabajen fuera de la casa, reforzando el rol masculino de “llevar el pan a casa”.
Recordando la “trampa” a la que aludia Bourdieu, esta parece ser la masculinidad que
los obreros pueden construir, aunque no necesariamente la que quisieran. Sin
embargo, estas lineas de indagacién no pudieron ser abordadas y deberin quedar
abiertas a futuras investigaciones.



Consideraciones finales

y apreciacion). Estas dos dimensiones del habitus constituyen lo que Bourdieu
denominé “estilo de vida”. A partir de estos lineamientos, y si bien puede
pensarse que los obreros en su conjunto comparten practicas culturales,
sensibilidades y estilos de pensamiento distintivos (Garcia Canclini, 1982), el
habitus compartido no siempre da lugar a solidaridades entre nativos y
extranjeros. Esto parece deberse a que una parte del discurso hegemoénico
sobre los migrantes atraviesa a todos los argentinos de una obra, desde obreros
a ingenieros y arquitectos. Entonces, y si bien, como un todo, los obreros se
distinguiran de aquellas personas que no desarrollan tareas manuales en la
industria, esto no impedird que se diferencien también de sus pares extranjeros
en cuestiones relativas a la dignidad y la decencia en el trabajo.

Como quisimos mostrar, muchas veces los conflictos se mantienen en estado
latente, ya que permite que el proceso productivo se desarrolle con
normalidad. Sin embargo, de tanto en tanto, surgen altercados que logran
expresar lo que verdaderamente piensan unos de otros. En estos casos, los
conflictos adquieren la forma de “hechos sociales totales”, en los que se
entremezclan antagonismos de clase y diferenciaciones étnicas y nacionales.
De hecho, en mds de una oportunidad, crertos conflictos vinculados a
antagonismos de clase terminan por ser mterpretados en clave étnica, como si
se tratase de conflictos relacionados a distintos “modos de ser”.

En forma paralela, la diferenciacion entre los trabajadores migrantes y el jefe
de obra, los arquitectos y otros nativos que cumplen roles no manuales en la
industria se basard en la interpretacién de una diferencia “inconmensurable”.
Esta disposicion se construird tanto en términos étnicos y nacionales como de
clase. Aqui, sin duda, cobrard sentido aquello que insinuamos en el cuarto
capitulo y que se refiere a la interpretacion de /a nacionalidad en términos de
clase. Asi, desde el punto de vista de los jefes de obra, nativos y “blancos”, los
trabajadores migrantes vienen “porque en sus paises se mueren de hambre”.
Aqui lo étnico y lo nacional, de forma conjunta, adquiririn connotacion de
clase.

Todas estas cuestiones son las que nos llevan a afirmar que, en resumidas
cuentas y de mualtiples formas, la industria de la construccion se yergue
actualmente como un espacio laboral (re)productor de diferencias, ya que en
su interior las demarcaciones se actualizan y se re-cargan de sentido. Sin duda,
estos procesos trascienden ampliamente los portones de chapa de las obras,
atravesando toda la sociedad y el mercado de trabajo argentino.
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Si bien no con toda la profundidad que el tema mereceria, hacia el final
buscamos abordar los modos variados de resistir que despliegan los obreros.
Por un lado, vimos que resistir la explotacién laboral implica para los sujetos,
directa o indirectamente, resistir los discursos sociales que buscan
subalternizarlos. En este sentido, como senalara Soich (2007) para otro
contexto productivo, muchas veces la falta de un espacio verdaderamente
representativo (sindicato, partido politico, organizacion obrera) desde el cual
miciar el cdlculo de las directas confrontaciones entre trabajo-capital, produce
entre los trabajadores la emergencia de “maniobras singulares, simulaciones
creativas, modos de interceptar el juego ajeno, resistencias individuales o
colectivas que, desde un espacio subordinado, solo pueden imprimir las
marcas del disenso haciendo uso de los elementos impuestos por las
estrategias del proceso de trabajo” (Soich, 2007:11).En el caso especifico de los
migrantes paraguayos en las obras, esto se traducia en clertas “tdcticas
oposicionales” (De Certeau, 1988) construidas a partir del uso del guarani. Asi,
también los paraguayos utilizaban el idioma para “nombrar al Otro” sin ser
detectados: resisten nombrando “curepi” al poder que los subalterniza
nombrindolos “paraguas”. Sin bien no pudimos extendernos lo suficiente en
esto, claramente, las resistencias lo exceden y son producto de complejas
yuxtaposiciones entre modos de vivir la clase, la etnicidad y la masculinidad
obrera, todas construidas en oposicion al modelo del “trabajador intelectual
nativo”: blanco, clase media o alta, profesional, porteno, citadino.

Al analizar la relacion que los migrantes paraguayos sostienen con el sindicato,
sin duda resulta pertinente recuperar ahora el pensamiento de Gramsci. El
autor destacd que la falta de efectividad de las ticticas de resistencia surgiria
como una consecuencia del cardcter fragmentario y contradictorio en las
concepciones del mundo de los subalternos (Gramsci, 1992). Como vimos, en
relaciéon con la presencia de trabajadores paraguayos, las organizaciones
obreras no parecen haber estado a la altura de las circunstancias. En este
sentido, en parte, puede decirse que la participacién politica y sindical de los
migrantes paraguayos ha sido considerada “poco aceptable” o, al menos, asi lo
ha percibido un gran niimero de migrantes paraguayos.

Durante el trabajo de campo en las obras, pudimos notar que las
organizaciones sindicales no eran percibidas por los obreros paraguayos como
instituciones “salvaguardas” de sus derechos. Asi, tanto el sindicato como los
organismos estatales de control y de proteccion del trabajo, en el mejor de los
casos, se representaban como algo “ajeno a la defensa de sus intereses”. En el
caso especifico de la Uocra, puede decirse que esta ha sido durante muchos



anos percibida como un agente mas en la legitimacion de la desigualdad que
atraviesan los migrantes, antes que como un verdadero reivindicador de sus
derechos. Si bien existen indicios que senalan que esto puede estar cambiando
actualmente, atn es pronto para decirlo y sin duda deberd ser investigado con
mayor profundidad en el futuro.

Resulté por el contrario interesante ver que esto no ha anulado
completamente el activismo de los migrantes. Asi, y si bien puede decirse que
su accionar politico no sigue los cauces “ordinarios” de la participacién
partidaria o sindical, los paraguayos contindan creando formas novedosas y
mas “representativas” de organizaciéon. Como era de esperar, también estas
nuevas organizaciones surgiran fundamentalmente a partir de instituciones
tales como la vecindad, el paisanaje o el parentesco, matrices principales de las
redes de paraguayos en Buenos Aires. Estas cuestiones deberan quedar
abiertas a nuevas investigaciones.
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La investigacion que se presenta a continuacién se ubica en
la confluencia de tres grandes vertientes de indagacion:
migracion, trabajo y poder. Surge del acercamiento a obras
en construccion de edificios en el drea metropolitana de
Buenos Aires entre 2002 y 2014.

El objeto de estudio de esta tesis serd un determinado
proceso y, mas especificamente, un proceso social de
incorporacion de nueva fuerza de trabajo a la produccién
industrial capitalista. Siguiendo a Geertz, los antropélogos
no estudiamos aldeas sino “en” aldeas. En este sentido, y
parafraseando al autor, no abordaremos aqui “las obras”,
“los paraguayos” o “los migrantes”, sino a un conjunto de
fenémenos que dan por resultado un complejo proceso
social que sucede en las obras y que involucra (en este caso)a
migrantes que son paraguayos.

Ahora bien, analizar un proceso implica contemplar el
término en su doble acepcién, por un lado, la idea de algo
no completo aun (“en proceso”), pero también la idea de
algo (en este caso, un complejo sujeto social) que se
desarrolla durante sucesivas etapas. En los dos sentidos
entonces, esta investigacion considerara la emigracion de
trabajadores rurales paraguayos y su posterior insercion
laboral como asalariados en la construcciéon del AMBA como
parte y expresion de un mismo proceso, mas amplio, de

conformacion de un grupo etno-laboral especifico en el
contexto del mercado de trabajo argentino.
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