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La etapa politica actual que estamos viviendo los argentinos, caracterizada por un Estado que esta siendo
gestionado en funcién de profundas transformaciones sociales generando importantes desarrollos de
ampliacion de derechos, convoca a la participacion activa y comprometida de las universidades. Implica,
para quienes venimos haciendo y habitando la universidad desde practicas de extensién universitaria,
repensarlas en una nueva situacionalidad y con el horizonte de aportar concretamente a un proceso que
supone construir a la universidad en un actor social mas dentro del marco de relaciones territoriales en el
que se asienta. Consideramos que cuando la universidad comienza a pensarse y configurarse en clave de
las necesidades territoriales, posibilita y genera condiciones para el desarrollo de experiencias que
permiten concretar la triada universidad-estado-territorio, y aporta, de este modo, al proceso de

democratizacion universitaria y de ampliacion de derechos que aquel movimiento supone.

En este marco histérico e interpretativo surge la definicién institucional de iniciar un camino que
(re)ubique a la Universidad de Buenos Aires, en principio, a través de la Facultad de Filosofia y Letras, en
relacién a las necesidades de los sectores populares de la Ciudad de Buenos Aires, como otrora lo habia
intentado la experiencia del Centro Piloto de Investigacion Aplicada (CEPIA) en el marco de la
Universidad Nacional y Popular de Buenos Aires en 1973. En tal sentido, desde el afio 2008 se avanzé en
implantar territorialmente una sede de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) en uno de los barrios mas
populares del sur de la Ciudad, especificamente en el ambito conocido como “Estacion Buenos Aires” y
crear el Centro de Innovacion y Desarrollo para la Accidon Comunitaria, en adelante CIDAC, (Res. CD

3920/08) dependiente de la Secretaria de Extensién Universitaria y Bienestar Estudiantil.

Asi, se abre un camino que comienza a generar experiencias y debates en torno a la posibilidad de

profundizar el accionar universitario hacia politicas de inclusion e insercion social, de atencion a las



demandas sociales de los sectores populares, en territorios concretos, acompariando y articulando acciones
en el desarrollo de politicas publicas. A su vez estas experiencias se fueron planteando, ya no solo desde el
lugar tradicional que imper6 histéricamente: la posterior reflexion y sistematizacion del conocimiento de
los procesos sociales generados por el abordaje de estas Ultimas o a partir de procesos de consultorias, sino
que el mayor desafio se nos ha presentado en la medida que hemos buscado generar las condiciones
institucionales que acompafien y garanticen el Derecho a la Universidad, tanto en su dimension individual

como colectiva (Rinesi, 2015).

Se le suma a aquello, las politicas que se describieron en el capitulo anterior, centralmente, aquellas
vinculadas a impulsar y sostener mayores vinculaciones socio-territoriales desde las universidades
nacionales asi como el replanteo que afecta al Complejo de Educacidon Superior en su conjunto al
federalizarse con la creacion de las nuevas universidades que asumen un fuerte caracter territorial,
integrandolas al contexto socio productivo local. Esto nos ha impactado fuertemente y en tanto
universidad “tradicional” nos ha llevado a generar un proceso fuertemente instituyente como el que

describimos a continuacion.

Las dindmicas generadas en la relacién Universidad-Estado-Territorio

Reflexionando con cierto distanciamiento, el trabajo desarrollado puede dividirse en dos momentos o
etapas claramente identificables. Una primera, a la que podemos nominar como aquella etapa de
construccion que termina cuando es inaugurada la sede fisica del CIDAC y que implicé un determinado
proyecto de territorializacion entre los afios 2008 y 2011, y una segunda, que entendemos como la etapa
de consolidacion del programa de accion territorial y amplificacion de vinculos a partir del estar, de la
permanencia y de configurar, en Gltima instancia, la posibilidad real de constituir un actor social mas
dentro del conjunto de actores sociales barriales, lo que hemos llamado: del proceso de territorializacion

2011-2015.

En la primera etapa, las principales tareas fueron:



Construccion del equipo de trabajo, de unificacion de criterios del quehacer y
establecimiento de un programa minimo y planificacién de la tarea.
Construccion de la sede fisica (la misma fue posible a partir de la presentacion de un
proyecto ante el Programa “Obra Publica con aportes de materiales” dependiente del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, MTESyS). Mediante dicha politica
se capacitaron en obra doce comparieros desocupados del barrio de Barracas y de la
Villa 21-24 y Villa 26 al tiempo que se fue construyendo la sede actual del CIDAC.
Seminario de grado y de extension universitaria: Universidad-Sociedad. La dimensién
politica de este seminario estuvo centrada en el debate respecto del modelo de
extension universitaria al que se adhiere e intenta construir.
Al interior del ambito universitario, el armado de los equipos de &reas donde se
involucraron estudiantes, graduados y docentes interesados en trabajar a nivel
comunitario, fue otra de las tareas emprendidas. Los primeros proyectos que los
equipos llevaron adelante otorgaron un primer diagnostico del territorio. A su vez,
permitieron el vinculo con organizaciones e instituciones locales en la concrecién de
los proyectos.
Instalacion en el territorio y construccion de vinculos.
Definicion de los principios que van a sostener la tarea:

e integralidad de las practicas universitarias en el nivel comunitario

e Interdisciplinariedad

e Intersectorialidad

e Politica de investigacion orientada por la demanda concebida como problema

social



e Que el conocimiento que se produzca en el nivel comunitario impacte en la
formacion del estudiante y tenga validez curricular
e Modalidad de Abordaje territorial que se adopta
e Articulacion con organismos publicos que propongan politicas para el territorio
e Identificacion de fuentes de financiamiento y consecucién del mismo
7. Blsqueda de antecedentes historicos sobre el modelo a implementar y de experiencias

actuales de territorializacion universitaria.

La experiencia del CIDAC comenzaba, entonces, a comprender procesos de territorializacion entendidos
en tanto ligazén de la universidad con los problemas sociales propios de los territorios, pensando las
practicas universitarias en relacion con dichas problematicas y poniendo a la practica académica en
relacion con la sociedad y no la sociedad en funcién de justificar la existencia del trabajo académico

(Avila et al., 2013).
Antes de caracterizar la segunda etapa, analizamos brevemente el espacio social donde se inicia la tarea.

El proyecto del CIDAC se ancl6 desde un comienzo en uno de los barrios del sur de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, el barrio de Barracas, comuna 4. La decisidn de centrar el trabajo en esta zona se debe,
entre otras cuestiones, a que esta ciudad presenta en su distribucion geogréfica de la pobreza profundas

desigualdades, siendo el sur el mas postergado en todas sus formas.

Ahora bien, el barrio que nos compete desde el afio 2008 es Barracas sur, que incluye la Villa 21-24 y el
predio Estacion Buenos Aires. En términos generales, se caracteriza por ser un espacio urbano
fragmentado,® con alta concentracion de la pobreza, altos niveles relatives—de desocupacion y

subocupacién, gran cantidad de hoteles e inquilinatos, muchos desprovistos de los servicios esenciales.

! El barrio de Barracas actualmente se puede caracterizar en cuatro sectores bien diferenciados y todos en distintos

procesos de transformacion debido principalmente a las politicas de valorizacion inmobiliaria del suelo en la zona 'y



La Villa 21-24 abarca un espacio de mas de 65 hectéareas, delimitado por las calles Iguazl, Avenida
Amancio Alcorta, terrenos del CEAMSE, vias del ex Ferrocarril General Belgrano, calle Luna y el

Riachuelo, el predio es de origen fiscal (pertenecia a Ferrocarriles Argentinos).

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion Hogares y Vivienda, entre los afios 2001 y 2010, la
poblacién que habita la Villa 21-24 se increment6 en casi un 40%, lo que llevé al interior del tejido
habitacional a la pérdida de la mayoria de los espacios publicos y verdes. El analisis de situacion de salud
(ASIS) realizado por el Hospital General de Agudos Dr. J. M. Penna en 2007, reafirma esta situacion.
Varias fuentes consideran que este aumento poblacional es en gran medida producto del proceso

migratorio ininterrumpido tanto del interior de la Argentina como de los paises limitrofes.

Paralelamente, la poblacion residente durante los Gltimos 30 afios, ha ido incrementando la precarizacion
de sus condiciones materiales de existencia y es donde se han concentrado los mayores niveles de
desocupacién. En cuanto a la probleméatica habitacional, la precariedad y el hacinamiento es una
caracteristica comun a todas las viviendas del barrio. De acuerdo con los datos del censo, mas de la mitad

de la poblacion y de los hogares de Villa 21-24 presentan NBI.

En cuanto a la atencién alimentaria, se puede mencionar que funcionan alrededor de veinte comedores

comunitarios en los distintos sectores del barrio. Estos grupos, ademas de la atencion alimentaria, realizan

que viene trayendo diversas situaciones de conflictividad social. Por un lado, de la Av. M. Montes de Oca hacia el
Este, hasta su limite con La Boca, como una zona residencial de clase media profesional con avenidas que funcionan
como corredor Norte-Sur y centros comerciales; de ésta Av. Hacia el oeste hasta llegar a la Av. V. Sarsfield como
una zona mas baja, de fabricas y galpones que conviven con viviendas bajas, hoteles, inquilinatos y conventillos.
Como otras zonas diferenciadas se puede mencionar las més de setenta hectéareas de (ex) tierras fiscales donde se
encuentra ubicada por un lado la villa 21-24 y NHT Zabaleta y al norte de esta zona el espacio geogréafico cuyo
centro es la estacion Buenos Aires del ferrocarril Belgrano Sur, donde ademas de ubicarse un asentamiento de

viviendas y empresas varias, también se encuentra la sede del CIDAC.



otras actividades de promocion y contencion donde atienden aproximadamente a dos mil nifios, nifias y

adolescentes y sus familias.

Por su parte, el asentamiento de la Estacion de Buenos Aires,? se encuentra enclavado en un predio de
posesion fiscal que linda con las calles Mirave (parte trasera del estadio Tomas Ducé del club Huracén),
Lafayette (parte trasera del Hospital Malbran)/ Avenida Vélez Sarsfield, Olavarria/vias del tren Belgrano
Sur y Zavaleta/Labardén. Dicho predio fue parte de los terrenos de los Ferrocarriles Argentinos que
rodeaban a las estaciones de trenes de todo el pais. Este terreno de dieciséis hectareas, hasta la década de
los ‘90 (etapa en que el Ferrocarril fue privatizado) era un gran polo de produccion y distribucién de
mercancias que contenia un sistema de talleres ferroviarios de carga, descarga y reparacion de vagones
que constaba de dieciocho galpones y un gran entramado de rieles y edificaciones administrativas. Hacia
fines de los ‘90 y principios del afio 2000, este polo se desactivo totalmente en su uso, y fue siendo
desguazado (hacia 2014 solo quedaban siete de los dieciocho galpones) y abandonado, lo que llevé a que
lentamente se fuera aproximando y asentando poblacién humilde en situacion de emergencia habitacional
qgue provenia de multiples lugares de origen y diversas trayectorias de vida. Estas familias fueron
reutilizando la infraestructura edilicia presente y asentdndose en estos terrenos para vivienda y otros usos,
todos en condiciones de precariedad habitacional. Hasta el afio 2014, en este predio convivia,
aproximadamente, un complejo de mas de sesenta familias, que hacen a un total de unas quinientas
personas. Cabe destacar que la poblacion que alli residia se encontraba en una clara situacion de
vulnerabilidad social, invisibilizacion de sus necesidades y demandas de parte de las instituciones del

gobierno local y sufrian una fuerte estigmatizacion hacia afuera del predio. En cuanto a condiciones

2 Cabe aclarar que dicho predio que a continuacion se describe, desde el afio 2014 transité una enorme
transformacion ya que éste fue incorporado al proyecto de urbanizacion y produccion de viviendas en el marco del
PRO.CRE.AR. En el mismo, actualmente, se estdn construyendo mas de 2500 viviendas y la traza urbana necesaria
para este tipo de proyecto. La poblacion a la que hacemos referencia han sido relocalizadas (transitoriamente o

definitivamente segln el acuerdo) hasta tanto se termine el proyecto urbanistico.



habitacionales, la mayoria de las viviendas eran de materiales precarios, se encontraban en situacion de
hacinamiento critico (tres 0 mas personas por habitacion) y no contaban con infraestructura ni servicios
basicos como gas, alumbrado publico, electricidad, telecomunicaciones, sistema de barrido y limpieza,
etc. Otros servicios (como el agua) fueron readecuados a las necesidades de cada vivienda a través de
sistemas muy precarios que no les garantizaron a las familias el acceso a agua “segura” para su consumo.
Debido a las caracteristicas de este predio, la poblacién tampoco tenia acceso cercano a espacios publicos
verdes, de recreacion, ni espacios con actividades culturales, deportivas y de acompafiamiento y
fortalecimiento educativo que, en este Gltimo caso, lleva a la poblacion en edad escolar a altos niveles de

repitencia, desgranamiento y abandono del sistema educativo.

Del proyecto de territorializacion gestado entre los afios 2008-2011

Las primeras aproximaciones al territorio, como se desprende de lo que se mencioné anteriormente, se
realizaron sin un espacio fisico en el barrio, funcionando administrativamente en la sede de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA y nucleando a un conjunto de equipos (conformados por estudiantes,
graduados y profesores de diversas catedras, equipos de investigacidn y de extension) que se sumaron a la
propuesta, algunos preexistentes y otros en conformacion. Es a través del establecimiento de grandes
areas-problema que los equipos con cierta trayectoria en cada una de ellas comenzaron a realizar las
primeras vinculaciones en las inmediaciones del que seria el predio del CIDAC. Las estrategias variaron
entre entrevistas en profundidad, encuestas, recorridas barriales, observacion participante, actividades de
accion comunitaria en conjunto con organizaciones sociales o instituciones, participacion en encuentros de

redes y otros dispositivos de articulacion local.

En esta instancia, el trabajo de los equipos se localizé en la Villa 21-24 y sus alrededores.®

® En un primer momento el criterio que definia la territorializacion de los equipos estaba centrada en las mismas

hipotesis que traia cada equipo de sus experiencias previas.



El trabajo de coordinacion del CIDAC se orientd entonces a acompafiar el desarrollo de los equipos, a
generar y promover proyectos para financiar sus acciones, a profundizar los vinculos locales en espacios
que no eran abordados por los equipos de trabajo, a gestionar la construccion fisica de la sede en el predio,
construir los lazos institucionales con las demas organizaciones e instituciones locales y, principalmente, a
conformar y fortalecer el continente institucional en el cual debié desarrollarse el proyecto en su

integralidad.

En esta descripcion, no es baladi aclarar el hecho que el predio que es cedido a la FFyL pertenecia al
Estado Nacional pero enclavado en Jurisdiccion de la CABA. Es necesaria esta aclaracion ya que los
procesos de gestion y produccion institucional y politico de este Centro (en su sentido amplio y
totalizante) estuvieron marcados por las tensiones politicas entre los gobiernos nacional y local, ademas de

otras medidas que fueron configurando también la presencia nuestra alli.

Del proceso de territorializacion entre 2011-2015

En abril del afio 2011 se inaugura la sede del CIDAC. A las acciones desarrolladas hasta el momento se
buscé disefiar actividades para la participacién directa de los vecinos mas préximos. Algunas de estas se
organizaron en funcion de propuestas de estudiantes, programas de facultades de la UBA u organizaciones
sociales de la zona (apoyo escolar, huerta, cine, juegoteca), y otras reflejaron las articulaciones con
diferentes politicas pablicas (Instituto de Formacion Profesional del MTEyYSS, Diplomatura de Promotores
socio-territoriales del Ministerio de Desarrollo Social, por ejemplo). Esto fue posible, en parte, en tanto se
produjo una modificacion en las estrategias del Estado Nacional en el &mbito local, el cual comenzé a
desarrollar una fuerte intervencion directa en los territorios por medio de programas y proyectos como:
Gerencia de Empleo Local, Mesas de Seguridad, Plan de Abordaje Interministerial AHI, policia barrial,

casa de la cultura en Villa 21-24, Centro de Integracion Comunitaria, Ellas Hacen y PROGR.ES.AR.

A su vez, porque la implantacién fisica del CIDAC permitié que el mismo sea visualizado como una

institucion con presencia territorial.



También, la permanencia en el lugar, dio paso a que algunos equipos desarrollaran tareas de relevamiento
permanente. En ese marco se destacan: relevamiento de centro culturales (equipo de arte y sociedad),
relevamiento de organizaciones de la economia social y popular (equipo de economia social) y

relevamiento sobre caracteristicas del barrio aledafio al CIDAC (equipo territorial).

En cuanto al desarrollo territorial, como se menciond, si bien este centro lo lleva principalmente en el
barrio de Barracas, Villa 21-24, Ndcleo Habitacional transitorio Zabaleta, Villa 26, asentamiento Magaldi,
también se avanzo con actividades en articulacion con instituciones y organizaciones territoriales en los
barrios de Pompeya, Parque Patricios, San Telmo, La Boca, Bajo Flores y Retiro. Durante los tres Gltimos
afios se ha articulado y desarrollado acciones y trabajos comunitarios con cincuenta y cuatro instituciones
y organizaciones locales (de los barrios de las comunas 1V, VIl y VIII principalmente). Entre los primeros,
podemos mencionar a los CESAC 1, 8, 35, 10, el hospital monovalente Borda, Hospital Penna, escuelas
medias y primarias de los Distritos Escolares IV y V, Comedores de la Villa 21-24, comedor comunitario
Los Angeles de la Villa 26, Comision de Derechos Humanos de la Villa 21-24, Centros Culturales
barriales, Centros de formacion Profesional de la Comuna IV; organizaciones de trabajadores migrantes,
instituciones eclesiasticas, cooperativas de trabajo (vinculadas al Centro Demostrativo de Indumentaria),
emprendedores sociales, ONG y fundaciones, Centros de Dia, organizaciones politicas, representantes

comuneros de la Comuna 1V, espacios de redes comunitarias y barriales .

Asimismo, se ha participado, promovido y organizado distintos espacios, actividades, redes socio-
comunitarias e instrumentos para acercar la institucion al territorio, sus actores y problematicas. Entre

estos se pueden mencionar la participacién sistematica y la realizacion de actividades en:

1. Lared de comedores comunitarios de la Villa 21-24. En esta red se participa desde el
afio 2009 desde el mes de febrero a diciembre de cada afio. En 2009 se organizo,
gestiond y ejecutd un conjunto de proyectos y actividades en el barrio (proyecto de
Voluntariado Universitario que const6 de la construccién de una cancha de fatbol 5 en

el sector tres, Rosas de la Villa 21-24, la realizacion del festejo del dia del nifio con



otros seis comedores, torneo deportivo para los nifios de los comedores y festejo de fin
de afio, la presentacion del proyecto de abordaje comunitario sobre problematica de
consumo de psicotrépicos en el barrio, bingos, capacitaciones, planificacién de un
proyecto de huerta comunitaria en la zona de barracas, entre otros).

2. La Mesa de participacion comunitaria de Barracas, coordinada por el Ministerio de
Seguridad de la Nacion. Se participa semanalmente desde el afio 2011.

3. La promocion, gestion y coordinacion del Consejo Consultivo Social del CIDAC
(marzo y septiembre) y la atencién de demandas que de alli surgen.

4. La mesa de gestion local interministerial de la Villa 21-24 y del Nudcleo Habitacional
Transitorio Zavaleta.*

5. Corredor Estacion Buenos Aires. Esta es la zona circundante al predio del CIDAC. Alli
se generaron y promovieron una serie de actividades destinadas a la poblacion del
barrio, a saber: actividades semanales de apoyo escolar, deportes y recreacion para
nifios y nifias, espacios quincenales para mujeres adultas, 4° Encuentro de huerteros
urbanos (en articulacion con la FAUBA), roperito comunitario. A su vez, se
desarrollaron instrumentos que permitieron el acercamiento al barrio (relevamiento de
instituciones comunitarias en la zona de influencia méas proxima al CIDAC, reuniones
de articulacion y actividades conjuntas con estas entidades (actividades deportivas
semanales con la poblacion que asiste la casa Néstor Kirchner, Evento “Musica

Maravillosa” con la Comuna IV, reunion de organizacion entre equipos del CIDAC.

* Estos dos espacios funcionan desde septiembre del corriente, participan ocho Ministerios de la Nacion (educacion,
trabajo, salud, interior, justicia, planificacion, seguridad y desarrollo social) més las organizaciones e instituciones y

vecinos de los barrios y apunta a proporcionar distintos programas y proyectos de los ministerios.



6. Presentacién de proyectos de investigacion sobre las probleméticas locales en la

comuna 4 con la mesa de participacion ciudadana de la Comuna IV.

Asimismo, y orientado a fortalecer el desarrollo de los equipos en el territorio, funciona desde el mes de
agosto de 2013 el Equipo territorial® del CIDAC, desde entonces, se elaboré un instrumento y se planific6
la profundizacion y ampliacion del Relevamiento socio-educativo a las familias residentes en el area
circundante al predio, se acompafié a los equipos recién ingresados al Centro en la construccion del
vinculo con el territorio, se entablaron relaciones con programas de extension de otras facultades y
universidades para desarrollar Practicas Sociales Educativas (PSE) en este espacio social. Estas son

algunas de las acciones que se ha llevado adelante en términos centralizados.

En relacién a las actividades de formacion que se brindan desde el CIDAC, las mismas adquieren sentido

en la medida que hacemos la siguiente caracterizacion:

El area de afectacion del CIDAC abarca la Region Educativa 11, conformada por los Distritos Escolares 4°
y 5° en los que el 10,5% de la poblacion no complet6 sus estudios primarios. La cantidad de escuelas
primarias, secundarias y centros de formacion profesional, resultan absolutamente escasos frente al
aumento poblacional de los dltimos afios. Nuevas familias continGan incorporandose al barrio en los
escasos predios libres que adn quedan, en suelos no aptos para ser habitados, dando lugar a nuevos
asentamientos (Loma Alegre, San Blas, La Toma). Este importante crecimiento poblacional de los dltimos
afios, se ve afectado gravemente por el avance privatista del gobierno de la CABA en el érea educativa, de
la salud y cultural que se refleja cotidianamente en el desfinanciamiento de programas y vaciamientos de
los equipos de trabajo. No obstante, desde el nivel territorial-comunitario, los sujetos insertos en las

escuelas, los comedores, los clubes, las mutuales, las plazas de la protesta, resistencia y movilizacion, las

® Este esta conformado por un representante de cada equipo que se retinen mensualmente con los objetivos de
intercambiar informacion, articular acciones entre estos equipos y sistematizar y analizar aspectos vinculados a la

relacién con el territorio.



organizaciones sociales, las diversas ONG, las iglesias, los partidos politicos, etc., expresan las variadas y

complejas maneras de construir las relaciones sociales, los codigos de comunicacion y los proyectos de

vida. En efecto, la Comuna 1V, es sede de innumerables organizaciones que fueron dando respuesta

econémica, politica y social a algunas de las problematicas descriptas. En este marco de relaciones se

inscribe la “oferta” educativa del CIDAC como proyecto que busca la integracion socioeducativa y

comunitaria.

Detallamos a continuaciéon una breve sintesis de la actuacion co-coordinada con distintas Secretarias,

Direcciones y Ministerios del Estado Nacional.

Con fondos aportados por el MTEYSS se instrumentd el proyecto de construccion
“Infraestructura educativa comunitaria”, a partir de la implementacion del Programa
Obra Publica Local con aporte de materiales (Res. MTEYSS 1164/06), bajo la
operatoria de “Entrenamiento para laboral” (Res. MTEySS 696/06). De esta manera, se
capacitaron en obra doce personas desocupadas obteniendo la acreditacion habilitante
en la categoria “auxiliar de albaiiileria”. Como ya se dijo, el edificio construido es
actualmente sede del CIDAC ademas de utilizarse con fines comunitarios, educativos y
espacio de reunion para la elaboracion de propuestas de trabajo territorial con distintas
Direcciones de la Secretaria de Empleo del MTEYSS.

Con el mismo organismo se ejecutd la Diplomatura “Disefio y Planificacion de
proyectos de desarrollo local para la generacion de empleo”, dirigido a miembros de
organizaciones sociales con desarrollo territorial en la CABA. Se trata de un trayecto
educativo co-coordinado entre el CIDAC vy la direccién de Gestion territorial del
MTEYSS. Ya se desarrollaron cuatro cohortes (Protocolos especificos del Convenio

Marco 17/10 celebrado con la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA).



También, se desarrollaron seis cursos de informatica bésica destinados a
Cooperativistas del programa Ingreso Social con Trabajo del Ministerio de Desarrollo
Social. Los cursos culminaron en el mes de noviembre de 2011 (Se trat6 del Protocolo
especifico n° 2 del Convenio Marco 17/10 celebrado entre la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA y el MTEYSS el 12/02/10).

En el marco del Instituto de Formacion Profesional, el MTEYSS aprob6 el
financiamiento de cursos y talleres pensados y delineados con la comunidad y sus
organizaciones vinculadas a la Economia Social, en funcion de sus necesidades, junto
con especialistas y, articuladamente, con los Centros de Formacion Profesional de la
zona. Actualmente, ya se han desarrollado, con el primero, tres protocolos especificos
con entre siete y ocho cursos cada uno (también dentro del Convenio Marco 17/10).
Por su parte, junto con el Ministerio de Educacion de la Nacion, en los Gltimos dos
afios se vienen sosteniendo las acciones del Centro de Actividades Infantiles (CAl).
Con la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion
se armO una Red de Universidades Latinoamericanas para la Innovacion Social
financiado por Programa de Promocién de la Universidad Argentina entre 2008 vy
2014, y se aprobaron y financiaron treinta y cinco proyectos de voluntariado
universitario desde el Programa Nacional de Voluntariado Universitario. En el marco
de la misma Secretaria se desarrollaron tres proyectos de la convocatoria “Universidad,
Estado y Territorio” entre los afios 2013 y 2014, un proyecto de “Universidad en los
barrios, los barrios en la universidad” en el afo 2014 y un proyecto del Programa de
Vinculacion y Transferencia Tecnologica convocatoria “Amilcar Herrera”. Por ultimo,

durante el afio 2014 se llevo adelante un proyecto de “Universidades con ACUMAR”.



La Direccion Nacional de Educacion Social y Popular del Ministerio de Desarrollo
Social aprobd (financia a partir de 2013) el proyecto: “Capacitacion integral de
Promotores socio-territoriales desde una perspectiva de Derechos para el abordaje
comunitario”.

Con el RENAPER, se desarrollaron en el predio del CIDAC, dos campafas de
documentacion destinadas a los habitantes de Barracas sur, Villa 21-24 y NHT
Zabaleta. Es importante mencionar que en la zona no hay otro lugar con las
dimensiones para tales operativos que cuenten con el servicio de Internet y la
infraestructura necesaria.

El programa de Infancia y Cultura de la Secretaria de Cultura de la Nacion, llevo
adelante un encuentro con doscientos nifios y nifias de la Ciudad de Buenos Aires.

El Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn, a raiz del temporal del 4 de abril y del
29 de octubre de 2012 que azoto fuertemente a la zona sur de la CABA, tuvo como
centro de acopio las instalaciones del CIDAC, dado que, no solo es uno de los pocos
lugares en la Ciudad de Buenos Aires pertenecientes a la jurisdiccién nacional, sino
gue ademas se cuenta con condiciones edilicias y servicios que habilitan el desarrollo
de dichos operativos.

Se viene participando en los operativos interministeriales del NHT Zabaleta y de la
Villa 21-24, a partir de los cuales surge la posibilidad de establecer el CAIl para el afio
proximo, y donde se pone a disponibilidad las vacantes de los cursos de formacion
profesional. Asimismo, esta participacién ha permitido acercar los dispositivos de

salud a la zona aledafia al CIDAC.



e Durante el afio 2014 se implement6 junto con el Ministerio de Seguridad de la Nacion
y distintas organizaciones locales de la Comuna IV (CABA) el proyecto “Redes Libres
para un Habitat Social Incluyente y Seguro” aprobado y financiado por el MINCyT, a
través del PROCODAS. EI mismo consistio en la instalacion de una antena que provee
servicio de conexidn a Internet de manera permanente y gratuita para los jovenes del
barrio tanto individual como de manera colectiva a través de las computadoras
instaladas en la OSC y en el CIDAC.

e Este Gltimo proyecto fue complementado con una serie de actividades articuladas con
el Ministerio de Seguridad de la Nacion durante el afio 2015. Los mismos consistieron
en un conjunto de talleres de capacitacion sobre herramientas tecnoldgicas dirigido a
jovenes. Este proyecto se denomind “Redes Libres para un Habitat Social Incluyente y
Seguro. Tecnologia para la inclusion social”.

e Enlo que al area deportiva refiere, en la actualidad se cuenta con una cancha de césped
y un playon deportivo. Ambos espacios son utilizados los fines de semana y dos veces

a la semana por cuarenta nifios y nifias del barrio inmediato al CIDAC.

En su conjunto, la gran mayoria de lo mencionado fue posible gracias a los vinculos generados mediante
la instrumentacion de proyectos con mas de cincuenta instituciones barriales y organizaciones sociales de

La Boca, Barracas, Parque Patricios y Pompeya.

Otra de las articulaciones construidas, a partir del trabajo permanente en el territorio, es con la
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) mediante el desarrollo de la catedra de Trabajo Social
Comunitario (TSC) en el marco de los equipos del CIDAC. Esta propuesta implicd poner a disposicién de
la cursada los espacios de trabajo de algunos de los equipos y los vinculos locales que los mismos habian
desarrollado a la vez que permitié a estos revisar sus propias practicas a partir de las observaciones

realizadas por los estudiantes de la UNDAYV en el marco de su aproximacion al campo. Asimismo, esta



experiencia exigio a los equipos del CIDAC garantizar un espacio continuo de visitas para los estudiantes
de TSC de modo que debieron redefinir sus tiempos de trabajo, generar una serie de tematicas centrales a

tratar que sirvieran de guia al docente, etc.

Vale mencionar que dicho vinculo también ha posibilitado el desarrollo del Plan FINES en la sede del

CIDAC durante el 2015, proyectandose la continuidad del segundo afio para el 2016.

A modo de cierre

Hemos intentado desarrollar algunos de los ejes que consideramos centrales para el desarrollo de nuestra
propuesta de territorializacion de una universidad fuertemente “tradicional” como la Facultad de Filosofia

y Letras de la UBA.

Es a partir de la préctica concreta llevada adelante durante estos afios, y de las reflexiones resultantes de
dicha practica, que nos parece interesante resaltar el modo en gue esta experiencia ha buscado construirse
a la par y en relacion con los procesos politicos nacionales ubicando a la Universidad en didlogo tanto con
la realidad propia del territorio como asi también con los requerimientos, alcances y posibilidades de la
politica puablica nacional para abordarlos. Aprendimos a hacernos cargo de implementar politicas,
perfeccionar las herramientas y comprender los procesos en los que nos involucramos también como parte

del Estado. Procesos que suponen ampliar los margenes de la estatalidad.

Es esta sintonia con la coyuntura nacional y los proyectos innovadores que vienen desarrollandose, lo que
hace imperioso avanzar en una revision de la funcion social de la universidad publica (Petz, 2015). En esta
linea el trabajo articulado con la UNDAYV ha ido precisamente en esa direccién, buscando consolidar las
acciones territoriales, los procesos de formacién de los estudiantes y, principalmente, generando un
vinculo de enrigquecimiento mutuo que supere los discursos orientados a la exclusividad o la ldgica de la

competencia (Petz, 2015).



En ese proceso, el CIDAC como espacio de extension universitaria ha podido generar proyectos que
retroalimentaron en la formacion de estudiantes tanto en practicas de docencia, planificacion, trabajo de

campo, vinculacién con organizaciones sociales, entre otras.

Asimismo, ha sido significativa la transformacion en el modo de vinculacién a partir de la instalacion
definitiva en el predio, dado que el CIDAC, su espacio y sus miembros comenzaron a transformarse en
una referencia para vecinos y organizaciones ante dificultades cotidianas, para proponer o solicitar
acciones, actividades, etc. En este sentido, hemos podido percibir el modo en que fueron tomando
centralidad acciones concretas desarrolladas en la sede que, al revés de como sucediese en la primera
etapa, convocan o requieren de los equipos (los cuales realizan sus actividades en diferentes partes del
barrio) para aportar a los procesos, dificultades o necesidades que surgen en el marco de las actividades.
En algunos casos, la dindmica actual que ha tomado el trabajo ha permitido desarrollar incluso vinculos

interinstitucionales con equipos de la propia Facultad o bien de otras facultades de la UBA.

Es decir, que se ha realizado un movimiento en el cual si bien permanece la ampliacion de los vinculos y
redes a través de entrevistas, visitas, etc., la universidad se ha transformado en un actor mas del territorio
gue posee cierta legitimidad en su entorno. Esto sin duda, ha implicado desafios en la gestion del espacio
y ha demandado a la coordinacion general ser un equipo de permanente generacion de proyectos respecto
de los cuales es preciso profundizar su sistematizacion y analisis. ES que para guienes venimos ejerciendo
la gestidn de este tipo de centros universitarios, se nos impone la tarea de significar la misma mediante la
reflexién de los sentidos involucrados en dicha gestion cuando se la desarrolla en clave de compromiso
social. Asimismo, resulta importante construir el relato de la disputa que significa instalar determinada

modalidad de implantacion territorial universitaria.

A modo de dltimas palabras, nos resta sefialar que el CIDAC constituye una experiencia de
democratizacion de la universidad puablica. Que se lo hace desde la hip6tesis que plantea que dicha
democratizacion “... requiere politicas profundas de transformacién capaces de construir una propuesta

pedagdgica donde el liberalismo fundacional se articule con el proyecto sujeto-pueblo y no con los



proyectos de dependencia que han constituido la matriz original” (2013: 23) y que “... no se trata solo de
‘incluir’, en el sentido de incorporar significantes, sujetos, tematicas, a una totalidad de sentido ya
definida, sino también de afrontar el desafio de que la incorporacion de nuevos elementos implica de

manera necesaria la transformacion de esa totalidad (2013: 24), (citado en Petz, 2013).



Anexo
Proyectos de Integracion Socioeducativa ejecutados desde el CIDAC

Presentados al Programa Nacional de Voluntariado Universitario, Secretaria de Politicas Universitarias,

Ministerio de Educacién.
Aprobados, financiados y ejecutados

Convocatoria 2008:

1. Titulo: “Para armar un bosque”. Eje tematico: Deporte y recreacion

2. Titulo: “Fortalecimiento de los procesos econdomicos solidarios de la zona sur de la
Ciudad de Buenos Aires”. Eje tematico: Economia Social y formacion para el trabajo

3. Titulo: “La nifiez trabajadora en la escuela: ‘Una propuesta desde la universidad para
acortar distancias en el barrio de Barracas’”. Eje tematico: trabajo infantil y educacion

4. Titulo: “Relevamiento y acompanamiento de familias, nifios y jovenes en situacion de
vulnerabilidad y su relacion con las instituciones educativas de la zona sur de la
CABA”. Eje temético: Educacion

5. Titulo: “Salud Mental. Abordaje comunitario en el barrio de Barracas”. Eje tematico:

salud mental comunitaria
Convocatoria 2009

6. Titulo: “Formacion en derechos y desarrollo de estrategias juridicas comunitarias en la
zona sur de la Ciudad de Buenos Aires”. Eje tematico: formacién en derechos y

estrategias juridicas comunitarias



Titulo: “Prevencion y promocion de la salud bucal en Villa 21-24 Barracas y en La
Carolina Rural, Florencio Varela”. Eje tematico: promocion de la salud bucal
comunitaria

Titulo: Salud mental y prevencion en Barracas. Eje temético: salud mental

Titulo: Taller de Comunicacion comunitaria y video documental sobre Trabajo

Infantil. Eje tematico: Comunicacion social

2° convocatoria 2009

10.

11.

12.

13.

Titulo: “Lo que los jovenes tienen para decir. Talleres participativos para la inclusion
educativa”. Eje tematico: Retencidn escolar y fortalecimiento de la trayectoria escolar.
Titulo: “Los procesos de escolarizacion en la villa 21-24 de la CABA. Tensiones entre
la escolaridad y la insercion temprana al trabajo: Una propuesta de articulacion entre la
universidad y escuelas medias del barrio de Barracas para la insercion y retencion
educativa de la poblacion”. Eje tematico: Reinsercion y retencion escolar

Titulo: “De jovenes a jovenes: formacion de lideres comunitarios/as en salud sexual y
derechos reproductivos”. Eje tematico: Reinsercion escolar y fortalecimiento de la
trayectoria escolar

Titulo: “Taller de cultura visual: investigacion, produccion y archivo hacia la
recuperacion y consolidacion de lazos y redes comunitarias”. Ejes tematicos:
Retencion escolar, fortalecimiento de la trayectoria escolar, apoyo al ingreso a nivel

superior

Convocatoria 2010

14.

Titulo: “Fortalecimiento del desarrollo local de experiencias de economia solidaria en
la zona sur de la CABA”. Eje tematico: economia social



15.

16.

17.

18.

Titulo: “Arte, identidad y cultura: espacios de encuentro e intercambio entre la
universidad y la comunidad”. Eje tematico: arte, identidad y cultural

Titulo: Promocion de la salud: trabajo territorial en la Villa 21-24 desde la estrategia de
la APS. Eje temético: promocion de la salud

Titulo: “Abordaje sociocultural de la poblacion migrante paraguaya de la Villa 21-24
de la C.A.B.A”. Eje tematico: procesos migratorios

Titulo: “Diagndstico participativo sobre la problematicas ambientales en la cuenca baja
del riachuelo”. Eje tematico: promocion ambiental

Convocatoria 2011

Aprobados y ejecutados en 2012

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Titulo: “Capacitacion en técnicas audiovisuales y herramientas comunicacionales a
partir de la construccion de una biblioteca documental”. Eje: fortalecimiento de redes
sociales

Titulo: “Propuesta para la promocion de la salud con nifios y nifias y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social a través de actividades deportivas y recreativas: red
de comedores unidos por el deporte”. Eje: fortalecimiento de redes sociales

Titulo: “Recreacion y juego: espacio para la construccion colectiva de lazos solidarios
con nifios”. Eje: recreacion

Titulo: “Estado, Universidad y organizaciones sociales en el desarrollo local. Hacia la
co-gestion de politicas en el barrio de Barracas, zona sur CABA”. Eje: economia social
Titulo: “Desarrollo y promocion conjunta de los procesos de Integracion regional entre
la poblacion migrante de origen paraguayo de la Villa 21-24”. Eje: procesos
migratorios

Titulo: “Prevencion y promocion de la salud bucal en Villa 21-24, Barracas y Wilde,

Provincia de Buenos Aires”. Eje: salud bucal comunitaria



25. Titulo: “La situacion socioeducativa de nifios, nifias y adolescentes de origen
paraguayo en situacion de trabajo infantil en la Villa 21-24 de Barracas (CABA): una
propuesta interdisciplinaria entre la universidad para la reinsercion y retencion
educativa de la poblacion”. Eje: Trabajo Infantil y educacidn en contextos migrantes

26. Titulo: “Derechos humanos y organizaciones de trabajo autogestionadas”. Eje:
autogestion

27. Titulo: “Formacion de formadores urbano-ambiental: multiplicar es la tarea”. Eje:
promocion ambiental

28. Titulo: “Integracion y articulacion de empresas recuperadas: ampliacion y
actualizacion de la guia de ERT “. Eje: empresas recuperadas

29. Titulo: “Multiplicando el futbol desde el Sur, Programa orientado al trabajo

comunitario Villa 21-24, Barracas”. Eje: deporte
Aprobados y ejecutados en 2014

30. Titulo: Estrategia comunicativa popular
31. Titulo: Jovenes y derecho a PROGRESAR
32. Titulo: Inclusion educativa en CIDAC

33. Titulo: Joven Promotor Sociocultural

34. Titulo: DDHH y habitat en CABA

35. Titulo: Nifiez, Migracion e Identidad

36. Titulo: Inclusion educativay TIC
Aprobados y financiados por la SPU durante el afio 2014
Programa “Universidad, Estado y Territorio”:

- Proyecto: Fortalecimiento de los procesos de calificacion laboral orientados a jovenes en el



marco del PROG.R.ES.AR
-Proyecto: “Juventud, Proyecto de Vida e Inclusion Social”

Programa de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
“Capacidades universitarias para el desarrollo productivo”

Amilcar Oscar Herrera:

e Proyecto: Provision de antenas de Wi-Fi para el fortalecimiento de entramados de la

economia social en el sur de la CABA.
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