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Perspectivas y problemadticas sobre el Mundial Argentina 78. Infraestructuras,
gubernamentalidades y festejos populares

Perspectives and problems about the Argentina World Cup 78. Infrastructures, governmentalities and popular
celebrations

Diego Rolddn
Universidad Nacional de Rosario - CONICET, Argentina
diegrol@hotmail.com

RESUMEN:

Este trabajo presenta tres problemas que produjeron la gubernamentalidad del XI mundial de fatbol. Primero, la generacién
de condiciones de posibilidad: la construccién de infraestructuras urbanas y comunicacionales para el evento. Segundo, las
convergencias de las tecnologias de gobierno militar y de gobierno deportivo. Tercero, el desarrollo paradéjico de movimientos
y corporalidades contenidas y reguladas en la ceremonia inaugural y unos cuerpos-performances carnavalescos en los festejos
callejeros luego de la final. Palabras clave Modernizacién — Gubernamentalidad-— Disciplinamiento — Dictadura — Deporte

PALABRAS CLAVE: Modernizacién, Gubernamentalidad-, Disciplinamiento, Dictadura, Deporte.

ABSTRACT:

The article presents three problems that produced the governmentality of the XI World Cup. First, the generation of conditions
of possibility: the construction of urban and communication infrastructures for the event. Second, the convergences of military
government and sports governance technologies. Third, the paradoxical development of movements and corporalities contained
and regulated in the inaugural ceremony and carnival bodies-performances in the street celebrations after the final.

KEYWORDS: Modernization, Governmentality, Discipline, Dictatorship, Sport.

INTRODUCCION

El pasado realmente no existe como tal. No hay una experiencia intacta, pura, original que uno pueda decir: eso es el pasado.
Esa experiencia que uno llama el pasado estd todo el tiempo siendo reescrita, reelaborada, repensada.

Alan Pauls

Alrededor del Mundial78 se tejieron distintas interpretaciones. Una se fundé en el ejercicio del periodismo
y arrojo resultados desparejos. Dos ejemplos de esa disparidad son los libros de Gilbert y Vitagliano (1998)
y Llonto (2005).También la literatura compuso obras en las que esta temdtica aparecié como marco de la
accién. En este 4mbito, cabe destacar la novela sobre la vigilancia de la vida cotidiana de Antonio DalMasetto
(1998) y la notable yuxtaposicién del Mundial 78 con la Guerra de Malvinas que propone Martin Kohan
(2002). Finalmente,una serie de piezas breves de las ciencias sociales abordaron al mundial. Solo mencionaré
algunos aportes en lasociologia de la culturay el deporte (Alabarces, 2004y 2014), la antropologia del deporte
(Archetti, 2004) y la historiografia del futbol (Ferrero y Sazbdn, 2007). Se trata de estudios concentrados
en la organizacién del campeonato, la propaganda, las relaciones entre futbol y nacién y la apropiacién del
régimen dictatorial de la euforia popular. En este campo hermenéutico, es llamativo que el Mundial 78 atn
no haya propiciado una obra de mas largo aliento. La excepcién es, sin dudas, la tesis de Sobocinski Marczal
(2016), que se embarca en la reconstruccion de los discursos hegeménicos y contrahegeménicosde la prensa.

En lineas generales, tanto en la literatura que aborda la historia del futbol como la dedicada a la tltima
dictadura, el Mundial 78 aparece como un escenario secundario, un hecho de segundo orden. Quiza esto
obedezca a que el mundial constituye una pieza de abordaje incémodo, en tanto propone un enlace complejo
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entre politica, autoritarismo, nacionalismo, deporte y cultura popular. Se trata de un acontecimiento
extraordinario tanto en la historia represiva de la dictadura como en el devenir de la espectacularizacion del
futbol. Tal vez, esa peculiaridad y ese estado de excepcidon que circundan al Mundial 78 puedan contribuir
a su (re)problematizacién.

En esta comunicacién presento tres focos que hacen a la gubernamentalidad del evento: primero,
la generaciéon de sus condiciones de posibilidad: la construcciéon de infraestructuras urbanas y
comunicacionales; segundo, los nucleos de convergencia desplegados entre las tecnologias del gobierno
militar sobre el dmbito socioecondmico y del gobierno futbolistico sobre el equipo, y tercero, el desarrollo
paraddjico de movimientos y corporalidades contenidas y reguladas en la ceremonia inaugural y unos
cuerpos-movimientos apenas encausados en los festejos callejeros luego de la final.

HACER AMBIENTE: INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES

...aquella época de vergiienza y demagogia desenfrenada [se refiereal tercer peronismo] con un afén desmedido de levantar
monumentos que solo respondian a fantasias carentes de racionalidad.
Osvaldo Cacciatore

La preparacién del evento tuvo algunas palabras clave: modernizacién, infraestructura y comunicaciones.
La accién gubernamental de la dictadura buscé emparentarse con el desarrollismo, pero anadié a sus recetas
clasicas una mayor despolitizacion y austeridad. Como continuadora de ese modelo econdmico, la dictadura
impulsé una modernizacion tecnocratica y un desarrollo administrativo y autoritario. Durante los aprestos
del campeonato, la participacién popular se mantuvo anulada. Las masas ocuparon coliseos ya terminados,
listos para albergarlas. Sin embargo, su aparicion final fue muy relevante, dado que reconfiguré en parte el
tablero de juego. La emergencia de las multitudes en los festejos callejeros replanted, momenténeamente, lo
que podia hacerse y decirse en dictadura.

En el ambiente de la modernizacién despuntaron los expertos contratados, las asesorias empresariales, la
terciarizacion y la patria contratista. La tecnologfa de gobierno para enlazar ese evento deportivo al proyecto
de la dictadura fue el Ente Autidrquico Mundial 78 (EAM 78). Ese dispositivo institucional mostraba
la nueva silueta empresarial de un Estado que iniciaba su derrotero en la apropiacion y redistribucién
discrecional de los recursos publicos. Asi, se desplegd un volumen importante de obras. En tres subsedes
del interior (Cdérdoba, Mar del Plata y Mendoza) se construyeron estadios nuevos. Arquitectos e ingenieros
debieron lidiar con problemas puntuales. En el caso de Mar del Plata, la situacién generada por los fuertes
vientos determind el reforzamiento de las estructuras de soporte. En Mendoza se practicé un socavado del
terreno para colocar el estadio bajo nivel y no afectar el paisaje precordillerano.Mientras que en Rosario
y Buenos Aires se acondicionaron los estadios de River Plate, Vélez Sarsfield y Rosario Central. Tres
criterios orientaron las localizaciones: el arraigo del futbol, la preexistencia de funciones urbanas densasy los
atractivos turisticos. Esta triada establecié por defecto las subsedes de Mendoza, Mar del Plata y, en menor
medida, Cérdoba, solo por completo acuerdo con los dos tltimos criterios. La ausencia del primer elemento
determind un futuro de subutilizacion para los estadios. También se montaron los centros de prensa. En este
sentido, la obra més espectacular fue el edificio de la planta transmisora de Televisién Argentina Mundial
78. El edificio de lo que luego seria ATC (Argentina Televisor a Color) intentaba borrar una de las obras
inconclusas del peronismo: el Altar de la Patria. Ingenieros militares dinamitaron los cimientos de un
monumento, cuya figura central hubiera sido el descamisado. La infraestructura paralas nuevas transmisiones
televisivas a color se opuso a otra menos neutra, més politizada, con mayor carga simboélica-ritual y menor
capacidad tecnoldgica-funcional (Santangelo, 2014). Las huellas que el peronismo habia impreso en el tejido
urbano de Buenos Aires debian ser tachadas. Asi, se inicié una campana feroz en pos de la erradicacién de las
villas miserias (Blaunstein, 2006). La ciudad necesitaba exhibir su parte més favorecida al mundo. La zona
norte de Buenos Aires fue la més intervenida y el sur qued¢ relegado. Poco importé a los organizadores la
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proximidad (800 metros) entre el Estadio Monumentalde RiverPlate (corazén del torneo) y la Escuela de
Mecénica de la Armada (ntcleo del aparato represivo).

En las subsedes se mejord la conectividad caminera, se remodelaron y acondicionaron las terminales
de transporte aéreo y terrestre, se construyeron centros de prensa,comunicacién y hoteles. Las inversiones
plantearon un desbalance presupuestario que contrastaba con el ascetismo de la gestién econdmica. El debate
en torno al gasto del evento suscitado entre Lacoste (vicepresidente del EAM78) y Alemann (secretario de
Hacienda) mostré algunas de las fracturas intestinas del gobierno dictatorial.

En el plano de modernizacién de infraestructuras, la dictadura se presenté como un desarrollismo
renovado. Las licitaciones fueron orquestadas para favorecer a contratistas y la toma de decisiones fue
restringida a los expertos. La imagen modernizadora aspiraba a la homogeneidad y a la ausencia de
debates. A pesar de las controversias alrededor del gasto y el orden, el modernismo autoritario producia
disciplina productiva,despolitizacién, contratos interesados y obras ptiblicas monumentales y funcionales.
Esa disciplina administrativa y la materialidad de las infraestructuras configuraban el principal combustible
del “modernismo autoritario”. La dictadura exhibia sus obras, sus logros en materia de logistica, y
organizacién como el fruto de un conjunto de decisiones técnicas y administrativas neutrales.

TECNOLOGTAS DE GOBIERNO: SOCIEDAD Y FUTBOL

..respeten sus convicciones. Nuestra obligacion es hacer lo imposible por darle a la gente, a nuestra gente un espectéculo
inolvidable [...] Jueguen siempre. La lucha es un ingrediente més del futbol. El que da batalla no debe olvidarse de jugar nunca.
Cesar Luis Menotti

La gubernamentalidad socioeconémica de la dictadura se fundaba en una mezcla enmarafiada e inestable
de modernizacién y neoliberalismo. Por su parte, la gubernamentalidad futbolistica estimulaba una
modernizacién disciplinaria y colectivista de un juego antes concentrado en la habilidad y el talento
individuales. Ambos modos de produccién —el de una nueva economia politica en las relaciones Estado-
mercado-empresas, y el de una nueva subjetividad entre los trabajadores-profesionales-futbolistas— se
relacionaban con la modernizacidn, la importaciéon de modelos extranjeros y la conservacién de valores
esenciales, y eran denominados“proceso”. Tenian el objetivo comtn de hacer competitivas a la economia, la
sociedad, las instituciones y el estilo futbolistico argentinos. Una misma racionalidad mercantil, empresarial,
competitiva y despolitizadora orientaba su légica.

El proyecto socioeconémico de la dictadura principiaba con una fuerte ofensiva contra las formas de
politizacién que problematizabanal capitalismo hegemoénico. La dictadura disend un plan sistematico de
secuestro, reclusion, torturay exterminio de seres humanos cuyas précticas politicas estuvieran familiarizadas
con cuatro movimientos: el peronismo de montoneros, el marxismo trotskista, el sindicalismo de base y la
teologia de laliberacién. La dictadura desarticuld las organizaciones politicas en el espacio publico, las obreras
en las fabricas y las territoriales en los barrios. El blanco principal fueron los militantes de izquierdas, los
delegados del sindicalismo clasista y las organizaciones de base. El exterminio de las expresiones politicas
disidentes fue la condicién de posibilidad de la modernizacién de la infraestructura y de la campana de
publicidad lanzada alrededor de ella. La disolucién de una parte significativa de la industria nacional, la
degradacion de las condiciones de trabajo, la apertura de la economia a las importaciones y el reforzamiento
de la nueva razén de Estado fomentaban la difusién de los mecanismos de mercado y la consolidacion de las
instituciones empresarias.

En el plano futbolistico, el técnico del seleccionado también tomé decisiones para desmarcarse de sus
predecesores. Su figura qued¢ atravesada por componentes paradéjicos y ambiguos: desde su vinculacion al
Partido Comunista hasta su blindaje medidtico —favorecido por la dictadura—, pasando por su magnetismo
personal, su retérica modernista y esencializadora, y su trabajo corporal y psicolégico sobre los jugadores que
combinaba el entrenamiento fisico con la arenga motivacional.
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Comandado por Menotti, el “proceso” del Seleccionado Nacional no se desplegaba en el tiempo corto.
Los jugadores contaban con una infraestructura y una planificacién sistematica y de largo plazo. El “proceso”
tampoco se recostaba sobre individualidades. Los nombres no destacaban por encima del conjunto. El
técnico sostuvo que en la seleccidon argentina no existia un jugador imprescindible. Para alcanzar un nivel
internacional, el equipo debia entregarse a una movilidad permanente, capaz de erradicar la lentitud del
futbol argentino tradicional. Habia una voluntad de introducir nuevos atributos en el juego: movilidad
funcional, defensa coherente, zonal y sistematica, achique hacia adelante, un mediocampo con toque corto,
buen control y escaso traslado lateral. Estos elementos implicaban la movilizacién de los cuerpos de los
jugadores, una rigurosa preparacion fisica y una mayor sincronizacion colectiva. El correcto estado fisico,
la coordinacién de los movimientos, la concentracién desarrollada con muchos meses de anticipacién y
las arengas en pro de cultivar unas convicciones y un temperamento firmes resultaron elementos clave del
“proceso” futbolistico.

REGULAR LA PASION

..los argentinos pueden ser ordenados y disciplinados, cuando reciben y acatan érdenes. He aqui una muestra
incontrovertible: la ceremonia inaugural del mundial 78.

Diario Los Andes, Mendoza, 2/05/1978

La ceremonia inaugural constituyd una representacion atravesada por el deseo de obtener reconocimiento
y estuvo dirigida tanto a nacionales como a extranjeros. Esos minutos mostraron movimientos gimnasticos
individuales y coreografias colectivas. Jévenes de las escuelas medias integraron un conjunto de cuerpos
asexuados y encapsulados en trajes blancos. El movimiento exhibia la coordinacién de un organicismo
orquestado al son de los silbatos. El ensamble transmitia jerarquia, orden, disciplina, higiene, organicismo,
asexualidad, neutralidad, equilibrio, coordinacién, acople y disolucién del individuo en el conjunto.

A pesar del paso de las delegaciones extranjeras y de las banderas, las sefas de multiplicidad y diferencia
fueron casi suprimidas; la homogeneidad era transmitida por la corporalidad décil y las figuras despolitizadas.
La prensa reforzé el alcance y la brillantez de la performance. Todavia hoy, los espectadores recuerdan esa
puesta como un momento importante del torneo.

Estas imagenes contrastaban con los festejos, menos atentos a los silbatos y a los ritmos de la orquesta
militar que ala estridencia de las bocinas, los canticos y los bombos. Las celebraciones canalizaron el crescendo
de un entusiasmo que aparecié con claridad después del partido ante Polonia. La tensa calma que dominaba
las calles de Rosario antes y durante el encuentro fue desarticulada con la finalizacién del cotejo. Entonces, una
marea humana copé la ciudad. Sin orden, disciplina ni regularidad esa multitud se moviliz6. Automéviles,
peatones, hombres, mujeres, nifos llevaron banderas, cornetas, bombos; se vistieron con los colores de la
seleccién y produjeron alboroto. En esas movilizaciones espontaneas pudo escucharse una euforia masiva que
contrastaba con los movimientos planificados y mecénicos de la inauguracién. Un abismo se extendia entre
el ensamble coordinado del comienzo, la vigilancia cotidiana de las calles y las multitudes desenfrenadas de
la gran final. En esa brecha prosperaban las fuerzas y las potencias de la multitud: espontaneidad, libertad y
autoorganizacién. El repertorio de las movilizaciones finales estaba fijado por un cédigo futbolistico y no por
los deseos y las fantasias castrenses inaugurales.

Esos festejos populares se desplegaron sobre los centros urbanos de la Argentina.La calle emergié como
un espacio tomado por unas multitudes espontaneas y apasionadas. Como muy pocas veces durante la
dictadura, la ciudad fue un punto de fuga en un orden rigido, autoritario y excluyente. Pero ese espacio de
encuentro debfa mantenerse como una “excepcién regulada”. La calle fue separada de sus potencias para
articular férmulas de resistencia e insumisién. Los medios de comunicacién hegemdnicos intentaron fijar
un sentido homogéneo para esa performance. Buscaron emparentar esas celebraciones carnavalescas con las
exhibiciones gimnésticas de la inauguracién. Sin embargo, al yuxtaponer las imagenes y los discursos sobre
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ambos momentos, aparece un excedente, una incongruencia narrativa. La multiplicidad no pudo ser por
completo confinada en el zosotros autoritario y en el zodos excluyente de un discurso prefabricado.

CONCLUSIONES

En la construccion de infraestructura la dictadura ensay6é mostrarse como la continuacién autoritaria y, por
lo tanto, més eficaz del desarrollismo. La produccién de la red de comunicaciones se consagré a irradiar
una imagen de la Argentina como pais moderno. El gobierno dictatorial fantaseaba con que ese desarrollo
promoveria el disciplinamiento social y politico. En ese imaginario, la tecnificacién operaba como una suerte
delenitivo sobre las utopias politicas del periodo previo.

Las macropoliticas econdmicas y sociales hallaron un correlato micropolitico en el gobierno de la seleccién
a lo largo del llamado “proceso”. La esencia nacional del futbol argentino debia superar una prueba de
hibridacién con el orden y el sistema moderno europeos. Esta nueva “filosofia futbolistica”, al igual que el
desarrollismo, requeria disciplina, preparacion fisica, coordinacién sistematica, sacrificio y acoplamiento al
juego colectivo.

Aunque la performance del equipo no fuera demasiado virtuosa, los simpatizantes comenzaron a
entusiasmarse con algunas victorias decisivas. Los hinchas en las calles festejaron a la seleccién. Gran parte
de los medios de comunicacién registraron esas manifestaciones como un apoyo civil al gobierno. Esas
multitudes llenaron con su alegria el hueco dejado por el juego gris del seleccionado. Compusieron estrategias
apasionadas para apropiarse de los espacios vigilados por la gubernamentalidad militar. Las potencias que las
multitudes desplegaron sobre las calles céntricas de las mayores ciudades argentinas, los intersticios que esa
diferencia abrié en el orden autoritario,y la ausencia de cualquier tipo de organizacién y disciplina debieron
ser cancelados por la dictadura. Las estrategias simbdlicas del gobierno ensayaron borrar el potencial de una
de las primeras manifestaciones masivas desde el golpe de 1976. La apuesta estuvo consagrada a encapsular
los excedentes no futbolisticos de sentido que transportaban los festejos. Las potencias populares fueron
domesticadas y despojadas de atributos revulsivos a través de la retérica de la unanimidad nacional, el énfasis
en el triunfo de la organizacién, y la planificacién sistemética y eficaz desplegada tanto por el gobierno como
por el seleccionado y su director técnico.
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