Dialogo inter/transdisciplinario en accion: servicios climaticos para el
sur de Sudamérica

Cecilia Hidalgo y Maria Inés Carabajal !

Dialogo inter/transdisciplinar em acao: servi¢cos climaticos para o sul
da América do Sul

RESUMO:

A producdo de conhecimentos relevantes que auxiliam na tomada de decisGes é um dos
muitos desafios enfrentados pelo amplo espectro das ciéncias naturais e sociais atuais. A
resposta as demandas sociais exige contribuicbes que cruzem fronteiras disciplinares e
promovam dialogos ndo apenas entre diferentes disciplinas, mas também que incluam
diversos atores sociais. O presente trabalho apresenta reflexdes sobre diferentes
instancias de co-producdo de conhecimento no ambito de um projeto de pesquisa
inter/transdisciplinar e multinacional sobre servigos climaticos na Ameérica do Sul - Rede
Colaborativa de Pesquisa IAI-CRN3035. Durante os cinco anos do projeto, varias
atividades de colaboracéo entre produtores de informagdo e usuarios do setor agricola
foram desenvolvidas, e diversas instancias de discusséo formal e informal e troca de
conhecimento entre os participantes do projeto foram promovidas. Essas experiéncias
destacou os desafios e potencialidades da pratica inter/transdisciplinar, em termos de
linguagem, metodologias e comunicacdo, entre outras consideracbes que podem
contribuir para a reflexdo coletiva.

PALAVRAS-CHAVE: Dialogo inter/transdisciplinar. Servigos climéticos. Co-producéo de
conhecimento.

Inter/transdisciplinary dialogue in action: climate services for southern

South America

ABSTRACT:

The production of relevant knowledge that assists decision making is one of the many
challenges facing the broad spectrum of natural and social sciences today. Responding to
social demands requires contributions that cross disciplinary boundaries and promote
dialogues not only between different disciplines but also that include diverse social actors.
This work presents reflections on different instances of co-production of knowledge in the
framework of an inter/transdisciplinary and multinational research project on climate
services in South America - Collaborative Research Network IAI-CRN3035. During the
course of the five years of the project, various collaboration activities between information
producers and users of the agricultural sector have been developed, and diverse instances
of formal and informal discussion and exchange of knowledge among project participants
have been promoted. These experiences has highlighted the challenges and potential of
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inter/transdisciplinary practices, in terms of language, methodologies and communication,
among other considerations that can contribute to collective reflection.

Introduccioén

La produccién de conocimiento relevante que asista la toma de decisiones es uno de los
tantos desafios que enfrenta el amplio espectro de las ciencias naturales y sociales en la
actualidad. Dar respuesta a las demandas sociales en el campo del conocimiento sobre el
clima requiere colaboracién, exige aportes que traspasen las fronteras disciplinares y
promuevan el dialogo no sélo entre diferentes disciplinas sino que incluyan también la
perspectiva de actores sociales diversos. Implica superar el reto de articular mdltiples
perspectivas e intereses: de la comunidad interdisciplinaria de ciencias del clima (que hoy
incluye no s6lo a meteorélogos, hidrélogos, agronomos, ingenieros, ecologos, sino de
manera central a cientificos sociales), de las instituciones operativas, de una multiplicidad
de sectores sensibles al clima, gobiernos, instituciones internacionales y usuarios.

El presente trabajo presenta reflexiones sobre distintas instancias de co-produccion de
conocimiento analizadas en el marco de un proyecto de investigacion interdisciplinario
(ID), transdisciplinario (TD), intersectorial y multinacional sobre servicios climéticos en el
Sur de Sudamérica (2013-2018). El proyecto es financiado por el Instituto Interamericano
para la Investigacion del Cambio Global (IAl)' y esta conformado por un equipo en el que
participan mas de 30 cientificos del area social y natural, expertos y profesionales de un
amplio rango de disciplinas (meteorologia, agronomia, oceanografia, economia, entre
otras). Cinco antropoélogos integran el equipo, entre los que se encuentran las autoras del
presente texto. Proponemos un repaso de la trayectoria y las caracteristicas de los
principales espacios de colaboracion que se han ido consolidando al paso de la
conformacion de una amplia red ID/TD de instituciones, conocimientos y practicas
comprometidas con la provision de servicios climaticos en el sur de Sudamérica. La
colaboracién se ha concretado de muchas maneras, entre ellas: la formacion de
asociaciones entre instituciones operativas para dar continuidad al monitoreo e
intercambio de informacioén climatica; la constitucién de equipos ID capaces de articular el
fragmentado conocimiento cientifico-académico y salvar la escision entre la investigacion
bésica y aplicada; el trabajo TD junto a instancias gubernamentales y sectoriales para el
desarrollo e implementacion de sistemas de alerta temprana y planificaciéon a mediano y

largo plazo; la sintonia con instituciones internacionales en condiciones de disponer



recursos técnicos, cientificos y financieros para cubrir las desventajas en cuanto a
capacidades en infraestructura y formacion cientifico-profesional de algunos paises y, por
fin, la interaccién con una multiplicidad de usuarios (HIDALGO, 2018). El monitoreo y
analisis de los procesos de colaboracion ID/TD orientados a la co-produccién de
conocimiento para provision de servicios climéaticos en el sur de Sudamérica constituyeron

objetivos centrales del componente social del proyecto.

Métodos

El foco de la labor de los antrop6logos se centr6 en el registro y seguimiento de la
colaboracion ID/TD que rodeara la constitucion de un Centro Regional del Clima (CRC)
desde su incipiente inicio en el afio 2011. El trabajo de campo etnografico incluyo la
observacion participante en foros regionales y reuniones de consenso de perspectiva
climética, mesas de dialogo, capacitaciones, congresos, conferencias y diversos espacios
de discusion sobre servicios climaticos, tanto a nivel regional como global y local. El
equipo promovié multiples instancias formales e informales de discusién e intercambio de
conocimiento entre los participantes del proyecto. Se llevaron a cabo mas de 50
entrevistas a cientificos, expertos, consultores y usuarios vinculados a los servicios
climaticos, cuyas reflexiones pudieron volcarse y ser reelaboradas grupalmente por el

conjunto de los integrantes de la red colaborativa de investigacion.

Un largo camino de colaboracién ID/TD hacia la constitucion del

Centro Regional del Clima para el Sur de América del Sur (CRC-SAS)

¢, Qué son los servicios climaticos?

El concepto de “servicios climaticos” sintetiza la vocacion explicita de poner en el centro
de atencion las necesidades y expectativas de distintos perfiles de actores y sectores
sensibles al clima. Al recuperar la idea de “servicio” evoca el sesgo operacional de las
agencias meteorologicas e hidrologicas gubernamentales y al referirse a lo “climatico”
apunta a una escala en la que aun debe avanzarse mucho en investigacion, capacidad de
pronostico y modelizacion. El Consejo Nacional de Investigacion en Ciencias Atmosféricas
y Clima de los Estados Unidos define los servicios climaticos como «la producciéon y

entrega oportuna de datos, informacion y conocimiento climaticos Utiles a los tomadores



de decision» (NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 2001). Esta y otras definiciones
equivalentes estan asimismo en linea con la afirmacion de la importancia de incorporar las
“‘dimensiones humanas” y las necesidades (sociales) de adaptacién/mitigacion a la

caracterizacion del cambio global, sobre todo cuando se trata de sectores vulnerables.

El concepto adquirié amplia difusion mundial a partir de 2009 con el lanzamiento del
Marco Mundial para los Servicios Climéaticos (MMSC) que durante la Tercera Conferencia
Mundial del Clima realizara la Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM). ElI Marco
resalta la interaccion de los niveles global, regional y nacional y enuncia objetivos
ambiciosos en cada uno de ellos. A nivel regional el esfuerzo se dirige hacia la creacion
de los denominados Centros Regionales del Clima (CRC). Los CRC constituyen uno de
los componentes mas importantes del Marco y operan como una estructura intermedia
entre los Centros de Produccién Global de Prondsticos a Largo Plazo" dependientes de la
OMM vy las instituciones operativas locales (MARTINEZ GUINGLA, 2011). Los CRC
suponen la exploracién de modelos organizativos colaborativos, en red, que trascienden
la provision de servicios climaticos liderados por una Unica institucion (HIDALGO,
2015).Se los concibe como “centros de excelencia” que han de fortalecer la comunicacion
y la transferencia de conocimientos entre los Servicios Meteorolégicos e Hidrolégicos
Nacionales (SMHN) (PODESTA et al., 2013).

El Nifio y los Foros Regionales de Perspectiva Climética

Desde 1997-1998 la OMM venia elaborando criterios para la implementacion de los CRC
a través de distintas comisiones de trabajo, por lo que la formulacion del Marco Mundial
asimila propuestas ensayadas con éxito en experiencias colaborativas previas. Entre ellas
se destacan los denominados Foros Regionales de Perspectiva Climatica que, con el
patrocinio de la OMM y desde mediados de la década de 1990, nuclean a conjuntos de
paises con caracteristicas climaticas homogéneas. En la actualidad se ha conformado un

total de 19 grupos de trabajo'.

Los foros son espacios de intercambio entre la comunidad climéatica operativa y cientifico—
técnica, en los que asimismo se promueve la interaccién con diversos perfiles de usuarios
de la informacion sobre el clima. En tal sentido, corresponde a los foros la identificacion
de sectores prioritarios en cada region y la estimacion de su comprensiéon y uso de los
pronosticos estacionales (OMM, 2008). La dinamica de trabajo es la siguiente: los

representantes de diversas instituciones se rednen de forma regular entre cuatro y dos



veces por afio para consensuar productos climéticos regionales, siendo uno de los mas
importantes el prondstico estacional trimestral. Durante el foro se intercambia informacion
de monitoreo y pronéstico generada en los paises involucrados y se analizan los
pronosticos que surgen de los modelos de prediccion globales y nacionales. Sobre esta
base y mediante una metodologia denominada de “consenso” se elaboran en forma
colectiva mapas y un informe sobre la tendencia climatica en la regién para los meses
venideros. La tendencia es representada probabilisticamente, con terciles que indican la
mayor o menor probabilidad de ocurrencia de precipitaciones y temperatura con respecto

a las condiciones “normales” para ese trimestre del afio.

Veinte afios de trayectoria de foros regionales de perspectiva climatica preceden la
creacion del CRC-SAS. Estos foros comenzaron a organizarse en el afio 1998 a partir del
impacto que tuvo el fendmeno de El Nifio 1997-1998, uno de los mas intensos de que se
tenga registro histérico hasta el momento y cuyas consecuencias fueron devastadoras en
varios paises sudamericanos, por la ocurrencia de eventos extremos y sus fuertes
impactos. Los foros se erigieron en plataforma privilegiada de cooperacién generadas a
instancias de la comunidad climatica internacional con el fin de pronosticar y anticipar este
y otros fendmenos similares. Desde entonces las reuniones regulares y la interacciéon
sisteméatica han promovido la formacién de sélidas asociaciones entre las instituciones
operativas y cientificas de los distintos paises de la regién, en condiciones de dar
continuidad al intercambio de informacion climatica de monitoreo y prondstico relevante

para el conjunto.

Los paises de América del Sur (Argentina, Sur de Brasil, Paraguay, Uruguay, y desde
2015 Chile y Bolivia) acreditan una larga trayectoria de colaboracion en los Foros de
Perspectiva Climatica. La OMM es el ente financiador de los foros y asegura la
participacion de al menos dos integrantes por cada uno de los servicios meteorolégicos e
hidrolégicos nacionales. En sus inicios se realizaban cuatro por afio para consensuar las
previsiones trimestrales. Con el correr del tiempo, la confianza lograda y algunas
dificultades de financiamiento, la frecuencia de los encuentros presenciales se ha hecho
mas laxa y ha sido sustituida por encuentros en linea. La sede es rotativa entre los paises
gue forman parte del grupo, para que todos los miembros tengan la oportunidad de
patrocinar el encuentro. Una de las ventajas de ser anfitrion es que permite la
participacion de una mayor cantidad de expertos, instituciones y usuarios locales. En

efecto, los SMHN organizadores pueden invitar a diferentes sectores de usuarios a la



reunion donde se discute el prondstico o a una etapa posterior de difusion, de acuerdo
con las estrategias de cada pais. Por ejemplo, en Uruguay se invita a la prensa nacional a
cubrir el evento y difundir el prondstico estacional regional. Los Foros tienen una duracion
de dos o tres dias; de manera general la primera jornada comienza con la bienvenida por
parte de las autoridades locales. Los participantes suelen conocerse entre si, no sélo
porque han asistido a otros foros o jornadas de capacitacion, sino porque la masa critica
de meteorélogos es pequefia en los paises de Sudamérica. Se fomenta la participacion de
jovenes meteordlogos, técnicos y nuevas camadas de profesionales interesados en la
meteorologia aplicada. A cada foro asisten un total de 20 personas, dos representantes
por pais y algunos invitados especiales para disertar sobre temas de interés. Comenzada
la reuniéon, la primera actividad es la denominada “verificacién” o “validacién” del
pronéstico estacional del trimestre anterior, resultado del ultimo foro. Alli se analiza su
grado de acierto —destreza- con respecto a lo efectivamente “observado” en la regién para
las variables de temperatura y precipitacion. Luego los expertos de cada pais presentan
los prondsticos emitidos a nivel nacional, se exponen las condiciones climaticas previstas
para el siguiente trimestre, las condiciones del fendmeno de EI Nifio (ENOS) y se
presentan los prondsticos de los modelos climéticos dinamicos y estadisticos globales y
nacionales. Con este conjunto de informacion se organizan grupos de trabajo de tres a
cinco personas y se analiza la perspectiva climatica del siguiente trimestre para la region;
en cada grupo se incorpora la informacién compartida previamente. El consenso se logra
pronto cuando las “sefiales” -por ejemplo, de El Nifio- son claras; los debates se tornan
algidos si son poco definidas y no permitan prever como se comportaran las variables
principales en el trimestre venidero. Cuando se llega a un acuerdo general, se elabora un
mapa para las estimaciones de temperatura y precipitacion, y se lo acompafia con un

breve documento de caracter explicativo.

Colaboracion ID e interinstitucional a nivel nacional: las “reuniones de

tendencia climatica trimestral”

También a nivel nacional significativos antecedentes de cooperacion precedieron el
lanzamiento del CRC-SSA. En principio, las actividades especificas de co-producciéon de
conocimiento se asociaron a la colaboracion interdisciplinaria e interinstitucional. Se
apuntaba al armado de circuitos de produccion e intercambio de los datos meteorolégicos
a disposicion de cada institucion, al desarrollo de interfaces de informacién y el uso e

interpretacion conjunta de modelos de clima (globales y nacionales) que pudieran proveer



una comprension de las relaciones y retroalimentaciones criticas entre el clima y los

sistemas biofisicos y socioculturales del territorio nacional.

En tal sentido resulta destacable la experiencia desarrollada en el marco de las “reuniones
de tendencia climatica trimestral”, organizadas mensualmente por el Servicio
Meteorolégico Nacional (SMN) de Argentina desde 2007. EI SMN es una de las
instituciones técnicas mas antiguas de Argentina; fue creada el 4 de octubre de 1872
como una institucién operativa con la mision de brindar a la sociedad un servicio orientado
a la emision de prondsticos del rango del tiempo y el clima". Luego de depender por mas
de 40 afios del ambito de Aeronautica de la Nacion, pasé en 2007 a pertenecer al area
civil de la Secretaria de Planeamiento del Ministerio de Defensa de Argentina, lo que ha
generado grandes cambios y desafios. Caracteristica de la nueva era es la apertura que
se ha producido en la instituciébn hacia una mayor interacciéon con otras instituciones
(operativas, sectoriales y académicas) y hacia la sociedad. Desde el SMN se habla de
esta apertura como un “nuevo paradigma” enfocado en tres pilares que forman parte del
plan estratégico 2014-2018: “Monitoreo, Prondstico y Comunicacion”. Los dos primeros
son pilares clasicos de la meteorologia, el tercero expresa la voluntad de tender y transitar
nuevos puentes hacia y desde la sociedad. En consonancia con tal voluntad, la apertura
ID ha redundado en la incorporacién de antropélogos, gedgrafos y socidlogos a la planta
funcional y los proyectos de investigacion en curso, a los fines de promover espacios de
“participacién ampliada” y afianzar la comunicacion con una multiplicidad de usuarios de

los servicios y productos climaticos.

Las reuniones de tendencia comenzaron con el cambio de dependencia del SMN al area
civil: la elaboracion del pronéstico trimestral dejé de realizarse a puertas cerradas y sélo
por profesionales del Servicio. Desde 2007 el departamento de Servicios Climaticos,
compuesto por las areas Hidrologia, Climatologia y Agrometeorologia, organiza un
encuentro mensual en el que distintas instituciones productoras y/o usuarias intermedias

de informacion climatica lo elaboran colaborativamente.

Instituciones participantes de las reuniones mensuales de tendencia climatica

INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INA Instituto Nacional del Agua

Centro de Investigaciones del Mar y la Atmosfera —Departamento de
CIMA — DCAO |Ciencias de la Atmésfera y los Océanos"




COREBE Comision Regional del Rio Bermejo
SMARA Servicio Meteoroldgico de la Armada Argentina

La Autoridad Interjuridiccional de las Cuencas de los rios Limay,
AlC Neuguén y Negro

CONICET Consejo Nacional de Investigaciones cientificas y técnicas
FAUBA Cétedra de Climatologia Agricola de la Facultad de Agronomia
Oficina de Riesgo Agropecuario — Ministerio de Agricultura vy
ORA Alimentacion
MAGyP Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Las instituciones listadas son usuarios intermedios: desde la especificidad de su
formacion disciplinaria y/o institucion, construyen y generan datos y productos propios,
que luego difundirdn a “sus propios usuarios”. Los participantes pertenecen a una
comunidad “calificada” de profesionales, representan instituciones académicas,
sectoriales y territoriales de caracter nacional y/o regional con conocimientos y experticia
en meteorologia y clima; algunos son meteorélogos, otros ingenieros agronomos,
hidrélogos, ingenieros civiles, antrop6logos, entre otras disciplinas. Los encuentros, que
se realizan sin interrupcién desde hace ya mas de una década, constituyen un espacio de
discusiéon y analisis sistematico de la informacién pertinente a la elaboracién del
prondstico a tres meses. En la reunién los participantes presentan datos de monitoreo,
diagndstico y prondstico del clima, luego esa informacion es discutida por los presentes,
quienes finalmente y por consenso elaboran el pronéstico trimestral para las distintas
regiones de Argentina. EI SMN lo hace publico, aunque cabe aclarar que algunas de las
instituciones también tienen acuerdos bilaterales para la emision de productos de caracter
sectorial.

La participaciéon de esta heterogeneidad de actores le otorga a la reunién un claro caracter
interdisciplinario. Muchas de las instituciones participantes integran también el proyecto
IAI-CRN3035 de Servicios Climaticos en el que la inclusiéon de las ciencias sociales es
destacada y reconocida. Sus integrantes entienden que la busqueda de soluciones a los
problemas ambientales requiere no sélo la incorporacion de factores socioculturales y
econémicos, sino también la comprension de la sociedad en la que estos problemas
emergen (NATURE, 2015). La observacion participante y la realizacion de entrevistas
dentro del marco de la Reuniéon de tendencia climatica trimestral han contribuido a
caracterizar la dinamica de interaccién social entre las instituciones que participan de este
espacio de co-produccién de conocimiento, en el la mayoria de los participantes se

conocen y comparten no solo experiencias de trabajo conjunto sino que son convocados



para informar y/o analizar situaciones de riesgo y potencial impacto en la sociedad
(CARABAJAL, 2016)"".

De este modo, al igual que los foros regionales, los espacios nacionales han creado
confianza mutua, canales de comunicacion ID e interinstitucional fluidos y han articulado
acciones para evitar la superposiciones y mejorar el acceso publico a informacion
climética validada y util. La organizacion conjunta de paneles, reuniones y seminarios de
capacitacion, el intercambio de personal capacitado y la participaciobn en proyectos de
investigacion de disefio y/o interés mutuo son en la actualidad moneda corriente. Todo
ello en aras de la co-produccién de mejores productos climéticos, en especial, informes
diagnosticos, mapas y prondésticos climaticos para informacién publica y usuarios

especiales.

Colaboracion TD: hacia el complejo mundo de los usuarios

Con estos antecedentes, el Marco Mundial para los Servicios Climéticos y el proyecto de
lanzamiento del CRC fueron tomados como incentivo para trascender el esquema de
colaboracion previa (dado en los foros regionales y las reuniones mensuales nacionales)
hasta lograr la conexion de otros nodos institucionales, que a su turno aportarian sus
propios vinculos a una amplia red, cada vez més ID por la variedad de pares provenientes
de instituciones académicas. Pero también cada vez mas TD por la creciente integracion
de instituciones operacionales, gubernamentales, no gubernamentales y usuarios. En
efecto, la creaciéon del CRC-SSA convirti6 en prioridad la exploracion de canales de
comunicacion regular con usuarios finales de la informacién climatica y la concrecién de
asociaciones innovadoras con actores de sectores sensibles al clima. Establecido el CRC,
un objetivo principal de las instituciones ya conectadas en red fue identificar de manera
precisa a esos usuarios y sectores, de modo de estrechar relaciones con ellos para la co-
produccién de conocimiento socialmente relevante vy Util.

Las exigencias de la provision de servicios climaticos “a tiempo” y “a medida”
desencadenaron una reflexion mas frecuente y sistematica sobre los procesos en curso.
Las preocupaciones de los cientificos y profesionales se reorientaron de cuestiones mas
estrictamente técnicas y/o académicas a preguntas por la usabilidad y pertinencia social
de su conocimiento. La imagen del cientifico o profesional como alguien que "transmite
informacion" se movia hacia la de quien la "interpreta y traduce en términos de accion".
En este nuevo terreno las asimetrias de los cientificos y expertos de un lado y la gente

comun y los politicos del otro se desdibujaban, pues a nivel de interpretacion, traduccion y



accion casi todo esta aun por dirimirse. En las nuevas alianzas TD no cabia asignar a los
usuarios el lugar de meros informantes o agentes sin conocimiento, a ser “educados” por
los cientificos y profesionales. La perspectiva sobre el clima de los usuarios debia
tomarse en cuenta como legitima y fundamental para una evaluacion conjunta de la
utilidad de los productos actuales y el disefio colaborativo de nuevos productos.

El éxito dependia en gran medida de una correcta caracterizacion de los diversos tipos de
usuarios a los que se deseaba alcanzar, sus dindmicas particulares, los contextos socio-
culturales y politicos que influenciaban su acceso y uso de la informacion. A fin de lograr
una comprension contextualizada de las instancias de toma de decisién referidas al clima
y asi poder traducir la informacién en términos de accidn, las instituciones cientificas y
operativas lideradas por el Servicio Meteorolégico Nacional de Argentina se volcaron de
lleno a la transdisciplina generando una serie de espacios de dialogo con distintos perfiles
de usuarios. A continuacién y a modo de ejemplo presentaremos los que se dirigieron al

sector agropecuario.

Mesas de diadlogo con el sector agropecuario

Ademas de otras actividades mas “tradicionales” (conferencias, talleres, seminarios, entre
otras), se organizaron tres “mesas de didlogo” dirigidas a diferentes tipos de usuarios de
informacién climatica dentro del sector agropecuario argentino. La primera mesa (26 de
noviembre de 2014) convocd a importantes “usuarios intermedios” de la informacion: un
amplio rango de instituciones gubernamentales, académicas y sectoriales sensibles a la
cuestion agroclimatica. La segunda (26 de agosto de 2015) reunié a representantes de
asociaciones privadas de productores agropecuarios y bolsas de cereales. La tercera (7 al
12 de septiembre de 2016) buscé la interaccion con pequefios productores rurales de

areas vulnerables del pais, en el norte de la provincia de Santiago del Estero.

A la primera mesa de didlogo, realizada en la sede central del SMN, asistieron
instituciones gubernamentales y universitarias con sobrada experiencia y actuacion en el
campo agricola. Los participantes ya compartian espacios de interaccion tales como las
reuniones de tendencia climética trimestral recién descriptas y diversos proyectos de
investigacion agroclimatica. No obstante, desde el momento mismo de la planificacién de
la Mesa se intensific la colaboracion en curso. Se mapearon y catalogaron mejor los
productos climéticos que cada uno elaboraba, a partir de lo cual se emprendié el camino
de evitar duplicaciones e incluso eliminar posibles inconsistencias entre lo que unos y

otros emitian. La experiencia dio pie para que cada disciplina y/o institucion alegara en



favor de la importancia de su contribucién particular, instando al reconocimiento de su
valor y caracter imprescindible a la hora de proveer servicios climaticos. Pero aun cuando
la colaboracion ID e interinstitucional marchaba viento en popa, los participantes
resintieron la ausencia de productores agropecuarios propiamente dichos, es decir, de
"usuarios finales". De esta forma, durante el transcurso de las actividades programadas
fue tomando forma una pregunta que expresaba elocuentemente una inquietud general:
“¢.cémo vamos a contribuir a la solucion de los problemas de uso de la informacion
agroclimatica si no sabemos quiénes son los usuarios finales, qué productos usan y co6mo
lo hacen?". El reconocimiento general de esta “falta” puso en evidencia la importancia de
contar con cientificos sociales en el equipo, quienes aportarian herramientas para
identificar con exactitud a los actores a los cuales deseaban alcanzar, para caracterizar
sus necesidades y expectativas en términos de informacién y para comprender por qué se

subutilizaban los productos ya disponibles (MOONEY et al., 2013).

La segunda Mesa fue organizada de manera de cubrir la falta. Se realiz6 en una sede del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina (INTA). La reunion fue
planificada colectivamente por los participantes de la primera Mesa bajo la consigna de
“escuchar a los usuarios, sus necesidades y expectativas”. Asimismo se la entendié como
una oportunidad para dar visibilidad a la labor de las instituciones convocantes y, por qué
no, de mejorar la imagen del SMN, convertido en un “Nuevo” SMN con mayor autoridad y
legitimidad desde su paso a la esfera civil. Diecisiete representantes de asociaciones de
productores agricolas, bolsas de cereales y consultores especializados hicieron oir su
voz. La heterogeneidad de actores que nuclea este sector quedd en evidencia, asi como
el desconocimiento y consiguiente subutilizacion que hacian de los productos climéticos
disponibles. Estos usuarios, de considerable capacidad econdmica, recurrian a fuentes
privadas de informacién y consulta. Estas fuentes, al no estar constrefiidas por la inmensa
responsabilidad que conlleva el comunicar “la palabra oficial”, emitian recomendaciones y
formulaban predicciones climaticas si no temerarias, al menos por fuera de lo que puede
decirse con autoridad en base al mejor conocimiento cientifico actual. Los productores
requerian informacion muy particularizada, ajustada en tiempo y espacio a su localizacién

y tipo de manejo agricola, que las fuentes privadas les proveian sin reservas.

El espacio de didlogo abrié una rica discusion acerca de los alcances y limites de las
ciencias del clima del presente, de lo que corresponde a las instituciones publicas

financiar, permitié dar visibilidad a los productos de acceso publico y gratuito disponibles,



subrayar su valor y calidad. Las instituciones convocantes tuvieron la oportunidad
comenzar a (re) posicionarse como la voz autorizada frente a estos poderosos usuarios, y
cumplido este paso se dispusieron a salir a la busqueda de los usuarios finales mas
vulnerables, a quienes los servicios climaticos les permitirAn enfrentar los riesgos

climéticos en mejores condiciones.

Fue asi como la tercera mesa de didlogo tomé la forma de un seminario itinerante: los
miembros del SMN viajaron hacia una zona rural de la provincia argentina de Santiago del
Estero para interactuar con pequefios productores agricolas, facilitar la comunicacion y el
uso de productos climéaticos. La experiencia mostr0 es imprescindible volcar la
informacion cientifica en un lenguaje comprensible, integrado a las culturas y experiencias
de los usuarios, y ello no se logra sin cierta familiaridad con sus mundos, incrementando

el trabajo en territorio.
Conclusiones

En tanto antropd6logas, nos hemos comprometido con el registro y andlisis de la dindmica
colaborativa que se ha dado en torno a la provision de servicios climéaticos en el sur de
Sudamérica. A lo largo de cinco afios hemos compartido nuestros resultados de
investigacion con los participantes del proceso promoviendo una reflexién sistemética
sobre la trayectoria y evolucion de la cooperacién. EI compromiso del conjunto con la
creacion y el sostenimiento de espacios recurrentes de interaccion ID/TD nos permite
hablar de un “giro colaborativo” (BALMER et al., 2015; HIDALGO, 2018) en las ciencias
del clima en el sur de Sudamérica.

Tal “giro” queda ilustrado en el presente trabajo con dos importantes espacios
interdisciplinarios e interinstitucionales que precedieron la formulacién de los lineamientos
globales enunciados el Marco Mundial para los Servicios Climaticos de la OMM. Uno de
nivel regional (los Foros Regionales de Tendencia Climatica), otro de nivel nacional (las
Reuniones de Tendencia Climatica Trimestral en Argentina). La colaboracion y sintonia
con los organismos internacionales capaces de compensar déficits en infraestructura y
formacion cientifico-profesional de los distintos paises se articula virtuosamente con la
experiencia adquirida en el contexto de esos antecedentes.

Los Foros regionales, las Reuniones de tendencia, las Mesas de didlogo y los proyectos
de investigacion en curso consolidan una nueva imagen de los cientificos y profesionales
que integran equipos y proyectos ID/TD, comprometidos con la comunicabilidad,

usabilidad y traduccion a la accion de sus resultados. De este modo, cuando en 2012



Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Bolivia y Chile propusieron a la OMM la creacion el
Centro Regional del Clima para el sur de Sudamérica, desencadenaron una dinamica
intencional y explicitamente orientada a la co-produccion de conocimiento climético:
ampliaron y profundizaron los vinculos interdisciplinarios y establecieron alianzas
transdisciplinarias innovadoras en la busqueda de llegar cada vez a mas y mas variados
usuarios del conocimiento y la informacion sobre el clima.

Las experiencias de colaboracion descriptas dejan una leccion clara: el éxito en la
construccién de una ciencia climatica util depende de la sostenibilidad de los marcos de
interaccion a lo largo del tiempo. Es la cercania, la interaccion frecuente y en momentos
cruciales lo que genera lazos de confianza y construye la credibilidad, legitimidad y
relevancia. Cémo encuadrar los problemas relativos al clima, qué se ha de considerar
evidencia y como se han de derivar conclusiones aceptables y relevantes para la toma de
decisiones son preguntas abiertas. Para encaminarnos hacia respuestas a la altura de los
retos cientificos y democraticos de nuestra hora, la consigna es “colaboracion y mas

colaboracion”.
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