ACTITUDES HACIA LA JUBILACION
NELIDA RobRiGuez FEIJOO*

Resumen

Los objetivos del presente trabajo fueron: (1) Comparar
las actitudes hacia la jubilacion de una muestra de sujetos en
las etapas pre y posjubilatoria. (2) Analizar la influencia de
ciertas variables tales como: edad, género, estado civil, nivel
educacional, nivel ocupacional, grado de conformidad con el
monto del haber jubilatorio, grado de satisfaccion laboral, per-
cepcion de apoyo social, uso del tiempo libre, existencia o no
de proyectos para el futuro, nivel de autoestima, etc., sobre las
actitudes de ambos grupos hacia la jubilacion. (3) Analizar la
relacion entre ciertas variables de personalidad y las actitudes
hacia la jubilacion. Dentro de este objetivo se puso a prueba la
siguiente hipotesis: Las personas menos afectivas, con un yo
mas débil, mas ansiosas, con tendencia a la culpabilidad y con
predominio del control interno o externo poseen actitudes mas
desfavorables hacia la jubilacion, que aquellas personas que
son mas afectivas, con un yo mas fuerte, menos ansiosas, con
baja tendencia a la culpabilidad y con equilibrio entre el con-
trol interno y externo.

Para realizar este estudio se construyeron los siguientes
instrumentos de medicidon: dos cuestionarios de datos persona-
les (uno para las personas que estaban en la etapa prejubilato-
ria y otro para los jubilados) y dos escalas para medir las acti-
tudes hacia la jubilacion, una utilizando el método del diferen-
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cial semantico de Osgood, Suci y Tannenbaum (1957) y otra,
utilizando el método de intervalos aparentemente iguales de
Thurstone y Chave (1937). A fin de analizar la relacion entre
las actitudes hacia la jubilacion y ciertos rasgos de personali-
dad fueron seleccionados los factores: A (Afectividad), C
(Fuerza del yo), O (Tendencia a la culpabilidad) y Qg (Ansie-
dad) del Test 16 PF de Cattell, Eber y Tatsuoka (1970). Para
analizar la relacion entre las actitudes hacia la jubilacion y la
creencia en el control de los sucesos de la vida cotidiana, se uti-
liz6 una version abreviada de la Escala de Locus de Control de
Rotter (1966). Estos instrumentos fueron administrados a una
muestra de tipo accidental integrada por 300 personas mayores
de 55 afios residentes en un gran centro urbano como es la Ciu-
dad de Buenos Aires (Reptblica Argentina), el 50% se encon-
traba en la etapa prejubilatoria y el 50% restante en la posjubi-
latoria. Se realizé un analisis estadistico multivariado de los
datos recogidos. Los resultados obtenidos mostraron que la ma-
yoria de las variables consideradas influyen en forma estadis-
ticamente significativa, ya sea en forma favorable o desfavora-
ble, sobre las actitudes hacia la jubilacion. Por ultimo, fue co-
rroborada la hipotesis formulada previamente.

Palabras clave: Psicogerontologia Social - Personalidad - Ac-
titudes - Jubilacion.

Abstract

This study had the following objectives: (1) To compare
attitudes toward retirement in individuals before and after pen-
sion is received. (2) To analyze the influence of variables such
as age, sex, marital status, education, occupation, agreement
with the amount of pension, degree of work satisfaction, per-
ception of social support, use of free time, presence or absence
of future projects, level of self-respect, etc., upon the attitudes
toward retirement in both groups. (3) To analyze the relation-
ship between attitudes toward retirement and some personality
traits. We had the following hypothesis: People with less affec-
tion, weak egos, highly anxious, with a tendency to blame them-
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selves, with either more internal or external control, are the ones
that show more unfavorable attitudes towards retirement. On
the other hand, individuals with high levels of affection, with
strong egos, with less anxiety, with lower tendencies to blame
themselves, and with a good balance between internal and
external control, show more favorable attitudes towards retire-
ment.

We designed two questionnaires: one for people before
retirement and one for those already retired. The questionnaires
were partly structured, with open and closed items, as well as a
section for basic data (such as age, sex, marital status, educa-
tion, and so on). The items in the questionnaires explored the
following areas: work activities before retirement or presently,
future projects, use of free time and their satisfaction with it,
beliefs and level of religiosity, perception of social support,
degree to which they agree with the amount of their pension,
level of self respect and so on.

With the purpose of measuring attitudes toward retire-
ment, we constructed two scales using two methods: Osgood’s
differential semantic method (Osgood, Suci & Tannenbaum,
1957) and Thurstone’s apparently equal intervals method
(Thurstone & Chave, 1937). The score intercorrelations were
factor analyzed, since one of the goals was to find the number
of underlying dimensions in the tests, and thus have a validated
scale to measure attitudes. To analyze the relationship between
attitudes toward retirement and beliefs in the control of every-
day life events, we used an abbreviated version based on
Rotter’s former Scale of Locus of Control (1966). To study the
relationship between attitudes and some personality traits we
selected Cattell’s factors of A (Affection), C (Ego strength), O
(Guilt tendency), and Q4 (Anxiety) from the 16PF Test (Cattell,
Eber & Tatsuoka, 1970). All these instruments were adminis-
tered randomly to 300 people of ages 55 or more, living in a
large urban area such as the city of Buenos Aires (Reptblica
Argentina), 50% were people before retirement and 50% had
already retired. We applied a multivariate statistical analysis on
the data.

The results showed that most of the variables which were
studied have a significant influence, whether positive or nega-
tive, upon the attitudes toward retirement. Individuals with a
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positive attitude towards retirement obtained significantly
higher scores in affection, ego strength, and significantly lower
scores in guilt tendencies and anxiety compared to those with
unfavorable attitudes. Besides, the people that maintain a good
balance between internal and external control show more posi-
tive attitudes toward retirement than those who show preva-
lence in either type of control.

Key words: Social Psycho-gerontology - Personality - Atti-
tudes - Retirement - Pension.

Introduccion

La jubilacién significa para la mayoria de las personas un gran cam-
bio: pérdida del rol profesional, modificacion de los ingresos, modificacion
del ritmo de vida cotidiana, reestructuracion de los contactos familiares y
sociales, disponibilidad de una gran cantidad de tiempo libre, etc.

Seglin Moragas (1995) en el ambito laboral actual, trabajo y anciani-
dad son considerados incompatibles ya que implican roles contradictorios.

El trabajo supone un rol activo, productivo, generador de renta, exi-
gencias fisicas, psiquicas y sociales, ritmo intenso, obligacion, carga, res-
ponsabilidad, etc., mientras que la ancianidad supone un rol pasivo, no pro-
ductivo, receptora de pension o jubilacion, escasa aptitud fisica y psiquica
con exencion de obligaciones y responsabilidades. A pesar de que profesio-
nales, agricultores o cuentapropistas demuestren que se puede trabajar
hasta el final de la vida, la ancianidad se asocia con la idea de ausencia de
trabajo. Esta puede ser una de las razones por las que gran parte de la po-
blacién considera a los ancianos como un grupo de referencia negativo y
presenta resistencias para considerarlo su grupo de pertenencia. De acuer-
do a una revision exhaustiva de investigaciones acerca de las caracteristi-
cas de los trabajadores mayores con relacion a las de los jovenes, realizada
por Lehr (1980) se puede arribar a las siguientes conclusiones: las personas
mayores no presentan menor nivel de productividad que las jovenes (en
todo caso, si presentan algun tipo de limitacion fisica o cognitiva, su expe-
riencia compensa esa carencia), tienen menos accidentes (son mas pruden-
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tes), menor ausentismo (son mas responsables) y sienten mayor satisfac-
cion laboral que los jovenes porque valoran mas el trabajo.

No obstante ello, existe una discriminacion laboral relacionada con la
edad. Muchas veces esta discriminacion se da en forma mas o menos sutil.
Suelen utilizarse diferentes estrategias para inducir al trabajador de mas
edad para que se jubile anticipadamente, tales como sobrecargarlo de traba-
jo sin aumentarle el sueldo, quitarle las funciones mas importantes que de-
sarrollaba, trasladarlo a otro lugar de trabajo, etc. Cuando se enfrentan a
estas tacticas, muchos trabajadores de edad avanzada solicitan voluntaria-
mente la jubilacion para salvar su dignidad. Lamentablemente, la edad de la
jubilacion es impuesta por funcionarios gubernamentales que en forma arbi-
traria (en cuanto a que no se tienen en cuenta las aptitudes de cada persona,
sino razones de tipo econdémico) establecen una edad obligatoria para el
retiro. Lo ideal seria medir las aptitudes de cada persona para observar si
puede seguir desempefiando su cargo de acuerdo a las exigencias y obliga-
ciones del mismo, asi como también que fuera la persona quien decidiera
jubilarse en forma voluntaria y no obligatoria. Esta situacion algo utdpica,
aunque no es tan sencilla de llevarla a la practica, tampoco es imposible.
Valdria la pena realizar todos los esfuerzos necesarios para que se convir-
tiera en realidad, dado que la mayoria de las personas esta en desacuerdo
con la jubilacion obligatoria y de acuerdo con que ésta se produzca por pro-
pia iniciativa. De este modo, se terminaria con la contradiccion que por un
lado se prolonga la vida de modo tal que las personas de mas de 65 afios se
encuentran en buen estado psicofisico como para continuar trabajando, pe-
ro por otro lado se las obliga a retirarse de la actividad laboral.

La jubilacion obligatoria basada en la edad deteriora la salud de mu-
chas personas a quienes el trabajo les otorgaba una posicion social, satis-
faccion creativa, relaciones sociales y una elevada autoestima. Socialmente
se ha considerado el rol de jubilado como un rol sin rol, en términos de
Burges (1960). Para Buendia (1997), el jubilarse implica interrumpir el rit-
mo y la actividad que se vino desarrollando durante muchos afios para pa-
sar a convertirse en una persona marginada por la inactividad y el aisla-
miento. Por ello, resulta necesario que el jubilado encuentre actividades
sustitutivas que le resulten relevantes y que sean utiles para la comunidad.
Segliin Moragas (1995) hay que convertir ese rol sin rol en un rol con rol
que asigne responsabilidades, estatus y prestigio social. Por ejemplo: mili-
tar en partidos politicos, participar en asociaciones vecinales, en colegios
profesionales, en diferentes grupos que comparten un mismo interés, reali-
zar actividades manuales y/o intelectuales, tareas de voluntariado, etc. Ge-
neralmente, la fijacion de la edad jubilatoria se vincula con el nivel de de-
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sempleo, con datos demograficos y con la situacion econémica por la que
atraviesa la sociedad. De acuerdo a las tendencias demograficas (aumento
de la esperanza de vida y disminucion de la natalidad), la poblacion activa
va a tener que realizar aportes cada vez mayores para poder sostener a la
clase pasiva. Por otra parte, debido a los grandes avances de la Medicina y
de la Tecnologia, se esta incrementando la proporcion de personas de edad
muy avanzada (de mas de 85 afios) que requiere una asistencia mas costo-
sa (cuidados especiales, tratamientos, medicamentos, etc.), cuya demanda
debe satisfacer la sociedad. Algunas veces los hijos de estas personas lon-
gevas también estan jubilados, contando con escasos recursos para atender
al familiar muy anciano a cargo (Rodriguez Feijoo, 1996). Una de las razo-
nes fundamentales por las que las personas temen a la jubilacion, es que sus
ingresos se reducen considerablemente. Es por ello que s6lo un porcentaje
pequeiio del total de los jubilados vive sin apremios econdémicos, mientras
que la mayoria vive casi en la pobreza y necesita de alguna ayuda econd-
mica de parte de sus familiares mas cercanos. Los motivos que inducen
una actitud desfavorable hacia la jubilacion, pueden ser, entre otros, temor
a la reduccion del ingreso, a la pérdida de valoracion familiar y de los con-
tactos sociales informales del &mbito laboral y de prestigio social, a la rees-
tructuracion de las relaciones familiares, a la pérdida del sentido mas sig-
nificativo de su vida y de un trabajo atractivo (profesionales con alto nivel
intelectual, etc.), a la incapacidad para sustituir los roles perdidos, a la dis-
minucién de la autoestima, etc.

La actitud hacia la jubilacion depende, entre otras variables, de facto-
res personales y econdmicos. Una persona que sea optimista ante la vida y
tenga una buena situacion economica podra afrontar su retiro laboral con
un mayor éxito de adaptacion a su nueva situacion sociofamiliar; por el
contrario, una persona centrada en el trabajo, con escasas relaciones socia-
les fuera de aquel y con dificultades economicas, afrontara la jubilacion
como un castigo dificil de superar.

Tentativamente se puede definir la actitud hacia la jubilacion como
una organizacion aprendida y duradera de creencias y cogniciones, dotada
de una carga afectiva a favor o en contra de la jubilacidén y que predispone
a una accion coherente con dichas cogniciones y afectos. Esta predisposi-
cion a responder frente a la situacion de jubilacion en interaccion con otras
variables disposicionales y situacionales guia y dirige el comportamiento
(Rodriguez Feijoo, 1995).

Los objetivos del presente estudio fueron los siguientes:

1.- Comparar las actitudes hacia la jubilacion de sujetos en las etapas

previa y posterior a la jubilacion para analizar si se producen cambios
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estadisticamente significativos en las actitudes hacia la jubilacion a tra-
vés del tiempo'.

2.- En un estudio anterior sobre la influencia de ciertas variables socio-
demograficas y psicosociales sobre las actitudes hacia la jubilacion
(Rodriguez Feijoo, 1995) se encontrd que la mayoria de las variables
consideradas influyen significativamente, algunas de modo positivo y
otras negativamente, sobre las actitudes hacia esa etapa de la vida. En
este estudio se pretendid analizar la influencia de las variables conside-
radas en el estudio anterior y de otras que anteriormente no fueron con-
templadas, diferenciando la influencia que ejercen sobre los sujetos que
se encuentran en la etapa previa, de la que ejercen sobre aquellos suje-
tos que ya se han jubilado. Con tal fin se plante6 el siguiente objetivo:
analizar la influencia de ciertas variables sociodemograficas y psi-
cosociales tales como edad, género, estado civil, nivel educacional,
nivel ocupacional, grado de conformidad con el monto del haber ju-
bilatorio, grado de satisfaccion laboral, percepcion de apoyo social, per-
cepcion del tiempo, uso del tiempo libre, grado de satisfaccion con el
uso del tiempo libre, existencia o no de proyectos para el futuro, nivel
de autoestima, grado de religiosidad, etc., sobre las actitudes de ambos
grupos hacia la jubilacion.

3.- A partir de la observacion de que ciertos aspectos de la persona-
lidad se vinculan con las actitudes hacia la jubilacion, se planted tam-
bién como objetivo: analizar la relacion entre ciertas variables de per-
sonalidad y tales actitudes y se formularon las siguientes hipotesis:
a.- Las personas menos afectivas, con un yo mas débil, mas ansiosas y
con tendencia a la culpabilidad -en términos de algunos de los facto-
res del Test 16 PF de Cattell, Eber y Tatsuoka (1970)- poseen actitu-
des mas desfavorables hacia la jubilacién que aquellas personas mas
afectivas, con un yo mas fuerte, menos ansiosas y con baja tendencia
a la culpabilidad.

Para este tipo de comparacion hubiera sido mas adecuado realizar un estudio longitu-
dinal pero lamentablemente, por razones de tiempo y econdémicas solo se pudo reali-
zar un estudio transversal.
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b.- Las personas con predominio del control interno o externo (en tér-
minos del constructo locus de control de la teoria de Rotter) poseen
actitudes mas desfavorables hacia la jubilacion, que aquellas que pre-
sentan un equilibrio entre ambos tipos de control.

Método
Muestra

Se trabajé con una muestra no probabilistica de tipo accidental inte-
grada por 350 personas, residentes en un gran centro urbano. El tamaiio de
la muestra fue determinado de acuerdo a la tabla presentada por Krejcie y
Morgan (1970).

Como se deseaba controlar la variable estado de salud, fueron elimi-
nados 50 sujetos que expresaron tener mala salud. La muestra quedo redu-
cida entonces a 300 personas, mayores de 55 afios (el 50% se encontraba en
la etapa previa a la jubilacion y el 50% restante ya estaban jubilados).

En cuanto a la edad, el 60% tenia entre 55 y 64 afios, el 28% entre 65
y 69 anos y el 12% entre 70 y 90 afios. El promedio de edad de la muestra
total fue de 64.23 afios con una desviacion estandar de 2.04.

Con respecto al género, el 58% eran mujeres y el 42% eran varones.
En cuanto al nivel educacional, el 38% tenia educacion primaria, el 46%
secundaria y s6lo el 16% educacidn universitaria.

Por ultimo, en cuanto al nivel ocupacional (actual o anterior), el 32%
tenia un bajo nivel (obreros, empleadas domésticas, etc.), el 46% un nivel
medio (empleados administrativos, pequefios comerciantes, etc.) y el 22%
restante pertenecia a un nivel ocupacional medio alto (empresarios, profesio-
nales, etc.).

Instrumentos de medicidon
Escalas de actitudes

Con el proposito de medir las actitudes hacia la jubilacion, se constru-
yeron dos escalas de actitudes (ver Anexo 1) utilizando dos métodos de es-
calamiento de estimulos: el método de intervalos aparentemente iguales de
Thurstone (Thurstone & Chave, 1937) y el método del diferencial semanti-
co de Osgood (Osgood, Suci & Tannenbaum, 1957).

De acuerdo con el método de intervalos aparentemente iguales se ela-
bord un cuestionario integrado por 64 item o enunciados que expresaban

12 INTERDISCIPLINARIA, 2006, 24,1, 5-42



Jubilaciéon y personalidad

opiniones desfavorables, neutras y favorables con respecto a la jubilacion.
Este cuestionario fue administrado a una muestra de 80 sujetos - jueces
quienes, independientemente de su opinion personal con respecto al tema,
debian juzgar en qué grado cada item representaba una opinidn favorable,
neutra o desfavorable con respecto a la jubilacion. Para ello debian asignar
a cada item un valor entre 1 y 7, en el que 1 indicaba una opinion extrema-
damente desfavorable, 4 una opinion neutra y 7 una opinion extremada-
mente favorable. La Escala de Actitudes hacia la Jubilacion quedd consti-
tuida por 48 item (18 desfavorables, 10 neutros y 20 favorables) que fueron
seleccionados teniendo en cuenta que: (1) sus valores escalares (la media
aritmética de los puntajes asignados por los sujetos - jueces a cada item)
cubrieran el continuo desfavorable / favorable de la actitud, (2) el valor del
desvio estandar de los mismos fuera minimo y (3) estuvieran representados
todos los aspectos considerados al preparar el cuestionario. El continuo ac-
titudinal de la escala varia entre 1 y 7, representando el valor 1 al polo des-
favorable y el valor 7 al polo favorable’. Las actitudes neutras estan repre-
sentadas por los puntos del continuo comprendidos en el intervalo 3.50 -
4.50. El puntaje del sujeto en la escala se obtiene calculando el promedio de
los valores escalares de aquellas opiniones con las que manifesto estar de
acuerdo. Este valor permite ubicarlo en un punto del continuo desfavorable
/ favorable de la actitud hacia la jubilacion.

De acuerdo con el método del diferencial semdntico se construyd una
escala de actitudes hacia la jubilacion, seleccionando 22 escalas de adje-
tivos bipolares referidos al concepto jubilacion. Dicho instrumento esta
definido por tres factores: evaluativo, potencia y actividad.

El factor evaluativo se refiere a la evaluacion individual del concepto
y corresponde a la dimension desfavorable / favorable de otras escalas de
actitudes mas tradicionales. Por ejemplo: estéril / fecundo.

El factor potencia se refiere a la percepcion que tiene el individuo del
poder o potencia del concepto en cuestion. Por ejemplo: débil / fuerte.

Thurstone utiliza un continuo actitudinal de 1 a 11. En este estudio, como en otros an-
teriormente realizados, en los que se utilizé la escala de Thurstone, dado que al res-
pondente le resulta dificil evaluar un estimulo con tanta precision utilizando 11 cate-
gorias, se decidi6 utilizar solo siete. Por otra parte, esta es la cantidad de intervalos
que utiliza Osgood en su diferencial semantico, resultando por lo tanto mas facil la
comparacion entre los resultados obtenidos al administrar estas dos escalas.
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Por ultimo, el factor actividad se refiere a la percepcion de la activi-
dad del concepto. Por ejemplo: lenta / rapida.

En este instrumento se le pide al sujeto que evalue el concepto jubila-
cion en las 22 escalas de adjetivos bipolares, asignando a cada una de ellas un
valor que varia entre 1 y 7. El puntaje final resulta de promediar estos valores
y permite ubicar al sujeto en algun punto del continuo de la actitud.

Se construyeron dos escalas de actitudes hacia la jubilacion por las si-
guientes razones:

1.- La escala de intervalos sucesivos tipo Thurstone permite conocer la
actitud del sujeto en sus distintos aspectos, de acuerdo con las opinio-
nes o item por €l elegidos y analizar, en consecuencia, cuales aspectos
o dimensiones de la actitud sera conveniente o no, modificar.

2.- En diferentes investigaciones realizadas utilizando la escala de in-
tervalos sucesivos y el diferencial semantico de Osgood, se arrib¢ a la
conclusion de que la primera mide lo mismo que los adjetivos bipola-
res que integran el factor evaluativo de la escala de Osgood. Por lo
tanto, correlacionando ambos puntajes, se puede obtener una medida
de la validez de la escala construida seglin el método Thurstone.

3.- Los adjetivos bipolares que integran los factores actividad y po-
tencia de la escala del diferencial semantico anaden un valioso ele-
mento de juicio para la prediccion del comportamiento frente al obje-
to actitudinal.

Confiabilidad y validez

La confiabilidad de las dos escalas fue evaluada a través del test - re-
test con 6 meses de distancia y se obtuvo un coeficiente de confiabilidad
igual a .81 para la escala tipo Thurstone y de .83 para la escala tipo Osgood
(en los dos casos, p <.001).

La validez se midi6 calculando la correlacion entre los puntajes obteni-
dos en las dos escalas. Se obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson
igual a .79 (p <.001).

Para determinar experimentalmente el nimero de dimensiones que
subyacen en las opiniones expresadas en la escala tipo Thurstone con res-
pecto a la jubilacidn, y asi contar con un instrumento factorialmente valido
para medir las actitudes, se realizd un analisis factorial de la matriz de inter-
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correlaciones entre los puntajes asignados por los 80 jueces a los 48 item de la
escala. Se utilizé el método de ejes principales y se consigno el valor de corre-
lacion mas alto de cada columna de la matriz de intercorrelaciones en la dia-
gonal de dicha matriz. Con el fin de obtener la estructura simple (Thurstone,
1947) se aplicaron una rotaciéon Varimax y una rotaciéon Promax a los facto-
res obtenidos. La escala definitiva quedo integrada por 40 item (14 favora-
bles, 16 desfavorables y 10 neutros), que explicaron el 86% de la variancia
y que se agruparon en tres factores (ver Tabla 1).

El Factor 1 es unipolar y esta definido por un conjunto de item que ex-
presan aceptacion de la jubilacion. Los contenidos de estos enunciados muy
favorables se refieren fundamentalmente a que la jubilacién es una etapa
muy deseada porque permite sentirse libre para hacer las cosas que a uno le
gustan, llevar a cabo proyectos que por falta de tiempo no se podian reali-
zar, poder estar mas tiempo con los seres queridos, ya sea familiares o ami-
gos y, entre otras cosas, llevar una vida mas tranquila y serena. El promedio
de los valores escalares que integran este factor es 6.17, denotando actitudes
muy favorables hacia el retiro laboral.

Los contenidos de los item que integran el Factor 2 son muy desfavo-
rables y se refieren fundamentalmente a que la jubilacion significa pobre-
za, pérdida de prestigio social, provoca sentimientos de angustia e insegu-
ridad, sensacion de inutilidad, pérdida del sentido de la vida, aburrimiento,
disminucion de los contactos sociales y, entre otros aspectos, el empeora-
miento de las relaciones familiares. El Factor 2 es unipolar y esta definido
por los item que expresan rechazo hacia la jubilacion. El promedio de los
valores escalares que integran este factor es 2.10, denotando actitudes muy
desfavorables.

El Factor 3 es unipolar y sus item se refieren fundamentalmente a que
con la jubilacion, como en toda nueva etapa de la vida, se pierden algunas
cosas y se ganan otras. El promedio de los valores escalares que integran
este factor es 4.02, denotando actitudes neutras.

Cuestionarios

Se construyeron dos cuestionarios, uno para las personas que estaban
en la etapa previa y otro para las que ya se encontraban jubiladas (ver Ane-
x0 2). Estos cuestionarios eran semiestructurados con preguntas abiertas y
cerradas en donde, ademas de los datos basicos (edad, sexo, estado civil, ni-
vel educacional, etc.), se requeria informacidn acerca de diferentes aspec-
tos tales como los relacionados con la actividad laboral actual o anterior, a
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los proyectos, al uso del tiempo libre, al grado de satisfaccion con el uso
del mismo, al grado de creencia religiosa, a la percepcion de apoyo social,
al grado de conformidad con el monto del haber jubilatorio futuro o actual
y al nivel de autoestima.

Test 16 Factores de Personalidad de Cattell, Eber y Tatsuoka (1970)

Para analizar la relacion entre las actitudes hacia la jubilacion y cier-
tos factores de personalidad, fue seleccionado el Test 16 Factores de Perso-
nalidad (16 PF). Esta prueba apunta a una autoevaluacion consciente del
sujeto, al proporcionar la imagen que esa persona tiene de si misma. Ob-
viamente, esta autoevaluacion puede en algunos casos, no ser acertada por
diferentes razones como ser el desconocimiento de si mismo, el tratar de
ajustar las respuestas a lo que se considera socialmente aceptable, etc. No
obstante ello, este instrumento fue elegido porque, ademas de resultar de
facil aplicacion y evaluacion, ha demostrado (con diversos analisis) pose-
er estabilidad factorial (Richaud de Minzi, Stefani & Rodriguez Feijoo,
1977; Rodriguez Feijoo & Rimoldi, 1976). Fue adaptado y estandarizado
para sujetos normales argentinos (Rodriguez Feijoo, 1981, 1982). Consta
de 187 item con tres opciones de respuesta cada uno. El sujeto debe elegir
solo una de ellas. La evaluacion se realiza sumando los puntajes correspon-
dientes a las respuestas dadas a todos los item que integran los 16 factores
de personalidad. Es decir, que el sujeto obtiene 16 puntajes, uno por cada
factor.

Escala de Locus de Control

Se utilizé una version abreviada (so6lo 8 item) basada en la formula-
cion original de la Escala de Rotter (1966) para analizar la relacion entre
las actitudes hacia la jubilacion y la creencia en el control de los sucesos de
la vida cotidiana.

Evidentemente las creencias del control personal que implican senti-
mientos de dominio de las situaciones cotidianas o ausencia de estos senti-
mientos, constituyen factores esenciales que influyen en el grado de satis-
faccion vital. Existe una gran diferencia entre creer en la habilidad y el
esfuerzo personal o creer en la suerte o el poder de los otros. La escala ori-
ginal de Rotter contiene 29 item con dos alternativas de respuesta para cada
uno de ellos.
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Procedimiento
Estudio piloto

Se administraron los instrumentos de mediciéon a una muestra piloto
integrada por 50 personas mayores de 55 afios, jubilados y no jubilados, de
ambos sexos. A partir de la experiencia obtenida en esta administracion, se
corrigieron algunas preguntas de los cuestionarios y se decidi6 administrar
solo los factores: Factor A (Afectividad), Factor C (Fuerza del yo), Factor O
(Tendencia a la culpabilidad) y Factor Qg (Ansiedad) del Test 16 PF. Solo
se consideraron estos factores porque se supuso que estos rasgos de perso-
nalidad podrian tener alguna relacion con las actitudes hacia la jubilacion y
para que la entrevista no resultara tan extensa y provocara rechazo o fatiga
en el respondente. Por este ultimo motivo, también se abrevio la escala ori-
ginal de Locus de Control de Rotter (1966), seleccionando sélo 8 item. El
criterio seguido para dicha seleccion fue que el contenido de los mismos
resultara claro y acorde con el grupo etario que integraba la muestra.

Recoleccion de los datos y procesamiento estadistico

Se entrevistd a adultos mayores que concurrian a centros de jubilados
y que aceptaron libremente participar en la investigacion. Estas personas
favorecieron el contacto con otras conocidas por ellos que fueran mayores
de 55 anos, aunque no concurrieran a centros de jubilados. También se con-
currid a diferentes oficinas de atencion a jubilados, a distintos centros de sa-
lud pertenecientes a obras sociales y a sistemas de medicina prepaga. A
algunas personas se les administraron los instrumentos mientras esperaban
ser atendidas y con otras se arreglaba una cita para otra oportunidad.

La recoleccion de datos de las personas en la etapa previa resulto ser una
tarea mas sencilla. En diferentes ambitos laborales se solicitd autorizacion
para administrar los instrumentos de medicion a aquellas personas mayores
de 55 afos, que estuvieran dispuestas a colaborar con la investigacion.

Se calcularon coeficientes de correlacion » de Pearson para medir la
confiabilidad y validez de las escalas. En algunos casos se aplicaron ¢ test
para comparar las medias aritméticas de muestras independientes. Se calcu-
laron los valores de ji cuadrado para analizar la relacion entre las variables
independientes y la variable dependiente (actitudes hacia la jubilacion).

Se utiliz6 este procedimiento por ser una prueba no paramétrica que
no requiere el supuesto de la distribucion normal de los datos y de la homo-
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geneidad de sus variancias, como ocurre con el analisis de variancia (Corta-
da de Kohan, 1994). En los casos en que no fue posible calcular ji cuadrado
porque las frecuencias tedricas o esperadas eran menores que 5, se realizo la
interpretacion de la asociacion entre las variables a partir de las diferencias
entre los porcentajes.

Resultados y conclusiones

En términos generales, al analizar las actitudes hacia la jubilacion de
todo el grupo entrevistado, se observd que el 51% tenia una actitud desfa-
vorable, el 13% una actitud neutra y el 36% una actitud favorable. Notese
que la mayoria de los sujetos encuestados tenian actitudes desfavorables
hacia la jubilacion. Al comparar las actitudes de las personas que estan en
la etapa prejubilatoria con las jubiladas se observo que era mayor la pro-
porcion de personas pertenecientes al primer grupo con actitudes desfavo-
rables. El valor de ji cuadrado obtenido indica que no hay independencia
entre estas dos variables (x> = 7.20, significativo al 5%). Una posible expli-
cacion de estos resultados es que la mayoria de las personas temen a la jubi-
lacidon porque sus ingresos se veran reducidos en forma considerable. En la
mayoria de los casos, la jubilacion supone una disminucion de aproxima-
damente la mitad o mas de los ingresos.

Por otra parte, la alternativa de obtener un trabajo remunerado, siendo
jubilado, para poder compensar la reduccion de los ingresos y asi continuar
con el estilo de vida que se ha llevado hasta el momento del cese laboral,
se ha convertido (debido al alto nivel de desempleo por el que atraviesa
nuestra sociedad) en una meta casi inalcanzable. Dentro del grupo de per-
sonas jubiladas, si bien existe una proporcioén considerable con actitudes
desfavorables (43%), ésta es menor que la del grupo prejubilatorio (59%).
Esto podria deberse a que las personas jubiladas dejaron de tener gastos re-
lacionados con su actividad laboral (transporte, vestimenta, comidas en res-
taurantes o bares, etc.) y que no deben gastar con sus hijos en alimentacion,
educacion, vestimenta, etc. porque la mayoria de ellos ya se ha independi-
zado econdmicamente. También es cierto que en esta etapa aumentan los
gastos de consultas médicas y medicamentos, pero esto se ve compensado
de algun modo porque los simbolos de estatus (vestimenta, modelo del au-
to, etc.), que tienen un significado importante para muchas personas jove-
nes y de mediana edad, pierden significado para los adultos mayores. Esto
se debe a que la experiencia de vida con la que cuentan les ha ensefiado a
distinguir entre lo esencial y lo accesorio, en la mayoria de los casos apren-
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dieron que la posesion de esos simbolos de estatus no tiene relacion con la
satisfaccion vital.

Ademas de lo expuesto, el motivo mas importante de la disminucion
en el porcentaje de actitudes desfavorables en este grupo puede ser el pro-
ceso de socializacion anticipada que la mayoria de las personas realizan an-
tes de jubilarse. Este proceso los ayuda a adaptarse a la nueva situacion de
reduccion de los ingresos. Muchos jubilados deciden mudarse a una vi-
vienda mas pequefia que ocasiona menos gastos y evitan realizar otros gas-
tos superfluos. Por otra parte, solo el 48% de las personas jubiladas mani-
festd que sus ingresos provenian Ginicamente del haber jubilatorio, mientras
que el 52% restante manifestd que ademas contaban con el alquiler de algu-
na propiedad, intereses por algiin depdsito bancario, ayuda econdémica de
los hijos o familiares cercanos, etc.

El que se produzca una suerte de adaptacion a esta situacion injusta no
debe permitir olvidar que la mayoria de los jubilados en la Argentina vive
en la pobreza o casi en la pobreza, necesitando alguna ayuda econémica de
parte de sus familiares mas cercanos. Por otra parte, tal como sostiene
Kalish (1983), hay personas que antes no sufrieron por tener un ingreso es-
caso y deben afrontar por primera vez esta situacion en los Gltimos afios de
su vida. Cuando en otras sociedades, la jubilacion significa el logro de una
meta largo tiempo deseada y el poder disfrutar de un bien merecido descan-
so, en Argentina la jubilacidon se asocia con pobreza, inutilidad y margina-
cion.

Al analizar la influencia de diversas variables sobre las actitudes hacia
la jubilacion en ambos grupos se observo lo siguiente:

Edad

Como era de esperar, a medida que aumenta la edad, las actitudes son
mas favorables hacia la jubilacion, tanto en la etapa anterior como en la
etapa posterior al cese laboral. Si bien las personas de 70 afios o mas dese-
an tener una vejez activa, también desean liberarse de un trabajo reglamen-
tado con exigencias de cumplimiento de largas jornadas laborales para
poder dedicarse a actividades mas libres y adecuadas a sus posibilidades.
En realidad, lo que influye significativamente mas que la edad, es la distan-
cia temporal de la fecha del cese laboral. Tal como opina Lehr:

“... la angustia ante la jubilacion tiende a elevarse al maximo
cuando el sujeto se aproxima a la edad reglamentaria, sobre todo
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en aquellos sujetos de alto nivel ocupacional, que alcanzan la mas
alta categoria laboral poco antes de jubilarse y que en consecuen-
cia muestran mayor resistencia a renunciar a la posicidon que aca-
ban de conseguir” (p. 228, 1980).

La crisis vital que conlleva la jubilacion comienza aproximadamente
2 afios antes de que se produzca la misma y continta 2 afnos después del
cese laboral, periodo en que la persona logra adaptarse a la nueva situacion.
Esto por supuesto, no ocurre en todos los casos, pero si en la mayoria de
ellos. Al comparar las medias aritméticas obtenidas en la escala de actitu-
des hacia la jubilacion de aquellas personas que les falta mas de 2 afios o
bien llevan mas de 2 afios jubiladas, con las medias aritméticas de aquellos
que les falta menos de 2 afios, o bien aun no han pasado 2 afios como jubi-
lados, se encuentra una diferencia estadisticamente significativa al nivel de
.01.

Género y estado civil

En la comparacion segun el género se observa que las mujeres tienen
actitudes mas favorables que los hombres. Una posible explicacion de esta
diferencia podria ser que a pesar de la incorporacion de la mujer al merca-
do laboral, la mayoria de los hombres contintia sintiendo que deben ser
ellos los proveedores mas importantes del sustento del hogar. Si bien exis-
te una cantidad considerable de mujeres que se hallan profundamente vin-
culadas con su trabajo, ya sea por necesidad econdémica o por vocacion, en
general, el hombre sufre con la jubilacion la pérdida de un rol fundamen-
tal, mientras que la mujer mantiene el rol de cuidado y atencion del hogar.

Con respecto al estado civil, las diferencias encontradas no resultaron
estadisticamente significativas en cuanto a las actitudes hacia la jubilacion.
Al introducir la variable género considerando la totalidad de la muestra, si
bien los valores de ji cuadrado obtenidos no resultaron estadisticamente
significativos, se observaron ciertas tendencias: las mujeres casadas pose-
en actitudes mas favorables hacia la jubilacién que las solteras o viudas,
mientras que con los hombres ocurre exactamente lo contrario: los solteros
o viudos poseen actitudes mas favorables que los casados. Posiblemente
porque las mujeres casadas desean disponer de mas tiempo para la atencion
de su hogar que las solteras o viudas, en tanto los hombres casados sienten
mayor temor que los solteros o viudos, a que el monto de la jubilacion que
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van a percibir les resulte insuficiente, dado que consideran que deben ser
ellos principalmente los que deben afrontar los gastos de su grupo familiar.

Nivel educacional y nivel ocupacional

Se encontro6 asociacion entre nivel educacional y nivel ocupacional. Es
de hacer notar que esta correspondencia en términos generales, alin se man-
tiene para la cohorte de 55 aflos o mas, fenomeno que no ocurre en forma
tan generalizada en los jovenes (por ejemplo: arquitecto que trabaja como
taxista). Tanto en la etapa previa como en la posterior a la jubilacion, el por-
centaje mayor de personas con actitudes desfavorables pertenece al nivel
ocupacional medio, con estudios secundarios, mientras que el porcentaje
mayor con actitudes favorables se encuentra dentro de las personas con ni-
vel ocupacional bajo y con estudios primarios. Existe evidencia empirica
de que los trabajos que requieren esfuerzo fisico y largas jornadas laborales
influyen para que el sujeto tenga actitudes positivas hacia el cese laboral.
Aqui también se observa una reduccion considerable en la etapa posterior a
la jubilacion con relacion a la prejubilatoria, de la proporcidon de personas
con actitudes desfavorables que pertenece a la categoria medio alta del nivel
ocupacional. Una posible explicacion es que en la etapa previa, las perso-
nas que ocupan cargos gerenciales o de alto estatus, tienen una actitud mas
desfavorable hacia la jubilacién porque temen la pérdida de prestigio y
poder que les otorga su cargo, pero una vez jubilados, logran adaptarse a la
nueva situacion ya sea porque pueden seguir trabajando en forma auténoma
como ocurre con muchos profesionales o bien porque disponen de otros
ingresos.

En el caso del nivel ocupacional medio, si bien las personas de esta
categoria no cuentan con los recursos del nivel medio alto y deben reducir,
en consecuencia, su nivel de vida en forma considerable porque en general
su reinsercion laboral luego de la jubilacidn, se hace ain mas dificil que en
el caso de los profesionales u obreros; no obstante ello, la proporcion de
personas con actitudes desfavorables se reduce en los ya jubilados. Quizas,
esto también pueda atribuirse al proceso de socializacion anticipatoria que
se produce antes del cese laboral.

Relaciones laborales

Las categorias de esta variable muy buenas y buenas fueron agrupadas
en la categoria buenas y las categorias regulares y malas, en la categoria
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malas con el objeto de poder calcular ji cuadrados, aunque de todos modos
no fue posible aplicarlo. De acuerdo a los porcentajes, sobre todo en la eta-
pa previa a la jubilacion, la proporciéon mayor de personas con actitudes
desfavorables se encuentra dentro de aquellas que tienen buenas relaciones
laborales. Resulta interesante destacar que probablemente debido al dete-
rioro de las relaciones laborales que se ha dado en los ultimos tiempos, co-
mo resultado entre otros motivos, del alto indice de desempleo, la propor-
cion de personas en la etapa previa que tienen malas relaciones laborales
(23%) es notablemente superior a la proporcion de personas ya jubiladas
que dicen haber tenido malas relaciones laborales (11%).

Apoyo social percibido

En base a la lectura de los porcentajes, se observa que en las dos
poblaciones la proporcion mayor de personas con actitudes desfavorables
hacia la jubilacion, se encuentra entre aquellas que no cuentan con alguna
persona (familiar, amigo o vecino) que los pueda ayudar para realizar desde
una reparacion sencilla en su casa hasta cuidarlo y atenderlo permanente-
mente cuando se enferma.

En los grandes centros urbanos frecuentemente ocurre que a los adul-
tos mayores que no tienen familiares les resulta dificil entablar amistades
solidarias con los vecinos, dado que la mayoria de ellos se encuentran muy
ocupados, ya sea estudiando, trabajando o tratando de resolver sus propios
problemas y fundamentalmente no se sienten motivados a otorgar el apoyo
que necesitan los adultos mayores y algunas veces, aunque estén motiva-
dos, no saben como ofrecer ese apoyo. Es posible que las personas que se
encuentran en esta situacion tengan actitudes desfavorables hacia la jubila-
cion porque a pesar del deterioro de las relaciones laborales, el ambito
laboral se convierte, a veces, en el Gnico espacio en donde pueden interac-
tuar con otras personas y es alli donde perciben que cuentan con cierto gra-
do de apoyo social.

Uso del tiempo libre
Que las personas mayores ocupen su tiempo libre en forma prioritaria
mirando television o escuchando radio se debe probablemente a que ambos

entretenimientos resultan econdomicos, comodos y de facil acceso. La par-
ticipacion de las personas mayores, fundamentalmente las personas ya jubi-
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ladas, en asociaciones deportivas, culturales o religiosas es muy escasa. En
nuestra sociedad, la mayoria de las personas mayores ocupan su tiempo
libre con actividades relacionadas con su hogar y su familia.

Mas de la mitad de las personas encuestadas (53%) respondié que no
siempre puede elegir sus distracciones libremente. Las razones de este im-
pedimento fueron en la mayoria de los casos, los recursos econémicos es-
casos y/o las obligaciones familiares. Esta discrepancia entre lo que hacen
y lo que desearian hacer, por ejemplo: viajar, concurrir con mas frecuencia
al cine o al teatro, etc. incide en el grado de satisfaccion que experimentan
con el uso del tiempo libre.

A pesar de las dificultades que se presentan por falta de recursos eco-
némicos, existen de todos modos posibilidades de realizar algunas de las
actividades que uno siempre desed hacer y no pudo concretarlas y que por
otro lado, a veces resultan gratuitas o muy poco costosas. Asi, por ejemplo,
se puede asistir a talleres de pintura, literatura, teatro, recibir clases de cos-
tura, de danza, de cocina, de electricidad, hacer gimnasia, visitar museos,
asistir a clubes de jubilados, asociaciones barriales, colaborar en las parro-
quias o en otras instituciones con alguna tarea solidaria, conocer nuevos
lugares dentro del pais y estudiar desde un idioma hasta una nueva carrera
universitaria.

Si bien en la vejez se dan algunos cambios fisicos (menor resistencia
fisica, salud mas precaria, disminucion de la audicion, de la vista, etc.) y
mentales (disminucidon de la memoria, mayor lentitud en la respuesta, etc.),
éstos en si mismo no son tan importantes, ya que la inteligencia no se pier-
de con la edad, la pérdida de memoria no es inevitable ni irreversible y la
capacidad de aprendizaje no disminuye, aunque cambie la velocidad de asi-
milacién. Por lo tanto, las personas mayores a pesar de las pérdidas de roles
laborales, de la muerte de seres queridos y de la reduccion de sus ingresos,
cuentan aiin con recursos personales para seguir manteniéndose activas y
sustituir por otras las tareas que ya no pueden realizar. Resulta empirica-
mente evidente que si las personas mayores realizan preferentemente aque-
llas tareas, sino aquellas que les resultan interesantes y atractivas, se senti-
ran mas autosuficientes, mas Utiles a si mismas y a los demas, lo cual final-
mente redundara en un mayor grado de bienestar psicofisico.

Actividades solidarias

Solamente el 15% de las personas que integran la muestra respondio
que realizaba algln tipo de tarea solidaria. Lamentablemente esta es una
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proporcion pequeia porque se sabe que en el mundo actual, con muchas in-
seguridades y exclusiones, lo que se percibe con claridad es la sensacion de
debilidad, y esta sensacion sélo puede disminuir a través de la solidaridad.
Debido al importante recurso que significan los jubilados para llevar a cabo
tareas solidarias, seria util para la sociedad aprovecharlo en forma inteli-
gente y humanitaria (por ejemplo: abuelos adoptivos de nifios discapacita-
dos o enfermos). En cuanto a la relacion entre realizar actividades solida-
rias y las actitudes hacia la jubilacion, se puede observar que las personas
que realizan tareas solidarias tienen actitudes mas favorables, tanto en la
etapa previa como en la posterior a la jubilacion. Los valores de ji cuadra-
do resultaron significativos al .05.

Satisfaccion con el uso del tiempo libre y deseos de jubilarse

Como era de esperar, existe asociacion positiva en ambos grupos entre
los deseos de jubilarse y el grado de satisfaccion con el uso del tiempo libre
y las actitudes hacia la jubilacion.

Grado de creencia religiosa

En cuanto al grado de creencia religiosa, la mayoria de los integrantes
de la muestra estudiada (55%) expresaron tener creencias religiosas en
forma relativa o moderada. Se observa que a mayor grado de creencia reli-
giosa, las actitudes hacia la jubilacion son mas favorables, en ambos gru-
pos. Pareceria que creer en un Ser Superior contribuye a una mejor acepta-
cion y adaptacion a las diferentes etapas por las que inexorablemente se
debe atravesar en la vida. Ademas, las actividades de tipo espiritual produ-
cen serenidad y en consecuencia mejoran las relaciones con los demas.

Ritmo del transcurso del tiempo

En la etapa previa a la jubilacion el mayor porcentaje de actitudes des-
favorables corresponde a aquellas personas para quienes el tiempo transcu-
rre normalmente, mientras que en los jubilados el mayor porcentaje con ac-
titudes desfavorables corresponde a personas que informan que el tiempo
transcurre lentamente. En este ultimo caso, el disponer de todo el tiempo li-
bre y no saber como utilizarlo se convierte en una especie de castigo y para
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evitar el aburrimiento, realizan tareas con el fin de matar el tiempo o llenar
el tiempo, en vez de utilizarlo en actividades atractivas y gratificantes. La
mayor proporcion de personas con actitudes favorables hacia la jubilacion,
tanto en la etapa anterior como posterior a ella, se encuentra entre aquellas
para las que el tiempo transcurre rapidamente.

Satisfaccion laboral y deseos de continuar trabajando

En la etapa prejubilatoria existe asociacion negativa y estadisticamen-
te significativa (x> = 20.23) a nivel de .01 entre la satisfaccion laboral y el
deseo de continuar trabajando y las actitudes hacia la jubilacion. En la eta-
pa posjubilatoria se da la misma tendencia, aunque el valor de ji cuadrado
obtenido (1.05) no resulto estadisticamente significativo.

Autoevaluacion

El 15% del total de la muestra respondi6é que se desempefiaba mejor
en las actividades que realizaba, con relacion a otras personas de su mismo
sexo y edad. El 61% respondié que se desempenaba igual y el 24% restan-
te, que se desempefiaba peor.

Tanto en la etapa previa como posjubilatoria se observa que existe la
siguiente tendencia: a mayor autoevaluacion, las actitudes hacia la jubila-
cion son mas favorables, mientras que a menor autoevaluacion, las actitu-
des son mas desfavorables. Resulta necesario destacar el aumento del por-
centaje de personas con baja autoevaluacion después de la jubilacion (30%)
con relacion al porcentaje de personas con baja autoevaluacion (17%) en la
etapa anterior a la jubilacion. Segiin Young (1989) y Laforest (1989), las
pérdidas asociadas a la jubilacion constituyen una agresion a la autoestima,
a la identidad y a las convicciones que se tienen para Vivir.

Proyectos para el futuro

Tanto en la etapa previa como en la posjubilatoria, la existencia de
proyectos para el futuro incide en la favorabilidad de las actitudes hacia la
jubilacion. Los valores de ji cuadrado obtenidos resultaron significativos al
.01. Lamentablemente, solo el 31% del total de la muestra expresd que
tenia proyectos para el futuro.
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Conformidad con el monto del haber jubilatorio

Noétese que del total de la muestra, 186 sujetos, es decir el 62%, no es-
ta conforme con el haber jubilatorio. En la etapa previa el 69% dice estar
disconforme con el monto que recibira en el futuro, mientras que en la eta-
pa posterior el porcentaje de disconformes disminuye al 55%.

Es necesario destacar que resulta justo y necesario que las personas
que han trabajado gran parte de su vida reciban luego del cese laboral una
retribucidn que les permita vivir dignamente, tal como ocurre en otros pai-
ses del mundo. Lamentablemente debido a multiples factores, ya sean eco-
nomicos, de malas administraciones gubernamentales (utilizacion de los
aportes jubilatorios para otros fines), de falta de equidad en la asignacion
de los haberes en Argentina, desde hace mucho tiempo, la mayoria de los
jubilados no recibe un monto proporcional a los aportes realizados para tal
fin durante toda su vida laboral. Tal como era de esperar, las actitudes hacia
la jubilacidn se asocian positivamente con el grado de conformidad con el
monto del haber jubilatorio ya sea presente o futuro. Los valores de ji cua-
drado obtenidos resultaron significativos al .01.

Disponibilidad de otros ingresos ademas de la jubilacion

A mayor disponibilidad de otros ingresos, se encontraron actitudes
mas favorables hacia la jubilacion en ambos grupos. Los valores de ji cua-
drado obtenidos resultaron significativos al .01. En la etapa previa, el 50%
expreso contar con otros ingresos ademas de su haber jubilatorio para el
momento del cese laboral y el 54% de los jubilados expresd contar con
otros ingresos. Dentro de este ultimo grupo, so6lo el 47% afirmd que eran
ingresos propios, mientras que para el 53% restante esos otros ingresos pro-
venian de la ayuda de familiares, principalmente de los hijos.

Preparacién previa

Las actitudes hacia la jubilacion y el considerar necesaria una prepa-
racion previa se asocian en forma negativa y estadisticamente significativa.
Los sujetos que estan por jubilarse y tienen actitudes desfavorables hacia la
jubilacion expresaron la conveniencia de realizar una preparacion previa
(cursos preparatorios, terapias breves, etc.), mientras que los que poseen
actitudes favorables consideran que una preparacion previa es innecesaria.
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Soélo el 28% de los jubilados expreso la necesidad de una preparacion pre-
via y dentro de ese grupo, el 64% expreséd tener actitudes desfavorables
hacia la jubilacion.

Relacién entre actitudes hacia la jubilacién y ciertos rasgos de per-
sonalidad

Al analizar las medias aritméticas de los cuatro factores de personali-
dad del Test 16 PF obtenidas por los sujetos con actitudes favorables y des-
favorables hacia la jubilacion, se observa lo siguiente: las personas con ac-
titudes favorables obtuvieron puntajes significativamente mas altos en
afectividad y fuerza del yo y puntajes significativamente mas bajos en ten-
dencia a la culpabilidad y ansiedad que las personas con actitudes desfavo-
rables. Al aplicar el ¢ test se obtuvieron diferencias estadisticamente signi-
ficativas al nivel de .01 (ver Tabla 2). En otras palabras, las personas con
actitudes favorables son mas afectuosas, mas participativas, mas estables
emocionalmente, mas maduras y mas tranquilas que las personas con acti-
tudes desfavorables. Estas ultimas tienen mayor tendencia a la culpabili-
dad, son mas aprensivas, inseguras, preocupadas, solitarias, ansiosas, ten-
sas y frustradas que las que tienen actitudes favorables.

Con respecto a la variable locus de control, al relacionarla con las acti-
tudes hacia la jubilacion, el ji cuadrado obtenido resulté significativo al .01
(x> = 12.09).

Asi se observa que las personas que presentan un equilibrio entre el
control interno y el externo, poseen actitudes mas favorables hacia la jubi-
lacién que aquellas en quienes se da un predominio de uno u otro tipo de
control (ver Tabla 3). Era esperable que las personas que presentan un equi-
librio entre los dos tipos de control tengan una mayor aceptacion de la rea-
lidad y en este caso, de la inevitable etapa del cese laboral. Estos resulta-
dos corroboran la hipotesis formulada previamente.

Concluyendo, dado el alto porcentaje de personas con actitudes desfa-
vorables encontradas en el estudio que se informa, surge la conveniencia de
realizar una preparacion previa (cursos informativos, terapias breves, etc.)
para quienes estan proximos al cese laboral, asi como también la necesidad
del empleo de diversas estrategias de intervencion para ayudar a quienes ya
jubilados no logran una buena adaptacion a su situacion. Coincidimos en
este aspecto con Saez Narro (1998), para quien la intervencion previa y
posterior a la jubilacion es algo fundamental, como un recurso ineludible
para una correcta adecuacion y vivencia equilibrada durante la jubilacion.
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Se trata segun este autor, que el sujeto asuma la jubilacion como un dere-
cho tras una vida de trabajo, y no como una imposicion forzada que lo sepa-
ra del normal desarrollo de su vida cotidiana. Con respecto a la implemen-
tacion de cursos preparatorios, la experiencia recogida en diferentes paises
y en menor escala en Argentina, muestra resultados diversos. En ocasiones,
se ha observado que las personas proximas a jubilarse viven el tiempo libre
del que dispondran como un derecho adquirido, en el que nadie tiene auto-
rizacion para intervenir tratando de organizarselo, presentando en conse-
cuencia, resistencia para asistir a estos cursos. Por lo tanto, quizas, la estra-
tegia mas eficaz consistiria en impartir s6lo algunas charlas grupales de
informacion general acerca de la etapa jubilatoria y ofrecer a aquellos suje-
tos que presentan actitudes desfavorables, una breve asistencia psicologica
que les permita reducir el temor y la ansiedad que se les presentan ante esta
nueva etapa existencial.

Por ultimo, se debe sefialar que el aumento de la expectativa de vida
trajo como consecuencia que el nimero de afios de vida en la etapa posla-
boral sea aproximadamente el mismo que en la etapa prelaboral. Dado que
la ancianidad es una etapa natural e inexorable por la que atraviesa todo
aquel que no muere joven, es necesario y urgente modificar el estereotipo
negativo acerca de esta etapa de la vida. Este estereotipo surge, entre otros
factores, de la internalizacion de normas prejuiciosas a través del proceso
de socializacion. Por lo tanto, los agentes principales de este proceso, es
decir, la familia, la escuela, los medios de comunicacién de masas, etc.
deberian intentar transformar a través de la persuasion y del ejemplo las
actitudes negativas en positivas. Este cambio redundara en una mejor cali-
dad de vida para las personas mayores actuales y futuras y sélo asi los
esfuerzos de la Medicina para prolongar la vida tendran un sentido cabal.
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Tabla 1
Matriz oblicua de factores de grupo rotados (Varimax - Promax)

Factor 1 Factor 2 Factor 3

72
-.63
.63
-43

.66
-.56
45

Q©CoONOOORARWN=

-47
.51
-.67
43
-.39
.60
-.37
48
-.36
77

.64
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Tabla 2
Comparaciéon de medias aritméticas en cuatro factores del Test 16 PF

Actitud favorable Actitud desfavorable
Factores n=109 n=153  test
M DE M DE
Afectividad (A) 5.36 1.30 4.88 1.44 2.82**
Fuerza del yo (C) 5.72 1.42 4.67 1.62 5.25**
Culpabilidad (O) 4.76 1.38 5.36 1.49 3.52**
Ansiedad (Qg) 5.12 1.68 5.97 1.75 3.86**
*k p S 01
Tabla 3
Locus de control
Predominio del con- Equilibrio
Actitud trol interno o externo Total
n % n %
Desfavorable 57 65 96 45 153
Neutra 10 1 28 13 38
Favorable 21 24 88 42 109
Total 88 100 212 100 300

x2=12.09; p < .01
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Anexo 1
Protocolo de la escala tipo Thurstone
La jubilacién

A continuacion se presenta una serie de frases referidas a la jubilacion. Usted
debera marcar solamente aquellas con las que esta totalmente de acuerdo.

1.- La jubilacion permite llevar a cabo muchos proyectos que uno

habia postergado por las exigencias del trabajo. ...
2.- El tiempo libre que se obtiene con la jubilacion es vivido como

tiempo vacio y sin esperanza. .
3.- La jubilacion permite poder dedicar mas tiempo a los seres queridos. ...............
4.- La gente so6lo deberia jubilarse cuando no puede trabajar mas, por-

que esta enferma.
5.- A pesar que al jubilarse uno siente que ya ha cumplido con sus

obligaciones laborales en la vida, no deja por ello de sentir una

sensacién de vacio.
6.- Al jubilarse uno no se aburre porque puede hacer muchas cosas

que le gustan y que antes no podia hacerlas por falta de tiempo.  ..............
7.- Al jubilarse uno se convierte en una carga para la familia y la socie-

dad.
8.- En una situacion de inseguridad laboral como la que se esta vivien-

do, lo mejor es jubilarse.
9.- Jubilarse significa entrar en la etapa de la vejez. ...
10.- Al jubilarse uno se siente libre. ..
11.- La jubilacién produce mucha angustia, desolacion e incertidumbre. ...............
12.-No creo que al jubilarse uno se sienta inutil porque ya cumplié en

su vida con sus obligaciones laborales. ...
13.-En esta sociedad en que sdlo tiene prestigio aquel que produce y

consume, el jubilado se convierte en un marginado social. ...
14.- Al obtener la jubilacion uno se siente mas seguro econémicamente. ...............
15.-Dado que el trabajo es muy importante para la persona, es muy

probable que la jubilacién le cause serios trastornos psicoldgicos. ...............
16.-Como no estoy muy involucrado afectivamente con mi trabajo, la

jubilacién no significa para mi una gran pérdida. ...
17.-El jubilado pierde autoridad dentro de su grupo familiar.
18.-Obtener la jubilacién es lograr una meta largamente deseada.
19.- Al jubilarse, como en toda etapa de cambio, se pierden muchas

cosas pero también se ganan otras. ...
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20.- La jubilacién no significa pérdida de contactos sociales. .
21.- Con la jubilacion se pierden mas cosas de las que se ganan.  ...............
22.- Como estoy muy involucrado afectivamente con mi trabajo, la

jubilacién significa para mi una gran pérdida. .

23.- Si bien al jubilarse uno pierde el contacto con los comparieros de
trabajo, puede dedicar mas tiempo a la familia. ...

24 .- Resulta casi imposible que me aburra al estar jubilado porque
tengo muchos hobbies e intereses.

25.- Si bien al jubilarse uno se siente mas sereno, también se aburre. ...............

26.- Al jubilarse uno deja de ser util para la sociedad.

27.- Me gustaria o me hubiera gustado jubilarme antes de la edad re-
glamentaria.

28.- A pesar que al jubilarse bajan los ingresos, esto se compensa por-
que se suprimen gastos relacionados con el trabajo (transporte, ro-
pa, comidas, etc.).

29.- Al jubilarse uno siente que se jubila de la vida. .

30.- Al jubilarse mejoran las relaciones familiares. ..

31.- Con la jubilacién las relaciones familiares no mejoran ni empeoran. ...............

32.- Con la jubilacién se pierden los contactos sociales porque uno se
aleja de sus compafieros de trabajo.

33.- Al jubilarse uno puede llevar una vida mas tranquila y serena. ..o

34.- Si bien con la jubilacion uno se libera de las obligaciones labora-
les, no puede hacer con su tiempo libre lo que le gustaria porque
asume otras obligaciones de tipo familiar.

35.- El trabajo es lo unico que da sentido a la vida de una persona.

36.- Si bien al jubilarse uno dispone de tiempo libre para hacer lo que
desea, no cuenta con el suficiente dinero para ello.

37.- Al jubilarse uno se aburre porque no sabe qué hacer con tanto
tiempo libre.

38.- La jubilacion es sinénimo de pobreza.

39.- A pesar que al jubilarse uno deja de realizar un trabajo util y re-
munerado, uno puede sentirse bien ayudando a los familiares y
amigos en la realizacion de tramites, arreglos en la casa, yendo
a buscar a los nietos al colegio, etc.

40.- No quisiera tener que jubilarme nunca.
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Protocolo de la escala tipo Osgood
La jubilacién

A continuacién se presenta una serie de adjetivos opuestos. Usted debera
sefalar con una “X”, para cada par de adjetivos, aquel segmento o valor que expre-
se mejor el significado que para usted tiene la frase: La jubilaciéon. Por ejemplo:

desagradable X agradable
1 2 3 4 5 6 7

Esto significa que usted considera la jubilacién como algo muy desagradable.

desagradable X agradable

Esto significa que para usted la jubilacién no es desagradable ni agradable.

desagradable X agradable
1 2 3 4 5 6 7

Esto significa que usted considera la jubilacién como algo muy agradable.

Trate de usar toda la gama de valores evitando en lo posible usar los valores extre-
mos 1y 7.

Nunca ponga mas de una cruz en un renglén y no omita ninguno de los renglones.
Recuerde que sus respuestas deben reflejar lo que para usted significa /a jubila-
cion.

(Continua)

INTERDISCIPLINARIA, 2006, 24,1, 5-42 33



Rodriguez Feijéo

BAl)isOd
epeydepy
Zlled

[1oe

apan4
esolyauag
eyoajsies
einbag
o|geladsey
a|qelo0s
ajuepunqy
=IEIEIS
a|qepelby
EAIOY
epidey
epeasa(
epiusjaljuy
epowo)
alibaly

nn

euang
epunoa

Anpy

aue)
-seg

ajusw
-oA8"

04)0 O] IU
oun o] IN

SEy ajue)
-onaT -seg Any

eAjebaN

epejdepesaq

Zl[34u]

oya

l9ea

[etoipnliad

epe.isni4

einbasu|

eubipu|

epej|siy

81qod

e|inbuelu|

a|gepelbesa

Anpy

aue)
-seg

auBW
-aneT

04)0 O] IU
oun o] IN

|jusw ajue)
-9n9T -seq Anpy

(ugroenupuo)) ugroelign( e

K44
‘e
‘0¢
61l
81l
L
9l
Gl
vl
€l
<l
L
ol
eAljoeu|
SV I
epezeyoey
epuIngy °
epowoau|
9)SHL -

mnup -

eleN -
[u93ys3 -

T ANMOTO OMNO0O®

INTERDISCIPLINARIA, 2006, 24,1, 5-42

34



Jubilacion y personalidad

Anexo 2

Protocolo del Cuestionario para Personas Jubiladas Mayores de 55 Afos

1. Edad:
2. Sexo:
1. __ Masculino
2. __ Femenino
3. Estado civil:
1. __ Soltero/a
2. _ Casado/a
3. __ Vinculo matrimonial de hecho
4. __ Separado/a
5. _ Viudo/a
4. Nivel educacional alcanzado:

N

1. __ Sin estudios

2. Primario

3. __ Secundario

4. Universitario

5. _ Otros (Especificar)

5. Ocupacion anterior:

6. ;Le gustaba la tarea que realizaba?
1. Si
2. No ¢Por qué?

7. ;,Coémo eran las relaciones en su ambito laboral?

1. __ Muy buenas
2. Buenas
3. _ Regulares
4.  Malas
8. ¢ Tiene problemas de salud?
1. _ Muchos ¢Cudles?
2. __ Algunos 4 Cuales?
3. __Ninguno
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9. ¢Le insume mucho tiempo ocuparse de su salud?

1. __ Si, mucho
2. __ Algun tiempo
3. __ No, nada
10. ¢4, Con qué frecuencia consulta al médico?
1. __ Frecuentemente
2. __ Ocasionalmente
3. __ Nunca

Rodriguez Feijéo

11. Si necesita ayuda para realizar desde una reparacion sencilla en su casa hasta
para cuidarlo y atenderlo permanentemente cuando se enferma, ¢ cuenta con
alguna persona (familiar, amigo o vecino) a quien recurrir para que lo ayude en

esa situacion?

1. __ Siempre
2. Aveces
3. _ Nunca

12. ; Como emplea su tiempo libre?
13. ¢ Cdmo quisiera emplear su tiempo libre?

14. ;Realiza en su tiempo libre actividades solidarias?
1. __ Si ¢Cuales?
2. __ No ¢Por que?

15. ¢ Esta satisfecho con el uso que le da a su tiempo libre?
1. __ Insatisfecho
2. _ Regular
3. __ Satisfecho

16. En cuanto al grado de creencia religiosa, usted:

1. __ Es muy creyente
2. Cree en forma relativa o moderada
3. _ No es creyente

17. El tiempo para usted transcurre:
1. __ Lentamente
2. __ Normalmente
3. __ Rapidamente

18. ¢ Cuanto tiempo hace que se jubil6?

36 INTERDISCIPLINARIA, 2006, 24,1, 5-42



Jubilacion y personalidad

19. ¢ Tenia ganas de jubilarse?
1. _ Si ¢Por qué?
2. Mas o menos
3. _ No ¢Por qué?

20. ¢Le hubiera gustado continuar trabajando después de jubilarse?
1. __ Si ¢Por qué?
2. __ No ¢Por qué?

21. ;Qué hacia en sus horas libres al poco tiempo de jubilarse?
1. __Nada en especial

__ Tareas inherentes al hogar y a la familia

__Trabajos esporadicos

. __ Continud con su ritmo de trabajo habitual

. __ Se dedico a actividades sociales, viajes y esparcimiento

88. __ Otros (especificar)

SIEEEN

22. Comparandose con otras personas de su mismo sexo y edad, ;como cree
usted que se desempefa en las actividades que realiza?

1. _ Peor
2. lgual
3. __ Mejor
4. No sé

23. ;i Tiene proyectos para el futuro?
1. __ Si ¢Cuales?
2. _ No ¢Por qué?

24. ; Esta usted conforme con el monto de su haber jubilatorio?
1.__Si
2. No ¢Por qué?

25. ;Dispone de otros ingresos ademas de su jubilacion?
1. __ Si__ Otros ingresos propios (alquileres, intereses, etc.)
__Ayuda de familiares
2. No

26. ¢ Usted considera que es necesario una preparacion previa para la jubilacion?
1. _ Si ¢De qué tipo?
2. _ No ¢Por qué?
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Protocolo del Cuestionario para Personas no Jubiladas Mayores de 55 Afios

1. Edad:

2. Sexo:
1. __ Masculino
2. __ Femenino

3. Estado civil:
1. __ Soltero/a
2. Casado/a
3. __ Vinculo matrimonial de hecho
4.  Separado/a
5. _ Viudo/a

Nivel educacional alcanzado:
1. __ Sin estudios

2. __ Primario

3. __ Secundario

4. __ Universitario

5. __ Otros (Especificar)

5. Ocupacion:

6. /Le gusta la tarea que realiza?
1.__Si
2. No ¢Por que?

7. ¢,Coémo son las relaciones en su ambito laboral?

1. __ Muy buenas
2. _ Buenas

3. __ Regulares
4. _ Malas

8. ¢ Tiene problemas de salud?

1. __ Muchos ¢ Cuales?
2. _ Algunos ;Cuales?
3. __ Ninguno

9. ¢Le insume mucho tiempo ocuparse de su salud?
1. __ Si, mucho
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

2. __ Algun tiempo

3. __ No, nada

¢, Con qué frecuencia consulta al médico?
1. __ Frecuentemente

2. __ Ocasionalmente

3. _ Nunca

Si necesita ayuda para realizar desde una reparacion sencilla en su casa hasta
para cuidarlo y atenderlo permanentemente cuando se enferma, ¢cuenta con
alguna persona (familiar, amigo o vecino) a quien recurrir para que lo ayude en
esa situacion?

1. __ Siempre
2. Aveces
3. _ Nunca

¢, Como emplea su tiempo libre?
¢, Cémo quisiera emplear su tiempo libre?

¢ Realiza en su tiempo libre actividades solidarias?
1. _ Si ¢Cuales?
2. _ No ¢Por qué?

¢ Esta satisfecho con el uso que le da a su tiempo libre?
1. __ Insatisfecho

2. _ Regular

3. __ Satisfecho

En cuanto al grado de creencia religiosa, usted:
1. __ Es muy creyente

2. __ Cree en forma relativa o moderada

3. _ No es creyente

El tiempo para usted transcurre:
1. __ Lentamente

2. __ Normalmente

3. __ Réapidamente

¢, Cuanto tiempo le falta para jubilarse?
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19. ¢ Tiene ganas de jubilarse?
1. _ Si ¢Por qué?
2. Mas o menos
3. _ No ¢Por qué?

20. ¢ Le gustaria continuar trabajando después de jubilarse?
1. Si ¢Por qué?
2. __ No ¢Por qué?

21. Comparandose con otras personas de su mismo sexo y edad, cémo cree
usted que se desempefia en las actividades que realiza?
1. _ Peor
2. _ lgual
3. __ Mejor
4. No sé
22. ;Tiene proyectos para el futuro?
1. __ Si ¢Cuales?
2. No ;Por qué?

23. ¢ Esta usted conforme con el monto de los haberes que percibird cuando se
jubile?
1. Si
2. No ¢Por que?

24. ;Cuales serian para usted las ventajas y desventajas de jubilarse?
Ventajas:
Desventajas:

25. Cuando se jubile, ¢ puede disponer de otros ingresos ademas del haber jubila-
torio?
1.__Si
__ Otros ingresos propios (alquileres, intereses, etc.)
__Ayuda de familiares
2. No

26. ¢ Usted considera que es necesario una preparacion previa para la jubilacion?

1. __ Si ¢De qué tipo?
2. __ No ¢Por qué?
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