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ral y el desafio de incorporar nuevos saberes

los proyectos de intervencion, considerando el
multiculturalismo como matriz de estas politicas
y la necesidad de empoderar a los beneficiarios,

a través de la utilizacion de la planificacion par-
ticipativa en el disefio, gestion, implementacion
y evaluacion de estas estrategias de intervencion.
La Antropologia cuestiona los prejuicios de los ex-
tensionistas respecto de los saberes locales de los
beneficiarios, en tanto permite dialogar, apren-
der y construir conocimientos conjuntamente. En
proyectos de intervencion rural, a través del uso
de herramientas etnograficas, el facilitador pue-
de recorrer un camino entre un marco conceptual
metodoloégico cuantitativo hacia uno cualitativo,
rescatando su propia participacion en la vida coti-
diana de la poblacion, la interaccion y la practica
reflexiva, como medios para visualizar la realidad
“desde adentro”. Los descubrimientos etnografi-
cos en dominios especificos, deben ser aplicables
a las politicas de desarrollo
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Resumo:

Refletimos sobre o reconhecimento por parte do Estado argentino da diversidade multi-
cultural dos agricultores, envolvendo novas formas de politica de desenvolvimento rural
e o desafio de incorporar novos saberes aos projetos de intervencao. Considerando-se o

multiculturalismo como uma matriz dessas politicas € preciso capacitar os ben

tensdao em relacdo ao conhecimento local dos beneficiarios, uma vez que p
logo, aprender e construir conhecimento em conjunto. Em projetos de i
por meio do uso de ferramentas etnograficas, o facilitador pode trilhar u
um quadro metodoldgico quantitativo para um qualitativo, resgata s
cipacao na vida cotidiana da populacao, a interacao e a pratica refle

para visualizar a realidade “de dentro”. Resultados etnografico

c

opria parti-
0 um meio

m domipjos especificos

devem ser aplicaveis a politicas de desenvolvimento.

1. INTRODUCCION

rar nuevos saberes
vencion (FEITO, 2
la participacion

proyectos, con respecto

les, considerando el i
matriz de estas poli
necesidad de em
a través de la

@ beneficiarios,

de la planificacion
iseflo, gestion, imple-
prfde las estrategias de
usos de la Antropologia
0s propios prejuicios de
que act(lan en programas
rvencion, con respecto a los
les de los beneficiarios, y per-
ar, aprender y construir cono-
conjuntamente. Los aportes del
enfoque etnografico para la planificacion
participativa consisten en la aplicacion de
reflexividades, la familiarizacion de lo exoti-
co y la exotizacion de lo familiar, el extrana-
miento; la valorizacion del conocimiento lo-

(i

la viabilidad de los
ara los contextos locales;
ogo, el aprendizaje y la
bn¥Yde nuevos conocimientos
iarios; la autoobjetivacion del
/facilitador (GUBER, 2001).

2. MATERIALES Y METODOS

tilizamos una revision bibliografica
sobre las condiciones estructurales de los
programas de desarrollo rural en Argentina,
ademas de revision sobre textos de metodo-
logia etnografica que describen y explican
su uso, y el material utilizado en nuestro
dictado de clases de la materia “Planifica-
cion Participativa” de la Maestria en De-
sarrollo Rural de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de Buenos Aires. De este
modo, basandonos en estos materiales, y
mediante una metodologia de triangulaci-
on de informacioén proveniente de distintas
fuentes, elaboramos algunas reflexiones
teodricas sobre los aportes del enfoque et-
nografico para la implementacion de pro-
gramas de desarrollo rural, que podrian ser
aplicadas a casos empiricos especificos.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 El abordaje antropologico como enfo-
que orientado a la perspectiva del actor

El enfoque etnografico permite com-
prender los fendmenos sociales desde la
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perspectiva de sus miembros, es decir,
los marcos de interpretacion dentro de los
cuales los actores clasifican el comporta-
miento y le atribuyen sentido. Asi, plan-
tea una vision holistica y profunda de la
complejidad de la vida rural (considerando
aspectos economico-productivos influen-
ciados por aspectos sociales, politicos y
culturales), y permite un diagnodstico in-
tegral que tome en cuenta las condicio-
nes estructurales y los factores subjetivos
(creencias, motivaciones). La implementa-
cion de una perspectiva etnografica basa-
da en el uso de metodologias cualitativas
aplicadas en el marco de la teoria jal
que otorga preeminencia a los sujeto
permite incorporar el “enfoque @k
al actor” que: “...procura nuevas
areas criticas de investigac
sin que ello implique la e

el cambio social” (LONGj, 2001).
grafia es el conjun e ivi

alli”. El trabajo de campo
“la presencia directa,
vidual y prolongada, del
lugar donde se enc
desea estudiar”
originalidad de
pologico resid
gicade “ca

icion antropolo-
articular relacion
el investigador. El

campo de © estigacion es “su refe-
rente i A porcion de lo real que
se desed er, el mundo natural y so-

cidl'en elf¢ual se desenvuelven los grupos
h@imanos que lo construyen”. Es una con-
jumgion #@ntre un ambito fisico, actores
y ac ades; un recorte de lo real pro-

puesto por el investigador. Ahora bien, “lo
real” esta compuesto no sélo de fenome-
nos observables, sino también de las prac-
ticas y nociones, conductas y representa-

ciones, es decir, la significacion que los
actores le asignan a su entorno y la trama
de acciones que los involucra. La reflexivi-
dad del investigador no se ha tenido muy
en cuenta, cuando en verdad cdhstituye
una herramienta relevante pa
cimiento. En efecto, el investiga
noce situandose externamen
de conocimiento, sino ubica
relacion activa con lo qu

nocer, a partir de unajacti rticipacion
teodrica en la producci e \€onocimiento
y en la explicacidp de lo'§gcial. Se trata

de someter a conti anali

isis o vigilancia
las tres reflexiyxidades stas en juego: i)

investigadomen tafto que miembro de

una socieda t nada: conciencia del

investiga obge su persona y los condi-
i S

iales y politicos; ii) del

investi en tanto que investigador:
pOSiei [ analista en el campo cientifico
y a ico; iii) reflexividad(es) de la po-
blacigh en estudio (GUBER, 2001). Asi, la
reflexjvidad inherente al trabajo de campo

es @l proceso de interaccion, diferenciaci-

reciprocidad entre la reflexividad del
investigador y la de los pobladores. El co-
nocimiento se revela no “al” investigador,
sino “en” el investigador, debiendo com-
parecer en el campo, debiendo reapren-
derse y reaprender el mundo desde otra
perspectiva: se produce una resocializaci-
on del investigador.

El Trabajo de Campo Etnografico per-
mite reconstruir con alto grado de detalle
la trama social de la localidad, identifi-
cando y diferenciando distintas posturas
adoptadas por los sujetos sociales frente
a la tematica estudiada. Esta metodologia
permite desentranar sentidos y represen-
taciones del imaginario social, dificilmen-
te accesibles a través de metodologias
cuantitativas tradicionales, tales como los
censos o las encuestas de opinion. Tanto
la observacion, la participacion como las
entrevistas, ofrecen datos relevantes res-
pecto de las posiciones sociales tomadas
por los implicados frente a cuestiones co-
tidianas y extraordinarias. La informacion
recolectada de esta manera, adquiere im-
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portancia explicativa en el contexto en el
que los distintos discursos son producidos.

Mas adelante mostraremos como estas
consideraciones que aqui desarrollamos
para las investigaciones, pueden aplicarse
también a la gestion del desarrollo rural,
considerando a los beneficiarios de los pro-
gramas y proyectos de la misma forma que
el enfoque etnografico concibe a los suje-
tos investigados.

3.2 Las politicas de desarrollo rural en
Argentina

Las corrientes de Desarrollo Rur
pliamente difundidas en Latinoaméric

maron parte de filosofias
en algin ambito del Estadq

de atender problemas
ralizados del medi

fracasos de estos modelos r
suma de elementos: di

tividades, plazos y
ticipacion de los j
para adecuarse,
tica®macro o micro);
icas; falta de coordi-

La magnitud de la crisis y la reestructu-
racion del sector agropecuario como con-
secuencia de la puesta en marcha de pro-
cesos de ajuste estructural en el marco de

modelo vigente, se encuentra
mitigar las consecuencia
nomicas del ajuste,
ciativas puntuales y
areas reducidas, tendi
los programas o p
gional o nacional (
Antes del
desarrolle rial,
i (o)

valecian las politi-
ementadas con otras
ena agroindustrial, pro-
aneamente iniciativas de

| desarrollo de iniciativas tendien-

ifundistas del norte del pais (siendo
promovidas la mayoria de ellas por algu-
nas areas de la entonces Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca - SAGPyA,
hoy Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos). Los primeros progra-
mas para pequenos productores de los” 80
se sumaron a los tradicionalmente impul-
sados por la SAGPyA en areas tabacale-
ras, en un contexto politico economico de
reinstauracion de la democracia e imple-
mentacion de politicas de reestructuracion
del sector agropecuario. Asi, se pusieron
en marcha solicitudes estatales de finan-
ciacion a organismos multilaterales (FIDA,

ion publicos, como el INTA, hasta los’70. Los Programas de “Desarrollo Rural Integrado” como
esarrollo rural impulsado por el Estado a partir de los “70, no llegaron a ponerse en practica en Ar-
Reformas Agrarias efectuadas en numerosos paises latinoamericanos tampoco tuvieron réplicas aqui.
rural se incluia en concepciones macro del desarrollo econémico y social, recibiendo por esta razon
es ambiguas y cambiantes de acuerdo a los distintos enfoques tedricos. Solamente algunos procesos

de colonizacion impulsados por la Nacion (a cargo del Consejo Agrario Nacional-CAN) y por las provincias, tuvieron
alguna trascendencia. Pero la eliminacion del CAN por el gobierno dictatorial en 1976 y la reduccion o desman-
telamiento de sus equivalentes provinciales, determind practicamente la suspension de este tipo de emprendi-
mientos. El centro de las preocupaciones pasaba por la promocion del desarrollo sectorial y politicas publicas
poco focalizadas territorialmente por variables tales como nivel de vida, ocupacion, etc., orientadas a mejorar en
términos genéricos las condiciones de vida de la poblacion rural. Ademas, se atendian situaciones de emergencia.
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BID, Banco Mundial) y gestiones con ONGs,
que culminaron en 1987 con la creacion de
la “Unidad de Minifundio”, dependiente
de la Direccion Nacional del Instituto Na-
cional de Tecnologia Agropecuaria -INTA,
el “Consejo Asesor” de la misma y, pos-
teriormente, réplicas similares en niveles
regionales y provinciales. Los proyectos
de esta “Unidad de Minifundio” fortalecie-
ron estructuras, grupos y experiencias so-
bre los cuales posteriormente se afirmo el
“Programa Social Agropecuario”. Paralela-
mente, en algunos de los Centros Regiona-
les del INTA y de la SAGPyA, comlenza a
diagnosticarse la gravedad de la sit
de la pequena y mediana empresa ag
cuaria, crisis que venian expresa
mucho tiempo atras y no siempre
turas coincidentes, agrupac'
Federac1on Agrarla Argentin

creacion, en
“Cambio Run

vinculadas con el d
rios, Secretarias,
ciales, Coopera

i : Organizaciones,
e formacion téc-

nica, Ins vestigacion). En el
nuevo cont ioeconémico, en gene-
ral no esta de transformacion
y adecu e las instituciones publicas

tica concreta y conflictos de po-
ereses subyacentes. La transfor-
macion del modelo de politica econdmica
del Estado del Bienestar al gerenciamiento
del mercado conlleva la reestructuracion
del sector agropecuario en general. Esto

significa la necesidad de articulacion e
integracion de la estructura productiva
con otros sectores, especialmente con las
agroindustrias, los insumos y servicios agri-
colas. Numerosos autores (BARSKY; PUC-

la caracterizacion de esta n
agropecuaria en la Argentina,
de exigir nuevos encaden

-cosecha, industriali
comercializacion)

(post-
tribucion y

egionales en general
000; ROFMAN, 2000) y
rurales en particular. Esto

los programas de desarrollo ru-
IA, 1996; MANZANAL, 1998; DE

a relacion Estado - sociedad civil en
estudios y practicas sobre desarrollo

En los Ultimos aios, se produce en Ar-
gentina un cambio profundo en la relaci-
on Estado-sociedad, situandose la propia
relacion en el centro de la discusion. Esto
supone partir de una particular concep-
cion del Estado, como una produccion
social, como parte intrinseca de la socie-
dad, como aspecto co-constitutivo de ella
(ALFARO, 2000). La escision entre Estado y
sociedad civil, debido a las necesidades de
legitimacion y fundamentacion del poder
del Estado, requiere ciertas mediaciones
(la ciudadania, la Nacion, el pueblo). La
sociedad civil es concebida no por oposici-
on al Estado, sino como una construccion
social con dinamica propia, producto de
las interacciones, juegos de poder y es-
trategias de los actores que la componen,
aunque estas estrategias se desplieguen
en determinados escenarios estructura-
les (ALFARO, 2000). Concibiendo al Esta-
do como una forma de la practica social
y no por fuera de la sociedad, las politi-
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cas publicas pueden entenderse como un
“conjunto de sucesivas tomas de posicion
del Estado frente a cuestiones socialmente
problematizables” (OSZLAK, 1980). Coin-
cidimos con Alfaro (2000, p. 13) en que
“estas “tomas de posicion” suponen de-
terminados comportamientos y pautas de
accion, funciones y roles definidos tanto
para el Estado como para los actores de la
sociedad civil”.

En el ambito de las politicas implemen-
tadas en el mundo rural, las actuales inter-
venciones estatales obedecen a una logica
distinta que la que las ordenaba unas dé-
cadas atras, cuando eran concebidas
politicas agrarias. Hoy, en cambio, di
intervenciones pueden pensarse
tipo especifico de politica social,

entre Estado y sociedad
de los "90, se entiende
a determinados mecaii

fiedad. Se es-
), de intervepcion,

reduccion del empleo y deg ;
las condiciones de vida d
te sector de la poblaciq

que el pensamiento poli gemoni-
co percibe las caus cuencias de
esas dificultades radaciones”
(ANDRENACCI; GGIO, 2000,

p. 23). Las poli
nueva formage

condicion dificultades fiscales
y la autoli financiera del Estado.
Aparecg los organismos multila-
terales € doble rol de posibilitar fi-

encion, por el otro. El nuevo mo-
delo de politica social actual refiere a la
focalizacion, la privatizacion, la descen-
tralizacion, la desregulacion y la partici-
pacion, como instrumentos para alcanzar

los objetivos de equidad y eficiencia en el
gasto social (ALFARO, 2000).

El debate que fue otorgando distintos
papeles al Estado y a los demas actores en
los procesos agrarios globales, struyo
modelos interpretativos de pro ssecia-
les agrarios, de los cuales surgen r -
daciones de politica agraria, dos
en determinadas modalidades accion
estatal en el agro. El nue inter-
pretativo de politicas@ifer s para el
sector rural jerarquiza aRticipacion de

los actores social€s en el'desarrollo agra-
rio, planteando al 0 ffempo un rol ac-
tivo del Esta

Lo destagabte de gste enfoque es que
necesita la accion social en

ei
ionesy considerando que las es-
ser modificadas desde la
(BOURDIEU, 1988). Como ya
aradigma centrado en la pers-
actor plantea que las formas

accion

mogyactores. Esta perspectiva enriquece

studio de los procesos sociales, ya que
apunta a las particularidades y compleji-
dades mediante las cuales los sujetos es-
tudiados, en tanto agentes, modifican el
mundo social y las determinaciones estruc-
turales. Esto no implica adoptar un indivi-
dualismo metodoldgico ya que se parte del
presupuesto de que los agentes estan con-
dicionados por y reproducen a la estructu-
ra, es decir son, a la vez, sus portadores y
sus productores (PIZARRO, 2005).

i vi e
3 pe
ales d de iRervencion externas necesariamente
10s, acciof\ son mediadas y transformadas por los mis-

3.4 Modelos de desarrollo y agentes so-
ciales rurales

Durante la ultima década del siglo XX,
el concepto de desarrollo fue revisado y
discutido desde diversas perspectivas que
intentaron mostrar la relacion entre el fra-
caso y los efectos perversos de las politi-
cas y proyectos de desarrollo, asi como la
carga semantica, sus prejuicios culturales,
sus sobreentendidos y simplificaciones. Las
definiciones sobre desarrollo entremezclan
y confunden al menos dos connotaciones

Sao Camilo - Espirtio Santo

Cachoeiro de Itapemirim - ES, Cadernos Camilliani, v. 14, n. 2, p. 227-238, mai./ago. 2013.



Contribuciones antropoldgicas para las intervenciones de desarrollo rural en Argentina

diferentes (VIOLA RECASENS, 2000): por
un lado, el proceso historico de transici-
on hacia la economia capitalista; por otro,
el aumento de la calidad de vida, la erra-
dicacion de la pobreza y la bUsqueda de
mejores indicadores de bienestar material
(FERGUSON, 1990). Esta relacion entre
ambos fenomenos resulta insostenible, de
acuerdo a la evidencia historica y etnogra-
fica que demuestra que el proceso de mo-
dernizacion aplicado durante la segunda
mitad del siglo XX en los paises del Tercer
Mundo ha extendido la pobreza y la mar-
ginacion social hasta limites sin preceden-

poderoso filtro intelectual de nu
cepcion del mundo contemporane
RECASENS, 2000). Prejuicios
economicismo (dada la cen

guracion de las imégen
desarrollo,
desarrollo y crecig

ciones espe
de desarrollo

implicito de sociedad
universalmente valj

RECASENS, 2000).
sarrollarse”
las potencialid
sujetos y/Qgg

0s que “de-
andir o realizar

ue cuentan los
iales, accediendo

as plausible la instalacion de procesos de desarrollo sostenible”
entacion hacia la promocion de capacidades de los gobiernos descentralizados y de la sociedad
ovilizar dichos procesos en el territorio. Ello implica especial atencion a niveles municipales o
los que se facilita la interrelacion entre estructuras administrativas locales e instituciones de
civil. El territorio se considera como un producto resultante de procesos especificos, intentando

ciamos “desarrollo” de “crecimiento” en
tanto éste refiere a un incremento cuanti-
tativo a escala fisica (FEITO, 2005).

En América Latina en general y en Ar-
gentina en particular, los efecto§yde los

tir de los "50, dejaron secu
descapitalizacion del s
profundizando las desigu
campo y la ciudad, ai co
quena propiedad camp ina
explotaciones ag
te dependencia de

nire la pe-
las grandes

s; ii) crecien-
des domésticas
s proveedores de
y créditos, tanto

0; iv) privatizacion sistematica
omunales; v) sobreexplotacion

de millones de familias campesinas hacia
subdrbios urbanos.

n aspecto destacado recientemente
es el de la compleja y potencialmente con-
flictiva relacion que se establece entre los
productores rurales y los técnicos agrono-
mos, que suelen desconocer el marco eco-
logico y cultural en el que van a trabajar,
tendiendo a subestimar la experiencia y
saberes de los productores rurales. Reto-
maremos este argumento mas adelante?.

En Argentina, los acontecimientos so-
ciopoliticos ocurridos con la llegada del si-
glo XXI colapsaron las bases conceptuales e
ideoldgicas del modelo de desarrollo impe-
rante en la década del "90. Corrupcion ge-
neralizada, poder econdémico concentrado,

(BILELLA; TAPELLA, 2008), asi

analizar las mediaciones necesarias para llegar a esa situacion; en lugar de verlo como una homogénea y no
problematica comunidad de lugar. El concepto de “territorio” se transforma en instrumento privilegiado de la
comprension de una realidad compleja, integrando en una totalidad condicionamientos estructurales y accio-
nes de los actores como sujetos competentes capaces de producir innovaciones adaptativas, en las cuales se
manifiesta el valor de los conocimientos y el saber hacer de los actores rurales y los procesos de valorizacion
que asocian cultura y mercado (ALBADALEJO; BUSTOS, 2004).
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exclusion social, atomizacion del Estado,
son elementos que afectaron las bases mis-
mas de la representatividad politica que
le habian dado sustento a las propuestas
neoliberales. En lo referente al desarrollo
rural, comienza a reconocerse la existen-
cia en el territorio de numerosos agentes
vinculados al desarrollo, otorgando valor a
la necesidad de articular el trabajo con el
sector privado y con las organizaciones de
la sociedad civil. Los programas de inter-
vencion que habian sido creados durante
la mencionada década, para dar respuesta
a los efectos negativos producidos por la
politica de ajuste estructural de la
mia (con el apoyo financiero del Esta
los procesos de reconversion pro@uctiv

a reconocer la complejidad
demandas de los diferente

997).

Es asi que 3 existe ¢ vez

mas consens

emergiendo como consecuendig
bio de época. La preocupagio
por la proteccion del medi
al agro en el centro de
ciones asignadas a

trascender lo me oductivo, en-
apel de motor de

mayor parte de las

la economia s
actividades de

Un pro rrollo rural deberia,
en este m anzar mayor cohesion
social, y econdmica, asi como
permiti poblacion en areas rurales
y u calidad de vida (ALEMANY,
2Q03 significa otorgar especial im-

'onde lo cotidiano pasa a tener
relevancia, descentralizando las decisio-
nes de asignacion de los recursos y pro-
moviendo la participacion de la poblacion
en el diseno, formulacion y ejecucion de

los programas y proyectos. En este cambio
de paradigma, los propésitos fundamenta-
les son: i) la promocién de la innovacion
tecnologica y organizacional (antes que la
incorporacion de tecnologia); ii) éhdesar-
rollo de las capacidades de los del

cion) y iii) el fortalecimiento
titividad regional (antes

individual) (ALEMANY, 20 nuevo
enfoque plantea una €stra ntegrada
de accion interinstituci@nal,Nen el que la

e en términos
de innovacion,
o, centrando la

gestion del siste
de facilitacion del
mas que del €entrol

rvenciog, p reptemente en la cali-
dad del capacitacion de los
actores i tes durante el mismo, y
no Un n el producto de la inno-

TUTO NACIONAL DE TECNO-
PECUARIA, 2001).

vacion
L A

3.5 Elfrol de la extension rural: de la trans-
feren@ia de tecnologia sustentable a la faci-
litagion de procesos organizativos de base

En este nuevo escenario de nueva ru-
ralidad, miltiples agentes en tension vy
competencia y posibilidades condicionadas
a una articulacion que respete las diver-
sas logicas del interés publico y privado,
el técnico extensionista es cada vez mas
un mediador entre el saber cientifico y el
saber empirico y, simultaneamente, un
traductor de inquietudes, necesidades,
pareceres, protestas o satisfacciones del
hombre del agro y su familia, asi como un
“facilitador” de interacciones entre los
actores de cadenas (THORNTON; CIMADE-
VILLA; CARRICART, 2003). Un facilitador
es una persona que tiene la habilidad de
propiciar el dialogo y la reflexion de un
grupo para que reconozca sus problemas,
establezca relaciones entre los problemas,
causas y efectos y defina alternativas de
solucion a sus propios problemas. La “faci-
litacion” se refiere a procesos y funciones
que permiten que un grupo de personas
trabajen en torno a un objetivo comUn en
forma eficiente (haciendo buen uso del
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tiempo y recursos), efectiva (dirigida a la
accion) y agradable (creando un clima de
confianza y colaboracion).

Ahora bien, el saber cientifico, en la
medida en que no sea autorreflexivo,
también estd atravesado por supuestos
del sentido comun. Todos los tipos de co-
nocimiento estan compuestos por marcos
que estructuran las evidencias de acuerdo
a una serie de preconceptos previos. Por
ello, tanto el conocimiento local como
el técnico, son igualmente validos. En-
tonces, considerar a los sujetos sociales
como activos, capaces de construir cono-
cimiento valido, reconoce su capaei
de rechazar o bien de intervenir ac
mente en la gestion de sus vid
RO, 1994). Para esto, se requier
instancias de dialogo entr
de conocimiento (local y
fin de modificarse mu
truir nuevas propuestas

Aqui es donde |

en dialogo,
on con otro

cion, sino fundamentalm
la capacidad para que
ficiarios estén prepara

de planes en el f

los programas
analisis y refle
nidades r
de los prob
nidade e e

su propia realidad:
necesidades y oportu-
sten dentro de la comuni-

dad, y uciones que pueden darse
p confontar los problemas y mejorar
ell bienestar. Toda la informacion debe
pattir dejla realidad comunitaria tal como

lop e la gente, y las soluciones pro-
puestas deben ser reales y viables desde
el punto de vista socio-economico y cultu-
ral local. La planificacion participativa es
en este sentido, un proceso politico, de-

mocratico y pedagogico, consecuencia del
trabajo conjunto de técnicos y poblacion
beneficiaria de los proyectos, reconocien-
do y respetando la importancia y utilidad

por un lado, nadie mejor q
dad conoce su propia reali
blemas; por otro lado, e

que la comunidad hayla contsibuido paso a
paso en la formulacion s\ proyecto se
sentira compromégida comel éxito.

CONCLUSIO

e tervencion rural, el
3 tas etnograficas permite

asionista/facilitador recor-

la realidad “desde adentro” (DURAND,
1994). Al considerar a los sujetos estudia-
dos como activos y capaces de construir
conocimiento tan valido como el técnico-
-cientifico, se les reconoce su capacidad de
rechazar o de intervenir activamente en la
gestion de acontecimientos que cambiaran
sus modos de vida. (PIZARRO, 1994). Estas
consideraciones ademas, permiten superar
el enfoque cuantitativista y sociocéntrico
que tiende a prevalecer en los disefhos e
implementaciones de proyectos de desar-
rollo rural en Argentina.

Un conocimiento etnografico sobre los
temas sociales debe contribuir al desarrollo
e implementacion de las politicas sociales.
Desde esta perspectiva, los beneficiaros de
los proyectos y programas no solo brindan
informacion, sino también participan en el
debate politico. Los disenadores de politi-
cas generalmente confeccionan planes de
accion basados en perfiles estadisticos de
la poblacion, desconociendo los aportes
antropologicos que proveen una lectura
etnografica del conocimiento local y a su
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vez, contribuyen a comprender el impacto
de las propias politicas. Las lecturas “des-
de adentro” y “desde afuera” sobre las ne-
cesidades de la poblacion, usualmente no
se combinan en la planificacion de progra-
mas, como si constituyeran dominios dife-
rentes del conocimiento. Por un lado, aln
cuando los pobladores son consultados, sus
opiniones tienen poca chance de ser escu-
chadas, como simples interpretaciones de
la experiencia vivida. Por otro lado, los
decisores politicos usualmente desconocen
el proceso por el cual los temas sociales
se transforman en culturalmente construi-
dos en el nivel local. Asi es que, ge
do informacion sobre poblaciones lo
y comparandola con poblaciones
el aporte antropolégico puede co
disefar herramientas para
decisores politicos. Aquel

cion general y la constr
blacion especifica) y

mayor desde el punto
ciones locales, de i

res politicos y gob
aprendiendo cuaff vu
blaciones, a trage
cesidades peigi

los deciso-
ueden hacerlo
ables son las po-

prender sus ne-

hacer que los relatos de los pobladores be-
neficiarios sean Utiles para influenciar los
contextos donde se llevan a cabo las po-
liticas, se requiere encontrar un rol mas

participativo para ellos (FREINDENBERG,
1998). Acciones tales como facilitar foros
publicos, pueden acercar las experiencias
de una poblacion especifica a los decisores
politicos, quienes usualmente ndjtienen
conocimiento de lo que la ge fine

poblacion puede ser recolec
de investigaciones antropelogic
término, pero también m
de acceso rapido quedpued
a cabo por extensionist
programas y proy&ctos d
involucren consult
pos focaliza foro
grupales, re@nio
organizacion@§,co

er llevados
tecnicos de los
sarrollo, que
oblacion (gru-
blicos, entrevis-
consensuadas con
itarias) en las cuales
to con programadores y
Sqproveedores de servicios y
de contribuir al debate pu-
soluciones alternativas para los
ercibidos como tales.
erramientas etnograficas son pode-
rosas Para captar la experiencia individual,
asi gbmo temas sociales que estan afectan-
poblaciones, pudiendo apuntar de esta
forma a “producir informacion importante
que pueda ser utilizada en los procesos de
desarrollo de politicas sociales correspon-
dientes” (FREINDENBERG, 1998, p. 148).
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