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Resumen
Durante la ocupacién de los Territorios Nacionales de Chaco y Formosa (finales del

siglo XIX y comienzos del XX) las érdenes religiosas cumplieron un papel preponderante por
medio del ejercicio de “formas pacificas” que vinculaban evangelizacion - educacién- trabajo.
Combinadas con las formas violentas contribuyeron a amalgamar las soluciones para el
“problema indigena”.

En esta presentacion abordamos el sistema reduccional para los gom en Mision
Laishi, Formosa. Los franciscanos la presentaron como modelo de su plan civilizatorio y
evangelizador. Al mismo tiempo, el Inspector del Departamento Nacional del Trabajo (en
adelante DNT) José Elias Niklison (1875 — 1920) puso en cuestion su funcionamiento en la
visita que efectuara en 1914.

Las diferencias entre los religiosos y este funcionario nos permiten acercarnos a los
debates respecto de la educacién como via de integracion de los indigenas, en el periodo en
estudio. Debates atravesados por el aumento del control estatal sobre las misiones
franciscanas, y las concepciones de los reformistas liberales y los religiosos.

Nos circunscribimos al periodo comprendido entre la fundacion de Misién Laishi en
1901 y la publicacién en 1916 del Informe resultante de la visita realizada por el citado
Inspector.

En el articulo describimos el plan misional franciscano y la forma que adopté en esa
Mision, para abordar posteriormente el Informe Niklison ajustandonos a los temas
pertinentes a nuestro objeto.

! Una versién anterior de este trabajo fue presentada en las XVII Jornadas Argentinas de Historia de la
Educacion. Universidad Nacional de Tucuman. Sociedad Argentina de Historia de la Educacion. San Miguel de
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Nos proponemos aportar a la historia de la educacion en Argentina desde una
tematica poco desarrollada aun, como es la educacion para pueblos indigenas en el Chaco
Austral. Nos ocupamos de las misiones religiosas, entre otras razones porque antecedieron
al Estado nacional que intervino de manera directa en la segunda década del siglo XX con
las reducciones de Napalpi (1911, Territorio del Chaco) y Bartolomé de Las Casas (1914,
Territorio de Formosa). Las escuelas para la infancia indigena de Chaco y Formosa creadas
por el Consejo Nacional de Educacion, datan de 1922. '

El corpus de fuentes se compone principalmente de normativas e informes de
franciscanos fechados entre 1900 y 1914, y el informe titulado “Investigacion en los
Territorios Federales de Chaco y Formosa” del mencionado funcionario de la DNT.

El escenario

Las campafas militares de ocupacién del Chaco Austral tuvieron lugar entre 1884 y
1911, afios en los que la resistencia indigena fue aplastada por las fuerzas del ejército y se
generaron las condiciones para someter la region al Estado nacional y organizar los
Territorios de Formosa y Chaco. Desde entonces y durante las dos primeras décadas del
siglo XX la poblacién indigena? sufrié un proceso de transformacién de sus condiciones de
vida y de sus patrones culturales tradicionales. Seria paulatinamente incorporada como
mano de obra asalariada en obrajes, ingenios azucareros y desde la década de 1920 en
algodonales. Los gqom (tobas), como los otros pueblos, se constituyeron cuantitativa y
cualitativamente en una de las principales fuerzas de trabajo de la region. (Beck, 1994, Ifigo
Carrera, 1998, Fuscaldo, 1985)

Al mismo tiempo, desde finales de ese siglo XIX politicos, intelectuales, militares,
religiosos, discutian qué hacer con los sobrevivientes de las campanas del norte y las del
sur® La incorporacion como ciudadanos a la sociedad por distintos medios era una
perspectiva compartida pero los medios y ambitos para lograrlo eran distintos: el trabajo, la
evangelizacion, la escuela; los ingenios y obrajes,* las misiones religiosas, las colonias
agricolas, las reducciones estatales en la segunda década del siglo XX (Lenton, op.cit). Ala
vez se debatia quiénes estaban en mejores condiciones de hacerse cargo de la tarea, el
Estado o las érdenes religiosas. Liberales anticlericales y conservadores de raigambre
catdlica disputaban espacios de poder y afirmaban la tutela estatal o el beneficio de la
accién de los religiosos. Estas diferencias se ponian de manifiesto en distintas ocasiones,
por ejemplo, en los debates parlamentarios donde se dirimia la asignacion de presupuesto a
la orden franciscana para el establecimiento de misiones en Formosa y Chaco en 1900.
(Lenton, op.cit.) Y continuaron en el periodo en estudio, segin observaremos en paginas

siguientes.

El sistema reduccional franciscano
46



Historia de la Educacion | Anuario SAHE | Vol. 15 — N° 1 — 2014 | pp. 45-65

En congruencia con la normativa vigente,” en 1900 el presidente Julio Argentino
Roca (1898-1904) autorizo a los franciscanos la creacién de tres misiones, San Francisco de
Laishi, San Francisco de Taacaglé y Nueva Pompeya. Las dos primeras en el Territorio
Nacional de Formosa, para los qom; la ultima en el Territorio del Chaco, para los wichi.®
Desde mediados del siglo anterior estos religiosos intentaban establecer misiones con el fin

de “conquistar el Chaco, por el Sud, el Este y el Oeste” (lturralde, 1909, p.6).

Los decretos de creacion concedian tierras para la instalacion y subsidio para la
adquisicion de semillas, alimentos, herramientas, vestimenta y para la construccion de

edificios. ’

La disponibilidad de tierras era una cuestion central para el proyecto misional porque
generaba condiciones materiales para el proceso de transformaciones objetivas de las
sociedades indigenas. Incidia en la introduccién de la agricultura, la ganaderia y una alta
gama de oficios posibles, ergo, en la sedentarizacion y el cambio de los modos originarios
de reproduccién.® Ademas, la produccion derivada permitiria el autoabastecimiento y la
comercializacion de los excedentes. En términos de Garcia Jordan (2009, p.137) la
concesion de la tierra era la base del proyecto misional que permitia convertir a los

“barbaros” en “civilizados”.

Los decretos citados y el Reglamento de las Misiones Franciscanas aprobado en
1914° normaban el funcionamiento, las obligaciones y derechos de franciscanos e
indigenas, establecian las condiciones del otorgamiento de las concesiones de tierras y
subsidios y las atribuciones del estado nacional. Seguimos este corpus normativo y los

informes de los religiosos para una somera descripcion del proyecto franciscano.

En cada misibn se delimitaba un ejido urbano -con escuela, iglesia,
administracion, plaza y oficinas publicas- y los solares destinados al establecimiento de las
familias indigenas. Se sefialaba también una chacra comun y de ensefianza practica;
alrededor del nucleo urbano lotes rurales de 100 has que se pondrian en posesion de los

indigenas una vez que hubiesen demostrado su buena conducta y laboriosidad.

Ese nucleo urbano estaba organizado de tal modo que permitia mantener la
concentracion y el control de los indigenas. De manera que cuando el “cuerpo” estuviera
reducido y sujeto a la tierra por el principio de propiedad, los indigenas podrian alejarse de

dicho centro y asentarse en los lotes rurales cercanos a los limites de la misién.

Los decretos planteaban también la sujecién en el tiempo, un total de quince afos.

Luego de los primeros diez afios de residencia en la misién, los indigenas recibirian el titulo
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de propiedad con la prohibicién de no enajenar el terreno por el término de otros cinco

afos."

El encierro era un dispositivo clave porque, como sefiala Wright (2003), las misiones

demostraban su éxito si podian retener a los indigenas dentro de su perimetro;

el adentro y el afuera marcaban una frontera simbdlica muy relevante. De este modo
cualquier partida significaba fracaso, lo que llamaba a un examen cuidadoso de la situacion.
La defeccion era interpretada como un problema moral, y el monte aparecia como un signo
espacial omnipresente de retorno a una vida inmoral y primitiva. (Wright, 2003, p. 144)

El encierro también era congruente con el propésito de desestructurar el modo de

vida de los gom. Al iniciar Mision Laishi en 1901, Fray Pedro lturralde' afirmaba que

todo hay que crearlo entre ellos, empezando por la familia, continuando con el derecho de
propiedad para la formacion del hogar, vinculandolos a la obediencia y respeto a las
autoridades. En una palabra hay que destruir y edificar, destruir una vida errante u némade,
preocupaciones arraigadas, supersticiones absurdas, holgazaneria inveterada, habitos y
costumbres de salvajismo, en una palabra establecer sobre esas ruinas el edificio de la fe,
de la moralidad en las costumbres de habitos de trabajo, de unién en las familias, del orden
de la sociedad. (En Sbardella, 2000, p.883)

Anos después (1909) este religioso persistia en la idea y enumeraba lo que a su
juicio era necesario para convertir a los indigenas en trabajadores funcionales a las
explotaciones econdémicas de la regidn, a la vez que advertia respecto de dificultades para
conseguirlo frente a las resistencias de los mismos, a las que calificaba de ‘prevencion y

desconfianza’'.

No basta dar al indio tierras y elementos de trabajo, es necesario educarlo, ante todo en la
vida social, ensefarle después a trabajar, a apreciar el producto de su trabajo, y a no
malgastar su dinero; facilitarles medios de vida mientras no sepa ni pueda adquirirselos por
si mismo, y proporcionarle el mercado para sus productos y vias faciles de comunicacion.
Pero todo esto hay que hacerlo paulatina y gradualmente, porque no es posible transformar
de improviso un hombre y menos una colectividad, sobre todo cuando ese hombre y esa
colectividad tienen prevenciones y desconfianzas tradicionales. (lturralde, 1909, p.20)

En breve, otro franciscano, Fray Rafael Gobelli," admitira que la tarea en la que
estaban empefados era costosa, compleja y de largo aliento: “el trabajo regular, metédico y
a horas fijas es lo que transforma al indio, (...) creandole necesidades que solo con el

trabajo puede satisfacer” (ibid, 1912, p.70).

Sin embargo,
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...no basta hacerlo trabajar y cultivar la tierra, sino que es menester también educarlo e
instruirlo, y esto es la parte mas dificil que no se podra conseguir en cuatro o cinco afos.
Esto seria cuestién de dos o tres generaciones. (ibid, p. 72)

De modo que en la educacién de la infancia estaba la esperanza de transformacion.:
‘el porvenir y la regeneracion de los indios, depende de la educacion de los nifios”.
(lturralde, 1911, p.98)

Se preveia escuela “de primeras letras” para nifas y para varones, ensefianza
“preferentemente en castellano™ y ocupaciones en trabajos de taller y huerta. Colaborar
en tareas similares a las que realizaban sus padres suponia asimilar desde la nifiez el valor

del trabajo, la nocion de propiedad privada y la competencia.

También se establecia el funcionamiento de una escuela nocturna para los
trabajadores jovenes. Los adultos recibirian instruccién practica en agricultura y en oficios

como carpinteria, aserradero, herreria, fabricacion de ladrillos, entre otros.

En cuanto a las mujeres, el reglamento estipulaba las tareas a cumplir “propias de
su género”, asi el articulo 8 prescribia que
las indigenas mayores de 14 afos, admitidas en la Misién (...) recibiran instruccion

doméstica en la mismas por una maestra competente designada por el Prefecto o el
Superior, y las comprendidas en la edad escolar, concurriran a las escuelas de la Mision.

Misién San Francisco de Laishi

En pocos afos, esta mision se organizé como un importante centro agroindustrial.
Ingenio, aserradero, desmotadora y enfardadora de algoddn, transporte fluvial para la
comercializaciéon de lo producido en otros puntos de la regién, plantaciones de cafa de
azucar, maiz, algodon, almacenes donde los indigenas se proveian de vestido, alimento y
herramientas, es lo que hacia de esta Mision uno de los “centros de trabajo de indigenas de
Formosa y Chaco” (Niklison, 1916, p.14).

Los misioneros exhibian a Mision Laishi como el modelo a seguir, el ejemplo de lo
que podia lograrse a favor de la civilizaciéon de los indigenas con la direccién y planificacion
de los franciscanos.

Los informes que redactaron en 1909, 1911 y 1914 ponen de manifiesto que el
trabajo organizaba la vida diaria en la mision y que los qom eran la fuerza de trabajo que
sostenia todas las actividades de ese centro agroindustrial. ™

(...), cada mafana reuniamos los hombres al aclarar el dia, les dabamos el desayuno (...) y
les sefialabamos el trabajo que cada uno debia hacer en el dia (Arar, sembrar, y carpir las
chacras, cortar palmas, postes y horcones, abrir picadas y hacer tejas, construir casa,
corrales y alambrados, conducir materiales, etc.) bajo la direccion de varios peones
cristianos, y la vigilancia inmediata de uno de los misioneros. En recompensa de estos
trabajos (...) les ddbamos todo lo que necesitaban en alimentos, vestidos, utiles domésticos
y elementos de trabajo. A los nifios y niflas se ensefiaba a leer y escribir, y ademas a
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trabajar en nuestra casa y huerta a los primeros y a cortar y a coser a las ultimas. Cada dia
se hacia alguna instruccion religiosa, adaptada a su rudeza, y los dias festivos asistian
todos a misa. (lturralde, 1909, p.15)

Los franciscanos arguian acerca de su habilidad como administradores. Segun Fray
lturralde, la mision resultaba una empresa muy econdmica en razén, precisamente, de la

fuerza de trabajo indigena.

“...hay que convenir que (los indigenas) han producido lo que faltaba para su
mantenimiento,... pero como en aquella Misién se han acumulado, ademas, elementos de
trabajo, por un valor muy superior al de las cantidades invertidas, resulta que los indios, no
solo han costeado su sostenimiento, sino que también han contribuido & la adquisiciéon de
aquellos elementos”. (Iturralde, 1909, p.19)

A lo que se sumaba que los qom se costeaban el alimento y el vestido en la

proveeduria de la mision. (lturralde, 1909, p. 15).

Respecto de la transformacién de los patrones culturales y econémicos de los qom,
afirmaban sus propdsitos de inculcarles el valor del esfuerzo individual y el manejo del
dinero acostumbrandolos a “la economia y a no gastar su dinero en bagatelas, sino en

cosas utiles” (Iturralde, 1909, p 17)

Describian la facilidad de los qom para el aprendizaje de oficios como carpinteria,
herreria, fabricacion de ladrillos e “instruccién industrial”, “donde aprenden a manejar las
distintas maquinarias, ganando su buen jornal y al propio tiempo asistiendo a la escuela
nocturna” (Giuliani, 1914, p. 186).

lturralde sostenia que también cumplian una funcién politica porque no sélo se
ocupaban de formar a los gom como trabajadores sino como ciudadanos en condiciones de
incorporarse a la sociedad nacional. El plan era gradual y partia de la carencia absoluta, la
indefension y la incapacidad civil que les atribuian, hacia la constitucion de un sujeto
autonénomo, propietario, trabajador, ciudadano. El tutelaje y la instruccién eran los medios
necesarios para ese transito de una condicion cuasi animal a su emergencia como

integrante de la familia argentina.

“Al hablar de la incapacidad del indio no sostengo su incapacidad absoluta, al extremo de
que no lo considere capaz de poder llegar a ser un ciudadano consciente, y a ponerse en
condiciones de regirse y gobernarse por si mismo, (...). Lo que digo y sostengo es, que el
indio, en sus actuales condiciones, sin instruccién, ni cultura de ninguna clase, ni
conocimiento, siquiera confuso de sus deberes y derechos de ciudadanos y de hombre
trabajador, necesita que se le proteja y se defienda. (...) Defenderlo y tutelarlo primero,
instruirlo y favorecerlo, y finalmente radicarlo facilitandole medios de trabajo, y la adquisicién
del terreno en propiedad, para que de este modo, entre a formar parte de la familia
argentina, el que es argentino por su origen y por su nacimiento, es lo que estamos
haciendo en nuestras misiones”. (lturralde 1911 en Teruel, p. 126)

Otro de los franciscanos, Fray Buenaventura Giuliani'®, contraponia el proyecto

misional a las empresas privadas afirmando que en los ingenios o bajo cualquier patrén, el
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indigena no hacia mas que cumplir 6rdenes sin mayores explicaciones y realizaba tareas
rutinarias, sin libertad ni beneficios. Por el contrario en Misiéon Laishi eran considerados

ciudadanos argentinos, libres e iguales ante la ley y ante Dios, y no se los estigmatizaba.

El despreciativo nombre de indio, esta severamente prohibido en el Territorio de la Misién, y
el padre de la mision ensefa que trabajando y guardando las leyes de Dios los indios son
iguales a los demas hombres, son ciudadanos argentinos, son libres, duefios de sus
trabajos, patrones de sus propiedades como cualquier otro ciudadano, ensefia que no hay
indio, negro ni blanco, criollo ni extranjero, patréon ni esclavo, sino que todos somos hijos de
un solo Dios que nos ha criado para la felicidad y que todos somos hermanos. (Giuliani,
1914, p.200)

Las mujeres también intervenian en las tareas agricolas y, durante la direccién de
Fray Giuliani (1907-1927), se instalé una sastreria con una maestra de corte y confeccion
que les ensefaba a fabricar la vestimenta que se repartia en la mision. (Giuliani, 2003)

Segun el relato franciscano, tampoco se descuidaba la educacion de la infancia. En
1905, Pedro lturralde informaba de dos escuelas con maestros laicos: una a la que asistian
treinta y cuatro alumnos entre nifos y joévenes, y la segunda para nifias “donde se

ensefaban las primeras letras y ademas a coser a mano y maquina” (lturralde, 1905, p. 62).

Si bien el reglamento estipulaba un subsidio mensual de $300 a cargo del estado
nacional para el sostenimiento de las escuelas, los misioneros denunciaban constantemente
la falta de recursos y el abandono del Estado, de modo que tenian que hacerse cargo

personalmente de la instruccion o del pago de los maestros.
En 1909 el mismo lturralde describia de esta manera la vida de los nifios en la mision:

“Los nifios, después del desayuno de la mafana asisten a la escuela y concluida esta, se
les ocupa en trabajos livianos, con el fin de habituarlos a ellos y de sustraerlos en lo posible
al influjo pernicioso del ejemplo de sus mayores y para estimularlos se les da una pequefia
retribucién de 5 a 20 centavos diarios, que al principio gastaban, cada tarde en galletitas,
caramelos y miel, pero que ya comienzan algunos a guardar hasta el fin de semana, o mas,
para invertirlo en arroz, fideos, ropa, etc. Con esto se va despertando en ellos
insensiblemente el espiritu del ahorro, y la practica del buen empleo del
dinero.”(Iturralde, 1909, p.17)

Segun los diarios de la misién de 1915, en la escuela se dedicaban dos horas

a la ensefianza de las primeras letras y el calculo. (Sbardella, 2000).

El panorama ofrecido por los misioneros respecto de los logros en la
civilizaciéon del indigena, parecen resumirse en una fotografia fechada en 1915 en el interior
de la escuela de la mision." En la misma se observa un grupo de nifios indigenas en un aula
occidental, con elementos centrales que la distinguen: pupitres, escritorio para el maestro,
laminas y libros, silencio y orden. Los nifios se encuentran sentados, acompafados del
fraile. Su presencia sugiere quién es el responsable de la educacion, a pesar de que segun
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los informes ese afo la escuela estaba atendida por maestros laicos. En la fotografia, “El

nifo indigena ha sido civilizado, es el mensaje que se pretende transmitir” (Giordano, 2004)

e .

(Alberto Ingimbert. Interior de la Escuela de Laishi. Ca.1915 En Giordano, 2004, p.232)

La inspeccion de Niklison en tiempo de redefiniciones de los planes de integracion de

los indigenas

Al principio de este articulo adelantamos los conflictos entre grupos liberales
anticlericales y conservadores de raigambre catolica respecto de la tutela de los indigenas.
Durante la fase en estudio, las disputas impactaron en las condiciones que estipulaba el
Estado nacional para el mantenimiento de los subsidios y las concesiones de tierras para las
misiones. Asimismo, en el grado de autonomia de las misiones franciscanas respecto del
Estado."” Entre los momentos mas criticos de este conflicto, sefialamos la década de 1910
cuando el Estado nacional dictd6 normas que incrementaron su poder de vigilancia

administrativa y financiera.®

En ese quinquenio se sucedieron las expresiones criticas y las quejas de los
Prefectos de las Misiones ante el gobierno nacional, también las estrategias que estos
franciscanos emplearon para exhibir sus logros y defenderse de lo que consideraban
ataques de sectores del Estado. Interpretamos que los informes citados de 1909 y de 1914

asi como la fotografia fechada en 1915 formaron parte de las estrategias de referencia.™

A raiz del inicio de los avances estatales, en 1912 el Comisario General de las
Misiones franciscanas, Fray Pedro lturralde, protesté ante el Director General de Territorios
Nacionales alegando que se desconocian acuerdos anteriores que autorizaban a los
franciscanos a fundar, administrar y dirigir las misiones. Desafié a que enviaran inspecciones

a Misién Laishi y comprobaran in situ los éxitos del plan misional, diciendo que
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“...en vez de un catdlico militante (que podia ser tachado de parcial) (sic), fuese enviado uno
que no profesase nuestras ideas, o que fuese todo lo liberal que quisiera con tal que fuese
una persona recta e imparcial”. (AGN. Min. Int. 1912. Expte. 11867)

Esta protesta precedio en apenas dos afios a la inspeccion de José Elias Niklison.?

El contenido de su informe esta atravesado por el debate de marras.
La figura de José Elias Niklison

Nos interesa presentar algunos datos biograficos para comprender quién era Niklison

y cudles intereses representaba dentro su labor en el Departamento Nacional del Trabajo?".

Nacié en 1875 en Santa Fe, y aunque sin titulacién universitaria sus lecturas y
practicas vinculadas al catolicismo social? lo condujeron a consolidar una amplia cultura
humanistica y una preocupacion por la cuestion social. Entre sus principales antecedentes
laborales se destaca la jefatura de estadistica de la penitenciaria nacional hasta 1904, el
cargo de secretario privado de José Figueroa Alcorta en su caracter de Ministro de
Hacienda de la Nacién y una diputacion por San Lorenzo en la Legislatura de Santa Fe.
(Bolsi, 2009).

En 1914 se incorporé al cuerpo de inspectores de la DNT, en ocasion de la
participacion en ese organismo de varios integrantes del catolicismo social. (Soprano, 2010).
El proyecto institucional del DNT? se caracterizd por la influencia de la corriente liberal

reformista?*.

El cargo de inspector incluia tareas tales como verificar el cumplimiento de la
legislacion vigente y estudiar las condiciones de vida y trabajo en establecimientos

industriales y comerciales en la Capital Federal y los Territorios Nacionales.

EI DNT compartia con otras agencias, funcionarios e intelectuales la visién acerca del
trabajo como medio de civilizacion de las poblaciones indigenas. Sus integrantes aceptaban
el avance inevitable de la “civilizacién” y sus industrias sobre el territorio indio, pero
asegurando la lenta incorporacién de aquellos a todos los aspectos de la vida nacional con
el control del Estado y su inexcusable participacion.

Este planteo de la necesidad de proteccidon del Estado pone de manifiesto la discusion
presente a comienzos del siglo XX acerca del status juridico del indigena en la sociedad
nacional. Si en distintas leyes generales se proclamaba su igualdad con los demas
ciudadanos argentinos al mismo tiempo se consideraba que aun no estaba capacitado para

ejercer plenamente su ciudadania y por lo tanto requeria de leyes especiales. (Soprano et
al, p.96)
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En este sentido, los informes generados desde la Direccién de Inspeccién del DNT
eran una fuente de mucha relevancia para la elaboracion de los fundamentos legales de una

politica estatal que intentaba regular las relaciones entre capital y trabajo.

Niklison permanecié cuatro meses en los Territorios de Chaco y Formosa realizando
una observacion directa de las empresas y de las condiciones de trabajo en la region. Como
resultado de su investigacion, elevd un informe compuesto por cuatro libros donde aborda
las condiciones de trabajo, las grandes compafias de la zona (Las Palmas del Chaco
Austral y Quebrachales Fusionados) y las misiones franciscanas, especialmente San

Francisco de Laishi, y un estudio de tipo etnografico sobre Los Tobas.

A fin de conocer anticipadamente las condiciones, el medio y los grupos que iba a
observar, Niklison consulté informes de franciscanos (Rafael Gobelli y Buenaventura
Giuliani) y de funcionarios y cientificos que lo antecedieron en la exploracién de la region y
la observacién de sus grupos étnicos. La investigacién precedié a la observacion. (Lagos,
1990; Brunatti et al, 2002)

En una investigacion sobre la contribucion de los inspectores de trabajo a la
etnografia de la sociedad toba, Brunatti et al (op.cit.) destacan el trabajo de Niklison porque
se ocupo de observar y problematizar el complejo proceso de incorporacion de los indigenas
a la produccioén capitalista de las explotaciones de la regién y a las instituciones culturales

occidentales®

Algunos de los argumentos de este funcionario respecto de la importancia de
producir conocimiento sobre las sociedades indigenas, sefialan su acuerdo con integrar al
indigena poniendo en valor su funcién de trabajador de la economia regional,

“Teniéndose en cuenta el valioso contingente de fuerzas vivas que los tobas aportan al
trabajo y lo que es mas, el que podrian prestar en el futuro a la nacién amparados,

redimidos y organizados por la accién superior del gobierno, su conocimiento completo se
impone indispensablemente” (Niklison, 1916, p. 133)

Si bien la informacién que se conoce respecto de la trayectoria de Niklison es muy

acotada; “la minuciosidad y relevancia de sus informes permiten caracterizarlo como un funcionario
serio y responsable, profundamente comprometido con su tarea y con los objetivos y metas del DNT”
(Ospital, 2002, p. 139)

Una mirada sin concesiones sobre Mision Laishi

El Inspector da cuenta de la cantidad de familias que habitaban la Misiéon en ocasion
de su viaje. Registro 225 familias® de origen qom las cuales sumaban alrededor de

seiscientas personas (op.cit. p. 49 y 68). En su mayoria habian trabajado en otras empresas
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de la region y optaron por ingresar a la Mision donde encontraban “...una vida mejor” (op.cit.
p.68)

A diferencia de otros funcionarios que abundaron en elogios, Niklison discrimind
entre aspectos positivos y criticas. Definid6 a la Mision como “uno de los sistemas
franciscanos de reduccion indigena, quizas el mejor, no obstante las graves fallas que saltan
a primera vista” (op.cit. 37) y destacé el empefo desplegado por los franciscanos y las

sobresalientes aptitudes de los qom para los trabajos de los que se ocupaban.

Puso de relieve las condiciones de trabajo que diferenciaban a la mision de otras
explotaciones econdémicas,
Alos indigenas radicados en el establecimiento se les trata con consideracién y se les paga

honradamente el fruto de su trabajo, lo cual, en una region donde el capital se ensafia de
todas maneras en la miseria de esos infelices seres, ya es mucho. (op.cit, p. 75)

Hacia notar que buscd corroborar estas observaciones entrevistando a los qom,
buscando establecer con ellos una confianza propicia a la confidencia, sin obtener ningun

tipo de queja sobre el tratamiento que recibian de los frailes.

Elogiaba también el hecho de que los indigenas mantenian pocas costumbres
originarias, se casaban por iglesia y por civil, anotaban a sus hijos y los bautizaban, y

enterraban a sus muertos a la usanza cristiana.

Registré que la musica era un recurso de mucha importancia. Elogio la Escuela y la
Banda de Musica que convocaba a los gom en la Mision, advertia el placer que despertaba

en ellos y la rapida disposicion a aprender, escuchar y ejecutar instrumentos.

Sin embargo, las criticas hacia los misioneros fueron radicales. Puso en entredicho
las descripciones y los logros que éstos presentaron en sus informes, y desmintié la
existencia de un plan integral para la civilizacion e incorporacion de los indigenas ‘a la vida
social de la nacion’. A pesar de la “apreciable bondad” de los franciscanos (op.cit. p.75) la
mision

“...es menos de lo que debid ser...”. “Sintetizando mi impresioén respecto a la misma, diré que

ella equivale en la actualidad a una colonia y fabrica, regularmente dirigidas y administradas.
Nada mas.” (op.cit. p.75)

A su juicio, esa situacion se debia a la “falta de un severo plan general de reduccion

e instruccion” (op.cit., p.75) y a la politica franciscana de fundar el desarrollo de la misién en
el trabajo indigena.

“no puedo dejar de reconocer y declarar que por medio de tal sistema de trabajo exclusivo

no se llegara, en la medida y en el tiempo que seria de desear, a civilizarlos e incorporarlos
a la vida social de la Nacion, sometiéndolos a sus leyes” (op.cit., p.75)
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Las criticas se centraron en la falta de educacion para los gom, pero también en lo

que entendia que eran fallas notorias de la formacion franciscana.

Respecto de los qom, dird que en 1914 en Laishi no existia aun escuela de oficios ni
de adultos para quienes no podian asistir a la escuela diurna, segun los obligaba el

Reglamento. Sélo se formaban agricultores

mas 0 menos seguros en las labores de su profesion. Todavia no existen indios mecanicos,
carpinteros, herreros, etc., por mas que algunos manejen maquinas y colaboren en trabajos
dificiles, bajo la direccion inmediata de obreros extranjeros, a sueldo de la Mision, en el

ingenio azucarero y en todos los talleres de la misma (op.cit. p. 92)
Comparaba la instruccion en oficios entre misiones jesuiticas y franciscanas.”Las
artes y oficios en que, para beneficiar a las mismas misiones o “doctrinas” adiestraban los
jesuitas a sus nedfitos son desconocidas en los establecimientos franciscanos”; (op.cit.

p.36)

Destacaba la falta de ensefianza de la lectura y de contenidos nacionales y civicos:

“Los alumnos de la escuela examinados por mi, leian con dificultad y ninguno tenia la mas

3

leve nocidén de las ideas de ciudadania y de patria.” (op.cit.,, p. 89) Mas adelante: “...el

”

lastimoso descuido de la ensefianza elemental y civica...”, “...son rarisimos los indios que...

hayan aprendido a leer medianamente.” (op.cit., p. 37)

La escuela funcionaba en “...un destartalado local, desprovisto de todo...”, y asistian
entre 15 y 20 alumnos varones. Tampoco habia escuelas para nifias, cuando en la mision
vivian en ese momento, “setenta y un nifios y cuarenta niflas en condiciones de recibir

educacion” (op.cit., p. 89).

Con relacién a estos datos se preguntaba,

¢ A qué se debe ese tan completo e imperdonable abandono de la ensefianza primaria en un
establecimiento dedicado exclusivamente a la regeneracién y civilizacién de los indios? ;a
qué ese real o aparente desconocimiento de los ideales y propdsitos perseguidos por el
mismo y de la virtud altamente moral de la ensefianza primaria? Yo atribuyo ese estado de
cosas a la falta de un plan de accién civilizadora, inteligente, equilibrada y completa, que
impulse a los misioneros a dedicarse con igual interés a todas las partes en que
necesariamente el plan debe estar dividido, ya que no puede escapar al mas ignorante que el
adiestramiento de los indios en el trabajo no es mas que uno de los factores concurrentes a la
realizacion de este gran “ fin Unico” de la Misién, declarado en el articulo 1° del estatuto que
la rige. (op.cit. p. 89)

Estos hechos eran aun mas graves porque el “indio toba es un ser naturalmente
inteligente, capaz de aprender, como ya lo tiene demostrado, todo cuanto se le quiera

ensenar”. (op.cit. p.89)
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Las criticas de Niklison eran categéricas. Concluia que los franciscanos no habian

incorporado un solo indigena a la nacionalidad en mas de quince afios de trabajo.

En este capitulo sobre la Misién, también aludié en tono critico al Estado nacional
que a su juicio tampoco se preocupd por atender lo que estaba ocurriendo con la educacion

de los indigenas en estas misiones y que no ejercio el necesario control.

Pero sobre todo dedicé varios parrafos a desarrollar otro de los argumentos que para
él explicaban el manejo sesgado del proyecto misional, a saber, la preparacion inadecuada y
anacroénica de los franciscanos. Aunque reiteraba su valentia, su bondad, su incansable
labor cotidiana y el conocimiento que tenian de los indigenas, cuestionaba el curriculo
humanistico clasico de sus colegios y seminarios y sostenia la necesidad de introducir la
ciencia y la técnica.

...los estudios en los colegios o seminarios franciscanos se han momificado en programas
arcaicos, inutiles, sino contrarios a las necesidades de la época. En ellos la ensefanza de
humanidades, -latin, retérica, teologia, y filosofia-llena todo el programa de estudios; y se
dictan las asignaturas enumeradas, segun las formas consagradas en la Edad Media. Es
indudable que para la predicacion de las creencias y doctrinas inmutables que los religiosos
profesan, no necesitan mas, pero para llevar a cabo las complejas tareas de civilizacién que
pretenden o debieran cumplir en las reducciones indigenas, eso no es suficiente. ...Los
nuevos sistemas pedagoégicos y la ensefianzas de las artes mecanicas e industriales, por lo
menos, debieran entrar en los programas de estudio de los colegios en que se educan
nuestros misioneros, por cuanto, sin su conocimiento, la obra que han reclamado y obtenido
para si no podra nunca cumplirse desde el punto de vista de su finalizacion social. Y si hoy, a
pesar de las excelentes orientaciones, y generosos anhelos expresados por algunos
misioneros, no satisfechos con las comprobaciones surgidas a raiz de un prolijo balance de
los trabajos anteriores, ..., el indio continua siendo casi igual al que se describia, colocado en
planos sociales muy inferiores se debe en gran parte, a que los mismos misioneros, no han
sabido ni podido colocarlo a mayor altura. Con probadas aptitudes para imaginar la obra y
presentir sus beneficios, les han faltado las indispensables para ejecutarla. (op.cit, p.42, p. 43)

Finalmente, en caso de que se decidiera mantener la tarea bajo la responsabilidad
de los franciscanos, proponia que el Estado interveniera en la modificacién de los
programas de estudio con los que se formaban, y en la seleccién y nombramiento de
quienes fueran destinados a las misiones con los indigenas. En sintesis, una critica
concluyente que cuestionaba la labor de la orden en cuanto a la ensefianza de las primeras
letras y la formacion ciudadana del indigena, y demandaba aumentar el control del Estado

nacional.
Las propuestas del Inspector para educar a los qom

La preocupacion de Niklison por la educacién de los indigenas aparece también en
otra de las secciones del Informe, ya mencionada: Los Tobas (Niklison,1990[1916]) . Para él,

la escuela es una instituciéon necesaria en el proceso de transformacion del modo de vida de

57



Historia de la Educacion | Anuario SAHE | Vol. 15 — N° 1 — 2014 | pp. 45-65

los indigenas, una estrategia indispensable para lograr que evolucionen y se constituyan en

ciudadanos.

Ha de causar asombro a los que desconocen al indigena chaquefio saber que gran nimero
de tobas desean que sus hijos adquieran instruccién en las escuelas nacionales. Ellos piden
con insistencia el establecimiento de escuelas. (...) La escuela factor concurrente de primer
orden de accién lenta, pero segurisima. Es la destinada a completar la evolucién de los
tobas hacia la vida civilizada, haciendo de ellos buenos y laboriosos ciudadanos y mejores
soldados para la Nacion” (op.cit, p. 136-137)

Antes de continuar con las modalidades institucionales que consideraba mas
adecuadas para la educacioén de la infancia, queremos detenernos brevemente en la nocién

de integracion en calidad de ciudadanos.

A pesar de las criticas a los misioneros, Niklison sostuvo la importancia de la obra
evangelizadora de la Iglesia Catdlica lo cual era coherente con su adhesion al catolicismo
social. Pero desde su papel de funcionario del Estado y de participe de las ideas del
reformismo social, le importaba ademas la incorporacién de los indigenas como ciudadanos

argentinos. (Brunatti et al, op.cit.)

Figoli (1990, en Brunatti et al, op.cit. p.118) plantea que la antropologia que se
institucionalizd y se consolidé en las dos primeras décadas del siglo XX en Argentina, aporto
al proceso de integracién ideoldgica tendiente a la formacion de la imagen de la nacién. En
esa perspectiva de fines del siglo XIX se encuentra la labor de Francisco P. Moreno? quien
calificaba a los indigenas simultdneamente como ‘ancestros’, ‘piezas de museo’ y

‘ciudadanos’ (Quijada, 1998). Eran “nuestros ancestros” “nuestros abuelos fosiles” (Moreno,

en Quijada, op.cit. p. 8), y nos senalan los origenes de la nacién argentina; al mismo tiempo
“supervivencias vivas del pasado de la humanidad”, y en tal caracter ‘piezas de museo’ que
ameritaban ser exhibidas; pero también ‘argentinos’ y, por ende, ‘ciudadanos’.?® Pero esta
ultima condicién requeria de una inexcusable transformacion. Citamos a Quijada (1998,
p.39-40)

De tal manera, si la conversién del indigena patagénico en pieza de museo implicaba la
muerte fisica transformada en permanencia simbdlica, la conversién en ciudadano implicaba
la muerte cultural —es decir, su extincion en tanto elemento étnicamente diferenciado de la
poblacién mayoritaria- mediante una asimilaciéon forzosa que permitia, en cambio, la
pervivencia fisica de su descendencia, aunque socialmente depauperada y étnicamente
mestizada. Ambas resoluciones estaban implicitas en los modelos antropolégicos y las teorias
cientificas que, adaptandose a las circunstancias e idiosincrasias locales, interactuaron en el
proyecto nacional argentino de incorporacién de la Patagonia, dentro del modelo de ‘nacion
civilizada’ al que me he referido al comienzo de este trabajo.
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Aunque referida a los pobladores de la Patagonia, consideramos que esta
proposicion es valida para los indigenas del norte. Entendemos ademas que es la
perspectiva que nos permite interpretar el sentido que Niklison —como algunos otros
inspectores de trabajo y cientificos que recorrieron la regién®- habria otorgado al propdsito

de integracion de los gom a la sociedad nacional.

Respecto de las modalidades institucionales para educar a la infancia, aludia a dos
formatos. Las “Escuelas Diurnas” establecidas en las zonas de trabajo en las que los
indigenas viven en contacto con los blancos, de modo que los nifios y las nifias estarian
pocas horas al dia en la escuela y volverian a su casa. Esto es, las escuelas nacionales
comunes. Las otras eran las “Reservation Boarding Schools” que funcionaban en las
reservas indigenas norteamericanas, con modalidad de internado pero para Argentina
tendrian que estar dentro de las reducciones o las misiones donde vivian las familias. Ello
porque conocia que los tobas no iban a separarse de sus hijos pero aceptarian tenerlos
cerca y verlos cuando lo desearan. Los internados eran el tipo de escuela mas apropiado
para alcanzar el éxito deseado. Aislados de la influencia cotidiana de sus familias®*, esos

seres que “los profesionales de la ciencia de la educacién” juzga dotados de

“...plasticidad organica y fisiolégica (que) permite el arraigo de habitos que constituyen una
nueva naturaleza, destinada a hacer desaparecer y substituir la que estaba en vias de
formarse en ellos, bajo la presion de otras influencias. Los nifios indigenas, aislados
temporariamente en los internados, formarian, en un medio de orden, disciplina y trabajo, esa
segunda naturaleza que los habilitaria, a su egreso, ‘para ocupar su puesto en la masa del
pueblo, como ciudadanos de la Republica, en igualdad de condiciones a los compatriotas de
otro origen”. (Niklison, op.cit., p. 91)

Nos parece interesante sefalar dos cuestiones que se observan en este discurso. La
primera es el caracter “cientificista” que se pone de manifiesto en el uso de premisas
cientificas -de la ciencia de la educaciéon en este caso- con el fin de fundamentar una politica
estatal. La segunda es su interés por aplicar experiencias de reformas sociales de otros
paises en la Argentina. Ambos hechos son rasgos propios de los reformistas sociales, segun
sostiene Zimmermann (op.cit.). En su propuesta sobre los internados, a los de los Estados
Unidos agrega los que instalaron misioneros franceses en Oriente; y cincuenta y siete
institutos de ese tipo, en Canada, aplicados, con inmejorables resultados, a igual objeto
(Niklison, op.cit., p. 92). Y en ese punto, una de las criticas que no tiene destinatario explicito

pero podemos hipotetizar que no excluye al Estado nacional:

Asombra, asi, que la accién argentina no se haya inspirado en tales modelos, ya vulgares a
fuer de conocidos ¢, Por qué ni siquiera la curiosidad del ensayo ha llevado hasta ahora al pais
a fundar un solo internado para nifios indigenas? (Niklison, op.cit., p. 92)

Consideraciones finales
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El proceso de secularizacion iniciado en Argentina a fines del siglo XIX y principios
del XX afectaba a la Iglesia Catdlica que habia ejercido un dominio secular en la tarea de
transformacién de las pautas culturales y los modos de vida de los indigenas. Ocuparse de
la ‘cuestion social’ y en este caso del ‘problema indigena’, ya no era asunto privativo de esta
institucion que se encontraba en la coyuntura de disputar ese dominio con sectores liberales
empefiados en la constitucion de un estado moderno y de otras formas de encargarse de la
solucion del ‘problema’. Entre las cuales, la educacion para la integracién como ciudadanos
argentinos de esos seres desprovistos de cultura pero inteligentes, habiles en los oficios,
avidos de aprender, ademas de explotados por los grupos econémicos, segun el retrato del
funcionario nacional. Alusion a la explotacion de la cual, aunque de manera relativa, parece
haber responsabilizado también a los franciscanos de Mision Laishi al sostener que carecian
de un plan integral de reduccion y centraban el eje en el trabajo; cuando les sefalaba que
descuidaron la ensefianza elemental y civica y que en quince afos de existencia de la

mision no habian logrado la incorporacion de “un solo indigena a la nacionalidad”.

Frente a esa mirada sin concesiones de José E. Niklison, de nada valieron los
argumentos a los que habian echado mano los franciscanos para defender y justificar su
labor y que en un primer analisis parecen tener puntos de contacto con los discursos
liberales ademas de ser congruentes con los intereses del capitalismo en expansién: su
capacidad de buenos administradores de una mision que resultaba muy econdémica al
Estado porque la sostenia la fuerza de trabajo de los qom, sus métodos para formarlos
trabajadores de las explotaciones econdmicas de la region, sus afanes por tutelarlos hasta
lograr convertirlos en ciudadanos argentinos y propietarios, su tarea de evangelizacién. Las
coincidencias con algunas posturas liberales —la ciudadanizacion del indigena- eran
declaraciéon explicita en los informes analizados. Sin embargo, Niklison negaba que tal
proposito hubiera tenido correlato en los primeros quince afios de la Mision en razén de que
los franciscanos eran producto de una formacién anacrénica contrapuesta a la conformacion
del Estado moderno. Pero ninguna de las dos posiciones ponia en cuestion la politica de
reduccién y re-generacion, la relacién de sometimiento como condicién previa y necesaria
para conseguir el reconocimiento de los indigenas como ciudadanos con derecho a ser

incorporados ‘a la vida social de la Nacion'.

La época en la que se desarrollan los hechos que estudiamos corresponde a la
formacion y consolidacion del sistema de instruccion publica en Argentina, entre fines del
sigloXIX y parte de las dos primeras décadas del siglo XX. Mientras este proceso esta
teniendo lugar para las mayorias, es otra la historia que acontece con los indigenas. Sujetos

de genocidio y de etnocidio, expulsados de sus territorios, sometidos politicamente y
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atravesando procesos de transformaciones sustanciales de sus patrones culturales, politicos

y econoémicos.

En esas condiciones, hipotetizamos que en cierto modo estuvieron al margen de ese
sistema educativo en constitucion. Estudios previos pusieron en evidencia que fueron pocos
los funcionarios del sistema de instruccién publica que se preocuparon en pensar como
resolver su educacion en las dos primeras décadas del siglo pasado. Al principio del articulo
mencionamos que las primeras escuelas del Consejo Nacional de Educacion para
aborigenes de Formosa y Chaco se crearon en 1922; podemos agregar que fueron cuatro y
tuvieron suerte diversa y poca duracion. Este trabajo alude al hecho de que las primeras
organizaciones que mantuvieron realizaciones concretas, fueron las organizaciones
religiosas. El Estado nacional les delegaba la tarea. Sin embargo, comenzaran a surgir
funcionarios, politicos, intelectuales, que en contacto con estas poblaciones, van a delinear
otros proyectos. El que tratamos, si bien incorpora la dimension liberal de la formacion del
ciudadano y coloca la ensefianza de la lectura en un lugar principal, sostiene la separacién
de los nifos de sus familias, no parece cuestionar su inclusidon preponderante como
trabajadores de las explotaciones regionales y proyecta la posibilidad de una escuela que

los constituya sujetos extrafios a su origen.

Sostenemos la importancia de seguir indagando en la historia de la educacion para
los indigenas en Argentina; comprender qué proyectos se formularon, que cuestiones se
disputaron, qué lugares ocupé el acceso a la cultura escrita y la formacion ciudadana y
cuales la formacion para el trabajo, en qué dominios y con cuales actores se fue

desenvolviendo. Esperamos haber colaborado parcialmente en ese sentido.
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En la reduccion de Napalpi, funciondé una escuela para nifios y nifas indigenas. Asimismo, en
trabajos anteriores consideramos a las reducciones como espacios de educacién total. Ver XXX y XXX,
2009.

2 Entre los pueblos principales, Qom (Tobas), Wichi, Moqoit, Vilelas, Chiriguanos, Pilaga.

3 En no pocas ocasiones, resolver como manejar la presencia de los sobrevivientes en el sur constituia un
problema econdémico (vestirlos, alimentarlos, alojarlos) y un problema ético (hacerse cargo o dejarlos
abandonados a su suerte) (Lenton, 1992). Para el norte, la necesidad de mano de obra de las explotaciones
economicas facilitaba en gran medida la respuesta.

* En los debates parlamentarios, habia legisladores que argumentaban que eran los obrajes y los ingenios
los lugares mas eficaces para conseguir de los indigenas la adopcion de habitos de disciplina y trabajo, al
lado de “gente mas o menos ruda”. Diputado Manuel Cabral, intervencion en el debate parlamentario de la
Ley de Presupuesto para 1900. En Lenton, D. op.cit. p.51.

5> La Constitucion Nacional (1853), establecia en el art. 67, incs 14-15 “proveer a la seguridad de las
fronteras, conservar el trato pacifico con los indios y promover la conversion de ellos al catolicismo” P or Ley
817 de 1876 de Inmigracién y Colonizacidon se sostenia la atribucién de las misiones religiosas de ‘atraer a
los indigenas a la vida civilizada’ (art. 100). La Ley 1.532 de 1884 de Organizacion de los Territorios
Nacionales reiter6 esta atribucion, porque facultaba a los gobernadores de Territorio a crear misiones con
ese fin. Respecto de la politica seguida por el citado Roca con los pueblos indigenas en sus dos
presidencias, ver Slavsky (1992) y Sarasola (1992).

6 Decretos del 10 de abril (San Francisco de Laishi), 13 de julio (San Francisco de Taacaglé), 4 de mayo
(Nueva Pompeya) del afio 1900. En: Secretaria de Trabajo y Previsiéon. Consejo Agrario Nacional, 1945, p.
264-266; 278-280; 284-286.

7 Para San Francisco de Laishi 74.000 ha., Nueva Pompeya 22.000 ha. y San Francisco Solano de Tacaaglé
40.000 ha. En cuanto a los montos, los decretos de Laishi y Pompeya estipulaban $ 20.000 cada uno, para
Tacaaglé se incorpora una modificacion en 1902 por la que se le otorgaron $5.000.

8 También los salesianos en el sur de Argentina y Chile repitieron la estrategia (Nicoletti, 2001-2002; 2008).
° Reglamento de las Misiones Franciscanas. Aprobado por resolucién ministerial del 24 de agosto de 1914
(En: Argentina. Secretaria de Trabajo y Prevision, 1945).

10 En 1943, un informe del Comisario Provincial de las Misiones Franciscanas daba cuenta que las tierras
adjudicadas continuaban siendo fiscales y aun no habia indigenas propietarios. (Beck, 1994, p. 155)

11 Pedro lturralde fue el fundador de la misién en 1901 y estuvo a cargo de la misma hasta 1907. Se
desempefid ademas como Prefecto de Misiones del Colegio de San Lorenzo y Comisario General de las
Misiones.

12 Rafael Gobelli (1862-1944) nacié en ltalia y llegd a Argentina en 1874.Se formé en el Colegio de Salta.
Fue prefecto de misiones de dicho colegio desde 1910 encargandose de la administracion de la Mision de
Nueva Pompeya en Chaco hasta 1914, afio en que fue designado Comisario Provincial. Fallecié el 17 de
diciembre de 1944 en el Convento de San Diego, a los 82 afios.

13 Art. 70. Reglamento de las Misiones Franciscanas. Op.cit.

14 Segun los informes de franciscanos y de Niklison, fechados en la segunda década de 1900, los gom
constituian la fuerza de trabajo de la misién. Manejaban el trapiche para la molienda de la cafia de azucair,
las sierras y trozadoras del aserradero, la desmotadora y la enfardadora, la trituradora de maiz, el dinamo
con el que se proveia de electricidad a determinados edificios, el servicio de transporte de productos
terrestre y fluvial, los talleres de carpinteria y de fabricacién de carros. Construyeron también los edificios de
la Mision.

15 Buenaventura Giuliani (1876 — 1961). Naci6 en ltalia, a los dos afios su familia se asenté en Colonia
Avellaneda, Santa Fe. Se formé en el Colegio de San Lorenzo. En 1904 fue nombrado Superior de la
Reduccion Indigena Mocovi “Colonia Dolores” y en 1907 responsable de la Mision de Laishi hasta 1928,
cuando se establecié nuevamente en Colonia Dolores. Fallecié en San Lorenzo a los 85 afos.

16 En un trabajo anterior, observamos que las fotografias eran recurrentes en los informes de estos
misioneros. Entendemos que las mismas pretendian legitimar el caracter exitoso del proyecto encarado,
pues son presentadas como imagenes que documentan la “verdad” (XXX, 2012a).

17 En el Decreto del 10 de abril de 1900 autorizando la fundacién de la Mision San Francisco del Laishi (art.
16) se ordenaba: “El P.E. Nacional estara representado en la Mision por un Comisario o Delegado especial
que dependiendo del Gobernador del Territorio, ejerza alli las funciones militares y policiales y tenga a sus
ordenes el personal necesario para vigilar que se cumplan las disposiciones del reglamento del que habla el
articulo anterior.” A juzgar por la informacion que brinda Niklison a través de su inspeccion en 1914, esto no
se habria cumplido y “...el gobierno concedio a las reducciones mayor autonomia que la estipulada en los
decretos de creacion y en los reglamentos posteriores”. (Niklison, 1916 p. 49)

8 En 1912 la Superintendencia de Misiones y Reducciones quedd a cargo de la Direccion General de
Territorios Nacionales (Beck, 1994). En la misma fecha se estableci6 que una Comision Financiera



Honoraria controlaria la administracion en esas organizaciones. En 1916 se resolvié que la Comision
Honoraria de Reducciones de Indios centralizaria “en un solo organismo todos los asuntos relacionados con
la reduccién, proteccion y civilizacion de los indigenas...” (en Beck, ibid, p.100).

19 Excede al articulo un analisis en profundidad de los escritos de los franciscanos en alusion a estos
hechos. Un estudio parcial en XXX, 2012b.

20 Esa no fue la unica inspeccion que tuvo Mision Laishi. Funcionarios de la Direccion de Tierras y Colonias
y de otras dependencias estatales llegaron a la Misién durante sus afios de funcionamiento. En Beck, op.cit.
21 Seguimos a Soprano, 2010; Bolsi, 2009; Soprano, et al, 2005; Ospital, 2002, Brunatti, et al, 2002 y Lagos,
1990.

22 | a influencia ideolégica del movimiento social catélico sobre el debate de la cuestién social, adquirid
mayor peso a través de la cuestion de determinados individuos en posiciones de cierto poder, que
participaron en el desarrollo de un programa moderado de reforma social, que por su peso dentro del
movimiento obrero o las organizaciones profesionales de signo catdlico. En cuanto a las propuestas
institucionales concretas, algunas vertientes dentro del movimiento catdlico enfatizaban la necesidad de
atemperar los excesos y errores implicitos en el capitalismo y la democracia liberal a través del
establecimiento de un sistema que reconociera el valor de las corporaciones y el principio de la
representacién funcional. Algunas de sus propuestas: el reconocimiento legal de los sindicatos, el
cumplimiento de la legislacion laboral existente, la jornada laboral de ocho horas, un salario minimo legal,
etc. (Zimmerman, 1994)

23 E| DNT se cred en 1907 por Decreto Reglamentario del 14 de marzo bajo la dependencia del Ministerio
del Interior y se designdé a José Nicolas Matienzo como primer Presidente. En 1943 se transformd en
Secretaria de Trabajo y Previsiéon. (Auza, 1987).

24 | os reformistas retomaban una tradicion (...) basada en otorgar un papel activo al Estado en la creacion y
proteccion de ciertas condiciones minimas que condujeran al desarrollo de una republica de ciudadanos en
la sociedad argentina. Las preocupaciones por la reforma del sistema politico argentino que culminarian
con la Ley Saenz Pefia estaban estrechamente vinculadas con la reforma social: proveer un estandar
minimo en temas como salud, educacién y condiciones laborales, era visto como un requisito para
desarrollar en la poblacién las practicas civicas asociadas al concepto de ciudadania vy el ejercicio activo de
derechos politicos, y es en este sentido que la actitud de estos grupos hacia la incorporaciéon de nuevas
fuerzas sociales puede ser considerada claramente inclusiva. Lo que distingue a esta actitud hacia la
reforma, entonces, es una fuerte preocupacién por la construccién “desde arriba” de la figura del ciudadano
y que en este punto se enfrenta a una visién liberal clasica que depositaba mayor confianza en la creacion
espontanea de ese orden social. Sus posiciones reformistas en lo social se basaron en el legalismo o la
conviccion de que la politica parlamentaria era el ambito propio para la busqueda de las soluciones al
conflicto social y en un cientificismo que acentuaria la importancia de las ciencias sociales como guias de
politica estatal en la materia (Zimmerman, 1994)

25 Sostienen la misma idea con relacion a Juan Bialet-Massé (1904/1986) en su Informe sobre el estado de
la clase obrera en el interior de la Republica (Vos. |y Il), Buenos Aires, Editorial Hyspamérica.

26 Segun su informe, en las tres misiones franciscanas habia un total de 334 familias de modo que Laishi
concentraba la mayor parte de indigenas reducidos por los franciscanos en los dos Territorios.

27 Francisco P. Moreno es un exponente de la confluencia entre intelectuales, cientificos y politicos de la
Argentina de finales del siglo XIX y principios del XX. Gedgrafo, gedlogo, paleontélogo y antropdlogo, fue
fundador y director del Museo de Ciencias Naturales de La Plata, explorador de la regién patagénica. Tuvo
un papel relevante en el peritaje que delimité la frontera entre Argentina y Chile, “consolidando
definitivamente la incorporacion del vasto espacio patagoénico a la soberania del primer pais mencionado.”
(Quijada, 1998, p.2).

28 Para un analisis en profundidad de estas categorizaciones, remitimos al muy interesante estudio de
Ménica Quijada (op.cit.) sobre la labor y la concepcién de Francisco P. Moreno.

29 Sobre la idea de una perspectiva compartida, ver Brunatti et al , op.cit.

30 | a idea de separacion de la influencia familiar no era ajena a la época. Compartida por distintos sectores,
también lo fue por franciscanos como Gobelli a cargo de la Mision Nueva Pompeya, en el Chaco. Gobelli
sostenia que “aislando a los nifios del lado de sus padres, y educandolos en un colegio, se transformarian
en pocos afios y se conseguirian muy buenos resultados” (1912, p.86), de manera que proyectd la
construccion de una escuela- asilo en Mision Nueva Pompeya. Asimismo, aunque excede el periodo en
estudio, cabe mencionar que en Laishi en el afio 1934 se cred un primer internado. Los franciscanos,
auxiliados por las Hermanas Franciscanas Educadoras del Colegio de Santa Clara, se ocuparon de la
educacion de ninas indigenas pupilas que cursaban alli hasta 4° grado, y en 1939 se instalé un internado
para nifios varones. (Beck, 1994).



