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Introduccién

Esta investigacion versa sobre el devenir socio-productivo de EI Arca y la Unién de
Trabajadores Rurales sin Tierra, organizaciones mendocinas que enmarcan su labor en
el vasto espectro de la economia social y solidaria (ESS); la primera, una asociacion
con fuerte raigambre barrial en las afueras del Gran Mendoza; la segunda, una
organizacion campesina con presencia en una amplia porcién del territorio mendocino e,
inclusive, sanjuanino. Ambas experiencias colectivas han desarrollado sus actividades
durante gran parte de la primera década del siglo XXI y lo que va del presente decenio,
desplegando mecanismos cooperativos de produccion con alto contenido espacial, con
el fin de (re)enfocar su trabajo en la escala de accidn méas adecuada. Estas practicas han
sido llevadas a cabo ante el desafio permanente de la continuidad en un contexto socio-
economico que, en términos generales, plantea serias dificultades para este tipo de

unidades productivas.

¢Qué aspectos contextuales han posibilitado el desarrollo de estas practicas socio-
productivas? ¢Cual es el valor que encierra su estudio teniendo en cuenta que, situadas
localmente, estas iniciativas llevan a cabo préacticas que se distanciarian de una légica
economica global? ;Qué aportes tedricos y politicos podria realizar una tesis en este
sentido? Mediante esta presentacion no busco, como es l6gico, responder integramente
estos interrogantes, aunque si puede ser oportuno su planteo inicial y el desarrollo de

algunas ideas, a modo de aproximacion al nucleo de esta tesis.

Contexto de surgimiento

La irrupcion en la escena publica provincial, nacional e, inclusive, latinoamericana de
este tipo de procesos asociativos durante las Ultimas décadas, ha despertado el interés
por su comprensién en diversos campos del mundo académico. Del mismo modo, esa
inquietud se repite tanto en organizaciones sociales provenientes de ambitos politicos y
geograficos diversos, como asi también en diferentes entidades estatales que se han
involucrado en su fomento. Bajo el rétulo de ESS, este conjunto heterogéneo de
emprendimientos econdémicos —que en este trabajo llamaré trayectorias empiricas— se
ha desarrollado de manera diferenciada a la tipica empresa capitalista y a las formas de
organizacion estatal, aunque también a las iniciativas desconectadas de la economia

popular de subsistencia, contemplando elementos organizativos de autogestion



asociativa y democrética, asi como vinculos solidarios con su comunidad de pertenencia
(Pastore, 2010, p.12). Estas experiencias concretas heredan una parte del legado del
histérico movimiento cooperativista mundial de fines del siglo XIX'y principios del XX
y crean —y recrean— nuevas practicas ajustadas a los tiempos actuales. Los motivos que
mueven estas construcciones sociales combinan, de manera general, la necesidad de
algunos sectores de la sociedad por acceder a lo necesario para su reproduccion y el

deseo por alterar las estructuras econdmicas imperantes en los mas radicales.

No obstante, su crecimiento y diversificacion ha estado generalmente vinculado a
momentos de convulsion histérica, cuestién que parece tener asidero en el caso de
Argentina y, especificamente, de Mendoza. En este sentido, la crisis socio-econdmica
que se termind de desatar en el pais en 2001, puede ser tenida en cuenta como un
detonante para la emergencia de este tipo de trayectorias empiricas de caracter
asociativo. Dicha crisis fue el resultado de factores tanto externos como internos. En el
plano internacional, la hegemonia neoliberal desde la década de 1970, otorgo un lugar
de relevancia al capital financiero, el cual ejercio cierta capacidad disciplinaria sobre el
movimiento obrero y la intervencion reguladora del Estado. Un gran cumulo de
excedentes de capital se desperdigo por todo el planeta, buscando alternativas viables
para su reproduccion, mas proximas a mecanismos financieros que a la via
industrialista. Las privatizaciones de empresas estatales y la toma de deuda
caracterizaron aquellas décadas, con graves efectos sociales en los diferentes paises
donde eso sucedio. En Argentina, los gobiernos anteriores a la crisis se encargaron de
impulsar ese modelo economico de corte neoliberal que, paulatinamente, fue
destruyendo el tejido social. Se llevaron a cabo politicas que desplazaron el régimen de
sustitucion de importaciones que habia estado vigente aproximadamente desde los afios
treinta, por el modelo financiero y de ajuste estructural. Se echaron por tierra los
regimenes de promocion industrial, se eliminaron las preferencias que beneficiaban a las
manufacturas nacionales en las compras del Estado, ademas de la promocién de
despidos, en el marco de la privatizacion de numerosas empresas estatales, abriendo
ingentes mercados y sectores productivos a las empresas extranjeras (Coscione, 2008).

En el caso de Mendoza, esta oleada desindustrializadora y tercerizadora de la economia
—bajo la etiqueta de “Reforma del Estado”— se expresod en un formato de “reconversion
industrial” que impuso la transformacion de los sectores tradicionalmente mas

relevantes de su economia (vitivinicola y petrolero), con el objeto de volverlos



“competitivos” (Collado, 2006, p. 2; en Canafoglia, 2013, p. 75). Tan es asi que, entre
1991 y 2001, aumento la participacion de la actividad financiera en el Producto Bruto
Geografico (PBG) de la provincia, mientras que el sector manufacturero mostro la caida
mas fuerte (Canafoglia, 2013, p. 78). Esto se vio reflejado, por ejemplo, en un proceso
de reconversion de la industria vitivinicola que consistio en fuertes inversiones en
tecnologia y capital, a la vez que se llevo a cabo un recambio de varietales orientado a la
elaboracién de vinos de exportacion. Los procesos citados se reflejaron, primeramente,
en una concentracion productiva comandada por los grandes agentes regionales,
mientras que, posteriormente, el capital internacional se apropi6 de las producciones
locales. Esto termin6 decantando en una crisis de los pequefios y medianos productores,
generando destruccion neta de puestos de trabajo (Canafoglia, 2013, p. 75-76). Otra de
las ramas productivas que se vio afectada por esas decadas fue la conservera, industria
tipica de Mendoza. Si bien la presencia de pequefias, medianas y grandes empresas se
mantuvo, aquellas de mayor tamafio, “pertenecientes a grupos nacionales (Arcor,
Campagnola) e internacionales (Cica) con gran capacidad de transaccion, se vieron
favorecidas por las ventajas comparativas institucionales generadas durante este
periodo” (Canafoglia, 2013, p. 76). Por su parte, en la actividad agropecuaria —de
manera general- se desarrollaron procesos que implicaron el avance de relaciones de
produccién capitalistas, en detrimento de las unidades domésticas tradicionales
(campesinos, contratistas, etc.) y la concentracion de la propiedad territorial y de la
produccién (Cortese, 2016, p. 27). En el plano laboral, todo este trayecto que
desembocd en la crisis de 2001 tuvo su correlato, entre otras cuestiones, en un indice de
desocupacion que en el cuarto trimestre de 2003 alcanzé el 12,4%. Vale la pena resaltar
que ese elevado indice afectdé mucho mas a las mujeres donde ese valor ascendié a
16,4% (en hombres fue de 9,6%).

Ante este panorama general, diversos sectores sociales comenzaron a disefiar diferentes
estrategias organizativas y de supervivencia; ejemplo de ello, tanto en Argentina como
en Mendoza, fue el movimiento piquetero, el gran nimero de asambleas populares que
le sucedieron a dicha crisis, la recuperacién de empresas por parte de sus trabajadores,
los clubes del trueque (Hintze, 2003; Svampa, 2006; Zibechi, 2006; Pérez, 2009;
Cortese y otros, 2008). Asimismo, insertos en este contexto, se desarrollaron variados y
numerosos emprendimientos productivos y de distribucion de productos, como asi
también cooperativas de consumo, donde sus miembros, por medio del trabajo,

buscaron alcanzar su subsistencia ante la emergencia social de aquellos afios. Sin
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embargo, muchos de estos grupos y personas no s6lo procuraron a través de sus
emprendimientos la reproduccién simple de la vida, sino que plantearon algunos
mecanismos de trabajo y produccion, buscando distanciarse de la lI6gica hegemdnica del
capitalismo. A una gran parte de estas experiencias econdmicas se las encuadré dentro

del amplio conjunto de la ESS.

En los afos posteriores a la crisis de 2001, se produjeron algunos cambios en el modelo
de acumulacion, adquiriendo, segin Féliz y Lopez (2012), rasgos neodesarrollistas. Mas
alla de las continuidades con el antiguo modelo, se experimentaron modificaciones en la
matriz productiva: el sector manufacturero recuper6 parte del terreno perdido frente a
los servicios. Esto permitié la recuperacién de los niveles de empleo de la mano del
sector productor de bienes por sobre el sector productor de servicios (CENDA, 2006),
aprovechando, entre otros factores, la capacidad instalada en las fabricas desocupadas
durante la crisis (Féliz y Lopez, 2012, p. 58). Al margen de esta mejoria en la actividad
econdmica en general y, particularmente, en los niveles de ocupacion, los conflictos en
torno al cierre de empresas y su posterior recuperacion por parte de sus trabajadores no
cesaron. Sumado a esto, la tasa de subempleo registré un aumento en los afios 2008 y
2009 superando el 10%, en tanto que el empleo no registrado alcanzoé el 36% para este
altimo afo (Pastore, 2010, p. 7), lo cual refleja continuidades en relacion a las
condiciones de precariedad laboral de los afios anteriores. Por ello, la articulacion de
experiencias y procesos organizativos de la ESS no detuvo su avance; surgieron nuevos
gremios, federaciones y confederaciones segun el rubro de actividad o el tipo de
organizacion (por ejemplo, la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular —
CTEP-). En Mendoza, por ejemplo, el proceso de recuperacion de empresas registraba
—al afio 2012— ocho unidades productivas bajo control de sus trabajadores. Vale la pena
destacar el afio 2005 como aquel en el cual acontecié el mayor numero de
recuperaciones: tres empresas pertenecientes al rubro agroalimenticio (Conservera
Deman, Fabrica Ballarini y Conservera Alfa) (Ortubia Diaz y Jurado, 2015). Asimismo,
en la segunda mitad de la década de 2000, se comienza a desarrollar una etapa de
aglutinamiento en torno a la ESS, encarnado primeramente en la Mesa de Economia
Social (MESM) vy la Red de Bancos Populares (integrada por entidades que otorgaban
microcréditos para pequefios emprendedores) y posteriormente en el Foro de Economia
Social Mendoza (FESM). Este dltimo espacio de articulacién puso en debate la
necesidad de disefiar una legislacién especifica para la tematica, cuestion que

desemboco en la sancion de la Ley N° 8.435 que reconoce a los sujetos de la ESS y
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promociona y fomenta sus actividades, entre otros aspectos. Mas alla de algunas dudas
en la efectiva implementacion de esta ley, estos espacios de articulacion demuestran una
efervescencia organizativa general, orientada a establecer vinculos socio-productivos
bajo principios cooperativos, cuestion que adquirié trascendencia social y politica en
toda la provincia. Precisamente, estas Ultimas consideraciones justifican el interés en

realizar un trabajo de investigacion sobre esta tematica en Mendoza.

Construccion del problema de investigacion

La opcién del investigador o investigadora por un tema de indagacién y, mas
especificamente, por determinados problemas de investigacion, suele basarse en
experiencias, lecturas y reflexiones previas con las que cuenta (Sautu, 2005). A su vez,
también influyen los marcos institucionales en los que se trabaja’ y, naturalmente, las
construcciones paradigmaticas, histdricas y disciplinares en las que esta circunscripto
(Liceaga, 2017). Sin embargo, en numerosos casos, determinadas valoraciones sociales
y politicas (voluntad de transformacion social, compromisos politicos condensados en
militancia social) pueden despertar la curiosidad por la exploracion cientifica y dar vida
a problemas de investigacion (Bixio, 1990). Lo importante, es problematizarse el
problema y explicitar las influencias y reflexiones decisivas en su proceso de
construccion (Liceaga, 2017).

En este sentido, considero oportuno sefialar que mi posicion ante el presente trabajo de
investigacion presenta una cualidad insoslayable: he sido parte del proceso general de la
ESS en Mendoza durante ocho afios y de un emprendimiento asociativo y autogestivo,

en particular. Esta situacion me confiere la posibilidad de conocer una parte importante
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del fendmeno “desde adentro”, producto de mi participacion en diferentes instancias de
articulacion politica. A su vez, desde el punto de vista académico, también me he
mostrado interesado por el andlisis de la ESS, cuestion que se agrega a la preocupacion
politica antes citada. Precisamente, el primer intento por ensamblar teoria y praxis, lo
materialicé en 2011 por medio de la escritura de una tesis de licenciatura; en aquel
trabajo retraté en detalle los tres primeros afios de una experiencia mendocina dedicada

a la distribucién de productos de la ESS denominado EI Almacén Andante.

Tanto desde el punto de vista de la accion politica como desde el analisis académico,
luego de esos afios vinculados a la tematica, toma cuerpo el interrogante general sobre
las posibilidades ciertas de pervivencia —bajo condiciones de trabajo dignas— de las
trayectorias empiricas en ESS; el contexto socio-econémico a diferentes escalas ya
descripto si bien dio pie al surgimiento de numerosas unidades productivas en la
provincia, a la vez se convierte en elemento que condiciona el desarrollo productivo o
comercial de las mismas. En este sentido, la existencia del FESM y de los espacios
politicos que le antecedieron, como asi también las multiples articulaciones entre
experiencias productivas por fuera de esas estructuras, es un indicio que muestra la
necesidad de estas organizaciones por trascender sus espacios de trabajo, la mayor parte
de ellas con fuerte anclaje en lo local y, asi, fortalecer su labor en el marco de la ESS.
De alguna manera, mediante este mecanismo de accion, lo que se pretende es afectar el
nivel “meso”, espacio definido por Coraggio (2014) como propio de las redes y los
entramados entre organizaciones e individuos, con el fin de fortalecer sus estructuras y
asi incrementar sus posibilidades de perdurabilidad en el tiempo, evitando el aislamiento
que caracteriza a algunas resistencias sociales y que Harvey criticamente llama
“particularismo militante”. De todas formas, vale aclarar que el afianzamiento del
trabajo en el interior de cada organizacion y en su entorno inmediato no deja de ser
importante para el sostenimiento de las unidades productivas. Sin embargo, en la
conformacion de circuitos econdémicos mas amplios y diversos (productivos,
comerciales, politicos), estas experiencias pueden encontrar la llave para alcanzar su
sostenibilidad.

En definitiva, desde mi punto de vista, lo que se halla en el fondo de estos mecanismos
es la cuestion espacial; ya sea para afectar un espacio mayor por medio de diferentes
tipos de conexiones o para fortalecer lugares originarios, el disefio y la construccion de

estructuras geograficas se constituye en un objetivo relevante para poder llevar a cabo



las tareas cotidianas en el marco de la ESS. Algunos de estos aspectos geograficos se
identifican en variados trabajos que se mencionan en el capitulo 1, aunque la mayor
parte de ellos no apuntan a identificar la espacialidad que disefian las experiencias de la
ESS en pos de alcanzar sus metas. Aqui, en cambio, se reconocen practicas que, a priori,
pueden definirse como espaciales en la medida en que, siguiendo a Lopes de Souza
(2013, p. 241), contienen una elevada densidad espacial, ya sea en la forma de
organizacion como en los objetivos a ser alcanzados.

Si bien del FESM participaron un sinnimero de experiencias concretas que pretendian
fortalecer su accionar productivo y/o comercial, muchas de ellas, con el tiempo, fueron
decayendo en el impetu inicial e inclusive abandonaron la actividad socio-econémica.
No obstante, otras organizaciones aun contintan desarrollando su labor. Gracias a mi
experiencia en el campo, me pude percatar del trabajo que algunas organizaciones
llevan a cabo en el disefio y fortalecimiento de sus circuitos econémicos. Dos ejemplos
valiosos en este sentido lo constituyen la asociacion El Arca y la Unidn de Trabajadores
Rurales sin Tierra. Los mismos abarcan diversas elaboraciones a través del
establecimiento de nucleos productivos y su enlace espacial, no s6lo dentro de los
limites de cada organizacion, sino también en relacion a otras que pueden enmarcarse 0
no dentro de la ESS. A su vez, estos avances productivos (y politicos) han posibilitado
el reconocimiento de ambas organizaciones en el ambito de la ESS en Mendoza. Por
ello, a medida que avancé en el camino de esta investigacion, me interesé por conocer y
analizar con mayor detalle la estructuracion del trabajo de ambas trayectorias empiricas,
de modo tal de identificar sus practicas espaciales a nivel productivo y comercial,

sospechando que en ellas pueden encontrarse claves para entender su continuidad.

Por ello, el problema de investigacion que ha movilizado la realizacién de esta tesis
toma cuerpo en el siguiente interrogante general que pongo en discusion en los estudios
de caso (El Arca y la UST): ¢qué papel adquieren las practicas espaciales en los
proyectos socio-productivos de las organizaciones de la ESS? A modo hipédtesis de
trabajo, sostengo que las diferentes practicas espaciales llevadas a cabo por estas
organizaciones favorecen su sostenibilidad bajo los principios econdmicos y politicos de
la ESS.

A traveés de estos planteos y por medio del desarrollo de esta tesis, pretendo contribuir al
conocimiento y discusion general sobre la ESS, a partir del analisis de estas trayectorias

empiricas situadas en la provincia de Mendoza, principalmente entre 2001 y 2017,
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desde una perspectiva que identifique y valorice la organizacion espacial asociada a
dichas experiencias socio-econémicas. Para ello, me propongo alcanzar los siguientes

objetivos especificos:

. Identificar y analizar de manera exploratoria procesos y sujetos de la ESS en
Mendoza, teniendo en cuenta las acciones llevadas en conjunto, y las vinculaciones
existentes tanto entre esas experiencias concretas como con otros actores que se

encuentran fuera del ambito de dicha economia.

. Analizar la organizacion productiva de EI Arca y la UST, teniendo en cuenta
similitudes y diferencias en cuanto a: (i) el contexto geografico de surgimiento y (ii) las
practicas y estrategias socio-espaciales que llevan a cabo para organizar su trabajo
cotidiano y las perspectivas politicas.

. Evaluar la influencia de estas practicas y estrategias socio-espaciales en la

sostenibilidad de las trayectorias empiricas mencionadas.

El primero de estos objetivos se dirige a conocer los procesos relacionados a la ESS en
la provincia y que contextualizan el trabajo de las trayectorias empiricas que se
estudian. Siendo parte de esas articulaciones politicas, EI Arca y la UST las trascienden,
no sélo temporal sino también espacialmente. Por su parte, los Ultimos dos objetivos, se
vuelcan enteramente al analisis de los casos, aunque su consecucion permite ensayar

consideraciones que excedan la labor especifica de ambas organizaciones.

Insercion epistemoldgica del tema y aportes tedrico-politicos de la investigacion

Estos planteos se hallan inscriptos en un debate epistemolégico mayor que ha envuelto
por décadas a las ciencias sociales en general y a los enfoques criticos en particular. Se
trata de la antinomia estructura-sujeto, que tanto ha desvelado a los analisis marxistas.
¢Cual es el grado de maniobra de experiencias de este tipo en un marco de hegemonia
capitalista como el descripto a diferentes escalas? ¢ Tiene valor académico el estudio de
resistencias (y alternativas) concretas situadas localmente? Si bien tengo en cuenta la
presidn que puede ejercer la estructura econémica en este caso, considero que la misma
condiciona mas no determina. Por ello, resulta oportuno indagar en este tipo de
experiencias en tanto evidencia y posibilidad latente que permita imaginar, al decir de

Hinkelammert y Mora Jiménez (2005), mediaciones entre lo existente y lo utépico. Se
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trata de transiciones (Coraggio, 2014) donde el sujeto —colectivo y politico—, a pesar de
hallarse condicionado por una estructura econémica que lo atraviesa en los mas diversos
niveles de su cotidianidad concreta e intangible, ain puede apuntar a la construccion de
espacios para la accion viable, como propone Zemelman (1990).

Asimismo, este debate entre estructura y sujeto, tiene su correlato geografico. El
espacio entendido como producto de relaciones sociales y productor de las mismas
(Lefebvre, 2013), obliga a poner el eje del analisis en el domino de esa produccién. Bajo
las condiciones actuales de preeminencia del sistema capitalista, la l6gica predominante
en la produccion del espacio indudablemente se corresponde con la reproduccion del
capital. Asi entendido, desde el punto de vista analitico, el espacio se constituye en una
totalidad que presiona al sujeto. Sin embargo, existen numerosas Yy variadas
experiencias que, desde su labor cotidiana y con fuerte arraigo local, contrarian esos
designios del capital. Como punto de partida analitico, esas resistencias podrian situarse
en el ambito de los lugares (Oslender, 1999), categoria que permitiria referirse a los
espacios conectados con la cotidianidad del sujeto y la reproduccion de su vida
(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005). El desafio que propone esta tesis es analitico y
metodologico a la vez y se condensa en la necesidad por conectar el lugar con el
espacio, el sujeto con la totalidad. En ese trayecto, las mencionadas practicas
espaciales, en el marco de la ESS, se constituyen en mediaciones teoricas y practicas
que permitirian llevar a cabo ese enlace, fundamentadas de manera subyacente por
politicas de escalas, ideadas con el fin de articular acciones y sujetos que operan en
niveles escalares diferentes (Lopes de Souza, 2013, p. 196).

En resumen, con esta investigacion busco poner de relieve el trabajo de estos sujetos
colectivos que trascendiendo su espacio, han perdurado en el &ambito de la ESS. Por ello,
opto por una postura no sélo académica sino también politica, basada en una “forma de
razonamiento abierta hacia el reconocimiento de las potencialidades de una situacion

historica (y geografica) determinada” (Zemelman, 1989, p. 19; en Liceaga, 2017, p. 44).

Métodos y estructura de la investigacion

Para alcanzar los objetivos mencionados, baso mi labor investigativa sobre una
diversidad de herramientas teérico-metodologicas que desplegué entre 2011 y 2017. Si
bien ya despunté algunas cuestiones conceptuales, uno de los ejes de esta investigacion

se halla en la reconstruccion de una totalidad tedrica pertinente al sujeto-objeto de

12



estudio (de la Garza Toledo, 2011) encarnado en estas trayectorias empiricas. Para ello,
he recuperado diversos enfoques de las ciencias sociales, algunos de los cuales podrian
adscribirse de manera general a la geografia, a la antropologia econémica, a la
economia politica e inclusive, a la sociologia. Esta labor ha sido acompafiada de cerca
por un prolongado trabajo de campo, asentado principalmente en entrevistas en
profundidad realizadas a los sujetos participes de estas unidades productivas, aunque
también la observacion participante ha sido de vital importancia para terminar de
moldear algunos de los resultados obtenidos en esta tesis. Ambas técnicas han
posibilitado comprender las miradas de los sujetos sobre sus acciones, de forma tal de
descubrir, apoyado en el analisis tedrico, esas practicas espaciales que llevan a cabo en
su hacer cotidiano. Por otra parte, en la reconstruccion de los objetos (sujetos) de
andlisis y su insercion en un contexto espacio-temporal determinado, he recurrido a
diferentes fuentes documentales y bajo diversos formatos (papel, sitios en Internet,
periddicos digitales, audiovisuales, legislaciones, memorias, correos electronicos, entre
otras). Sin ser estrictamente un estudio comparativo, el analisis de dos experiencias
concretas permite la realizacion de paralelismos entre casos que, a priori, cuentan con
puntos de contacto y con otros tantos que los diferencian. A su vez, esto posibilita el
ensayo de una sintesis con resultados que puedan ser proyectados a todo el conjunto de
la ESS en Mendoza.

El recorte temporal elegido, es decir desde 2001 hasta 2017, permite dar cuenta del
nacimiento y el desarrollo posterior de ambas trayectorias empiricas en el ambito de la
ESS. Por un lado, el extremo inferior de ese periodo se erige como un hito socio-
politico representativo en la historia argentina y mendocina, y que posibilitd la
emergencia de diversas experiencias que se constituyeron como antecedentes de los
procesos Yy de los sujetos de la ESS que aqui se estudian. Esto no impide que me
retrotraiga a afios anteriores, con el fin de comprender el origen de las citadas
trayectorias empiricas. Respecto del limite superior, corresponde con las fechas donde
llevé a cabo las UGltimas tareas necesarias para describir y analizar el trabajo de ambas

organizaciones, es decir, incursiones en el campo y busqueda de material de apoyo.

En cuanto a la estructura de la tesis, la misma se divide en seis capitulos. En el primero
de ellos —“Enfoques y experiencias concretas del nuevo cooperativismo bajo una mirada
espacial: antecedentes y posibilidades de nuevos aportes”™ ubico el tema de

investigacion en el debate general de la ESS y la geografia, a modo de estado del arte.
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El camino elegido para tal tarea parte de un contrapunto entre el enfoque histérico de la
economia social y las nuevas miradas sobre la tematica, para luego mencionar algunas
criticas a la ESS. Posteriormente, refiero a diversos trabajos donde se analizan
experiencias concretas, y finalmente traigo a colacion procesos y trayectorias empiricas
vistas desde un angulo espacial. En el segundo capitulo —“Coordenadas espacio-
temporales. La articulacion entre espacio y lugar como camino para analizar la
economia social y solidaria”—, me aboco a la labor de disefiar una configuracion
conceptual sobre la que se desenvolverdan los estudios de caso. Alli, desgloso el
triangulo estructura-sujeto-acciones bajo distintas categorias que ensamblan justamente
lo espacial con las alternativas econdmicas estudiadas. El ndcleo del capitulo se halla en
la descripcion del pasaje del lugar al espacio por medio de las practicas espaciales,
cargadas estas Ultimas de intencionalidades politicas en el marco de la ESS. En el tercer
capitulo —“Principios metodologicos y epistemologicos”— explicito los pasos
metodologicos seguidos a largo de la tesis, operacionalizando cada una de las practicas
espaciales analizadas en las experiencias concretas bajo estudio. En el capitulo 4 —“La
Economia Social y Solidaria (ESS) en Mendoza: la configuracion de un sector
heterogéneo”— describo los espacios politicos y los sujetos de la ESS en la provincia. Se
trata de una genealogia de la ESS en Mendoza, en la cual menciono algunas de las
caracteristicas de este conglomerado socio-econémico, entre las que se destacan la
heterogeneidad interna y la discontinuidad en algunas préacticas y sujetos. En el capitulo
5 —“El Arca: productos barriales para la Economia Social y Solidaria”- y capitulo 6 —
“Unidn de Trabajadores Rurales sin Tierra: productos de la Economia Social y Solidaria
campesina”— desarrollo el estudio de ambos casos, deteniéndome en sus origenes, sus
formas de trabajo y, principalmente, sus practicas espaciales, en el marco del circuito
econémico que cada una ha estructurado. Se trata de los capitulos nodales de esta tesis.
En las “Conclusiones”, luego de recuperar algunos aspectos conceptuales representados
por las relaciones estructura-sujeto y espacio-lugar, realizo un paralelismo entre ambas
experiencias, aunque busco también destacar las particularidades de cada una en
relacion a sus practicas espaciales. La intencidbn es destacar el rol de ese
comportamiento espacial en la consecucion de sus objetivos econdmicos y politicos, de
modo tal de comprender la sostenibilidad de estas experiencias. Asimismo, se ensayan
algunos aportes al sector de la ESS, dejando planteados futuros caminos a seguir y

profundizar en su analisis.
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Capitulo 1

Enfoques y experiencias concretas del nuevo cooperativismo bajo una mirada

espacial: antecedentes y posibilidades de nuevos aportes

El surgimiento de procesos de la ESS en gran parte de Latinoamérica, al calor de la
crisis del neoliberalismo de fines del siglo pasado e inicios del actual, tuvo su
correspondencia en una gran abundancia de trabajos académicos e informes
relacionados con este campo. En esa literatura, se pueden encontrar diversos textos que
buscan posicionar a la ESS como una disciplina que dispute sentido a la economia
hegemonica desde un punto de visa teorico y politico, aunque la mayor parte de la
produccidn bibliografica se ha abocado al estudio de experiencias microeconémicas, es
decir, andlisis intra-organizacion. Si bien resulta valioso retratar la diversidad de
practicas que se desarrollan en diferentes lugares, considero necesario realizar un
andlisis que busque sobrepasar los limites de una determinada experiencia empirica,
sumando una mirada contextual que abarque escalas mayores de accion. Por medio del
estudio de alianzas y vinculaciones entre practicas de la ESS, se podria realizar un
importante aporte al conocimiento de alternativas socio-econémicas que logren resistir
los designios del capital y avizorar caminos contrarios a su logica. En esta busqueda
conceptual y politica, la mirada geografica puede constituirse en una herramienta
valiosa a la hora de reenfocar esta labor. Por ello, a continuacion, busco determinar el
lugar donde se inserta esta investigacion en el contexto de la produccion académica
sobre ESS en general, atendiendo también a la mirada espacial que se le dara al analisis.
En primer lugar, enuncio los principales enfoques en ESS a lo largo de las Gltimas
décadas en diferentes partes del mundo, de modo tal de detectar los matices que existen
segun el contexto para el surgimiento de estas practicas. Posteriormente menciono
diversas trayectorias empiricas desarrolladas en los ultimos afios en Latinoamérica y en
especial en Argentina, para encontrar claves analiticas Utiles para este estudio.
Finalmente ahondo en aquellas contribuciones conceptuales y empiricas que hayan
combinado el examen socio-econdmico propio de la ESS con aspectos espaciales; en
otras palabras, trabajos que coincidan con el interés general de esta investigacion, para
poder identificar en ellos contribuciones a la tematica como también limitaciones

analiticas que esta investigacion pudiera superar.
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1.1. Entre lo tradicional y lo novedoso: de la economia social histdrica a los nuevos

enfoques

Al aproximarme al estudio de la ESS, necesariamente hay que tener en cuenta la
pluralidad de enfoques, proyectos politicos y practicas concretas que este campo
contiene. Un primer camino a tomar puede partir de una division histérica y geogréfica,
a grandes rasgos, de los enfoques de ESS. Por un lado, se puede hablar de una economia
social historica, nacida en Europa en pleno siglo XIX, al calor de las problematicas
sociales desencadenadas por el desarrollo industrial de la época. En esta linea, se
pueden destacar los aportes de dos intelectuales y activistas cuyas obras fueron
primeramente conocidas en Inglaterra y en Francia, para luego extenderse por el resto
del mundo; el primero de ellos es Robert Owen (1771-1858) y el segundo, Charles
Fourier (1772-1837). Las experiencias ideadas por ambos son las primeras
manifestaciones del asociativismo fundante. Segin Vuotto (2009), estas referencias
fueron inspiradoras del “sindicalismo, las cooperativas y las mutualidades, y mas
ampliamente de la Economia Social” (p. 104). Ante las desigualdades sociales de
aquellos tiempos, las luchas por alcanzar mejoras en las condiciones de trabajo y de
vida en general se erigieron como las principales razones para el nacimiento de estas

asociaciones.

En la actualidad, la economia social (ES) con tintes institucionales (predominante en
Espafia) como asi también el tercer sector anglosajon, representan la continuidad de esta
corriente historica. Defourny y Develteres (1999) se refieren a la ES desde un enfoque
juridico-institucional, ya que centran su analisis en cooperativas, mutuales y
asociaciones legalmente constituidas, vinculandolas al denominado tercer sector, es
decir, un sector socio-econémico complementario a la economia del capital y al Estado.
Se trata de un enfoque propio de las miradas europeas tradicionales o “en el norte”
(Defourny, 1999), donde la ES se encargaria de las actividades que el capital no
considera redituables y que el Estado ha abandonado por diferentes motivos. Rafael
Chaves (1999) ha trabajado profundamente en la linea de la ES desde un enfoque
institucional, realizando importantes aportes desde lo metodoldgico, al considerar que
cualquier experiencia econdmica en este sentido se halla inserta en una realidad
concreta predominantemente capitalista. Por ello, sugiere evitar los estudios aislados y

centrados en la organizacion en si misma, y tomar en cambio una perspectiva que tenga
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en cuenta el conjunto del sector. A su vez plantea interrogantes que intentan determinar
lo que une internamente a la ES y aquello que lo separa del sector del capital y del
sector estatal. Siguiendo con esta linea, Chaves y Monzén (2003) han profundizado el
debate en el norte al realizar un contrapunto entre la ES y las Non Profit Organizations
(NPO), afirmando que la primera promueve la gestion democratica de las
organizaciones, mientras que la segunda no lo explicita. Ademas, las NPO no permiten
la distribucion de los beneficios de la actividad entre sus integrantes, cuestién que
contraria los principios de la ES. Més alla de estas distinciones, estos autores intentan
acercar ambas miradas del asunto, recuperando la definicion de ES del CIRIEC (Centro
Internacional de Investigacion e Informacion sobre la Economia Publica, Social y
Cooperativa), que incluye expresamente ambos tipos de organizaciones?. Por Gltimo, en
relacion a estos autores, destacamos el interés por comprender el anclaje geografico de
las experiencias en ES, entendiendo que en cada espacio, el sector tiene caracteristicas
propias, dependiendo también del comportamiento de los otros dos sectores. En
Latinoamérica, el enfoque historico de la ES permanece vigente representado, entre
otros, por Elgue (2007) quien caracteriza a las organizaciones de este movimiento por la
finalidad de servir a sus asociados, la autonomia de gestion y por considerar en sus
estatutos un proceso de decision democratico (p. 23). Este ultimo aspecto pone de

relieve el caracter juridico del espectro estudiado.

Los enfoques contemporaneos conocidos bajo el rotulo de nueva economia social,
nuevo cooperativismo o economia solidaria, son representados “desde el norte” por la
renovacion francesa de la mano de Laville (2004), y “desde el sur”, por la economia
popular en Venezuela (Bastidas-Delgado y Richer, 2001), economia del trabajo en
Argentina (Coraggio, 2011), economia solidaria en Brasil (Singer, 2002) y economia de
solidaridad en Chile (Razetto, 1993), s6lo por nombrar las principales corrientes en este
sentido. Esta segunda oleada a nivel mundial, que de manera general menciono en este

trabajo bajo la denominacién amplia de economia social y solidaria, se erige desde la

2 “Desde 1990 la Comision Cientifica del CIRIEC-Espafia propuso una definicion que actualmente podria
establecerse asi: conjunto de empresas privadas que acttan en el mercado con la finalidad de producir
bienes y servicios, asegurar o financiar y en las que la distribucion del beneficio y la toma de decisiones
no estan ligadas directamente con el capital aportado por cada socio, correspondiendo un voto a cada uno
de ellos. La economia social también incluye a aquellos productores no de mercado privados y no
controlados por las administraciones publicas cuya funcién principal es producir servicios no destinados a
la venta para determinados grupos de hogares, procediendo sus recursos principales de contribuciones
voluntarias efectuadas por los hogares en su calidad de consumidores, de pagos de las administraciones
pUblicas y de rentas de la propiedad” (Chaves y Mozén, 2003, p. 10).
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década de 1970 como una alternativa posible a las politicas neoliberales, luego de un
prolongado periodo de quietud del movimiento, principalmente en los paises donde el
Estado de Bienestar atendio varias de las demandas socio-econdmicas de los sectores
populares (Bastidas-Delgado y Richer, 2001). Este resurgimiento supone una relacion

inversa entre intervencion estatal y crecimiento del campo de la ESS.

Un aporte renovador a los enfoques desde el norte y que ha permitido enriquecer el
debate, tanto en Europa como en Latinoamérica inclusive, proviene desde Francia. El
término economia solidaria fue adoptado por Laville (2004) para hacer referencia tanto
a practicas concretas como a un enfoque conceptual. En relacion a las trayectorias
empiricas, el autor agrega a las historicas précticas de la ES, las experiencias
desarrolladas durante las ultimas décadas (redes de comercio justo, nuevas cooperativas,
empresas sociales, etc.), bajo un enfoque normativo, es decir segun los principios de
funcionamiento de las organizaciones. Desde un punto de vista conceptual, rescata la
mirada sustantiva (plural) del hecho econdémico apoyandose en la antropologia
economica (Polanyi y Mauss) y criticando la vision formalista de la economia
neoclésica, entre otras razones, por sus analisis hipotético-deductivos que fuerzan a
encajar el hecho econdmico con la teoria. En cambio, sostiene que es necesario
afirmarse sobre las practicas mismas para informar su existencia y analizarlas.
Asimismo, propone dos dimensiones para el estudio de la economia solidaria: por un
lado, la dimension socio-econdémica tomando como referencia el polo de la economia
mercantil, el de la economia no mercantil y el de la no monetaria, sosteniendo que no
existe una frontera clara entre ellos, sino mas bien una hibridacion entre los mismos (de
esta manera, se separa del enfoque del Tercer Sector que se asume como separado de los
otros sectores). Por otro lado, le otorga un lugar central a la dimensidn socio-politica
general de estas practicas, en cuanto a sus posibilidades de promover la democratizacién
de la sociedad, renovando con ello el enfoque del asociativismo en Europa. A mi
entender, esta dimension colabora de manera sustancial con los analisis actuales, ya que
no sélo suma al debate aspectos tales como el trabajo asociativo y autogestivo, sino que
también establece una distincion con aquellas practicas econdmicas que, bajo el rotulo
de la ESS, encubren a empresas de capital o aquellas que se convierten en tales a
posteriori, bajo los avatares de su actividad. Ademas, pone atencion en aspectos amplios
que trascienden el hecho econémico en si mismo, lo cual puede ser adecuado para
analizar el trabajo de organizaciones sociales que no se dedican Unicamente a la ESS.

Por ultimo, se destaca también la revalorizacion del concepto de solidaridad, sentando
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las diferencias con la filantropia promovida por numerosas Organizaciones No
Gubernamentales y aproximéndolo, en cambio, al de reciprocidad, categoria cercana a
la antropologia econdmica.

Otra linea de trabajo actual desde el norte es aquella vinculada a las empresas sociales
(o cooperativas sociales) y la economia de la comunidn, ambas con raices en Italia pero
que se han extendido por diferentes partes del planeta. En el caso de la primera, hace
referencia a empresas sociales que se originaron también alrededor de la década de 1970
ante el deterioro del modelo del Estado de Bienestar. Estas organizaciones llevan a cabo
una actividad econémica regular con la finalidad de servir a la comunidad en la que
estan inmersas, promoviendo la integracion social, en particular de aquellas personas
mas desfavorecidas social y econdmicamente. Maiello (2001) busca cuantificar el
fendbmeno de las empresas sociales en Italia (preocupacion que comparte con la ES
espafiola), asi como también explicita criterios econdmicos y sociales que permiten
identificar estas experiencias. En cuanto a la economia civil o economia de comunion,
sus bases estan en la doctrina social de la iglesia catolica. Bajo este enfoque, Zamagni
(1997) realiza una critica al individualismo metodologico de la doctrina liberal,
reivindicando la sociedad civil por sobre la estatista, aunque respetando plenamente los

valores auténticos de la empresa privada y del mercado.

Desde Latinoamérica o “desde el sur”, la produccion conceptual y empirica es
abundante. La obra “Economia Social y Solidaria. El trabajo antes que el capital” de
José Luis Coraggio (2011), condensa una serie de articulos y presentaciones que
permiten comprender su enfoque, principalmente en torno a experiencias y debates en
Argentina. Alli propone el término economia social para referirse a un enfoque
econdmico que pretende superar el contrapunto entre mercado capitalista y Estado,
destacando el anclaje de su propuesta en la sociedad vy la cultura, y proponiéndola como
una economia de transicion hacia “otra economia”. A su vez, divide el campo
econdmico en tres esferas relacionadas desigualmente: economia capitalista
(dominante), economia publica y economia popular (EP). Esta Gltima esta integrada por
las unidades domeésticas (UD) que empleando su fondo de trabajo, desarrollan diversas
actividades econdmicas, ya sea de manera dependiente como independiente del capital,
para alcanzar su subsistencia. Segun el autor, este grupo debe incrementar las acciones
solidarias tanto dentro de las UD, como hacia afuera, promoviendo la asociacién y la

articulacion entre sus miembros para poder construir un sector de economia social como
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transicion hacia una economia del trabajo (Coraggio, 2011, p. 258). Justamente este
ultimo concepto se presenta como orientador de la préctica, donde los trabajadores se
organizarian de manera colectiva y autogestiva para la reproduccion de su vida y de sus
UD, reflejando un proyecto politico de mayor alcance. En los trabajos que aparecen en
este compendio, el economista realiza un recorrido por diversos aspectos de la
economia social desde un enfoque territorial, valorando lo local como espacio de accién
de proyectos concretos pero promoviendo la superacion de esa escala micro, para poder
generar articulaciones entre experiencias y asi construir y fortalecer el sector de ES a
una escala meso (Coraggio, 2011, p. 149). Ademas, enuncia los tipos de organizacion de
la ES y sus principios, entre los que destaca la democracia interna como reflejo de lo
deseable para la sociedad entera. Vale destacar que Coraggio recurre, en varios pasajes
de sus textos, al auxilio del enfoque de la economia para la vida (Hinkelammert y Mora
Jimeénez, 2005), este dltimo descripto por sus creadores como un preludio de una
segunda critica de la economia politica y que permite realizar un diagnostico
introductorio de la actual economia neoclésica, ademas de dejar puertas abiertas para la

elaboracion de propuestas, distintas a la economia de mercado.

Otro aporte fundamental a la hora de entender la teméatica desde América Latina,
proviene de Brasil. La economia solidaria en este pais, tiene una larga tradicion ligada a
los grandes movimientos sociales, lo que le ha otorgado un importante reconocimiento
social. Al respecto, Lemaitre (2009) afirma que las practicas de economia solidaria en
Brasil se identifican a partir de dos rasgos caracteristicos: la autogestion y su
conformacion como movimiento social. Sumado a esto, el reconocimiento estatal Ilegd
en 2003 con la creacion de la Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
como parte del Ministerio de Trabajo y Empleo. Probablemente, el principal
representante tedrico de esta corriente es Paul Singer, quien ademas ha sido
precisamente secretario de la SENAES. Varios son los trabajos de este economista que
han alimentado este enfoque; uno de ellos es “Introduccion a la Economia Solidaria”
(Singer, 2002), donde plantea los principios que sustentan a las organizaciones que
adhieren a esta corriente: propiedad colectiva del capital, autogestion y reparticién de
los beneficios seglin normas convenidas de manera colectiva. En el trabajo “Relaciones
entre sociedad y Estado en la economia solidaria” (2009), Singer menciona a la
economia solidaria como un movimiento social de alcance nacional que ha logrado
insertar sus propuestas en la politica publica, a través de la SENAES vy los diversos

proyectos que desde alli se articulan. Tanto Singer como Lamaitre insisten en la disputa
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politica mas amplia de este campo socio-econémico como un aspecto central que puede
ser (til a la hora de analizar el fendmeno desarrollado en Mendoza, tanto en relacion al

FESM como respecto de algunas experiencias empiricas concretas:

Frente a este movimiento, hacemos la hip6tesis de que, si bien las experiencias de
economia solidaria estan lejos de ser un fenémeno emergente en Brasil, (...) podemos
detectar una innovacion, por una parte a través de una tendencia a la diversificacion de
estas practicas. Por otra parte a través de una tendencia al reforzamiento de la dimension
politica en un cierto nimero de ellas. Estas cooperativas populares ya parecen articular
mas estrechamente la generacion de ingresos —que es una prioridad— a través de practicas
de autogestion, y la lucha politica; esta ultima dimensién solia ser mas caracteristica de

movimientos sociales que de cooperativas populares (Lamaitre, 2009, p. 18).

Para finalizar este breve recorrido por las principales corrientes en ESS, se cita la obra
de Luis Razeto, quien desde Chile fue uno de los primeros tedricos en reflexionar acerca
de las précticas asociativas que se han desarrollado en las ultimas décadas en el sur. Si
bien su reflexion sobre procesos de economia popular y desarrollo econdémico
alternativo se remonta a la década de 1980, tomo como referencia su obra “Los
Caminos de la Economia de Solidaridad” (Razeto, 1993), donde expone y sistematiza la
multiplicidad de formas y manifestaciones practicas en América Latina, bajo las
etiquetas de economia popular, participacion social y autogestion entre otras,
convergiendo todas para dar a luz a una racionalidad economica diferente de la l6gica
del capital. Un aspecto muy citado de su obra es su idea del factor “c”, es decir, un
factor de produccidn que se agrega a los tradicionales de la teoria econdmica dominante
y que debe su nombre al tratarse de la combinacion de practicas que envuelven la
cooperacion, el trabajo colectivo comunitario y la coordinacion grupal. Segun el autor,
esta mixtura actda junto a los demas factores de la produccion aumentando la eficiencia
conjunta de las organizaciones. Sin embargo, me animo a plantear algunas dudas, tanto
a la hora de trasladar algunos conceptos de la teoria econdmica clasica al
funcionamiento de organizaciones sociales de la ESS, como a la real efectividad del
mencionado factor “c”. De alguna manera, estas Ultimas lineas anticipan algunas de las

criticas dirigidas a la ESS que expongo a continuacion.
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1.2. Los limites de la economia social y solidaria: criticas a un enfoque heterogéneo

Los puntos de vista disidentes a la ESS también abundan, tanto entre quienes se
reconocen parte de este campo, como desde analisis externos al mismo. Un primer
punto de debate proviene de algunos enfoques autonomistas que exhortan al
reconocimiento de aquellas experiencias en ESS que efectivamente promueven en su
organizacion interna la eliminacion de jerarquias y el fomento del trabajo colectivo con
rotacion de tareas, como verdaderas formas de transformar las relaciones de trabajo
capitalistas (Bernardo, 2005). En el marco del debate sobre autogestion y autonomia,
otra critica muy fuerte en este sentido la plantea Lopes de Souza (2011), en relacion a

algunas empresas recuperadas por sus trabajadores en Argentina:

Les importa poco o nada cosas como el “consumo consciente” (...) y el establecimiento
de lazos de cooperacion con otros movimientos sociales. ;Qué implica, para la misma
difusion los términos autogestion y autogestdo, desvincular la fabrica de la sociedad en
que se inserta? “Salvar la propia piel” y garantizar la ocupacién de aquellos que
reencontraron un lugar bajo la sombra en medio del sistema que los habia desamparado—

¢y nada, ademas de eso...? (p. 60, traduccién personal).

Si bien aguda, la observacion del gedgrafo brasilero coloca nuevamente el debate en
torno al rol del intelectual critico de procesos sociales de resistencia al capital. Desde las
ciencias sociales, scuan oportuno es este tipo de juicio sobre experiencias empiricas
ancladas en un contexto econdmico de dependencia? Me permito poner en cuestion la
severidad de este andlisis, sin que ello impliqgue una mirada condescendiente con los
sujetos que resisten.

Mas alla de estas criticas foraneas al campo, se trata también de un llamado que, como
se ha visto en parrafos anteriores, existe inclusive en el interior de la ESS, ya que una
parte del desafio reside en reconocer a las organizaciones que efectivamente practican la
horizontalidad en su tarea cotidiana, diferenciandolas de aquellas cooperativas que
Unicamente poseen el estatuto legal de tales abandonando las practicas que le darian
razon de ser. Esta cuestion se puede enmarcar de manera amplia en el debate sobre la
diversidad de proyectos politicos que retne en su interior la ESS; de manera
simplificada, por un lado existirian posturas flexibles propensas a una mayor pluralidad

e integracion de las experiencias, mientras que por el otro, las posiciones mas radicales
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guardarian celo sobre las formas y las précticas cotidianas de las organizaciones del
campo. No percibo una resolucion contundente a este conflicto intelectual y politico,
aunque si considero arriesgado (e innecesario) ensayar una linea demarcatoria tan clara
entre las diferentes trayectorias empiricas de la ESS. En cambio, puede afirmarse que se
trata de un campo en construccion, en el cual los actores que lo integran comparten una
matriz identitaria basada en el desarrollo de actividades econémicas con una definida
finalidad social, elementos en la organizacion de carécter asociativo y gestion
democrética, persiguiendo espacios de mayor autonomia, tanto del sector privado
lucrativo como del Estado (Pastore, 2010), en un contexto de hegemonia de la légica del
capital. Si bien pueden existir diferencias entre las experiencias, estas cualidades
comunes permitirian hablar de un campo, aunque heterogéneo, de la ESS.

Otros cuestionamientos se pueden encontrar en “Contribuigdo a critica da ‘economia
solidaria®” de Ramos Wellen (2008), particularmente hacia referentes de la economia
solidaria brasilera como Singer y Geiger. Este articulo interpela el analisis que estos dos
autores harian de las voluntades individuales, separadas de las determinaciones del
capital como totalidad social. Ademas, se cuestiona el uso de la solidaridad como
diferencial competitivo, tanto a la hora de otorgarle un valor subjetivo al producto que
le permitiria destacarse de aquellos elaborados bajo relaciones laborales capitalistas,
como también en las virtudes que las relaciones de produccion solidarias tendrian en el
aumento de la productividad de estos emprendimientos. Esta Ultima critica camina en el
mismo sentido de lo ya apuntando sobre factor ¢ propuesto por Razetto. Otros
detractores de la ESS apuntan a la precarizacion laboral presente en numerosos
emprendimientos productivos de este tipo, cuestion que terminaria amenizando los
efectos destructivos sobre los derechos laborales que ha tenido particularmente el
neoliberalismo en los altimos treinta afos (Felix das Neves, 2012; Menezes, 2007).
Finalmente, hago mencion a una observacion desde el campo de la antropologia
econdmica que resulta muy pertinente a la hora de analizar, tanto esquemas como planes
de intervencion, particularmente en relacion al trabajo con pueblos originarios, comunes
en el campo de la ESS. En este sentido, Quinteros (s.f., p. 1) sostiene que determinados
esquemas de intervencion consideran a las comunidades indigenas de manera muy
reducida, adoptando imagenes estereotipadas, tomandolas como “culturas inalteradas y
congeladas en un pasado pretérito, con la finalidad de ejemplificar las préacticas no-
capitalistas que se anuncian en la produccion tedrico-hipotética de estas tendencias”,

separadas totalmente del influjo capitalista, para ser consideradas como ejemplos de la
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sociedad ideal a la que se apuntan con estas alternativas econdmicas.

De lo dicho hasta aqui en torno a la produccidn conceptual y politica en ESS, se pueden
recoger algunos puntos a tener en cuenta en esta investigacion. Por un lado, la novedad
de los procesos en ESS es una condicion relativa, ya que cuentan con antecedentes
historicos que se remontan al siglo XIX. Si bien cada proceso guarda particularidades
segun el tiempo y el espacio de su surgimiento, tanto el antiguo movimiento
cooperativista como lo que hoy se denomina ESS, nacen ante la urgencia socio-
econdmica que determinados grupos de una sociedad deben enfrentar. Lo que se conoce
como economia social historica, hoy se presenta como un movimiento juridicamente
institucionalizado y por ello, en muchos casos, se presenta rigido en relacion a las
practicas que en su interior se puedan desarrollar. En cambio, el heterogéneo campo de
la ESS, especialmente en Latinoamérica, se muestra dinamico y en permanente
mutacion, creando Yy recreando practicas, en muchos casos dificiles de encuadrar en las
formas legales disponibles actualmente, aspecto presente en El Arca y la UST.
Justamente ese dinamismo aporta una permanente diversidad al conjunto, imaginando
diferentes alternativas de produccion, comercializacion y consumo. El interrogante que
puede surgir de estos planteos se dirige a saber si la ESS se encaminara a ajustarse a una
estructura legal que la enmarque y con ello, tal vez, le quite la energia y la creatividad

que la caracteriza.

Por otro lado, teniendo en cuenta los enfoques aqui presentados, aparece la pregunta por
los limites a los que se enfrentan aquellas trayectorias empiricas que, en tanto proyecto
politico, apuntan a alcanzar préacticas relativamente autogestivas y autondmicas del
capital. En ese sentido, comparto algunas criticas a estas experiencias concretas desde
enfoques marxistas, al identificar determinados mecanismos laborales y de gestion
como reproductores de la logica del capital. (En qué medida y por cuanto tiempo se
aceptan niveles de precariedad laboral en pos de una organizacion colectiva y
autogestiva? A la vez, es necesario reconocer que para estas practicas socio-
econdmicas, la desconexion total de los artefactos del capital es, en los términos de
Hinkelammert y Mora Jiménez (2005), una utopia que guia a la practica concreta. Sin
embargo, una de las intenciones de este estudio es vislumbrar las formas en que
determinadas practicas concretas, particularmente aquellas con alto contenido espacial,

logran avanzar en caminos que se distancien de la I6gica del capital.
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1.3. La economia social y solidaria segun las practicas: un repaso por los estudios

sobre trayectorias empiricas

Luego del repaso por los diferentes enfoques en torno a la ESS, lo que sigue es el
analisis de las trayectorias empiricas en ESS. La bibliografia disponible es variada y
abundante, reflejando la diversidad de miradas en torno al campo, previamente
sefialada. En relacion a los enfoques “desde el norte”, existe una profusa produccion
enmarcada en la Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa del CIRIEC-
Espafia. Alli se percibe con claridad el enfoque de la economia social historica,
otorgandole a la figura de la cooperativa un lugar central como objeto de estudio. Los
temas que predominan en la revista giran en torno al analisis de la legislacion especifica
en la materia y de aspectos fiscales y contables. Ademas, aparecen otros topicos como
innovacion, responsabilidad social empresaria o0 corporativa, economia civil, entre
otros, lo que refleja una mirada de tipo empresarial sobre la temética, cuestion ya
presente tambien en Latinoamérica. Un aspecto relevante, que identifico en diferentes
trabajos de esta revista, es el intento por dimensionar el sector; por ejemplo, Carrasco y
Buendia-Martinez (2013) no s6lo buscan determinar el nUmero de cooperativas que
existen en la Unidn Europea, sino también su tamafio como sector respecto de otros y su
rol en la generacion de empleo, mostrando una clara intencionalidad por trascender los
estudios microeconomicos. En un sentido similar, algunos articulos buscan cuantificar
de la manera mas exhaustiva posible el sector no lucrativo en Espafia, aunque se resalta
la dificultad en dicha labor, debido a su indefinicion conceptual, a su desarrollo
historico, a su ambivalencia juridica y, finalmente, a la ausencia de estadisticas precisas
en relacion al fendbmeno (Barea y Pulido, 2001; Ruiz, 2001). La dificultad para
identificar los actores pertenecientes a este sector en un contexto de economia social
juridico-institucional, donde abundan los registros formales de la actividad, da la pauta
de los problemas mayores en este sentido que se presentan en Latinoamérica, donde el
fendmeno es mucho mas flexible y difuso.

Precisamente en relacion a los enfoques “desde el sur”, la produccion escrita sobre
practicas concretas también es profusa y variada. La revista Otra Economia ha sido un
instrumento valioso para la difusion, no s6lo de los diversos enfoques en ESS en la
region, sino también de las diferentes trayectorias empiricas en la temética. En su

acervo, se encuentran sujetos y practicas vinculadas al nuevo cooperativismo de trabajo,
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educacion popular, finanzas solidarias, movimientos indigenistas, politicas publicas,
entre otros. En principio, puede decirse que su consulta brinda un panorama de la
diversidad de précticas en América Latina, aunque en muchos casos, la produccién
cientifica se mezcla con la funcién difusora del campo, reflejandose en estudios y
debates con un alto grado de generalidad sobre précticas y enfoques, sin ahondar en
mayores precisiones.

En términos concretos, los aportes de Vézquez (2010) a la discusion sobre
asociativismo y cooperativismo, en relacibn a los procesos internos de las
organizaciones de la ESS, como asi también hacia afuera de dichas experiencias, abren
el camino a la caracterizacion de los sujetos de esta propuesta econdémica y politica. En
el plano interno, permiten entender el trabajo bajo el principio de la autogestion, a la vez
que conceden importancia a la autonomia en relacion al capital y al Estado. Justamente,
estas contribuciones en torno al sujeto de la ESS y sus préacticas, van de la mano de los
analisis en relacion a las empresas recuperadas por sus trabajadores. Estos procesos de
recuperacion han sido debidamente documentados y analizados en Argentina (Rebon y
Salgado, 2009a y 2009b; Ruggeri y otros, 2010), suministrando un valioso material para
el analisis de trayectorias empiricas en ESS. En este sentido, la figura del trabajador
autogestivo reivindicada en ese &mbito resulta un inestimable aporte para el campo de la
ESS. De la misma manera, el caracter asambleario interno de las nuevas cooperativas de
trabajo permiten ensayar paralelismos con la toma de decisiones en los
emprendimientos asociativos de trabajadores autogestionados (Vazquez, 2010).
Asimismo, otras cuestiones presentes en los estudios sobre empresas recuperadas son un
insumo vital para la caracterizacion del sujeto de la ESS y sus trayectorias; el caracter
temporal de la autogestion, asi como también las tensiones presentes en la vida del
grupo (Fernandez, Lopez, Borakievich y Ojam, 2008), son cuestiones que no pueden
obviarse en estudios sobre alternativas econdémicas. Precisamente, la consideracion de la
autogestion como un momento en la dinamica de trabajo de una organizacion puede ser
atil para reenfocar la critica general al rol de los referentes y la delegacion de tareas
(Lopes de Souza, 2011, p. 60). A modo de ejemplo de experiencias concretas, el aporte
de Deledicque, Féliz y Moser (2005), en relacion a la Empresa Recuperada Union
Papelera Platense, pone de relieve las transformaciones que se produjeron en la
subjetividad de los trabajadores a partir del proceso de lucha por la recuperacion de la

empresa Yy los cambios en la organizacion de los procesos de trabajo.

26



Sin ser exhaustivo, puede decirse que el caso de las empresas recuperadas hace
referencia a experiencias desarrolladas mayoritariamente en el medio urbano. Sin
embargo, el sujeto de la ESS es mas amplio y abarca experiencias campesinas, cuestion
que se trabaja en uno de los estudios de caso de esta investigacion. De alli que sea
necesario poner en valor la labor asociativa en el marco de la agricultura familiar (AF)
(Citadini, 2010), identificando al pequefio productor rural, junto al campesino sin tierra,
como posible sujeto de cambio social a través de estrategias cooperativas, para
intervenir en la produccion y los mercados dominados por el agronegocio (Coscione,
2010).

1.3.1. Analisis sobre experiencias concretas en Mendoza

En este breve apartado, menciono algunos trabajos que describen desde una mirada
académica, algunas experiencias concretas de la ESS en el &mbito mendocino. Dejo
para el capitulo 4, la mencion de informes y estudios que aportan datos Utiles para una

descripcion més detallada del denominado sector de la ESS.

Para el contexto de Mendoza, existen algunos trabajos que se dedican al analisis de
facetas del trabajo de empresas recuperadas por sus trabajadores. En el trabajo
“Empresas Recuperadas por sus Trabajadores en Mendoza y las estrategias de
distribucion de sus productos” (Ortubia Diaz y Jurado, 2015), se repasa la situacion
hasta ese momento de la Cooperativa Oeste Argentino y de la Cooperativa Capdeville,
ante el desafio de la comercializacion de sus productos y servicios. En este escrito,
ademas de apuntarse las dificultades que afrontan estas empresas recuperadas para
sostener las fuentes laborales, se realiza un analisis exploratorio de los espacios donde
se comercializan sus productos y servicios (puntos de ventas en todo el pais,
intermediarios, estrategias de difusion), detectando debilidades y fortalezas en esos
canales de distribucion. Por su parte, Rubén Pérez (2009) realiza un recorrido mas
amplio por las experiencias de recuperacion de empresas en Mendoza desde las mismas
voces de sus trabajadores, destacando justamente los aspectos subjetivos que se
esconden detras de la toma de una fabrica. Estos aspectos y otros mas en torno al
trabajador y al trabajo en el marco de estas practicas, son profundizados en el capitulo

siguiente, de modo tal de caracterizar un sujeto de la ESS.
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En el ambito de la AF, el informe? elaborado por Bonus, Viani, Vargas y Palero (2011)
pone el acento en las estrategias de comercializacion para este tipo de experiencias
agrarias. El debate gira en torno al lugar de la AF dentro de la EP, entendiendo que son
experiencias que no estan “afuera del mundo”, sino que se vinculan con el mercado, con
la politica publica, con el sistema de ciencia y tecnologia, con otras comunidades y otros
actores sociales. Se sefiala que estas unidades productivas buscan trascender la
economia popular para situarse en un proyecto mas amplio de economia social, lo cual
se lograria por medio de estrategias de comercializacion asociativas como ferias
populares y redes de comercio.

Retomando la distincion entre economia social histérica y nueva economia social en
términos conceptuales y empiricos, Gudifio (2015) realiza un breve repaso por la
situacion actual de diferentes trayectorias empiricas en Mendoza, atendiendo las
dificultades para ponderar en conjunto aquellas que se encuentran enmarcadas en el
segundo grupo.

Este breve repaso permite captar, en primer lugar, la diversidad de enfoques reflejada en
experiencias concretas heterogéneas, ya sea por su origen histérico, postura politica o
contexto geografico. De algunas de ellas, se han despuntado algunos aspectos a analizar
en clave de categorias de analisis, particularmente a la hora de definir el sujeto que
habita estas practicas, cuestion a profundizar en el préximo capitulo. Sin embargo, el
interés de esta investigacion reside en la ESS en tanto précticas concretas dotadas de
espacialidad. Por ello, a continuacién, se ahonda en el analisis de diversos trabajos en

esa linea que pueden constituirse como antecedentes de este estudio.

1.4. La economia social y solidaria en clave geografica

Se puede afirmar que, de manera general, la ESS ha entablado fructiferos dialogos con
disciplinas tales como la antropologia, la historia, la sociologia y, obviamente, la
economia politica, entre otras. También pueden mencionarse algunas referencias a la
cuestion espacial en relacion a estas alternativas socio-econdmicas, aunque se trata de

un terreno sobre el que se puede ahondar mucho mas. Esta investigacion va en ese

% Se cita este informe ya que plantea algunos aspectos tedricos Utiles para este apartado. En cambio, los
datos especificos que aparecen alli sobre dispositivos comerciales de la AF son mencionados en el
Capitulo 4.
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camino, afirmandose sobre algunos ensayos previos que, de alguna manera, han puesto
la atencion en el espacio en tanto producto y productor (Lefebvre, 2013) de experiencias
concretas en ESS. Al igual que Pinto de Godoy (2010), considero esencial tener en
cuenta el correlato que puede existir entre las relaciones de produccién promovidas en
el marco de la ESS —basadas en principios de democracia, reciprocidad, participacion y
solidaridad— y la produccion de espacios diferenciados. Si bien en este caso la autora
hace hincapié en los efectos espaciales de las practicas de la ESS, sumo a ello la otra
porcion de la dialéctica planteada por Lefebvre (2013), es decir, el espacio como
productor de practicas sociales.

Un primer acercamiento al aspecto espacial en la temética, en este caso en términos
politico-administrativos, lo constituyen aquellos trabajos que describen el contexto
social, economico e institucional del surgimiento de trayectorias empiricas en ESS
(Pastore, 2010) en diferentes paises y provincias. Como ya comenté parrafos atras,
principalmente refieren a las condiciones que han posibilitado la aparicion de estas
practicas. Se trata de contextos de crisis socio-economica con el posterior fomento
institucional para el fortalecimiento y crecimiento de la ESS, tanto a una escala nacional
—Espafia (Chaves, 1999), Venezuela (Bastidas-Delgado y Richer, 2001), Ecuador
(Coraggio, 2012), Brasil (Lamaitre, 2009), Argentina (Hintze, 2010)— como provincial —
Rio Negro y Mendoza— (Gallo y Jurado, 2017). En la mayoria de los casos, se trata de

una referencia lateral al espacio, asociada al contexto geogréafico de surgimiento.

Ahora bien, reenfocando el problema original y en términos concretos, la preocupacion
por disefiar espacios que favorezcan el desarrollo de practicas asociativas ya estaba
presente en los precursores del antiguo movimiento cooperativista. En el siglo XIX,
New Harmony en EE.UU. junto a New Lanark en Escocia fueron experimentos
espaciales, a cargo de Robert Owen, gque buscaban organizar la produccion y la vida
cotidiana en torno a comunidades planificadas. Por su parte, Fourier fue el idedlogo del
falansterio, una comunidad de produccién, consumo y residencia que se erigi6 como
modelo de organizacion societaria basada principalmente en el trabajo. En ambos casos,
se tratd de obras de infraestructuras concretas con el anhelo de idear otro tipo de espacio
como elemento clave para ordenar a una determinada comunidad, en oposicion al
capitalismo industrial de aquella época. Como sefiala Sierra Alvarez (2009), aquellas
“propuestas «utopistas» (eran) espaciales y sociales en el tiempo” (p. 37).

Sin embargo, la identificacion del espacio como productor y/o producto de relaciones
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sociales enmarcadas en la ESS es mucho mas compleja, ya que esa naturaleza
geografica se combina y entremezcla haciendo dificil su separacion analitica. Desde un
punto de vista teorico, el presente trabajo comparte algunos de los interrogantes que se
realiza Rincon Gamba (2012), quien remarca la necesidad de conocer los lugares donde
se desarrollan experiencias empiricas en ESS, con el objeto de indagar sobre las
condiciones, tanto de surgimiento como de arraigo de este campo, es decir, en clave de
la sustentabilidad de estas experiencias. Ademas, la autora pone en evidencia los
posibles conflictos territoriales que pueden acaecer en ese proceso, ya que supone la
existencia de una economia mixta (Coraggio), representada por el capital, el Estado y el
sector popular, cada uno de ellos con racionalidades distintas. Dependiendo del
desarrollo de esos conflictos, donde los actores no s6lo actian segun su propia
racionalidad, sino también condicionados por las otras logicas (y en el caso de una
economia mixta, bajo el poder que ejerce el capital como sector predominante), sera el
tipo de territorio que se ira delineando. Vale aclarar que, segun la autora, dentro de cada
sector también existen diferencias politicas y metodoldgicas, lo que torna la produccion
del espacio aun mas compleja. En definitiva, luego de todas estas mediaciones, Rincon
Gamba (2012) afirma que el proceso de ‘“territorializacion” de la ESS en espacios
geograficos especificos construye referentes territoriales diferentes a los que construye
el capital (p. 26). Esto ultimo guarda estrecha relacion con la necesidad de caracterizar
al sujeto de estas practicas, cuestion ya mencionada al repasar los aportes del trabajo en

empresas recuperadas y que se retomara en profundidad en el préximo capitulo.

Por su parte, Mufioz (2013) —también en términos conceptuales— ensaya articulaciones
entre la ES (en tanto disciplina en construccion) y la teoria de los dos circuitos de la
economia urbana* de Milton Santos (2008), apuntando particularmente a la ciudad como
ambito espacial de esa tarea. Precisamente, es en el espacio urbano donde se desarrollan
variadas estrategias de supervivencia de los sectores populares, incluidos tanto en la
denominada economia popular (Coraggio, 2011) como en el circuito inferior (Mufioz,

2013; Santos, 2008). Este sector marginal de la economia, tendria un rol subsidiario en

4 “Por un lado, el circuito superior (...) surge como resultado directo de la modernizacién tecnoldgica y
consiste en las actividades creadas en funcioén de los progresos tecnoldgicos de las personas que se
benefician de ellos. Por otro lado, el circuito inferior (...) surge como resultado de la misma
modernizacion pero como resultado indirecto; en €l se desenvuelven los individuos que sélo se benefician
parcialmente o no se benefician de los progresos técnicos recientes y de las actividades ligadas a ellos. La
relacion entre ambos es una oposicidn dialéctica, ambos son opuestos y complementarios, aunque para el
circuito inferior, la complementariedad adquiere la forma de dominacion o dependencia” (Mufloz, 2013,
p. 115).
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la “produccion de la ciudad” respecto a los principales agentes del capital, segiin Mufioz
(2013, p. 117-118).

Probablemente una de las mejores criticas a los estudios microeconémicos en relacion a
la ESS y la ausencia de una real proyeccién espacial sea la que realiza Méndez (2015),
quien llama la atencion respecto a determinados andlisis que centran su atencion
Unicamente en cuestiones organizativas internas de cada organizacion. Segun el
geografo espafiol, aquellos trabajos hacen foco en aspectos tales como las caracteristicas
y principios en los que basan su accién, los diversos tipos de actores que intervienen, la
estructura y el funcionamiento interno de las organizaciones (y otras cuestiones
econdmicas Yy sociales de estas experiencias), pero en cambio, desconocen sus aspectos
espaciales o, en todo caso, restringen su andlisis a la ubicacion de estas iniciativas (p.
10). A partir de esa inquietud, el autor realiza un sefialamiento a la proximidad espacial
entre los actores, con el objeto de contribuir “a (re)construir un lugar concreto como
espacio compartido por una colectividad que lo reconoce como propio y propicio para la
convivencia, densificando su tejido socioecondmico” (Méndez, 2015, p. 7, cursivas en
el original). Es decir, Méndez prefiere centrarse en la conformacion de espacios
alternativos desde el lugar en tanto categoria espacial, a partir del contexto particular de
crisis economica en Espafia. Esta especificidad del contexto geografico permite trazar
cierto paralelismo con los aportes de Rincon Gamba (2012) en torno a las caracteristicas
que adquieren los procesos de ESS, segun las espacialidades que le dan forma y sobre
las que deben accionar. Asimismo, el autor espafiol sostiene que, partiendo de la
cercania que implica la construccion de procesos economicos desde el lugar, la ESS en
clave de “resiliencia” permitiria atenuar los efectos sociales de la actual crisis
econdmica en ese pais. Esto ultimo refleja una postura adaptativa de las trayectorias
empiricas al sistema, en contraposicion a otras miradas contrahegemdnicas dentro del

campo de la ESS (Quijano, 2008; Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005).

La insistencia en acortar las distancias también se refleja en la reconocida teoria de los
circuitos de proximidad, particularmente en referencia a la relacion campo-ciudad,
cuestion analizada por Azevedo da Silva (2009) al dirigir su interés a los circuitos
espaciales en la distribucion de alimentos. Desde una mirada de la gestién econdmica,
plantea la relevancia de una solidaridad organizacional en circulos de cooperacion
espacial local, con el objeto de dificultar o restringir las transferencias de valores hacia

otros territorios. Esto se lograria, segun el autor, por medio de la produccién de
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estrategias territoriales de apropiacién de la renta generada a lo largo de la cadena
productiva “hacia dentro”, es decir, hacia un espacio limitado a lo local, cuestion que
guarda similitud con el planteo mencionado de Méndez (2015) o la propuesta de Mance
(2004) en torno a las “redes de colaboracion solidaria”. La identificacion de este tipo de
encadenamientos productivos locales puede ser fundamental para entender no sélo las
estrategias de supervivencia de algunas trayectorias empiricas, sino también en clave de

alcanzar mayores grados de autonomia respecto al mercado capitalista.

Por su parte, Pastore y Altschuler (2015) plantean de manera evidente su interés por
vincular ESS con aspectos espaciales, en particular en relacién a lo que denominan
desarrollo socio-territorial a traves de un estudio de caso. Ademas de incursionar en los
enfoques y practicas de la ESS, profundizan, desde una mirada critica, en las nociones
de desarrollo y territorio. Precisamente desde el punto de vista territorial, los autores
parten de la premisa de que los fendmenos economicos y sociales se insertan en
entramados materiales y simbolicos, determinados y atravesados por procesos socio-
historicos y espaciales, tanto por el modo en que emergen y se desarrollan como por los
objetivos y colectivos a los que se orientan. Nuevamente, aqui se mezcla la nocién de
espacio como producto y productor. Para graficar esto, se recurre a la experiencia
llevada a cabo en el marco del proyecto Construyendo Redes Emprendedoras en
Economia Social (CREES), de la Universidad Nacional de Quilmes. Se trata de una
iniciativa de formacion, investigacion, desarrollo y extension universitaria que pretende
visibilizar y potenciar el desarrollo territorial de las experiencias de la ESS en el area
geogréfica de referencia de la universidad (sur del Gran Buenos Aires). El trabajo
incluye una profunda reconstruccion teérica del término territorio, para luego analizar
de manera indirecta y general la disputa espacial entre la ESS y los agentes del capital,
sefialando el caracter marginal de la primera “desde el punto de vista de su poder
material, politico y simbolico, en comparacion con otros espacios dominantes, guiados
por las logicas lucrativas o jerarquico-burocraticas que atraviesan a los territorios”
(Pastore y Altschuler, 2015, p. 124). En cambio, los autores destacan el rol que puede
ejercer en el desarrollo local la articulacion estratégica de pequefias y medianas
unidades socioecondmicas, junto a diversos colectivos, movimientos sociales, entidades,
organizaciones y redes de mayor envergadura del campo de la ESS. Precisamente la
universidad publica tendria la capacidad, como otros entes estatales, para fomentar esas

articulaciones y asi fortalecer el sector en la puja politica antes mencionada.
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El efecto directo de una préctica concreta en ESS sobre la estructuracion del espacio se
puede constatar en la creacion de la asociacion mutual EI Colmenar dedicada al
transporte publico en Moreno, Buenos Aires (Zanca, 2007). El caso refleja la influencia
de la ESS sobre la “ordenacion alternativa del territorio”, a partir de la respuesta que los
mismos vecinos de esa zona dieron ante la negativa de la empresa privada de transporte
La Perlita S.A. para ofrecer el servicio, por razones de escasa rentabilidad. La autora
rescata esta experiencia por su finalidad social y, principalmente, por los efectos
espaciales que generod, ya que gracias al servicio ofrecido por la mutual, mejord la
conectividad de areas que anteriormente carecian de un buen servicio de transporte,
ademas de abaratar los costos de los pasajes para los usuarios. Es evidente el resultado
espacial que ejerce esta experiencia cooperativista en un &mbito urbano marginado por
la falta de interes, tanto del sector capitalista como del Estado, cuestion que puede
emparentarse con el enfoque histérico de la economia social (es decir, el mutualismo
como complemento del sector pablico y privado).

En cambio, en el &mbito rural, Cuatrin Sperati y Cardozo (2015) plantean, a partir del
caso de la Feria Campesina Desvio a la Raiz (Provincia de Santa Fe), algunas
transformaciones englobadas bajo el concepto de nueva ruralidad y su vinculacion con
la ESS. Por un lado, se contextualiza el caso teniendo en cuenta los grandes procesos
neoliberales que transformaron al campo y al campesinado, sefialando aspectos locales

de ese proceso:

La frutilla (cultivo tradicional de la zona) concurre en la utilizacidn de la tierra con otros
cultivos extensivos (fundamentalmente soja) y, dada su proximidad con la ciudad de
Santa Fe, se han desarrollado emprendimientos inmobiliarios (countries) y turisticos (es

zona de pesca y hay numerosas cabafias) (Cuatrin Sperati y Cardozo, 2015, p. 12).

Ante este panorama, los autores buscan poner de relieve la potencialidad que encarna la
comunitarizacion en las relaciones presentes en el campo, para pensar nuevas formas
del agro solidario. A partir de alli, y por medio del caso concreto de la feria, podrian
imaginarse resistencias al modelo del agronegocio para disefiar, en términos generales,
un nuevo modelo productivo agroecoldgico que encuentre sus formas constitutivas en la
ESS como una estrategia de resistencias del campesinado. Si bien, en términos
concretos y desde una mirada espacial, se sefialan algunas estrategias de

comercializacion vinculadas a la feria (traslado de su ubicacion original a otras
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localidades, desde su organizacion periddica a su armado de manera esporadica, reparto
a nodos de distribucion), el articulo hace hincapié mayormente en el contexto de
surgimiento de esta experiencia y en los potenciales efectos de su fortalecimiento en ese
lugar. Sin embargo, abre algunas puertas que pueden ser retomadas en un trabajo como
el presente, dedicado al andlisis de experiencias productivas en &mbitos campesinos,
donde la fortaleza de los lazos sociales en el lugar puede generar alternativas
econdmicas.

También para el ambito rural, y en relacion a la AF, en el trabajo “’Bolsones de
verduras campesinas” hacia la ciudad. Practicas socio-espaciales en busca de
autonomia” (Jurado, 2015), busco identificar préacticas espaciales de productores
horticolas cercanos politicamente a la UST en el Departamento San Martin, Mendoza,
mediante las cuales estos generan mecanismos de distribucion que les permitirian
autonomizarse, aunque fuera de manera parcial, del mercado tradicional. Dos veces al
mes un grupo de productores se dirige desde una zona rural hacia la Ciudad de Mendoza
para distribuir bolsones de verduras, en coordinacion con una organizacion de la ESS
del medio urbano. Sin embargo, el bajo volumen de lo comercializado por este canal y
la amplia distancia que existen entre el lugar de produccion y el de comercializacion,
tornan dificultosa esta practica espacial. Esto Gltimo realza la necesidad, en experiencias
de baja escala productiva, de idear primeramente circuitos cortos que faciliten traslados

y no eleven el costo final del producto.

Otra de las cuestiones que tiene relevancia a la hora de evaluar la estructuracion del
espacio en la ESS se relaciona con la necesidad de realizar analisis multiescalares.
Mufioz (2013), en el estudio mencionado parrafos atras, destaca que, tanto la teoria de
los dos circuitos como la de la ES, enfocan la problematica urbana de manera
multiescalar, considerando tanto la escala barrial, cuanto la urbana, regional, nacional y
global, diferenciandose de la oposicion mas generalizada local/global (p. 116). Es decir,
se trata de la escala de analisis, la cual es intelectualmente construida como un nivel
analitico, de modo tal de aprehender las caracteristicas relevantes del fenémeno
estudiado (Lopes de Souza, 2013, p. 182). En cambio, North (2005) enfoca el tema de
la escala desde otra mirada, tomando un par de experiencias concretas para su estudio.
Especificamente, hace referencia a la construccion de escalas de trabajo por parte de
estas practicas econdmicas no-capitalistas, entendiéndolas como un resultado espacial

del accionar politico de los sujetos de la ESS. Es decir, refiere a la escala de accion
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(Lopes de Souza, 2013, p. 182), aspecto de vital importancia a la hora de la
construccion de cualquier proyecto politico que busque trascendencia espacial.
Partiendo de la hipdtesis de que los actores de las trayectorias empiricas en ESS valoran
determinadas escalas de accidn, ya sea por razones politicas, morales o éticas, el autor
plantea los desafios que estas experiencias deben enfrentar a la hora de construir el
espacio mas adecuado para la produccion de valor econémico. Por medio de dos casos
de estudio, los Esquemas de Intercambios Comerciales Locales (LETS) en Manchester
y el fendbmeno del trueque en Argentina, North sefiala el dilema existente entre la accion
llevada a cabo a una escala local y la proyeccion de un crecimiento de la experiencia
que trascienda esa escala y alcance un nivel regional o nacional. En el caso de la red
local LETS, el autor apunta a ciertos problemas que aparecieron por la falta de algunos
productos de uso cotidiano, dado el impedimento a la participacion de determinados
comercios del mercado tradicional que podian proveerlos. Este y otros inconvenientes
no se lograron resolver, debido a la negacion por parte de sus integrantes a “re-escalar”
sus préacticas, es decir, avanzar hacia una escala espacial mayor que pudiese proveer de
esos recursos faltantes y a la vez, ampliar los vinculos locales que densificarian la red,
asociando a otros actores con quienes no habia tanta afinidad politica (North, 2005, p.
227). En cambio, en el caso del trueque en Argentina, su crecimiento y expansion,
segun el autor, atentd contra los principios fundacionales del mismo; la aparicion
masiva de revendedores que no compartian los valores originales del proceso y que
vendian productos a valores mas bajos que los prosumidores®, la falsificacion de billetes
y otro tipo de anomalias producto de un crecimiento descontrolado del fenémeno
(North, 2005, p. 229), terminaron por socavar las posibilidades de sostenibilidad de la
experiencia. En definitiva, los riesgos, dificultades y limitaciones de cada escala de
trabajo son cuestiones que deben ser tenidas en cuenta y resueltas por estas trayectorias
empiricas, si lo que se busca es perdurar en el tiempo. Este Gltimo trabajo es uno de los
aportes mas ricos en relacion al enfoque espacial, dado que no sélo tiene en cuenta el
contexto de surgimiento de la ESS (al tomar dos experiencias dispares en ese sentido),
sino principalmente el espacio producido por estas organizaciones socio-econémicas en

clave de sostenibilidad, tratando de identificar aciertos y limitaciones en ese proceso.

Este repaso por una parte del acervo bibliografico en torno al tindem ESS-geografia,

permite reconocer el interés presente por describir los lugares donde se han desarrollado

5 Personas que ejercen el rol de consumidores y productores a la vez.

35



estas diversas experiencias socio-econdmicas y encontrar alli posibles explicaciones
para su surgimiento. Sin embargo, es indispensable no perder de vista la produccion de
un determinado espacio, cuestion que se erige como un desafio que deben afrontar las
organizaciones de este campo en un contexto adverso bajo la ldgica del capital (es decir,
en clave de resistencia): la relacion campo-ciudad en términos solidarios, los circuitos
cortos y las articulaciones entre organizaciones en clave de redes politicas son algunas
estrategias que se presentan necesarias para trascender, precisamente, el lugar de
surgimiento de las trayectorias empiricas. Por Gltimo, la cuestidn escalar se manifiesta,
por un lado, como herramienta de analisis que se expresa principalmente en
experiencias a nivel local, y por otro lado, como estrategia espacial para la construccion
de un espacio adecuado para el logro de ciertos objetivos econémicos y politicos.
Ambos aspectos de la nocion de escala permitirian no desentender la experiencia
puntual del entorno socio-econdémico que la condiciona, como asi también vincular los
diversos espacios en cuestion y, de este modo, imaginar posibles alianzas politicas entre
los sujetos de la ESS.

En el capitulo siguiente planteo las herramientas analiticas que permitan ubicar a la ESS
en una determinada totalidad espacial signada por la predominancia de la logica
capitalista y que, a la vez, no clausuren las posibilidades de imaginar posibles vias de

accion para las diferentes experiencias empiricas en ese contexto hostil.

36



Capitulo 2

Coordenadas espacio-temporales. La articulacion entre espacio y lugar como

camino para analizar la economia social y solidaria

La tarea de identificar y analizar las précticas espaciales de dos experiencias de la ESS —
mas precisamente El Arca y la UST—, llevadas a cabo con el fin de alcanzar sus
objetivos politicos y su sostenibilidad econdmica, encierra algunos riesgos teoricos. La
intencidn por alcanzar mayor profundidad en la indagacion a través de estos estudios de
casos, me coloca ante el peligro de desconectar esas practicas concretas a nivel local o
regional, de la estructura socio-econdmica general signada por la predominancia de la
l6gica del capital. De lo que se trata entonces es de encontrar una respuesta
epistemologica y metodologica a la tension de fondo entre la estructura socio-
economica general y el “particularismo militante” (Harvey, 2003, p. 91) que podrian
constituir estas trayectorias empiricas.

Por ello, en el presente capitulo, busco reconstruir una totalidad pertinente a la
explicacion del objeto (sujeto) de este estudio —determinadas experiencias concretas de
la ESS en Mendoza—, como modo de encauzar esas tensiones. Se trata de tomar en
cuenta aquellas aristas conceptuales y practicas convenientes para un trabajo basado
primordialmente en relaciones sociales. A modo de guia metodologica y
epistemologica, me apoyo en lo que de la Garza Toledo (2012) denomina configuracion,
ya que incita a dar cuenta justamente de las relaciones entre estructuras, subjetividades e
interacciones (p. 249). En otras palabras esta triada puede posibilitar la identificacion de
“los sujetos pertinentes, pero analizando-articulando sus acciones y subjetividades” (de

la Garza Toledo, 2001, p. 18).

En el proceso de reconstruccion de la totalidad, la cuestion espacial es el eje transversal
con el que articulo dicha tarea. La centralidad del espacio esta dada naturalmente por los
objetivos de esta investigacion, aunque con ello no quiero ocultar la relevancia del
tiempo. Justamente la relacion tiempo-espacio encierra uno de los debates mas
recurrentes en las ciencias sociales. Vale remarcar que, histéricamente, el espacio ha
permanecido en una posicion relativamente subordinada al tiempo, dado que los
principales campos de pensamiento social en la modernidad definieron una condicién de
preeminencia de las categorias temporales sobre las espaciales (Piazzini, 2006, p. 61).

En cambio, en los Gltimos afios, el rol del espacio ha cobrado gran relevancia a la hora
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de analizar diversos procesos sociales, cuestion conocida como “giro espacial” (Thrift,
2006; Massey, 2006; Piazzini, 2006). En el marco de la ESS, segun Pinto de Godoy
(2010), las categorias espacio y tiempo articuladas por medio de un materialismo
histérico-geografico, pueden retratar no sdlo el momento actual sino también posibilitar
la construccion de un proyecto para una nueva vivencia social. Evitando la tentacion de
un determinismo espacial al cual podria invitar el mencionado giro espacial, esta
investigacion intenta prestar atencion al fendbmeno de la ESS, desde un analisis
geograéfico.

Dirigiéndome al contenido especifico de este capitulo, el mismo comienza con algunas
consideraciones conceptuales en torno al espacio como producto y productor de
relaciones sociales. Alli, aprovecho para destacar la fuerza de la economia hegemonica
a nivel global para condicionar la produccion de ese espacio. Sin embargo, planteo la
existencia de los espacios de representacion en tanto posibilidades y realidades para la
resistencia y el desarrollo de alternativas econdmicas.

Precisamente el capitulo continda con diversos argumentos conceptuales en torno a esas
alternativas que enmarco dentro del amplio campo de la ESS, para luego remitirme al
sujeto de dicha economia, caracterizdndolo economica y politicamente.

El lugar en tanto categoria espacial es considerado como la sede para la accion de ese
sujeto de la ESS, desde donde se construye asi mismo, es afectado por fuerzas externas,
produce un espacio y busca afectar espacios mayores. Precisamente esa fuerza vital que
lo lleva a producir espacios, alterando diversas escalas, se expresa a través de practicas

espaciales que contrarian o resisten a los designios del capital.

2.1. El espacio y la totalidad bajo el predominio del capital

Si bien en la introduccion de este trabajo, bosquejé algunos aspectos sociales, politicos
y econdmicos como contexto para el surgimiento de la ESS, mi mirada estaba dirigida
particularmente a cuestiones del ambito nacional. Sin embargo, para poder ubicar este
fendmeno bajo coordenadas geogréaficas mas amplias y asi comprender las dificultades a
las que debe hacer frente para desarrollar su actividad y lograr sus objetivos politicos, es
preciso mencionar, a grandes rasgos, de qué manera el sistema econémico hegemonico
ejerce su dominio en el espacio. Se trata de una tarea necesaria para poder definir esa

totalidad pertinente al asunto de esta investigacion.
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Para comenzar, y de manera general, se puede decir que, desde hace méas de cuatro
décadas, el modelo de acumulacion fordista cedié su lugar de preponderancia a uno
neoliberal. Desde el punto de vista del capital, su reproduccion se amplié no solamente
a través de la clésica relacion capital-trabajo, sino también —segin Harvey (2004, p.
97)- a través de dos grandes mecanismos, distintos pero complementarios a la vez; por
un lado, lo que ha dado en llamar soluciones espacio-temporales, es decir el proceso a
través del cual se resuelven las crisis capitalistas —de sobreacumulacion— mediante la
demora temporal y/o la expansién geogréfica del capital acumulado. En términos mas
concretos, la organizacion de divisiones territoriales de trabajo totalmente nuevas, el
acceso a recursos naturales inéditos o mas baratos, la penetracion en formaciones
sociales preexistentes son algunos ejemplos que permiten la absorcion del exceso de
capital y de fuerza de trabajo. Por otro lado, aparece el proceso denominado
acumulacion por desposesion (Harvey, 2004, p. 116), es decir la continuidad historica
hasta la actualidad de las practicas depredadoras de la acumulacion primitiva
mencionadas por Marx, y que acompafia a las soluciones espacio-temporales. Ejemplo
de esto lo constituyen, en el ambito rural, los desplazamientos de campesinos e
indigenas de sus tierras o el extractivismo minero en espacios ajenos a esas actividades
hasta hace poco tiempo; y en &mbitos urbanos, las privatizaciones de empresas estatales
como las prestatarias del servicio de agua potable. Evidentemente la logica del capital
domina la escena de lo que, de forma esquematica, se denomina economia mixta
(Coraggio, 2014), relegando al Estado y principalmente a la EP, a un rol secundario y
dependiente. Asimismo, estos procesos econémicos encuentran en el espacio uno de los
fundamentos centrales para la reproduccion del capital.

Precisamente si se quiere realizar una lectura de los aspectos geograficos en torno a la
hegemonia del capital, puede considerarse al espacio como producto y produccion
(Lefebvre, 2013), lo que implica un andlisis dialéctico de los diversos aspectos de su
naturaleza. La dialéctica espacial parte de la critica a otros enfoques que, segun
Lefebvre, llevan a cabo una “fetichizacion” del espacio. ES decir, este autor, desde una
mirada marxista, alerta sobre los enfoques que s6lo prestan atencién al espacio como un
objeto en si mismo (naturalizandolo), desconociendo los procesos sociales (relaciones
sociales de produccion) que han posibilitado (y posibilitan) la elaboracion de ese
producto. En cambio, de lo que se trata aqui es de lo contrario: “El interés y el «objeto»
se desplazan desde las cosas en el espacio a la produccion del espacio, admitiendo que

esta férmula reclama todavia numerosas explicaciones” (Lefebvre, 2013, p. 96).
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Justamente este conocimiento de la produccion del espacio revaloriza al tiempo (el
tiempo de la produccion) en y a través del espacio (Lefebvre, 2013, p. 147). Para poder
descifrar esa compleja trama detrds del proceso, es necesario tener en cuenta tres
dimensiones que, como parte de un proceso dialéctico mayor, son distintas y
complementarias, y estan tensionadas a la vez, segun el lugar, el momento y el modo de

produccion en cuestion. Estas tres dimensiones son:

(@) La practica espacial, que engloba produccion y reproduccidn, lugares especificos y
conjuntos espaciales propios de cada formacion social; practica que asegura la

continuidad en el seno de una relativa cohesion. (...)

(b) Las representaciones del espacio, que se vinculan a las relaciones de produccion, al
“orden” que imponen y, de ese modo, a los conocimientos, signos, codigos y relaciones

“frontales”.

(c) Los espacios de representacion, que expresan (con o sin codificacion) simbolismos
complejos ligados al lado clandestino y subterraneo de la vida social... (Lefebvre, 2013, p.
92).

Esta propuesta analitica tiene la fortaleza de combinar lo abstracto y lo material del
espacio, por medio de una relacion dialéctica entre lo percibido (préactica espacial), lo
concebido (representaciones del espacio) y lo vivido (espacios de representacion), por lo
que “las relaciones entre esos tres momentos no son nunca simples ni estables”
(Lefebvre, 2013, p. 104). Esta mirada tridimensional se distancia de los enfoques
cartesianos del espacio que promueven un dualismo conceptual entre lo objetivo y lo

subjetivo. De lo que se trata, en cambio, es de la produccion del espacio como totalidad.

Sin embargo, bajo la preeminencia mundial del modo de produccién capitalista, la
produccidn del espacio esta fuertemente condicionada por las metas que se proponen los
actores sociales que dominan la escena politico-economica. Por ello, bajo estas
circunstancias, el espacio concebido por el capital toma mayor relevancia en este
proceso. Estas representaciones del espacio estan penetradas por un saber (mezcla de
conocimiento e ideologia) que, desde lo abstracto de la planificacion vertical a priori,

integran la practica social y politica, en pos de la reproduccion del capital.

Precisamente este espacio concebido es el de la acumulacién por desposesion y las
soluciones espacio-temporales apuntadas algunos parrafos atras. En Sudamérica,

durante los afios de posdictaduras, las representaciones del espacio desde la l6gica
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capitalista recibidé el impulso del neoliberalismo que se caracteriz6, en un primer
momento, por la desregulacion econémica, el ajuste fiscal, la politica de privatizaciones
(de los servicios publicos y de los hidrocarburos), asi como por la introduccion del
modelo de agronegocios. Méas cerca en el tiempo, el proceso se ha caracterizado por la
implementacion de un modelo extractivo-exportador, basado en la explotacion de
recursos naturales no renovables, y la expansion de los agronegocios (Svampa, 2009).
En términos concretos, el espacio ha sido disefiado para la extraccion de recursos
naturales y su posterior exportacién, estructurado, por ejemplo, a través de la Iniciativa
de Integracién de Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA), proyecto que articula
el subcontinente desde el Atlantico al Pacifico, por medio de diez ejes de comunicacion,
con caminos, hidrovias, ferrocarriles, puertos, entre otras obras de infraestructura (Porto
Gongalves y Araujo Quental, 2012).

En el caso de Mendoza, el espacio concebido del capital se disefia a traves de grandes
planes vinculados a actividades extractivas, como la mineria a gran escala proyectada en
el provincia, principalmente en la zona cordillerana, como parte del Plan Minero
Nacional que promueve, entre otras cuestiones, la explotacion de minerales metaliferos
como oro, plata y cobre (Wagner, 2007, p. 97). Otro ejemplo en este sentido, lo
constituye la actividad hidrocarburifera llevada a cabo por la empresa Repsol-YPF para
reactivar pozos petroleros en las inmediaciones de la reserva Laguna de Llancanelo,
ubicada en el Departamento Malargie, en el sur de la provincia (Liceaga, D"Amico y
Martin, 2013, p. 162). Por otro lado, en el ambito agrario, el espacio también es
delineado por la l6gica de acumulacion ampliada del capital, como en el caso de la
llegada de capitales que se proponen desarrollar proyectos ganaderos de tipo
empresarial en zonas tradicionalmente ocupadas y trabajadas por pequefios productores
pecuarios, cominmente denominados ‘“puesteros”, particularmente en algunos
departamentos del sur (Malargiie, San Rafael, General Alvear) y del este (Santa Rosa,
La Paz) (Liceaga, D"Amico y Martin, 2013, p. 152). En este mismo contexto rural, las
tendencias enmarcadas en el modelo agroindustrial hegemonico conllevan al
acaparamiento de tierras y apropiacion del agua para riego (Martin, F. y Martin, D.,
2012), entre otros procesos. Esto ultimo puede constatarse en el vertiginoso desarrollo
agroindustrial vitivinicola, por ejemplo, en la zona del Valle de Uco, ubicada en el

centro-oeste de la provincia.

En cambio, los espacios de representacion estan “penetrados por el imaginario y el
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simbolismo, la historia constituye su fuente, la historia de cada pueblo y la de cada
individuo perteneciente a éste” (Lefebvre, 2013, p. 100). Son territorios apropiados que
ponen en valor lo simbdlico e identitario del espacio, rescatando la funcionalidad para
los grupos humanos hegemonizados que alli se hallan, asemejandose a la idea de lugar
que mas adelante abordaré. En ellos, diversas identidades de clase, género, étnicas,
sexuales, entre otras, desarrollan contra-espacios o espacios de resistencias basados en
formas de conocimientos locales y menos formales (Oslender, 1999) que “son
dindmicos, simbodlicos, y saturados con significados, construidos y modificados en el
transcurso del tiempo por los actores sociales” (Oslender, 2002). En los términos de
Harvey (2004, p. 130), gran parte de esas resistencias pueden catalogarse como
movimientos insurgentes contra la mencionada acumulacién por desposesion, tales
como las movilizaciones contra la construccion de represas, los movimientos
campesinos contra la biopirateria, la brega contra los alimentos genéeticamente
modificados y por la preservacion de los sistemas de produccion locales, las
movilizaciones campesinas por el acceso el acceso a la tierra, los movimientos por los

derechos laborales, entre otros.

En Latinoamérica, algunos ejemplos de estas resistencias se localizan en territorios
afectados por la mineria metalifera a gran escala, como el caso de la Coordinadora
Nacional de las Comunidades del Perta Afectados por la Mineria (CONACAMI), en
Peru, surgida en 1999 y que articula comunidades y organizaciones de nueve regiones
del pais; o en Argentina y las mas de setenta asambleas de autoconvocados y
organizaciones en contra de la megamineria a cielo abierto y los agronegocios que
involucran pequefias y medianas localidades del pais y hoy convergen en la Union de
Asambleas Ciudadanas (UAC). Respecto a los movimientos indigenas, se pueden
mencionar al zapatismo en México, la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del
Ecuador (CONAIE) o las organizaciones mapuches, en Chile y Argentina. Otros
movimientos sociales de resistencia y con alto contenido espacial en sus demandas son
los movimientos territoriales urbanos (como las organizaciones pigueteras en Argentina,
la Federacion de Juntas Vecinales de La Paz en Bolivia, Los Sin Techo en Brasil), o
rurales como el Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) en Brasil
(Svampa, 2009). En el caso de Mendoza, también se pueden mencionar algunas
resistencias como la labor de la ya mencionada UST, organizacion integrante del
Movimiento Nacional Campesino Indigena (MNCI) (Liceaga, 2008) o la Asamblea

Popular por el Agua del Gran Mendoza (Wagner, 2010).
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Por ultimo, la practica espacial es el espacio material, el espacio de la experiencia, el
mundo de la interaccion tactil y sensorial con la materia. Es decir, estos elementos,
momentos Yy eventos se constituyen de una materialidad con ciertas cualidades (Harvey,
2006) en ese espacio percibido que se transforma en la arena de disputa entre lo
concebido y lo vivido. Con esto no estoy afirmando que el espacio concebido y el
vivido no estén compuestos de materialidad, sino que el espacio percibido es donde esa
materialidad se funde de manera mucho mas densa, expresandose en la interaccion
concreta de grupos, en muchos casos bajo la forma de disputas, conflictos sociales y
alternativas al orden imperante.

Espacio como producto y produccion, como objeto y como proceso, atravesado de
relaciones de complementariedad, conflictos y disputas, es el espacio de la dialéctica.
Una historia del espacio mostraria como los espacios de representaciones y
representaciones del espacio divergen y convergen, mientras que la practica “realmente”
cambia la naturaleza del espacio y el espacio de la naturaleza (Lefebvre, 2009, p. 7). Sin
embargo, reitero que, bajo un esquema capitalista hegemonico, la reproduccion de las
relaciones sociales vigentes predomina en la préactica espacial, dado que la
representacion del espacio, ligada al saber como poder, “s6lo deja un hueco a los
espacios de representacion” (Lefebvre, 2013, p. 108). Con todo, la tarea es compleja y
consiste en comprender con mayor precision las tensiones entre estas tres dimensiones,
que se combinan de forma particular en un determinado espacio-tiempo: “es posible
suponer que la préactica espacial, las representaciones del espacio y los espacios de
representacion intervengan de forma diferente en la produccién del espacio: segin sus
cualidades y propiedades, segun las sociedades (modo de produccién), segun las
épocas” (Lefebvre, 2013, p. 114). Se trata de un proceso enmaraiado que incluye
“dificultades tedricas, obstdculos, inconsistencias y claroscuros...” (Lefebvre, 2013, p.
91). La cuestion central entonces es ubicar a las resistencias en el orden econémico
hegemonico y sus oportunidades reales de agencia en la totalidad socio-espacial que se
ha descrito. Puedo vislumbrar que en esos claroscuros fruto de la produccién del
espacio, es donde se puede definir la suerte de los diversos proyectos politicos distintos
a los hegemdnicos, en particular en este trabajo, de las trayectorias empiricas en ESS.
En relacion a esto ultimo, las articulaciones obscuras de una determinada configuracion
(o claroscuros, segun Lefebvre), entendidas como espacios de incertidumbre, pueden
dar lugar a ocasiones donde las practicas encuentren mejores alternativas de

reconstruccién de la realidad (de la Garza Toledo, 2001, p. 15). Vale acotar que estos
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espacios de incertidumbre, simbdlicos y materiales, no se desenvolverian Gnicamente en
momentos de extrema virulencia social y politica. En este sentido, Das y Pool (2008)
advierten que, “mientras (...) el trabajo de los historiadores subalternos ha hecho mucho
para enfatizar la agencia de los grupos subalternos en importantes coyunturas historicas,
el status canonico de la resistencia en estos estudios oscurece la relacion entre esos
momentos criticos y la vida diaria” (p. 35). Es decir, el espacio de posibilidades para la
accion al decir de Zemelman (1990), podria encontrar terreno fértil en la cotidianidad de
las précticas sociales aunque el grado de transformacion social que pudieran alcanzar
parece ser restringido. En cualquiera de los casos, la relacion espacio-tiempo resulta
fundamental a la hora del analisis de la produccion del espacio, dado que esta Ultima no
solo tendria un alcance retrospectivo sino también prospectivo “no tanto (para) prever el
futuro como (si para) aportar elementos relevantes que faciliten su perspectiva, la del
proyecto; en otros términos, de otro espacio y de otro tiempo en otra sociedad, posible o
imposible” (Lefebvre, 2013, p. 147).

La tarea que sigue es identificar y describir al sujeto de la ESS que, activando procesos
de resistencias desde el espacio vivido, cree y recree experiencias concretas que
construyan espacios propicios para pensar la transformacion social. Sin embargo, previo
a eso, es preciso dejar sentado algunas lineas conceptuales en torno a la ESS que
permitan caracterizar a ese sujeto y, de manera mas amplia, al proyecto socio-
economico que se busca edificar. Por ello, a continuacién, profundizo en los origenes
tedricos de estas practicas alternativas, partiendo desde una breve critica a la economia
neoclésica vigente, para finalizar con el significado de economia social y solidaria en
tanto mediacion conceptual y practica, entre el poder de la totalidad que encarna la

economia hegemdnica y una utopia necesaria para avanzar hacia otra sociedad.

2.2. Apuntes conceptuales para el analisis de trayectorias empiricas en economia

social y solidaria

En diversos ambitos cercanos a la ESS, se suele emplear el término alternativo para
hacer referencia a experiencias concretas que, de manera general, se opondrian a la
l6gica del capital. No obstante, creo necesario precisar el significado de esta palabra tan
ampliamente difundida y que por ello, ha perdido capacidad descriptiva y analitica. Lo

alternativo
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puede transmitir la idea de una manera diferente de hacer las cosas —consumo alternativo,
banca alternativa, fiscalidad alternativa, etc., etc.—, o también puede designar algo
totalmente diferente de lo que ya existia. No es lo mismo una propuesta, un medio, un
instrumento alternativo para resolver un problema especifico, que una sociedad

alternativa que tiene por objetivo subvertir la existente (Etxezarreta, 2014, p. 11).

Pues bien, una primera aproximacion al significado del término alternativo puede
encontrarse en la intencion de construir una sociedad distinta a la existente o, al menos,
en llevar a cabo préacticas tendientes a ese deseo. Con esto no busco juzgar a la praxis
que no logra, en un principio, subvertir el orden imperante, sino por el contrario, poner
en valor las transiciones que vayan en ese camino. La alternativa en todo caso, debe
entenderse en el mismo “proceso de lucha y de transformacién, un proceso que se tiene
que ir construyendo en la vida cotidiana, en la lucha por una sociedad diferente...”
(Etxezarreta, 2014, p. 12). Precisamente en este apartado, doy cuenta conceptualmente
de esos procesos, partiendo desde una critica de lo existente para, a partir de alli,
imaginar “otra economia” en tanto utopia indispensable para la movilizacion de
recursos intelectuales y materiales. En ese proceso, detallo algunos aspectos
conceptuales de la ESS que pueden ser Utiles para ubicarla en las alternativas al capital.
Y tal vez la pregunta por el significado de lo alternativo, encuentre mejores respuestas

sobre el final del presente capitulo.

2.2.1. Critica a la reproduccién del capital y la definicion de una utopia necesaria

En términos conceptuales, la propuesta de Hinkelammert y Mora Jiménez (2005) en
relacion a una economia para la vida puede ser la mas adecuada para comenzar a
enmarcar las practicas concretas que se quieren analizar en esta investigacion. Se trata
de un pivote tedrico sobre el que se han desarrollado numerosos y diversos proyectos en
relacion a una economia emancipadora en Latinoamérica. Segln estos autores, este
enfoque parte de realizar un diagndstico de la actual economia neoclasica, para luego
dejar puertas abiertas a proyectos societales distintos a los de la economia de mercado.
Se comienza con “un método que analiza la vida real en funcion de esta misma vida y

de sus condiciones materiales de existencia”, es decir, que “el criterio ultimo de este
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meétodo es siempre la vida del sujeto humano como sujeto concreto, viviente, necesitado
(sujeto de necesidades)” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, p. 25). Sobre esta base,
se desarrolla una critica a todo orden econdémico y social que no posibilite la
reproduccion de la vida. En este sentido, el capitalismo como sistema econdmico
hegemonico, es objeto de cuestionamiento ya que bajo sus efectos, las condiciones
basicas para la sobrevivencia de todos los seres humanos no estan garantizadas: una
“economia capitalista (que) se autonomiza de la reproduccion de la sociedad, y por
demasiado tiempo se vuelve, como en la teoria, una esfera autoexplicada (Bourdieu)”
(Coraggio, 2011, p. 75).

Una parte de la critica proveniente de la economia para la vida, se dirige a la
racionalidad formal del homo economicus de la economia neoclasica, con la que se
impregna el analisis de toda la realidad, eliminando cualquier juicio en torno a los
valores de uso y con ello a la reproduccion de la vida humana (Hinkelammert y Mora
Jiménez, 2005, p. 239). La vision formalista de la economia sostiene que lo econdémico
es “todo comportamiento que apunte a economizar recursos escasos procediendo
sistematicamente a un calculo de los costos y de las ventajas de la accion o de la
eleccion consideradas” (Caillé, 2003, p. 21). Sin embargo, uno de los mayores
problemas de esta racionalidad formal medio-fin estd en que, a pesar de ser necesaria y
atil en contextos parciales y acotados, se trata de una accion que tiene un nucleo
irracional vista desde la totalidad del sistema (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, p.
36).

Asimismo, la vision formalista de la economia tiene otro rasgo importante que la podria
distinguir de otros planteos economicos: la pura subjetividad del deseo infinito. Es
decir, el mercado se convierte en una maquina generadora de necesidades infinitas,
siendo el deseo, la fuente de tal ilimitacion (Caillé, 2003). La economia neoclasica
olvida la cuestién de la reproduccion de la vida, al sustituir las necesidades por simples
“preferencias” del consumidor sin tener en cuenta que para poder ser agradable, la vida
“antes” tiene que ser “posible” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, p. 35). Siguiendo
en esta linea, se pueden apuntar dos caracteristicas mas de la economia neoclasica: el
desprendimiento de la esfera econdmica de todo proceso social y politico, y la
identificacion del mercado con un mercado auto-regulado, que implica el ocultamiento
de todos aquellos cambios institucionales que fueron necesarios para su advenimiento y

olvidar las estructuras institucionales que lo hacen posible (Caillé, 2003).
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A pesar de esto, Hinkelammert y Mora Jiménez (2005) sefialan la inconveniencia de la
abolicion del mercado ya que es la institucion que mejor coordina la distribucion de
bienes y servicios, aunque si consideran fundamental el establecimiento de fuertes

limites al mismo para no impedir, en definitiva, la reproduccion de la vida:

no se puede asegurar la libertad humana si no es sobre la base del derecho a vivir (...)
Esto no implica la abolicion de las relaciones mercantiles, sino el sometimiento del
“calculo de la eficiencia”, del calculo egocéntrico de utilidad, al derecho de vivir de todos

y todas, naturaleza incluida (p. 27).

Lo que se propone desde los enfoques que adhieren a una economia para la vida, es
oponer a la reproduccion del capital, la reproduccion ampliada de la vida de todos,
basada en la produccion de valores de uso y en un equilibrio entre los distintos trabajos
humanos entre si y con los procesos de reproduccién de la energia natural, para
satisfacer las necesidades y los deseos legitimos de todos los miembros de la sociedad
(Coraggio, 2011).

2.2.2. La economia del trabajo como proyecto orientador

El pasaje de la critica a la propuesta, tanto tedrica como empirica, se torna en un
problema a resolver. Una posible superacion de este desafio lo constituye la
denominada economia del trabajo. Segun Coraggio (2011), es aquella “donde el control
de las condiciones generales (infraestructura y consumo colectivo) de su propia
reproduccion debe pasar a manos de los trabajadores organizados o de formas de
autoridad y gestion descentralizadas y auténticamente democraticas” (p. 139). Se trata
de una “utopia necesaria” que busca colocar nuevamente al trabajo en el centro de la
escena. En otros términos, la propuesta en cuestion se dirige hacia la construccién de

una economia politica del pueblo trabajador, que pone a

la cooperacion como eje orientador de las relaciones sociales (...), las instituciones de la
autogestion popular —a través del Estado pero mas alld de él- como esenciales para
orientar el desarrollo, y la planificacion colectiva y participativa de la produccion y
distribucion de la riqueza como mecanismo de democracia popular (Féliz y Lépez, 2012,
p. 119).
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Vale recordar también el lugar que le cabe a la preservacion del medio natural, en un
proyecto econdmico de este tipo. Se trata de la otra fuente original de riqueza y que
permite la vida en el planeta, justamente frente a un modelo sustentado en la
sobreexplotacion de los bienes naturales comunes. No hay vida posible si la misma no
se incluye dentro del “circuito natural de la vida humana” (Hinkelammert y Mora

Jiménez, 2005, p. 24). Por eso,

el trabajo auto-organizado en funcién de la reproduccion ampliada de la vida de todos,
economiza el desgaste de la naturaleza y cuida sus equilibrios, reconociéndonos como
sujetos necesitados, parte del ciclo de la naturaleza antes que como homo sapiens que

domina la naturaleza desde un “afuera” metafisico (Coraggio, 2011, p. 142).

Como sefialan Hinkelammert y Mora Jiménez (2005), el desafio intelectual y politico se
encuentra en identificar mediaciones basicas entre la llamada utopia necesaria o
economia para la vida y “las luchas diarias y puntuales por las alternativas frente a los
principales problemas econdmicos y sociales que agobian (...) a los sectores mas
explotados y excluidos de la poblacion” (p. 397). Asi, una parte de las experiencias
concretas existentes que caminan en ese sentido, pueden ser agrupadas dentro del
amplio campo conocido como ESS. Por ello, a continuacion, detallaré algunas

cuestiones conceptuales y empiricas vinculadas a este &mbito.

2.2.3. La economia popular como base para pensar la transicion

Tomando la propuesta expositiva de Coraggio (2011), la economia de un pais se podria
analizar de manera esquematica en tanto “economia mixta con hegemonia capitalista”

(p. 295). Asi, el autor afirma que:

El campo econdmico estd hoy conformado por la combinacién de una Economia
Capitalista, crecientemente monopolizada y regida por la acumulacion acelerada de
ganancias sin limites; una Economia Publica (...) regida por la acumulacion de poder
politico y los requisitos de gobernabilidad del sistema (...) —que combinan funciones
reguladoras minimas con politicas sociales asistencialistas—; y ese conjunto magmatico

que denominamos Economia Popular, regido por la reproduccion bioldgica y social de
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sus miembros (Coraggio, 2011, p. 98).

Segun Sarria Icaza y Tiriba (2004), la EP es “el conjunto de actividades econémicas y
practicas sociales desarrolladas por los sectores populares con miras a garantizar, a
través de la utilizacion de su propia fuerza y de los recursos disponibles, la satisfaccion
de las necesidades bésicas, tanto materiales como inmateriales” (p. 173). Se destaca de
este campo la busqueda primordial de la reproduccion de la vida de sus integrantes,
como un punto de partida desde donde se puede desandar el camino de diversas
experiencias economicas distintas a la economia del capital. Su base esta en las UD, es
decir, organizaciones econdmicas fundadas sobre las relaciones de parentesco, de
afinidad, o étnicas, que organizan recursos y capacidades, y gestionan la resolucion de
necesidades, en pos de la reproduccion ampliada de sus miembros (Coraggio, 2003, p.
21). Sin embargo, tomado como conjunto, carece de una propuesta politica
transformadora y de organicidad interna; sino mas bien, continla subordinado a la
I6gica del capital. En muchos casos, se suele nombrar a este conjunto como sector
informal. Segtin Katz (2005), en Argentina, el sector informal “aglutina a 47, 5% del
total de asalariados”. Y agrega que “este segmento se ha convertido en un reservorio de
mano de obra barata que concentra el empobrecimiento estructural. S6lo un tercio de los
precarizados retoma en algun momento el empleo estable” (p. 3) soportando trabajos
mal pagos y ausencia de proteccion sindical y cobertura social”. Se trata de un amplio
sector de la poblacion que, a pesar de mejoras en los niveles de empleo circunstanciales,
continta al margen de la formalidad. No obstante, desde la ESS se prefiere separar la
nocion de economia popular de informalidad, ya que a este ultimo se le han atribuido
caracteristicas tales como baja escala de produccidn, bajo nivel tecnolégico, ilegalidad
parcial o total de la actividad, generacidn de excedentes reducidos, entras otras. Se trata
de un enfoque con una orientacién para las politicas publicas, cuyas recomendaciones
principalmente se dirigen a transformar el microemprendimiento informal en una
empresa moderna (Mufioz, 2003, p. 11). Segun Coraggio (2014), la denominada
“marginalidad” (también llamado “polo marginal de la economia” o “sector informal”),

bajo modelos desarrollistas en Latinoamérica,

se presumia que —siendo considerada su presencia un indicador del subdesarrollo o del
atraso—, seria subsumida a medida que avanzaba el crecimiento de la economia formal,

mediante procesos de mercantilizacion/asalariarizacion, de formacion de una clase
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empresarial nacional y de modernizacién de las estructuras burocratico-profesionales del
Estado (p. 25).

Se trata entonces de una caracterizacion negativa que implica la invisibilizacién de un
conjunto fundamental en el proceso de produccion y reproduccion material tanto local

como regionalmente.

2.2.4. La economia social y solidaria

En contrapartida, desde la ESS, se sefiala que una parte importante de la EP es
atravesada por diversas asociaciones voluntarias que conforman redes de cooperacion,
formales e informales (Coraggio, 2011, p. 110). Este tipo de vinculos permitirian
visualizar la transicion de ciertos sujetos de ese campo hacia la ESS. Vale aclarar que
esta transicion no consistiria en una simple ampliacion de la primera, sino mas bien de
una superacion por medio de un proceso conciente de “transicion de la economia mixta

capitalista a una economia mixta del trabajo” (Coraggio, 2011, p.136).

Retomando algunas cuestiones terminolégicas que hacen referencia al campo socio-
economico objeto de esta investigacion, en cuanto concepto y praxis, el término
economia social y solidaria puede tomar caracteristicas distintas segun el enfoque. De
modo general, existe una mirada juridico-institucional propia de las corrientes
historicas, que lo considera un sector economico asentado en la legitimidad que le
otorgan los estatutos legales. En este sentido, se suele hablar de economia social y se la

define como

aquella que agrupa a las actividades asociativas y a los movimientos sociales que
coinciden en los siguientes principios y caracteristicas: la organizacion o empresa tiene
por finalidad servir a sus asociados 0 a su entorno mas que generar beneficios u orientarse
al rendimiento financiero; tiene autonomia de gestion; integra en sus estatutos y en sus
formas de hacer un proceso de decision democratico... (Elgue, 2006, en Elgue, 2007, p.
23).

Sin embargo, en los ultimos afios se ha producido una renovacion del concepto desde

las trayectorias empiricas existentes, es decir, desde la misma praxis. En el caso de

50



Brasil, la denominacion empleada es la de economia solidaria, la cual tiene fuertes
raices en algunos movimientos sociales de base (Singer, 2002). Como ya mencioné, en
el caso argentino, existen diferentes formas de mencionar este campo. Por ejemplo, en
la Provincia de Mendoza, la legislacion que promociona especificamente este sector, la

nombra como economia social y solidaria, refiriendo

al conjunto de recursos y actividades, y grupos, instituciones y organizaciones, que
operan segun principios de solidaridad, cooperacion y autoridad legitima, en la
incorporacion y disposicion de recursos para la realizacion de actividades de produccion,
distribucion, circulacion, financiamiento y consumo digno y responsable; cuyo sentido no
es el lucro sin limites sino la resolucion de las necesidades de los trabajadores, sus
familias y comunidades, y del medio ambiente; para lograr una sociedad mas justa,
inclusiva e igualitaria (Ley N° 8453, 2012).

Si bien se puede afirmar que existe un trasfondo juridico-institucional, ya que
precisamente se trata de la definicidbn otorgada por una ley provincial, se puede
visualizar en ella, un enfoque mas amplio que el historico al incluir nuevas précticas,
muchas de las cuales surgieron en las Ultimas décadas. Se trata de experiencias
concretas que poseen una matriz identitaria de atributos compartidos, entre los que se
destaca el desarrollo actividades econdmicas con una definida finalidad social (en
términos generales, mejoramiento de las condiciones, ambiente y calidad de vida de sus
propios miembros, de algun sector de la sociedad o de la comunidad en un sentido mas
amplio), sumado a elementos de caracter asociativo y gestion democratica, autobnomos

tanto del sector privado lucrativo como del Estado (Pastore, 2010, p. 2).

Es importante realizar una aclaracion respecto a la forma en la que se nombra al
conjunto de experiencias concretas de la ESS que habitan un determinado espacio y
tiempo. En este trabajo, hasta este momento, he utilizado indistintamente los términos
sector, campo, conglomerado e inclusive ambito de la ESS. La literatura disponible,
como se ha podido constatar, refiere a ese conjunto de préacticas, instituciones, valores,
proyecto y simbolos, de diferentes maneras. Una de ellas, puede ser afirmando su
condicién de subsistema integrante del sistema de economia mixta (Coraggio, 2011). En
cambio, las lineas juridico-institucionales europeas suelen referir, como se dijo, a un
sector de ES, aunque este vocablo suele hacer alusién a un conjunto cerrado de

organizaciones y complementario al sector privado y publico. En cambio, se puede
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entender a la ESS como un campo empirico, simbolico y politico que se halla en
construccion y expansion en las ultimas décadas (Altschuler y Pastore, 2015). Esta
altima expresion, plantea la cuestion de la ESS desde una mirada méas amplia,
atendiendo a sus diversas dimensiones. Sin embargo, es importante sefialar que el
término campo encierra una elevada densidad conceptual en las ciencias sociales,
definido principalmente por su tradicion bourdieuana. En este sentido, “puede definirse
como una red o configuracion de relaciones objetivas entre posiciones” (Bourdieu y
Wacquant, 1995, p. 64; en Tovillas, 2010, p. 56). Asimismo, esas posiciones sociales se
definen, entre otras cuestiones, por la distribucién actual y potencial de las diferentes
especies de poder o capital entre los diferentes ocupantes del campo en cuestion
(Bourdieu y Wacquant, 1995, p. 64; en Tovillas, 2010, p. 56). Dado que un analisis
concienzudo bajo esta mirada requeriria de un mayor nivel de detalle en términos
teoricos —lo cual excede los objetivos de esta investigacion—, preciso aclarar que
utilizaré la denominacion campo sin esta profundidad analitica, para referirme a la ESS
de manera amplia y atendiendo a las diversas dimensiones enunciadas por Pastore y
Altschuler (2015). En cambio, reservo la denominacion “sector de la ESS” para
mencionar la configuracion socio-economica que se ha desenvuelto en Mendoza como
producto de la sociogénesis que abordo en el capitulo 4. Esto se debe a que los mismos
integrantes de ese trayecto refieren a si mismos y a sus practicas como sector, dando
cuenta de una categoria nativa.

Hasta aqui he llegado con la enunciacion de los principales principios en torno a la ESS.
Con este insumo conceptual, seguidamente profundizo en la descripcién y analisis de

los sujetos pertinentes para la accion viable en ese marco.

2.3. Un sujeto para la accion viable en la economia social y solidaria

En los apartados precedentes, he ido prefigurando un espacio de posibilidades para la
accion de la ESS, en el contexto de una totalidad adversa para tal fin. Sin embargo,
antes de continuar con esa tarea, es preciso registrar algunas cuestiones en torno a los
sujetos que pueden constituirse como los hacedores de esos espacios para la accion
viable. En este sentido, Zemelman (2003) comparte algunos interrogantes que debieran
hacerse en el marco de las ciencias sociales en Latinoamérica para poder llevar a cabo

un estudio de la subjetividad constituyente de los diferentes sujetos, en relacién a un
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adecuado andlisis coyuntural:

¢Cuéntas variedades de colectivos surgen? ¢Qué espacios ocupan? ¢Qué temporalidades
tienen? ;Qué capacidad tienen de elaborar proyectos y de incidir en la orientacion de la
sociedad? ¢Qué relaciéon hay entre colectivos y proyectos? ;Qué densidad tienen esos
colectivos? ;Qué formas organizativas asumen? ;En qué tipo de précticas se expresan?
¢Las mismas préacticas o distintas practicas? ¢Los proyectos son proyectos de un sujeto o

proyectos de varios sujetos? ;O hay sujetos con varios proyectos?

2.3.1. El sujeto transformador

Gran parte de las preguntas precedentes deambulan en este trabajo. En esta misma linea,
a lo largo del proceso de investigacion, me he mostrado interesado en conocer el aporte,
en primer lugar, de personas y organizaciones que hayan participado de espacios de
articulacion de la ESS mas alla de su propio emprendimiento. De alguna forma, esto
expresaria una postura politica tendiente a afectar espacios de accion mayores a la
unidad productiva. Asi, a lo largo de los afios en los que he participado en procesos
vinculados a la tematica en Mendoza, he podido identificar diversos sujetos politicos,
tanto individuales (productores, consumidores, referentes politicos, educadores) como
colectivos (organizaciones de productores y comercializadoras del campo y la ciudad,
empresas recuperadas, institutos educativos, ONG, entidades gubernamentales) que
podrian constituirse en este tipo de sujetos. La intencion de fondo es, en este sentido,
conocer y analizar la constitucion y el devenir de sujetos sociales, que a priori, puede
ser catalogados como transformadores, “porque sin entender estos procesos tampoco se
comprenderia el cambio social” (De la Garza Toledo, 2001, p. 2). Sin embargo, el deseo
por identificar espacios para la accion viable precisa de los recaudos apuntados por el
mismo Zemelman (2003) para “no volver a inventar sujetos o crear ficciones para,
desde ellas, creer que construimos la historia de nuestros paises”.

La constitucién de sujetos transformadores remite necesariamente, como ya se dijo en la
Introduccién, a un amplio debate en el seno de las ciencias sociales en torno a la
relacion entre estructura social e individuo. El interés por identificar el grado de
maniobra de un individuo o un grupo determinado en el marco de una sociedad en
particular consta de una larga tradicion que trasciende los fines del presente trabajo. Sin

embargo, considero oportuno sefialar algunas cuestiones que pueden ser Utiles para
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poder realizar una adecuada caracterizacion de los sujetos de la ESS, y en particular, de
la UST y El Arca. Uno de los ejes de este dilema reside en la preeminencia que tanto el
pensamiento estructuralista como el funcionalista le otorgan al todo sobre sus partes
individuales, mientras que las sociologias de la comprension, en un sentido inverso,
colocan en un lugar predominante al sujeto y sus vivencias cotidianas. Ante esto,
Giddens (1995) propone una teoria de la estructuracién donde el dominio primario no
estaria ni en la vivencia del actor individual ni en la existencia de alguna forma de
totalidad societaria, sino en practicas sociales ordenadas en un espacio y un tiempo. El
lugar de los actores sociales en esa teoria no es la de dar nacimiento a las actividades
humanas sociales, sino de recrearlas de continuo a través de los mismos medios por los
cuales ellos se expresan en tanto actores. De lo que se trata es de agentes que, por medio
de un entendimiento reflexivo, intervienen a mayor profundidad en el ordenamiento
recursivo de las practicas. Vale aclarar que esa continuidad de practicas presupone
reflexibilidad, la cual s6lo es posible en virtud de la continuidad de las préacticas (p. 40).
Por su parte, en lugar de estructura, Bourdieu propone una metodologia de la
conformacion del espacio social, es decir, un espacio pluridimensional de posiciones
construido donde los agentes y grupos de agentes se definen por sus posiciones
relativas, segun el volumen y la estructura del capital que poseen. En esa realidad social,
cada agente actua de acuerdo a un habitus que “reintegra la experiencia de los agentes
como parte de la realidad social sin buscar en ella toda la variedad de acciones, las que
no adquieren sentido sino en un sistema de relaciones estructurado y jerarquizado”
(Tovillas, 2010, p. 62). Con esto, se deshace, segun Tovillas (2010), de dos errores: el
mecanicismo, que alimenta la idea de que la accion es un efecto mecanico de la
coercion social externa, y la teoria de la accidn racional segun la cual el agente actua de
forma racional, libre y conscientemente (p. 63). En cambio, Touraine (2006) parece
resaltar un rol mas activo del sujeto en la estructura, ya que “se forma en la voluntad de
escapar a las fuerzas, reglas y poderes que nos impiden ser nosotros mismos, que tratan
de reducirnos al estado de un componente de su sistema y de su control sobre la
actividad, las intenciones y las interacciones de todos” (p. 129). Sin embargo, reconoce
que “esas luchas contra lo que nos arrebata el sentido de nuestra existencia son siempre
luchas desiguales contra un poder, contra un orden. No hay sujeto si no es rebelde,

divido entre el colera y la esperanza” (Touraine, 2006, p. 129).

En el plano de la ESS, Coraggio (2011) ensaya una propuesta que distingue tres tipos de
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comportamientos en la trama de relaciones sociales: agentes, que actdan segln habitos y
costumbres pautados segln su funcion en el campo; actores, que operan dentro de las
normas establecidas pero tienen y utilizan cierto margen de libertad; y sujetos, que
accionan con conciencia critica de la existencia de estructuras institucionales diversas
“incluyendo entre sus acciones posibles la de participar en la transformacion de tales
estructuras, lo que implica actuar parcial o totalmente por fuera de las instituciones” (p.
350), cuestion que presenta alguna similitud con los planteos de Touraine.
Reconociendo en la nocion de sujeto una valiosa herramienta que me permitiria dar
cuenta de las unidades de la ESS que buscan crear o participar de espacios mayores de
articulacion, considero preciso atenuar la idea respecto de sus posibilidades de alterar
las estructuras en las que estdn inmersos, dadas las relaciones asimétricas de poder vy,
por ello, de convencimiento desiguales que existen en la estructura social (ademas,
dichos sujetos no pueden abarcar todos los niveles de lo real). Por todo lo dicho al
respecto, prefiero entender al sujeto como aquel que, en la coyuntura, no esta totalmente
sujetado, pero tampoco absolutamente libre para tomar decisiones y actuar (de la Garza
Toledo, 2001, p. 3).

Ahora bien, el desafio es comprender las estrategias espaciales llevadas a cabo por esos
sujetos de la ESS, en el marco de posicionamientos y construcciones politicas amplias.
En este sentido, el mismo FESM podria ser considerado como un sujeto transformador
en el campo de la ESS, con determinados objetivos politicos a mediano y largo plazo,
aungue su consecucion ha resultado dificultosa, entre otras cuestiones, por un elevado
grado de heterogeneidad interna, lo cual se refleja en cierta inconsistencia en varias de
sus acciones. Por ello, la afirmacion del FESM en tanto sujeto politico deberia realizarse
con ciertos recaudos, dadas justamente las imprecisiones politicas ya sefialadas, tanto en
relacion a sus integrantes como a los objetivos a alcanzar. Vale aclarar que esta
dificultad no es algo inherente Gnicamente a un analisis sobre el Foro, sino a toda
epistemologia que busque trabajar con la constitucién de sujetos. Esto se debe a la
capacidad polisemica de la subjetividad (en tanto aparato de dar sentido) sumado a las
interacciones practicas entre ellos o su actuacion en movimientos sociales, que implica
la captacion del “movimiento, de la potencialidad, de las articulaciones parciales entre
sujeto y objeto, de las incertidumbres en las relaciones reales e incluso de la
obscuridad” (de la Garza Toledo, 2001, p. 4).

Esta amplitud y heterogeneidad del FESM, también dificulta —en términos
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metodoldgicos— la realizacion de un profundo estudio espacial de sus précticas. Por ello,
prefiero apuntar a un analisis mas acotado, focalizado sélo en algunos sujetos de la ESS
en Mendoza, dado el mayor grado de homogeneidad interna. Asimismo, el caracter
colectivo de estas experiencias resulta un elemento fundamental a tener en cuenta, dado

que esa condicion permite una mayor influencia en los procesos sociales:

De una forma o de otra, la epistemologia de la constitucion de sujetos tendra mas que
decir de procesos con actores colectivos claramente identificables que en aquellos de
caracter difuso subjetivamente. En todos los casos cabe hablar del espacio de
posibilidades, pero este serd mas claramente identificable en el primer caso (de la Garza
Toledo, 2001, p. 10)

Asimismo, como ya menciong, en el plano actual como en el prospectivo, el salto desde
la EP a la ESS requiere de espacios de articulacion politica que impliquen trascendencia
del nivel “micro” (es decir, individual o familiar) para generar asociaciones mayores. Si
bien la EP es considerada germen para la construccion de otro tipo de economia distinta
a la del capital (dado que propone como finalidad Ultima la reproduccion de la vida de
sus integrantes), se encuentra ‘“mayoritariamente basada en procesos de trabajo
desarticulados, cuya productividad y desarrollo en escala y complejidad estd limitada
por los escasos y deficientes recursos con que puede contar (...), la segregacion social y
espacial de sus asentamientos” (Coraggio, 2014, p. 31). Para tornar efectivo el potencial
de la EP articulando sus segmentos heterogéneos, se requiere, ademas de los
indispensables recursos materiales, de la promocién de “formas de organizacion
asociativas, cooperativas, redes solidarias y subsistemas productivo-reproductivos
complejos, desarrollando formas de representacion y coordinacién que vayan mas alla
de los miembros de cada micro-organizacion” (Coraggio, 2014, p. 32). En este sentido,
las organizaciones de productores, comercializadores o consumidores, ferias,
cooperativas, empresas recuperadas y otras asociaciones son sujetos que encaran la
dificultosa tarea de idear y llevar a cabo el trabajo colectivo y las articulaciones politicas
que permitirian pensar en “otra economia”. Si bien el FESM seria un espacio politico
que expresa gran parte de estas afirmaciones, como ya sefialé, EI Arca y la UST, desde
el punto de vista analitico —por su tamafio y el grado de homogeneidad interna—,

tornarian sus practicas mas aprehensibles desde un punto de vista espacial.

El sujeto de la ESS que interesa entonces es el colectivo (Coraggio, 2011, p. 229) y
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politico, no sélo por dirigir sus fuerzas a la asociacion interna sino también por buscar
articulaciones mayores que trasciendan los limites de la organizacién, con otras
entidades del sector y por fuera del mismo. En el primero de los casos, al decir del

mismo Coraggio (2011),

pensar en sujeto supone proyectos y objetivos compartidos, una historia y un futuro con-
sensuados, pero sobre todo la participacion en acciones colectivas, en organizaciones o
movimientos con recurrencia de posicionamientos en los escenarios coyunturales de la

sociedad, generando asi nuevos escenarios y sentidos para la politica publica (p. 230).

En relacién a las articulaciones por fuera del campo preciso de la ESS, tanto lo visto en
torno al proceso de conformacion y desarrollo del FESM como asi también lo dicho por
Lemaitre para el caso de Brasil, permiten pensar a la ESS como proceso que se alimenta
necesariamente de diferentes movimientos sociales. Como afirma Pinto de Godoy
(2010) también para el caso brasilero, “la economia solidaria aparece particularmente
ligada a los movimientos de la lucha por la tierra, entre otros...” (traduccién personal).
En el caso mendocino, se repite esa tendencia no solo por la participacion de la UST en
tanto representante del MNCI, sino también por la de numerosos sujetos de la AF y por
la estrategia asamblearia que se empled similar, justamente, a la del Mesa Provincial de
Agricultura Familiar. Esta vinculacion permanente de los sujetos de la ESS con
diferentes movimientos sociales expresa no solo su caracter alternativo a las formas
contractuales laborales del capitalismo, sino también busca alzarse como “una nueva
dimension de cuestionamiento y reivindicacion por nuevas bases de estructuracion de la
sociedad, asentadas en presupuestos de participacion popular en las esferas politica y

econdémica” (Pinto de Godoy, 2010).

2.3.2. Cualidades del sujeto colectivo en el marco del nuevo cooperativismo

Retomando el caracter colectivo del trabajo en el ambito de la ESS y en la praxis
cotidiana, el mismo abarca diversas cuestiones que resulta necesario considerar para
poder comprender mejor el trabajo de cada una de las organizaciones mencionadas. En
tanto trabajo colectivo, supone ciertas practicas sociales, ya sean informales como

institucionalizadas, que se dirigirian a la consecucién de objetivos comunes del grupo

57



en cuestion. Se trata de lazos sociales establecidos entre diversas unidades autdnomas
(individuos o familias) basados en la confianza, la cooperacién y la reciprocidad, de lo
cual se espera un beneficio comin (Vazquez, 2010), en estos casos, en el plano
productivo. Ahora bien, me parece oportuno realizar una aclaracion respecto del sentido
de la fuerza productiva del trabajo asociativo, ya que, en el contexto de relaciones de
produccion capitalistas, la misma se convierte en “fuerza cooperativa del capital” que
garantiza la produccién de la plusvalia que el capitalista extrae a los trabajadores (De
JesUs y Tiriba, 2004). Por el contrario, a lo que se apuntaria en el marco de la ESS, a
priori, es al trabajo asociado como forma de cooperacion lo mas autdbnoma posible del
capital, de manera tal que la apropiacién del excedente econdmico quede en el colectivo
de trabajadores y trabajadoras (Vazquez, 2010).

Otro de los aspectos presentes en este tipo de trayectorias empiricas gira en torno a la
toma de decisiones en el interior de la unidad productiva, como asi también al grado de
maniobra que la misma posee en un determinado contexto. En este sentido, el debate en
relacion a la autogestion y su puesta en practica pone sobre la mesa esa cuestion central
para la ESS. Vale remarcar que el estudio del amplio movimiento en torno a las
empresas recuperadas ha suministrado valioso material en este sentido. En relacion a la
organizacion productiva interna, Rebon y Salgado (2009b) sefialan el caracter
asambleario que predomina en las nuevas cooperativas de trabajo (de hecho o
legalmente constituidas) fruto de procesos de recuperacion de empresas, cuestion que
varia en frecuencia, relevancia y niveles de participacion segun el caso (p. 6). Es decir,
no se trata de considerar la participacion y la autogestion en abstracto, sino de ponderar
esos niveles asamblearios segun las experiencias concretas para, luego, detectar aciertos
y dificultades comunes en todo el campo de la ESS. En este camino, aparece otra
cuestion presente en empresas recuperadas pero trasladable al conjunto de las
experiencias concretas de la ESS: la gestion de cuadros (o referentes), tanto en los
momentos iniciales de la empresa (u organizacion productiva) como en su
desenvolvimiento, cuestion que cobra “relevancia como forma operante en la cual el
colectivo laboral asume la funcién de direccion” (Vieitez y Dal Ri, 2001; en Rebon y
Salgado, 2009b, p. 6). Ahora bien, el rol de los cuadros puede analizarse también en
tanto promotores cuya funcion se concentra en la transmision del conocimiento
indirecto (Marin, 1981; en Rebon y Salgado, 2009b, p. 4) necesario para difundir y
sustentar la experiencia. Vale aclarar que en el caso de las empresas recuperadas, el

promotor suele no ser un trabajador originario de la empresa (es mas, se trata segun
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estos autores, de cuadros periféricos del sistema politico y sindical), aunque en
numerosos trayectorias empiricas de la ESS en Mendoza, son personas que han alentado
la misma creacion de la asociacion. Ademas, estos promotores trabajan como
mediadores entre organizaciones, y entre estas y el Estado. Sin embargo, existe, en
muchas organizaciones, una permanente tension en relacion a la dicotomia “cuadros-
colectivo”, que pueden desembocar en la generacibn de espacios u Organos
diferenciados de toma de decisiones (Rebdn y Salgado, 2009b, p. 6). Ante la carencia de
cuadros en las empresas recuperadas (y aqui lo hago extensivo también a organizaciones
de la ESS), o la dedicacion exclusiva de la mayor parte del cuerpo de trabajadores a
problemas productivos, estos promotores foraneos se suelen convertir en los
conductores de estas asociaciones (Rebdn y Salgado, 2009b, p. 4).

La dindmica asamblearia y la gestion de cuadros permiten configurar algunas de las
cuestiones mas relevantes en torno a la autogestion, principio y proceso que apunta a la
emancipacion de los trabajadores por obra de los mismos trabajadores (Berthier, 2002,
p. 61-62; en Lopes de Souza, 2011, p. 56). Para ello, se precisan estructuras
organizacionales especificas que faciliten dicho proceso, asentadas en organismos de
base que permitan la participacion de todos. Es importante remarcar que, en este caso,
se hace referencia al trabajo autogestivo como proceso interno de la organizacion, en

tanto:

asociacion voluntaria de trabajadores que cooperan en la produccién y distribucion de
bienes o servicios, propiedad compartida de los medios de produccién, toma de
decisiones participativa y democratica, relaciones internas basadas en la confianza y la
solidaridad, distribucion con tendencia igualitaria de los resultados y —en general-
igualdad de derechos de todos los trabajadores que integran la misma organizacion

productiva (Vazquez, 2010, p. 6).

No obstante, la idea de autogestion también puede emplearse para la busqueda de
autonomia de un colectivo, es decir, a la capacidad decisoria de cada unidad de
actividad, superando “la interferencia de voluntades ajenas a las colectividades
concretas, en la definicion y eleccion de qué hacer” (Albuquerque, 2004; en Vazquez,
2010, p. 4). Es decir, se entiende como un proceso y un posicionamiento de la
organizacion en relacion a otros agentes socio-econdmicos, por fuera de su nucleo de

trabajo, que pudieran ejercer presién en pos de un determinado comportamiento. En
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decir, cuando la mirada se enfoca en grados de libertad en relacion con un “afuera”,

prefiero hablar de autonomia, la cual puede ser individual o colectiva:

La autonomia individual se refiere a la capacidad y a la posibilidad de individuos adultos
para establecer fines (...) para su existencia y perseguirlos de manera clara (...) Tiene que
ver con la posibilidad material e institucional de expresar opiniones y de defender los
intereses propios y puntos de vista en igualdad efectiva de oportunidad con otros
individuos que pertenecen a la misma sociedad. La autonomia colectiva (...) se refiere a
la existencia de instituciones sociales que garantizan, precisamente, esa igualdad

efectiva... (Lopes de Souza, 2011, p. 74).

En ese esquema, el sujeto enmarcado en la ESS buscaria avanzar en mayores espacios
de autonomia, trascendiendo lo individual pero aun lejos de la instauracion de
instituciones fuertes para un real ejercicio de la misma. Sin embargo, en términos
geograéficos, el control por parte de una organizacion social de un determinado territorio
(o, de manera mas amplia, de un determinado espacio), en tanto catalizador de una
identidad cultural y al mismo tiempo continente de recursos (recursos cuya
accesibilidad se da, potencialmente, de manera igual para todos), posibilitaria el
ejercicio de algun tipo de autonomia (Lopes de Souza, 2012, p. 106).

En definitiva, no se puede avanzar en la autogestion sin lograr mayores grados de
autonomia, lo que implica “la conformacion de nuevos grados de libertad para una
identidad, enfatizando el caracter procesual de la misma” (Rebon y Salgado, 2009a, p.
13). Por lo que se puede ver, el binomio autogestion-autonomia necesariamente requiere
de una mirada espacial y de otra temporal; por un lado, parece ilusorio profundizar en
procesos de autogestion internos si no se avanza en la creacion de espacios autonomos
mas amplios, que involucren a otras unidades productivas y otros sectores de la

sociedad, ya sea bajo la dindmica de redes o mediante practicas movimentistas:

Existe un potencial de construccion politica a partir de la experiencia del trabajo
asociativo y autogestionado, pero consideramos que el desarrollo de ese potencial
depende de la articulacion de los emprendimientos entre si y con otros actores y
movimientos sociales. Para nosotros, esta articulacion de alianzas amplias y transversales
puede plantearse en base a ciertos acuerdos basicos, por ejemplo la jerarquizacion del

derecho al trabajo para tod@s (sic), especialmente frente al derecho irrestricto a la
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propiedad privada (Vazquez, 2010, p. 14).

Estas Gltimas palabras, ponen de relieve al trabajo como eje estructurante sobre el que
puede asentarse la ESS vy, a partir de alli, entender al sujeto de esta economia en cuanto
a su condicién de trabajador y trabajadora.

Asimismo, la intencion por trascender las fronteras del emprendimiento individual (sea
este la empresa recuperada, la asociacion, la cooperativa u otras formas organizativas)
va de la mano del proposito de difundir ciertos principios y practicas solidarias que
encarnan estas trayectorias empiricas hacia el resto de la sociedad. Con ello, a su vez, se
fortalece la capacidad del emprendimiento para disputar recursos, tanto en los mercados
como en el &mbito de las politicas publicas. En definitiva, este proceso de apertura y
ampliacion de las practicas “reafirma la imagen externa y la identidad del
emprendimiento, y lo impulsa nuevamente a profundizar la practica del trabajo
asociativo y autogestionado, reforzando asi el circulo virtuoso” (Gaiger, 2004; en
Vazquez, 2010, p. 10).

Respecto del aspecto temporal, es fundamental resaltarlo en este tipo de proyectos
socio-econdmicos. Para ello, nuevamente me apoyo en procesos vinculados a empresas
recuperadas, significando a “la autogestion como un ««momento>» en un devenir y no
como un lugar/modo/estado al que se accede o trasciende ni como sustancia que
identifica, define o fundamenta un accionar colectivo” (Fernandez, Lopez, Borakievich
y Ojam, 2008, p. 198). En otras palabras, de lo que se trataria es de grados de
distanciamiento respecto de una determinada heteronomia y de acercamiento a una

autonomia anhelada.

Es decir, el sujeto de la ESS al que dirijo mi atencion en este trabajo presenta en su
actividad cotidiana estas cualidades aungue bajo diferentes intensidades, segun las
viscisitudes y los desafios que se le presentan a diario. Asimismo, tanto en EIl Arca
como en la UST no existen posiciones solidas y monoliticas, méas alla de que cada una
irradie una identidad que permite reconocerla en el ambito de la ESS. Ni bien me
sumerjo en las visitas y entrevistas, se hace patente lo que se puede denominar

“tensiones”, es decir,

posiciones diferentes en la concepcion de modos de funcionamiento, formas de pensar los

problemas, establecer prioridades y maneras posibles de resolucion, que coexisten en
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estos espacios colectivos. Estas posiciones, que dan cuenta de modalidades diferentes de
significar el sentido de sus préacticas, se ponen en evidencia tanto en los discursos como

en las acciones colectivas que se emprenden (Fernandez y otros, 2008, p. 196).

Esa diversidad interna es constituyente de estos sujetos y su invisibilizacion puede
conducir a una pérdida de riqueza en el andlisis, “atribuyendo a los hechos
conceptualizaciones que soslayan la heterogeneidad existente” (Rebon y Salgado,
2009a, p. 6) y de esa manera, como ya sefialé, “inventar sujetos” (Zemelman, 2003). Asi
como me intereso por desentrafiar y comprender las practicas espaciales en pos alcanzar
las metas econdmicas y politicas de estas organizaciones, en ese mismo proceso se
detecta la construccion y reconstruccién permanente del sujeto en cuestion. Si bien
resulta tentadora la tarea prospectiva, el sujeto politico conciente de la ESS emerge,
segun Coraggio (2011) “una vez avanzado el proceso de transformacion de la
economia”. Por el contrario, “no puede ser puesto como pre-condicion del cambio” (p.
229). Mas alla de remarcar el caracter procesal de recreacion del sujeto (colectivo) de la
ESS, y su diversidad interna y externa, es necesario no perder de vista al trabajo,

asociativo y autogestivo, como eje que puede aglutinar al conjunto de experiencias.

2.3.3. Los sujetos de la economia social y solidaria, y el dilema de la sostenibilidad

A lo largo de los parrafos anteriores, se ha descrito de manera general determinadas
caracteristicas inherentes a los sujetos de la ESS. Asimismo, en ese relato, se puede
entrever aspectos que supondrian la posibilidad de que dichos emprendimientos
asociativos perduren en el tiempo. La cuestion de la sostenibilidad es central para el
campo de la ESS, no sélo en cuanto a un diagndstico actual que narre el estado de una
determinada trayectoria empirica o del campo en general en un lugar especifico, sino
también en relacion a las posibilidades de disefiar un proyecto politico-econémico
transicional distinto al del capital.

Precisamente la seleccion de la UST y de EIl Arca en tanto organizaciones de la ESS en
Mendoza, se basa, entre otras cuestiones, en la historia duradera que tienen ambos
procesos en este sector. En principio, esa perdurabilidad no es un aspecto para
despreciar dado el elevado nivel de desmembramiento y disolucion que prima en

emprendimientos individuales y colectivos de la ESS. No obstante, vale la pena aclarar
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que el problema en relacién a la sostenibilidad “no es (Unicamente) el indice de
mortalidad, sino la supervivencia de los emprendimientos asociativos reproduciendo
condiciones precarias de trabajo en términos de instalaciones, equipos, nivel de
remuneracion” (Kraychete, 2014, p. 225).

De manera inicial, se puede entender a la sostenibilidad en el marco de la ESS como “la
capacidad de perdurar en el tiempo de cierta actividad, proceso o institucion” (Vazquez,
2010, p. 98). No obstante, es preciso reconocer que se trata de una nocion amplia que
actualmente se halla en construccion. Mas all4 de esto, es un tema presente en gran
parte de la literatura vinculada a este campo, aunque predominantemente suele
abordarse de manera tangencial a otros topicos. Sin embargo, diferentes autores han
profundizado en su tratamiento desde diferentes aristas. En este sentido, Vézquez
(2010) sefala que puede realizarse una divisoria de aguas entre enfoques que apuntan a
una estrategia con elevado componente mercantil como camino para alcanzar la
sostenibilidad, y otras miradas que insisten en aspectos no mercantiles basados los
principios econdmicos de reciprocidad, redistribucion, administracion domestica y
planificacion.

En ese primer grupo, comenta Coraggio (2009), se insertan las posturas mas extremas
basadas, principalmente, en analisis microeconémicos (a nivel de un emprendimiento)
que destacan la capacidad de competir en los mercados tradicionales, a la vez que
promueven una prolijidad contable que permita un saldo monetario favorable entre
ingresos y gastos, evitando la blsqueda de subsidios externos. Sin embargo,
predominan otras miradas que atendan la anterior, haciendo hincapié en mejorar la
capacidad competitiva de las cooperativas buscando crear un sector de ESS integrado.
En general, puede decirse que en estos enfoques existe un componente importante de

economicismo e individualismo metodoldgico (Vazquez, 2010, p. 110).

En el segundo grupo, predomina la demanda por politicas estatales redistributivas que
aseguren la reproduccion de los sujetos que integran el campo de la ESS, como asi
también otras politicas que fortalezcan a los emprendimientos asociativos. También se
agregan miradas que exigen mayores niveles de planificacion estatal de manera tal de
regular el mercado capitalista. Finalmente se sugiere, en aras de fomentar el principio de
autarquia, proyectar y poner en marcha sistemas locales mas autonémicos del mercado
y de fuerzas externas. El factor cultural también es tenido en cuenta entendiendo al

trabajo —en el marco de la ESS— como una efectiva estrategia de difusion de sus

63



principios (Véazquez, 2010, p. 112).

Maés alld de las diferencias entre ambos enfoques (presentados aqui de manera
esquematica), es imprescindible entender a las actividades de la ESS como herramientas
de un proceso mayor dirigido a alcanzar la reproduccion de la vida. Por ello, la
adopcion de un criterio amplio y plural a la hora de entender y analizar la sostenibilidad
en el marco de la ESS puede ser el camino méas adecuado. En este sentido, Eme y
Laville (2004) afirma que numerosos servicios solidarios de proximidad se sustentan en
una hibridacion de recursos provenientes de la economia no monetaria, mercantil y no
mercantil. Precisamente al recurrir a estas “soluciones mixtas” se tornan visibles los
principios socio-econdmicos de una economia sustantiva, es decir, autarquia,
reciprocidad, intercambio y redistribucion. Por ello, se puede hablar de una
sostenibilidad socio-economica (Coraggio, 2006, p. 59) o de una sostenibilidad plural
(Vazquez, 2010, p. 113).

La sostenibilidad entendida de esta manera mas amplia tiene en cuenta no solo la

dimension econémica, sino también la politica y la social (Reis, 2005) enriqueciendo

el analisis con nuevos indicadores que aportarian a la perdurabilidad de experiencias
concretas en ESS y al campo en cuanto totalidad. Asimismo, el factor cultural se

agregaria como elemento central y transversal a cualquier analisis.

En este plano, la cuestion espacial toma relevancia como niveles para la accion de las
organizaciones de la ESS y como contextos que condicionan su desarrollo. Como

afirma Coraggio (2009), en relacién a lo primero:

la sostenibilidad dependera (...) de las capacidades y disposiciones de los trabajadores
que cooperan a nivel micro (y) de sus disposiciones a cooperar y coordinarse entre
unidades microeconémicas (nivel meso). Esto amplia notablemente la lucha por construir

una economia social y solidaria (p. 357).

Asimismo, en referencia a los contextos para el desarrollo de experiencias en ESS, si la
sostenibilidad de las mismas se entiende como la capacidad de ampliar continuamente el
alcance de sus practicas, eso es altamente dependiente de condiciones culturales,
econdmicas, tecnoldgicas, sociales, entre otras. Se trata de condiciones contextuales
“imposibles de ser alcanzadas s6lo con el empefio de sus trabajadores asociados y de sus

articulaciones en redes y foros” (Kraychete, 2014, p. 226). Por ello, en términos mas
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concretos, el mismo autor da a entender que la “sostenibilidad de los emprendimientos
de la economia popular y solidaria requiere de acciones convergentes y
complementarias de multiples instituciones e iniciativas en los campos econdmico,

tributario, social, juridico y tecnologico” (Kraychete, 2014, p. 226).

2.4. El lugar, ¢sede de experiencias alternativas al capital?

Como ya afirmé, los diferentes procesos econdémicos encuentran en el espacio
geografico tanto un medio para su desenvolvimiento como un fin a alcanzar. A lo largo
de los primeros parrafos de este capitulo, a ese espacio mayor he buscado describirlo
como totalidad pertinente a la ESS en general y, particularmente, a determinadas
experiencias concretas en Mendoza. Lo analicé en términos de producto y produccion,
enfocandome en el poder que ejercen las representaciones del espacio en esos procesos.
Si bien marqué algunos procesos sociales y econdmicos globales que dan forma y
contenido a esa totalidad, se tratd de un ejercicio que se ancld, principalmente, en
consideraciones abstractas. En términos méas concretos, perdura el interrogante acerca
del rol que pueden ejercer las trayectorias empiricas en ESS —en tanto sujetos colectivos
con las caracteristicas antes descritas— insertas en una estructura socio-econémica que,
si bien no determina, condiciona sus posibilidades de accion. Aungue asumo que la
realidad social reconoce tendencias, estas pueden o no volverse reales en funcion de los
sujetos y sus acciones. La tarea no consiste en predecir entonces lo que la sociedad sera
en determinado tiempo futuro, sino definir en la coyuntura del tiempo presente el
espacio de posibilidades para la accidn viable al decir de Zemelman. Segun de la Garza
Toledo (2001), basandose en la ley de tendencia marxista, “este espacio puede ser
pensado a través de factores estructurales, que no seran sino regularidades para
determinados niveles de abstraccion (...) Regularidades que se actualizan
cotidianamente a través de interacciones, pero que pueden también desactualizarse” (p.
3). Ese espacio de posibilidades puede enfocarse desde el concepto de experiencia “que
implica situacion en estructuras, procesos de construccion de sentidos e interacciones,
tendente a la transformacion de la realidad dentro de un espacio de posibilidades
objetivo” (de la Garza Toledo, 2011, p. 234).

Espacialmente, ;donde se pueden ubicar esas “situaciones” practicas? ¢Acaso no puede
vincularse/relacionarse/articularse la concepcion del espacio en tanto totalidad y lo

dicho particularmente sobre la nocion de experiencia en términos de lo que sucede en el
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lugar? En este sentido, la relacion espacio-lugar puede ser clave para llegar a alguna
respuesta y asi enriquecer el debate en torno al binomio estructura-sujeto.

La preocupacion por conectar lo estructural con lo singular ya ha sido expresada de
manera clara y concisa por Silveira (1995), quien ensay6 algunas aproximaciones que
incluyen justamente la relacion entre totalidad y lugar, empleando como nexo espacio-

temporal, la nocién de evento. La autora afirma que

la totalidad no es estatica, es preciso desarrollar algunas cuestiones sobre el proceso de
totalizacion (...) Ese movimiento se da en un tiempo que es el encuentro del pasado y del
futuro, esto es, el presente como conjunto de posibilidades. La realizacion de una de esas
posibilidades de la totalidad es el evento. La totalidad concreta es la trama de esos
eventos (Silveira, 1995, p. 55).

Existe cierta similitud en cuanto al rol del evento propuesto aqui por Silveira y el
espacio para la accion viable de Zemelman (1990). Es decir, en el evento, lo posible
puede o no llevarse a cabo, pero es alli donde la experiencia se desenvuelve. A su vez,
afirma Silveira, “cada evento es una totalidad parcial que, en el proceso de totalizacion,
va construyendo el todo. No obstante, el evento no tiene autonomia de significacion,
sino que gana su significado de la trama” (1995, p. 55). Me permito enriquecer a la
nocion de evento, al sefialar que se trata de acontecimiento que pueden adquirir
diferentes magnitudes. Es decir, un evento —en los téerminos donde la experiencia se
lleva cabo—, puede consistir, por ejemplo, en un encuentro de cientos de personas y
decenas de organizaciones como lo fueron varios de los foros de Economia Social en
Mendoza, o también en cada vinculo productivo o comercial en el marco de los
circuitos econdmicos de las trayectorias empiricas seleccionadas para su estudio (ferias,
intercambios de productores con redes solidarias, entre otros). Asimismo, incluyo en esa
trama que da significado a los eventos, a los lugares en tanto materialidad que también
les otorga sentido. En esta linea, la nocion de lugar viene a solucionar el dilema de la
aprehension de la totalidad. Es decir, la totalidad puede ser entendida como la
composicion de esos fragmentos, aunque no es posible alcanzar su conocimiento,
porque el pensamiento humano no puede abarcar todos los individuos (y elementos) del
espacio. En cambio, “la Uinica cosa que tiene existencia empirica y, por ello, es posible

analizar, es el lugar, el fragmento, el individuo” (Silveira, 1995, p. 56).

Antes de continuar, es preciso ahondar un poco mas en la relacion espacio-lugar, en
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particular, respecto de las diferencias entre ambos conceptos. Al respecto, algunas
miradas sostienen, a grandes rasgos, que el espacio conlleva la idea de apertura y
amplitud, mientras que el lugar se veria restringido a ciertos limites (Malpas, 2015).
Basados en esto, los enfoques humanistas le han dado al lugar un contenido y un
caracter propio vinculado a lo que se conoce como sentido de lugar. Segun esta vision,
se considera al lugar como un segmento del espacio cargado de significados, un espacio
de la experiencia vivida (Cresswell, 2011). Evidentemente esta connotacion retrotrae
nuevamente al espacio vivido propuesto por Lefebvre como parte de la dialéctica del
espacio, demostrando la necesidad de poner en consideracion los aspectos subjetivos en
la produccion del espacio. Como sefiala Tuan (1977, p. 164; en Hoelscher, 2011, p. 252,
traduccion personal), “lugar refiere al proceso por el cual la vida cotidiana estd inscripta
en el espacio y dotada de significado por grupos especificos de personas y sus
organizaciones”. Estas consideraciones recuerdan uno de los aspectos centrales del
lugar, es decir, su capacidad para emplazar objetos o procesos.

Si bien la dialéctica propuesta por Lefebvre para la produccion del espacio, permite
sentar bases generales para un estudio espacial, para el analisis de la ESS creo necesario
partir desde una herramienta analitica méas cercana al trabajo cotidiano de las
trayectorias empiricas, que me permita acceder al conocimiento de esa totalidad que en
principio, parece alejada de sus préacticas. Por ello, entiendo que el concepto de lugar se
constituye en esa herramienta geogréafica util para el analisis espacial de practicas
particulares insertas en estructuras socioeconémicas. En palabras de Oslender (1999)
“las practicas espaciales se concretan en el ambito del lugar”. Como intenté mostrar,
esos significados especificos estan dados por las particularidades que encarna cada
lugar, aungue es importante aclarar que esa singularidad, no va en desmedro de
vinculaciones con el “afuera”. Por el contrario, considero que el espacio cuenta con un
componente relacional, por lo que ningln lugar existe salvo en relacidén con otros y cada
uno contiene otros que estan conectados con él.

Agnew (2011; 1987) ha sido quien ha realizado una de las propuestas analiticas mas
adecuadas para abarcar el estudio del lugar desde todas las dimensiones mencionadas.
Al igual que Lefebvre, basa sus supuestos en un analisis fundado en tres ejes con el que
se distancia de los andlisis dicotomicos, para poder captar asi la complejidad del

fendmeno espacial:

La primera dimension es el lugar como localizacién o un sitio en el espacio donde una
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actividad u objeto est& localizado y que se relaciona con otros sitios o localizaciones por
medio de la interaccion, el movimiento y la difusion entre ellos (...) La segunda es la
mirada del lugar como una seric de “locales” (localidades) o escenas donde las
actividades diarias se desarrollan (...) La tercera dimension es el lugar como sentido de
lugar o identificacion con el lugar como una Unica comunidad, paisaje y orden moral

(Agnew, 2011, p. 326, traduccion personal).

Como se puede constatar, la primera dimensién recupera el lugar en su cualidad de
emplazamiento, aunque a la vez plantea un juego multiescalar; los mundos sociales
locales (locale) del lugar no pueden entenderse por fuera del macroorden objetivo de la
localizacion y la subjetividad del sentido de lugar (Agnew, 1987, p. 3) Precisamente,
este sentido de lugar “refuerza la definicién socioespacial de lugar desde adentro, por
asi decirlo (y) en su diferenciacion con respecto a otros lugares puede convertirse en un

2999

“objeto” de identidad para un “sujeto”” (Agnew, 1987, p. 2). Sin embargo, es necesario
aclarar que esa diferenciacion mencionada, no implica aislamiento, sino todo lo
contrario: “la identidad de un lugar —cualquier lugar— no esta arraigada simplemente
dentro del lugar, sino que estd compuesta también por relaciones externas” (Massey,

2004, p. 79). Dicho de otra forma,

la especificidad de cada lugar es el resultado de la mezcla distinta de todas las relaciones,
practicas, intercambios, etc. que se entrelazan dentro de este nodo y es producto también
de lo que se desarrolle como resultado de este entrelazamiento. Es algo que yo he
denominado “un sentido global de lugar”, un sentido global de lo local (Massey, 2004, p.
79).

Es decir, si bien es clave dar con estos significados especificos, los cuales estan dados
por las particularidades que encarna cada lugar, es importante aclarar que esa
singularidad, no va en desmedro de vinculaciones con el “afuera”. Por el contrario,
considero que el espacio cuenta con un componente relacional, por lo que ningun lugar
existe salvo en relacion con otros y cada uno contiene otros que estan conectados con él.
En este sentido, los aportes de Massey renuevan la mirada de Agnew y permiten
comprender aun mas la relacion espacio-lugar. De todas maneras es preciso dejar en
claro que esas vinculaciones se dan bajo relaciones de poder. Es decir, en determinadas
relaciones, un lugar puede tener una posicién dominante, mientras que en otras tiene

una posicion mas o menos subordinada (Massey, 2004, p. 82). Se trata de lo que la
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misma autora ha dado en llamar “geometrias del poder” (Massey 2008; 2004).

Teniendo en cuenta estos Ultimos aportes, es factible considerar al lugar como la sede de
las resistencias al espacio concebido de Lefebvre, donde la creatividad de los
emprendimientos asociativos, empresas recuperadas, nuevas cooperativas y otras
organizaciones de la ESS, encuentra un terreno propicio para su surgimiento y

desarrollo.

2.5. Del lugar al espacio: las practicas espaciales como herramientas para la accion

en las trayectorias empiricas en economia social y solidaria

Como he intentado analizar hasta el momento, la relacion entre el espacio y el lugar es
compleja, constituyéndose en uno de los dilemas centrales para la geografia, a la vez
que emula la tension en las ciencias sociales entre estructura y particularidad. El analisis
del espacio desde la dialéctica, “niega los hechos aislados y los sistemas parciales
aislados como modo de ser del mundo, porque ese abordaje no supera la apariencia del
todo” (Silveira, 1995, p. 54). Por el contrario, enmarca a los procesos, los movimientos,
las relaciones y las contradicciones, en una totalidad (Merrifield, 1993). Es en este
punto donde comienza a vislumbrase la complementariedad y el conflicto entre espacio
(totalidad) y lugar (particularidad): “el espacio de la totalidad asi cobra significado a
través del lugar, y cada parte (cada lugar) en sus interconexiones con otras partes
(lugares) engendran el espacio del todo” (Merrifield, 1993, p. 520, traduccion personal).
Vale aclarar que las partes se interconectan y se atraviesan para engendrar el todo (no
desconociendo que bajo la hegemonia del capital, las conexiones que predominan
guardan mayoritariamente un orden jerarquico en pos de su reproduccién), dejando de
lado la concepcion cartesiana del todo como producto de la suma de las partes.
Asimismo, cada una de esas partes contiene esa totalidad de un modo propio; en cada
lugar afloran las tres dimensiones espaciales, de modo tal que podriamos afirmar, a
riesgo de parecer una contradiccion, que cada lugar contiene al espacio. En palabras de
Oslender (2002), “el lugar contextualiza y arraiga a las conceptualizaciones lefebvrianas
(lo concebido, percibido, vivido)”. Mas alla de estas reflexiones, sigue siendo necesario
preguntarse por el modo mediante el cual se puede articular el espacio de la totalidad
con el lugar de lo local y cotidiano.

Una primera advertencia en esta empresa metodologica seria “no igualar lo local

estrictamente con lo concreto (y) lo global con lo general” (Smith, 2002, p. 142). Por el
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contrario, parece tratarse mas bien de una relacion estructurada de manera jerarquica
bajo la logica de una economia capitalista hegemdnica, la cual indefectiblemente ejerce
una influencia notoria sobre los lugares. No consiste en una relacion de determinacion
pero si de condicionamiento, en la que el lugar refleja a una escala menor, la logica
dominante del espacio. Esta relacion jerarquica, a la vez, no deberia desacreditar el
interés por el estudio de los lugares y la cuestion de la diferencia geografica, mas adn si,
como lo sugiere Oslender, son los ambitos locales (dotados de un innegable sentido de
lugar) donde nacen y se generan respuestas al capital, aspecto esencial a los fines de un
estudio de la ESS como el presente. Estas experiencias alternativas al capital, aun
condicionadas por una posicion subalterna en las geometrias del poder, pueden proponer
practicas creativas con efectos que trasciendan lo inmediato tanto espacial como
temporalmente, asumiendo “responsabilidad por los efectos globales de (sus) lugares
locales” (Massey, 2008, p. 117). Entonces vale la pena preguntarse a los fines de esta
investigacion: en ese espacio de la totalidad dominado por el capital, ;qué importancia
tiene lo que sucede en el lugar? Y en esos espacios locales, ¢qué rol juegan las
trayectorias empiricas en ESS? Finalmente es imprescindible lograr articular

metodologicamente esas dos esferas para entender las practicas de la ESS.

2.5.1. Escalas de accion politica (o politica de escalas)

Lo que parece estar detras de estas incognitas es la estructuracion del espacio de
acuerdo con diferentes escalas. En este sentido, Smith (2002) se cuestiona: “;cOmo
construimos conceptualmente las localidades y la diferencia geografica como foco de
investigacion, y como ellas se relacionan con otras escalas de diferencia geografica?”
(p. 139).

Para poder ensayar algunas respuestas, es necesario entonces aclarar que existe, por un

lado,

una escala de analisis (que) es intelectualmente construida como un nivel analitico, capaz
de facultarnos a la aprehension de las caracteristicas relevantes de una cosa que estamos
investigando o intentando descubrir, a partir de una pregunta o de un problema que

tengamos formulado (Lopes de Souza, 2013, p. 182).

En este sentido, para este trabajo he preferido apuntar al ambito de Mendoza y, en
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particular, al trabajo con dos organizaciones especificas de la ESS como herramienta
analitica para aprehender el fenémeno en cuestion. Pero por otro lado, existe lo que se
llama “escala de accion (referido a) un objeto especifico y muy directamente politico:
aquello referente, en un raciocinio eminentemente estratégico, a la reflexién acerca del
alcance espacial de los agentes” (Lopes de Souza, 2013, p. 182).

Con estas consideraciones, a modo de aproximacion a algin tipo de respuesta
preliminar, podria entenderse a la ESS como una mediacion socioespacial, al intentar
constituirse en un movimiento transicional que apunte a la transformacion del espacio
del capital, proceso que toma cuerpo en diversas experiencias socioeconémicas
concretas. Dado el contexto local de surgimiento tanto de ElI Arca como de la UST, he
circunscrito estas trayectorias al &mbito del lugar como punto de partida para el analisis.
Desde alli, buscarian, por medio de acciones, vinculaciones y articulaciones que
trasciendan los limites de esos lugares, alterar algin aspecto del orden imperante. Es
decir, el transito hacia una ESS en tanto proceso transicional demandaria que se
potencien las practicas concretas, buscando expandir esa solidaridad, ampliando sus
alcances al participar activa y conscientemente de un proceso de cambio de orden
mayor (Coraggio, 2013).

Precisamente, y retomando el aporte de Smith, la trascendencia de escalas con el
objetivo de afectar politicamente un espacio mayor, puede analizarse segun lo que

Lopes de Souza (2013) entiende por politica de escalas, es decir:

la articulacion de acciones y agentes operando en niveles escalares diferentes (esto es,
gue poseen magnitudes y alcances distintos) con la finalidad de potenciar efectos,
neutralizar o disminuir el impacto de acciones adversas u obtener mayores ventajas de
situaciones favorables; por ejemplo, ampliando esferas de influencia (al expandir
audiencias, sensibilizar actores que sean posibles aliados, etc.) y propiciando sinergias

politicas (al reclutar nuevos apoyos, forjar alianzas, etc.) (p. 196).

La articulacion apuntada implica, ademas, produccién y reconfiguracion de las
diferencias espaciales necesariamente por medio de algln tipo de jerarquizacion. Nacida
como una nocion para explicar la estructuracion espacial del capital (“las escalas del
capital”) y las diferencias espaciales impuestas desde arriba, el mismo Smith (2002)
recuerda que “la construccion de la escala geografica también resulta de y contribuye

con la lucha social basada (y problematizada) en la clase, el género, la raza y otras
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diferencias sociales” (p. 143).

2.5.2. Précticas espaciales (insurgentes)

Ahora bien, las politicas de escala encierran cierto grado de abstraccion propia de la
planificacion politica. Las herramientas concretas para afectar el espacio, ya sea desde
la mirada del capital como desde los sujetos subalternos, pueden hallarse en las
practicas espaciales entendidas como “practicas sociales en las que la espacialidad (la
organizacion espacial, la territorialidad, la “lugaridad”...) es un componente nitido Yy
destacado de la forma de organizacidon, del medio de expresién y/o de los objetivos a ser
alcanzados” (Lopes de Souza, 2013, p. 241)5. Se trata de una de las herramientas claves
en esta investigacion en términos operativos, al emplearse para entender la conexion
entre el lugar y el espacio. Asi como las politicas de escala pueden ser herramientas
tanto del capital como de las resistencias, las practicas espaciales también pueden ser
llevadas a cabo en el marco de ambas logicas. Por ello, Lopes de Souza (2013) sugiere
hablar de préacticas espaciales insurgentes, cuando remiten a la idea de praxis buscando
la transformacion de la realidad, politicamente hablando (p. 250). Estas préacticas
espaciales son variadas segun el tipo de espacio que buscan construir o afectar. En el
caso de diversas organizaciones sociales, incluidas las de la ESS, lo que se pretende es
la apropiacion y el control de determinado espacio bajo presencia fisica, lo cual puede
ser entendido como territorializacion en sentido estricto (Lopes de Souza, 2013, p.
251), para lo cual, muchas veces, es preciso llevar a cabo la refuncionalizacion y/o
reestructuracion del espacio material (Lopes de Souza, 2013, p. 251) ante las
necesidades para desarrollar alli nuevos procesos sociales. En otros casos,
particularmente cuando las fuerzas del grupo no son lo suficientemente grandes, se
apunta a ocupaciones del espacio temporales y simbdlicas, es decir, a una
territorializacion en sentido amplio (Lopes de Souza, 2013, p. 252), o a la disputa de
sentidos e imagenes en relaciébn a determinados lugares cargados de un fuerte
simbolismo, por medio de resignificaciones de lugares (Lopes de Souza, 2013, p. 253).

Teniendo en cuenta el valor que ha tenido durante los ultimos afios la categoria

® Como se puede constatar, el empleo del término “préacticas espaciales” que sugiere Lopes de Souza, no
hace referencia directa a “la practica espacial”, componente analitico de la trialéctica espacial propuesta
por Lefebvre. Si bien pueden hallarse aspectos comunes (dado que el primer término tiene su origen en el
segundo), al hablar en los préximos capitulos de practicas espaciales, aludiré a las acciones llevadas a
cabo por las experiencias concretas de la ESS con la intencién de transformar su espacio.

72



territorio para las ciencias sociales en general, es preciso sefialar que la misma pone en
relacion los conceptos de espacio geografico y poder, no sélo en relacién al tradicional
poder politico, sino también en un sentido mas implicito y simbdlico, de apropiacion
(Haesbaert, 2009). De la mano del concepto de territorio, camina la idea de
territorialidad, que en palabras de Robert Sack (1986), es “el intento por parte de un
individuo o grupo de afectar, influenciar, o controlar personas, fendmenos y relaciones,
a través de la delimitacion y el establecimiento de un control sobre un area geografica”.
La territorialidad, ademas de incorporar una dimension mas estrictamente politica, hace
referencia también a relaciones econdmicas y culturales, pues esta “intimamente ligada
al modo como las personas utilizan la tierra, como ellas propias se organizan en el
espacio y como le dan significado al lugar” (Haesbaert, 2007, p. 22). Aunque a priori,
sea esta una categoria Util para analizar relaciones de poder en términos espaciales, en
este trabajo he restringido su utilizacion de manera secundaria, en el marco de

determinadas practicas espaciales. Como bien apunta Mancano Fernandes (2005)

para todos los movimientos (sociales) el espacio es esencial. Es evidente que no existen
movimientos sociales sin espacio. Todos los movimientos producen algin tipo de
espacio, pero no todos los movimientos tienen al territorio como objetivo. Existen
movimientos socioespaciales y movimientos socioterritoriales en el campo, en la ciudad y

en el monte.

Es decir, los movimientos socioterritoriales (u organizaciones socioterritoriales) tienen
al territorio no solamente como objeto, sino que este es esencial para su existencia.
Para el caso de las trayectorias empiricas en ESS, en principio, el control de un
determinado territorio sélo apareceria puntualmente’. Por ello, he supeditado el uso de
este término sélo a determinadas practicas espaciales, prefiriendo emplear lugar como
la categoria de analisis que permite situar estas experiencias concretas.

Retomando la enumeracion de précticas espaciales insurgentes, precisamente para las
organizaciones sociales abocadas al desarrollo de alternativas mas o menos divergentes
del mercado capitalista, la construccién de circuitos econémicos alternativos (Lopes de

Souza, 2013, p. 253) parece ser indispensable para avanzar en mayores grados de

" Por ejemplo, si se tomase el caso de la UST como una organizacién campesina en términos generales, la
defensa y/o conquista de territorios es esencial. Sin embargo, para el Area de Produccion y
Comercializacion (dedicada al desarrollo de los circuitos productivos que analizaré), el territorio importa
pero de manera mas o menos tangencial a su trabajo cotidiano.
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autonomia. En los casos de la UST y El Arca, estos circuitos incluyen diversas
articulaciones entre el campo y la ciudad. Si esas articulaciones se llevan a cabo a corta
distancia, pueden vislumbrase determinados circuitos de proximidad donde Ila
produccion y la circulacion del excedente se destinarian al consumo local o regional

(Azevedo da Silva, 2009, p.15). Este tipo de circuitos cortos

se caracterizan por la circulacién de productos frescos o artesanalmente elaborados y
cuyas cantidades suelen ser poco expresivas para el conjunto del abastecimiento
alimentario. (Ademas), la transformacion y la distribucion suelen estar en manos del
productor y su existencia es sustentada, en la mayoria de los casos, por normas implicitas

y relaciones de confianza (Azevedo da Silva, 2009, p.18).

Cuando los nexos exceden la escala local, suelen convertirse en mecanismos que buscan
integrar espacios distantes con el fin politico de obtener apoyo de otros sujetos de la
ESS y/o con el objetivo de adquirir mayor visibilidad publica. Este tipo de
vinculaciones pueden enmarcarse en la construccion de redes espaciales (Lopes de
Souza, 2013, p. 254)

La categoria red sido ampliamente utilizada en relacion a una forma particular de
organizar el espacio geogréafico (Dias, 2005; Santos, 2006; Blanco, 2009). No es el
objetivo de este trabajo profundizar en un andlisis de redes, aunque considero adecuado
esbozar algunas de sus caracteristicas dado que puede ser util para comprender de
manera mas acabada determinadas practicas espaciales llevadas a cabo por las
organizaciones seleccionadas. En este sentido, una red es un padron organizacional
caracterizado por cierta flexibilidad y dinamismo de su estructura, y por la democracia y
descentralizacion en la toma de decision (Cassio Martinho, 2003; en Dias, 2005, p. 18).
En términos metodologicos, esta perspectiva puede permitir leer, por detras de las
formas espaciales visibles, las redes que las estructuran y los flujos que las animan
(Claval, 2005; en Blanco, 2009, p. 1284).

En los capitulos que siguen estudio en mayor profundidad, las practicas espaciales
llevadas a cabo por estas dos trayectorias empiricas con el fin de alcanzar sus objetivos
econdmicos Y politicos. Como se puede deducir, la propuesta de Lopes de Souza es lo
suficientemente amplia y abierta como para describir y analizar nuevas practicas o
recrear las mencionadas, segun las particularidades del caso. Asimismo, el gedgrafo

brasilero propone tener en cuenta que las practicas espaciales no suelen desarrollarse de
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manera unitaria, sino mas bien combinadas como parte de estrategias socio-espaciales
(Lopes de Souza, 2013, p. 254).

El desafio entonces para las trayectorias empiricas en ESS residiria en el disefio y puesta
en marcha de diferentes practicas espaciales con el fin de reenfocar su retorica y sus
practicas en una escala mas apropiada (North, 2005). Ese reacomodamiento de las
escalas de accion no es un proceso libre de dificultades sino mas bien contradictorio;
consiste en la produccion de espacio y, como se ha visto, el mismo incluye
indefectiblemente disputas —explicitas e implicitas—, en este caso entre la logica del
capital y estas alternativas enmarcadas en la ESS. Para estas Ultimas, la disputa puede
transcurrir por dos canales distintos aunque complementarios: “la escala de la lucha y la
lucha sobre la escala son dos lados de la misma moneda” (Smith, 2002, p. 142).

Pero antes de adentrarme en el analisis de los casos, me encargo de explicitar diversos
aspectos en torno a la metodologia utilizada a lo largo de todo el proceso investigativo.
Si bien ya adelanté algunas cuestiones en la Introduccion, los parrafos que siguen se

dirigen a detallar el enfoque metodologico utilizado y las etapas recorridas en el mismo.
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Capitulo 3

Principios metodoldgicos y epistemoldgicos

Los supuestos epistemoldgicos que he adoptado en esta investigacion, han sido
expuestos a lo largo del capitulo anterior, acompafiados por conceptos y categorias
pertinentes al tema de estudio. Si bien una mirada aguda podria descifrar esos
supuestos, prefiero expresarlos en este capitulo de manera mas evidente de modo tal de
poder adentrarme, posteriormente, a una descripcion detallada de los pasos
metodoldgicos seguidos para llevar a cabo esta investigacion. En relacién a esto Gltimo,
la labor investigativa ha sido orientada, en un primer momento, a un estudio
exploratorio del sector de la ESS en Mendoza, a modo de preambulo de los estudios de
caso. Justamente el eje de esta investigacion se halla en el analisis profundo de dos
trayectorias empiricas concretas en clave de conocer su trabajo en el marco de la ESS, y
las préacticas espaciales que llevan a cabo y el rol de las mismas en la consecucion de
sus objetivos econdmicos y politicos. Por eso, a continuacion detallo esas etapas como

asi también las vicisitudes que se me presentaron durante el proceso de investigacion.

3.1. Reflexidn epistemoldgica para una investigacion cualitativa

El proceso de conocimiento que se despliega en esta investigacion, se basa en una
permanente reflexion epistemoldgica, es decir, “una actividad persistente, creadora, que
se renueva una y otra vez...” (Vasilachis de Gialdino, 2006, p. 46). Esta aclaracion la
realizo ya que se trata de una actividad flexible, a diferencia de la epistemologia a secas
que, en tanto disciplina acabada, se interroga acerca de cdmo la realidad puede ser
conocida, la relacion entre quien conoce y aquello que es conocido, los presupuestos
que orientan el proceso de conocimiento y la obtencidn de los resultados. Sin embargo,
aqui la tarea ha sido distinta adaptando determinados enfoques y cuerpos conceptuales
segun la definicién del problema de investigacion y segun las etapas del proceso.

Como mencioné en la presentacion de este trabajo, para llevarlo a cabo he partido de
una pregunta-problema, a saber: ;qué papel adquieren las practicas espaciales en los
proyectos socio-productivos de las organizaciones de la ESS seleccionadas para el
analisis? Este interrogante es acompafiado por el supuesto de que esas practicas

colaboran con la sostenibilidad de cada organizacion bajo los principios econémicos y
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politicos de la ESS. No obstante, estos planteos van antecedidos por otras cuestiones
que refieren justamente a una reflexion epistemoldgica y que han quedado en evidencia
en el desarrollo del contexto conceptual. Por un lado, se ha problematizado en relacion a
las posibilidades que tiene un determinado sujeto de alterar la estructura en la que se
halla inmerso. Se trata, como mencioné, de una de las controversias historicas en las
ciencias sociales en general, y en el marxismo en particular. En este sentido, lo que
toma relevancia es “el marxismo del sujeto-objeto que (...) se plantea el problema de la
relacion entre estructuras, subjetividades y acciones” (de la Garza Toledo, 2011, p.
239). Bajo esta consigna, la estructura social se podria analizar desde una mirada que

permita captar las posibilidades de alteracién de la misma:

las transformaciones o actualizaciones de la estructura tendrian que ubicarse dentro del
triangulo estructuras-subjetividades-acciones, identificando a los sujetos pertinentes, pero
analizando-articulando sus acciones y subjetividades, vistas estas también como

configuraciones con (determinadas) propiedades...(de la Garza Toledo, 2001, p. 18).

Este tipo de tridngulo o configuracion, permitiria sortear el tema de la estructura
determinante, sin caer en un exagerado posibilismo del sujeto. Se tomaria entonces la
recomendacion de la epistemologia del sujeto conocido, que advierte que “los sujetos no
deben ser considerados como objetos sino como sujetos, pero sujetos con una realidad
ontoldgica distinta a la presupuesta en la epistemologia anterior, es decir, la del sujeto
cognoscente” (Vasilachis, 2006, p. 51).

Retomando el interrogante acerca del sujeto y su estructura, el mismo tiene su parangén,
si se quiere, en la cuestion del espacio (geografico) en tanto producto de la l6gica del
capital que encorsetaria el accionar del sujeto a su entorno mas cercano. En este caso, se
tomaria al espacio desde una mirada estructuralista, entendiéndolo “como una jaula de
hierro para la accion, de una dureza estructural tal que impida la creacion” (de la Garza,
2001, p. 15). Por el contrario, si bien puede constituirse en condicion, el espacio se
puede convertir en un vehiculo esencial para determinadas transformaciones sociales
que alteren la estructura mencionada. Por ello, entiendo en esta investigacion al espacio
geografico como producto y proceso productivo a la vez (Lefebvre, 2013). Esta
produccion del espacio incluye, como ya se dijo en el capitulo precedente, un enfoque
tridimensional que posibilitaria la superacion de una mirada estatica del mismo: espacio

concebido, espacio vivido y practica espacial. Siguiendo en la misma linea
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comparativa, el primer espacio se asemeja analiticamente a la estructura, el segundo a
las subjetividades, y el tercero a las acciones.

Los sujetos de la ESS se desenvolverian entonces en ese espacio bajo determinadas
posibilidades de accion, limitadas tal vez, pero sin dejar de ser activos ya sea para
resistir y/o avanzar en la produccién de algin tipo de espacio distinto al inicial.
Justamente para situar esas posibilidades de accion, he recurrido a la categoria lugar, en
tanto herramienta espacial desde donde analizar a las trayectorias empiricas en ESS.
Asi, se ensambla la combinacion espacio-lugar, replicando otros ejes similares en la
geografia critica tales como totalidad-lugar (Silveira, 1995) y global-local (Massey,
2008; 2004). Toda esta propuesta espacial tiene su anclaje en las ciencias sociales, por
medio de la citada la relacion (problemaética) entre estructura-sujeto.

Habiéndome desprendido del poder inmovilizador que posee la propuesta de un
estructuralismo ortodoxo, el terreno queda abierto para una epistemologia critica que dé
lugar a la transformacion de la realidad. Por ello, el desafio epistemoldgico es poder
“captar a la realidad en transformacion, impulsada por factores estructurales y a la vez
subjetivos, tanto en cuanto accion como en cuanto a subjetividad” (de la Garza Toledo,
2001). Justamente esta mirada va a contrapelo de la adopcion de leyes sociales
universales.

Atendiendo entonces a estas reflexiones epistemoldgicas, este trabajo puede
caracterizarse como de naturaleza cualitativa dado que mi interés dirige a las formas en
las que el mundo social es interpretado, comprendido, experimentado y producido. Por
ello, los datos obtenidos por medio de una actitud inductiva, han sido sensibles al
contexto social en el que han sido producidos y, fundamentalmente, apuntan a la
comprension de la complejidad o totalidad y el detalle (Vasilachis, 2006, p. 25). Asi, la
investigacion se asentard, principalmente, en determinados supuestos ontoldgicos,
epistemologicos y metodoldgicos del paradigma interpretativo, cuyo “fundamento
radica en la necesidad de comprender el sentido de la accidn social en el contexto del
mundo de la vida y desde la perspectiva de los participantes” (Vasilachis de Gialdino,

2006, p. 48). Es decir, la sociedad, a diferencia de la naturaleza,

es una produccion humana respecto de la cual el analisis de los motivos de la accion, de
las normas, de los valores y de los significados sociales prima sobre el de la busqueda de
causalidad, de las generalizaciones y de las predicciones asociadas al mundo fisico
(Vasilachis de Gialdino, 2006, p. 48).
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Esta investigacion de carécter cualitativo, ha implicado la inmersién en los procesos
analizados, particularmente en el estudio del FESM, en donde participé activamente a la
vez que capté los principales episodios de su constitucién. En el caso de las experiencias
productivas concretas, es decir El Arca y la UST, fue un trabajo interactivo entre quien
escribe y los sujetos, descriptivo y analitico, “privilegiando las palabras de las personas
y su comportamiento observable como datos primarios (aunque) el analisis de como las
personas «ven» los cosas no puede ignorar la importancia de como «hacen» las cosas”

(Vasilachis, 2006, p. 26).

3.2. Criterios para la seleccion de los casos de estudio

En la presentacion de este trabajo, dejé explicitado de manera detallada los intereses que
me llevaron a estudiar el amplio “sector de la ESS” en la Provincia de Mendoza. Sin
intencién de ser repetitivo, creo adecuado mencionar que el caso de esta provincia
presenta algunas particularidades que lo hace atractivo para un estudio como este. Por
un lado, es una de las tres provincias que cuenta con una legislacion especifica en la
tematica; se trata de Ley N° 8.435 que crea el Programa de Promocidn de la Economia
Social y Solidaria en Mendoza. Las otras dos provincias que cuentan con leyes similares
son Rio Negro (Ley N° 4.499) y Entre Rios (Ley N° 10.151). Al igual que en Rio
Negro, el proceso de elaboracion de esta ley implicé una serie de etapas que incluyeron
reuniones y foros, reflejando en muchos sentidos, las demandas y expectativas de las
bases sociales involucradas en la tematica (Gallo y Jurado, 2017). Asimismo, este
proceso estuvo antecedido por otros espacios de articulacion politica que aglutinaron a
diversos sujetos de la ESS y otros cercanos al sector; en este sentido hago referencia a la
MESM, diversos clubes de trueque, organizaciones sociales dedicadas a la produccién
de bienes y servicios, entidades dedicadas a la educacién popular, sindicatos, entre
otros.

Ahora bien, el espacio politico por excelencia de la ESS ha sido el FESM. De él surgi6
una legislacién especifica y una gran cantidad de actividades de fomento y
visibilizacion de la ESS. Sin embargo, como apunto en el capitulo siguiente, el mismo
perdi6 vitalidad una vez sancionada la ley N° 8.435. De la misma forma, por ser el Foro
un espacio de una elevada heterogeneidad y fragmentacién interna, se torné complejo la

identificacion en él de estrategias espaciales constantes y perdurables en el tiempo.
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Por ello, en el marco de los objetivos de esta investigacion, preferi trabajar con dos
organizaciones representativas del sector de ESS en Mendoza, que han sido parte del
FESM pero que lo han trascendido. Se trata, como ya dije, de El Arca y la UST,
trayectorias empiricas que se han sostenido en el tiempo, siendo reconocidas en el sector
a medida que han ido fortaleciéndose. En un trabajo cualitativo como el presente, los
estudios de caso resultan una herramienta adecuada para abordar fenGmenos sociales,
considerando a los sujetos y sus practicas, los procesos en los que estan insertos y los
contextos especificos de acontecimientos. Por su parte, “los estudios de casos multiples
permiten la comprensién de las causalidades «locales» y su generalizacion analitica en
términos conceptuales y empiricos” (Neiman y Quaranta, 2006, p. 230).

Los criterios de seleccion de ambas trayectorias fueron: i) dilatada presencia en los
espacios de debate y construccion politica antes mencionados, principalmente la MESM
y el FESM; ii) encarnan procesos productivos de una antigtiedad considerable para el
campo (ambas superan los 10 afios de trayectoria); iii) presentan a la vez, algunos
contrastes que pueden ser Utiles para realizar comparaciones.

Respecto de la antigiiedad productiva, si bien ese no es el Gnico aspecto que encierra la
sostenibilidad en la ESS, el tiempo de duracion de una experiencia es relevante
(Vazquez, 2010, p. 98); desde ese dato, se puede comenzar una indagacion que busque
conocer las causas de dicha permanencia en el tiempo.

Por otra parte, en relacion a las diferencias que muestran ambas organizaciones, puedo
discernir —fruto de mi experiencia en el &mbito de la ESS en general, y del trabajo de
campo en particular— distintos enfoques politicos que, a priori, afectarian sus practicas
productivas en general, y espaciales en particular. Sumado a ello, EI Arca podria
caracterizarse como una organizacion de origen urbano marginal, mientras que la UST
de antecedentes y actualidad rural. Estas cuestiones marcan una diversidad aun
compartiendo pertenencia al mismo conjunto socio-econdémico. Precisamente ese ha
sido un criterio fundamental a la hora de seleccionar estos dos casos; esas diferencias
pueden mostrar aspectos de la ESS desde lugares distintos, aportando mayor riqueza al
andlisis de las préacticas espaciales.

Los casos se mencionan en este trabajo principalmente bajo el rotulo de trayectoria
empirica en ESS (Pastore, 2010), aunque en algunos pasajes se los nombre
indistintamente como experiencia concreta en ESS u organizacion de la ESS (u otras
denominaciones semejantes). A su vez, en el interior de cada uno de los casos, se tomd

como unidades de andlisis a las unidades productivas, entendiéndose por tales a
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determinadas lineas de elaboracion de productos cuyas caracteristicas son: a) relevancia
productiva y politica en la organizacion; b) elevado grado de encadenamiento desde la
produccion hasta la comercializacién; c) aun a baja escala, encierran un proceso
productivo que involucra un considerable nivel de transformacién de la materia prima.
Bajo estos pardmetros, se incluye la produccion de tomate triturado y la confeccion de
ropa para trabajo (delantales, mamelucos) en el caso de El Arca; mientras que en la
UST, se trata de la elaboracion de tomate triturado y tomate entero, y la elaboracion

casera de conservas y encurtidos.

3.3. Operacionalizacién de las préacticas espaciales en economia social y solidaria:

una construccion desde los estudios de caso

Tanto la categoria espacio como lugar dan forma, de manera general, al analisis de los
dos estudios de caso de esta investigacion. Podria decirse que ambas categorias, son
empleadas como herramientas de diagndstico y examen. Espacio es utilizada para
describir y analizar la légica subyacente a la accion geografica, mientras que el uso de
lugar es mas recurrente dado que emplaza materialmente esas logicas y se identifica con
un sujeto (politico) determinado. En los casos analizados, lugar ha sido Util para situar
El Arca y la UST en un determinado contexto espacial: el barrio, Jocoli o Nueva
California, en tanto espacios locales desde donde parte la labor productiva y politica de
cada una de estas experiencias en ESS, y sobre los que se ejerce influencia externa.

Sin embargo, la categoria practicas espaciales cobra mayor relevancia en esta
investigacion, ya que permite estudiar a estas trayectorias empiricas desde su intencion
por alterar y transformar el espacio con el fin de alcanzar sus objetivos econdmicos y
politicos. Es decir, consiste en una categoria que proyecta dinamismo geogréafico.
Tomada de forma genérica, es una categoria que precisa de mayores especificaciones. Si
bien Lopes de Souza (2013) propone la practica espacial circuito econémico alternativo
(p. 253), a mi entender, el nivel de generalidad es aun muy amplio. Es decir, el estudio
de circuitos productivos insertos, a priori, en el campo de la ESS (y en particular, los de
la UST y El Arca), pueden ser enmarcados en dicha practica. Lo mismo sucede con la
categoria construccion de redes espaciales (Lopes de Souza, 2013, p. 254) que, en
cuanto genérico, envuelve un sinfin de précticas que articularian de esa manera el
espacio. Por ello, a continuacion, detallo las categorias de analisis empleadas en esta

investigacion, incluyendo en ellas, ademas de sus caracteristicas generales, algunos
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componentes materiales que posibilitan su ejecucion.

1) Encadenamientos productivos

De manera general, consiste en la articulacion de diferentes puntos en el espacio, en el
marco de un circuito productivo determinado. En el &mbito de la ESS, se trata de una
practica donde la trayectoria empirica busca avanzar en el control de una cadena
productiva determinada, y con ello lograr mayores niveles de autonomia respecto a
condicionamientos externos. Ese dominio de la cadena implica control espacial respecto
de determinados lugares, como asi también habilidad para estructurar de manera general
el espacio por donde circula el bien o servicio en cuestion. Esto Ultimo se traduciria en
una capacidad para la logistica espacial.

Se trata de una practica con un alto contenido de espacialidad, dado que suele tratarse de
circuitos que presentan algun tipo de dispersion espacial (ya sea en las etapas
productivas como en relacion a las unidades productivas), con lo cual el
encadenamiento puede tornarse mas complejo. En cuanto a los componentes de esta
practica, en principio se pueden nombrar los siguientes: finca (si el circuito incluye la
produccién agricola), fabrica u otro tipo de unidad productiva secundaria, comercio
mayorista y/o minorista.

En el caso de la UST, la practica toma caracteristicas particulares que merecen ser
destacadas. Por ello, se habla de la cadena del tomate en particular, ya que la
organizacion ha logrado avanzar en el control del encadenamiento hasta la misma
produccién del plantin de tomate en un vivero propio. Asimismo, este circuito incluye el
cultivo de una parte del tomate en dos fincas recuperadas por la organizacion. El control
de ese espacio agricola se fortalece gracias a la demanda que realiza la industria de una
porcion de su produccién. Es decir, a la practica espacial mas amplia del
encadenamiento, se agrega en su interior la territorializacién de una parte de la
produccién primaria.

Por su parte, El Arca articula un encadenamiento productivo textil que se caracteriza por
una elevada dispersién espacial en la produccion industrial, ya que la confeccidn de las
prendas de trabajo se realiza en un sinnimero de diminutos talleres hogarefios
desperdigados por el Gran Mendoza donde se confeccionan prendas de trabajo. En
cambio, el consumo final se halla altamente concentrado en medianas y grandes

empresas del capital mayoritariamente distantes del lugar de elaboracion.
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i) Circuitos cortos campo-ciudad

En términos amplios, esta practica se asienta en la corta distancia que recorre el
producto desde su lugar de elaboracion hacia el punto de venta. En el caso de productos
de base agraria, se elaboran en el ambito rural y se comercializan en los ndcleos urbanos
mas cercanos. Esta proximidad puede basarse en una apuesta politica de consumir lo
que se produce localmente. Sin embargo, también existen limitaciones u obstaculos que
definen esta préctica. En el caso estudiado de la UST, este circuito corto rural-urbano se
explica, principalmente, en la pequefia escala de produccién que no amerita grandes
traslados, y en la ausencia de las habilitaciones bromatologicas del establecimiento de
elaboraciéon y del producto lo que impide su distribucién a través de circuitos que
impliquen mayor masividad y exposicidn a controles estatales.

En términos méas concretos -y en el caso especifico que se analiza— se trata de
produccién de conservas y bebidas en numerosos nucleos hogarefios dispersos, la
mayoria de ellos en el a&mbito rural. En ellos, se solapa la logica productiva y la
reproductiva. La materia prima necesaria para la produccion se obtiene, principalmente,
en las cercanias de las viviendas ya que los productores al no contar con movilidad que
les permita trasladarse a mayores distancias, aprovechan (y, a la vez, estan
condicionados por) los recursos del lugar. Las herramientas y maquinaria para la
elaboracion provienen de la misma unidad doméstica y/o las facilita la organizacion.
Precisamente la maquinaria provista por la UST es de uso compartido, rotando de un
lugar a otro a medida que es utilizada.

Un aspecto fundamental de esta préctica espacial reside en el punto final de la venta,
materializado en ferias dinamizadas por la organizacion, justamente en zonas cercanas a
los lugares de elaboracion donde el mismo productor ofrece la mercaderia (sélo
excepcionalmente la produccion llega a ferias en la ciudad). Estas ferias se convierten
en acontecimientos (0 eventos puntuales y breves) que ponen en contacto al productor
con el consumidor en un mismo espacio fisico, lo que permite un intercambio de
pareceres respecto del producto final y posibilita la difusién de aspectos politicos de la
propuesta productiva, entre otras cuestiones. Entonces la feria se carga de diversos
sentidos (politicos, culturales, econémicos) y pone en juego también el dominio de ese
espacio por parte de la organizacidn, ya que alli si puede vender lo que en otros espacios
no tiene permitido.

La practica espacial se asienta entonces en dos componentes primordiales: la vivienda

donde se produce y la feria donde se comercializa. Vale la pena resaltar que se trata de
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una préctica espacial nacida de una fuerte limitacion (baja escala de produccion y
ausencia de habilitaciones pertinentes) que se potencia en el eslabon final de

comercializacion.

i) Vuelta al lugar

Esta practica espacial puede enmarcarse en la propuesta de Lopes de Souza (2013) de
resignificacion de lugares (p. 253). La misma consiste en un movimiento espacial
llevado a cabo por una organizacién de la ESS que persigue la recuperacién de su
espacio geografico originario, con el fin de reactivarlo econdémica y simbdélicamente. Se
trata de experiencias que lograron crecer y trascender ese espacio vernaculo, y luego de
un tiempo, deciden retornar al mismo por diferentes motivos. Esta practica se destaca en
El Arca, en donde la coordinacion de la organizacion demuestra una clara intencion por
afectar el barrio mas alla de las salas de elaboracion ya existentes alli. El locale elegido
para dicha accion son las uniones vecinales, espacios de encuentro y debate de los

habitantes del barrio.

iv) Replicacion de trayectorias empiricas en puntos distantes

Esta préactica espacial consiste en la reproduccion de una determinada experiencia
concreta en lugares mas o menos distantes del original. En su analisis, se identifican los
sujetos promotores de dicha expansion, los motivos, las elaboraciones que incluyen
cada nuevo nucleo y sus compradores. En términos generales, se constata una clara
intencionalidad por afectar escalas mas amplias, con determinados objetivos
econdmicos Yy politicos. Se trata de una politica de escala (Lopes de Souza, 2013, p.
196) disefiada desde la organizacion estudiada. Asimismo, se analiza el grado de
desarrollo de estos nuevos nucleos productivos y comerciales de modo tal de evaluar el

éxito de dicha practica.

V) Redes comerciales y politicas

Esta practica espacial consiste en el establecimiento de vinculos productivos,
comerciales y politicos a distancia, los cuales se activan de manera permanente u
ocasionalmente segln la necesidad del momento. Estos nexos permiten la expansion y
el crecimiento de las trayectorias empiricas analizadas, demostrando también una
determinada politica de escala. En el analisis, se destacan los diferentes sujetos con los

que se establecen esos vinculos (otras experiencias en ESS, Estado, empresas,
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movimientos sociales, entre otros), el grado de coordinacidén/asociacion, la légica
subyacente a dichas articulaciones, los fines politicos. Asimismo, la activacion de estos
nexos en espacios distantes no sélo buscaria ampliar la influencia geogréfica de la
trayectoria empirica en cuestion, sino también su fortalecimiento en el lugar. Se trata de
una practica espacial amplia, que segin el caso especifico, necesita de mayores o

menores precisiones.

Es importante aclarar que a los fines analiticos, se presentan las practicas espaciales de
manera esquematica y por separado. Sin embargo, las mismas se desenvuelven en los
casos de estudio de manera compleja, insertandose unas en otras. Por ello, una de las
principales tareas para esta investigacion consiste en identificar aquellas précticas
espaciales que se combinan, articulando espacios, objetivos y/o promotores, de manera
tal de reconocer estrategias socio-espaciales (Lopes de Souza, 2013, p. 254) en el
marco de la ESS.

De la misma forma, el anlisis de estas categorias se combina con la identificacion de
aspectos propios de los sujetos de la ESS. Por un lado, se evalla el grado de
asociatividad interna de las unidades productivas por medio del reconocimiento de
instancias de trabajo colectivo y colaboracion tanto para la produccion como para la
comercializacion. Ademaés, se tiene en cuenta la presencia de asambleas u otros
mecanismos de toma de decisiones que favorezca la horizontalidad y con ello, la
autogestion. Gran parte de estas cuestiones pueden enmarcarse bajo un analisis de la
organizacion laboral en el interior de cada experiencia. Dado que es un aspecto central a
la hora de un estudio en el marco de la ESS, cada analisis de caso cuenta con un
apartado dedicado exclusivamente al trabajo. En relacion a sus vinculos externos, se
evallan los encuentros y acuerdos con otros sujetos de la ESS, el Estado en sus diversas
formas y el sector empresarial, de modo tal de ponderar el grado de autonomia de las
trayectorias empiricas. Ademas, se busca entender los objetivos puntuales y generales
de las practicas para poder asi reconocer el enfoque politico de cada organizacion en

relacion a la ESS, en clave de alcanzar la sostenibilidad en el tiempo.

3.4. Relevamiento de la informacion: etapas en el andar de la investigacion

En términos generales, el trabajo de investigacion y en particular, la labor de

recopilacion de datos e informacidn pertinente al mismo, se divididé en cuatro grandes
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etapas:

- 1° Etapa: se extendié desde marzo de 2012 hasta junio de 2015. Durante esos casi dos
afos y medio, me aboqué principalmente a recopilar informacion proveniente de fuentes
secundarias para delinear lo que en este escrito he dado en llamar “sector de la ESS”.
Para describir los procesos previos a la MESM y el FESM, es decir, aquellos vinculados
a los movimientos de desocupados, clubes de trueque y otros espacios politicos, recurri
a literatura académica que ha retratado a esos grupos y actividades. También me vali de
otra invalorable fuente secundaria de informacion: diversos correos electronicos de
espacios politicos en los cuales participé, los cuales contenian minutas de reuniones y
difusion de estas organizaciones. Asimismo, utilicé algunos articulos periodisticos en
diarios digitales.

Todavia en esta primera etapa, en relacion a la MESM, las fuentes de informacion se
redujeron a correos electronicos en donde se podia ver qué personas O Qrupos
participaban de la misma, asi como también los temas abordados por aquel entonces. En
este caso, me apoyé también, como fuente primaria, en algunos recuerdos que mantuve
por haber participado en varias reuniones de la MESM. Finalmente, para desarrollar
todo lo relativo al FESM y la sancion de la Ley N° 8.435, busqué informacion también
en correos electronicos, especialmente en algunos comunicados que circularon por ese
medio y que expresan determinados acuerdos politicos. Ciertamente estos escritos
presentan detalles muy importantes que me posibilitaron comprender el funcionamiento
de dicho espacio como asi también ensamblar una sociogénesis del mismo. Por ello, los
he sumado al Anexo Documental de esta investigacion, bajo el mismo formato al que
accedi a ellos (ver Anexo 1y I1). A esto, se sumaron el texto del Anteproyecto de Ley de
Promocion de la Economia Social y Solidaria (2011) y el texto de la ley sancionada
(2012). Otra fuente secundaria la encontré en los articulos y difusiones en diversos sitios
de Internet, y en una serie de relevamientos e investigaciones referidos a algin aspecto
en particular de la ESS en Mendoza (PROFAESS, 2014; Roitman, 2011; Bonus, 2011).
Sin embargo, esto se complementd con una presencia prolongada en diversos eventos,
de modo tal de realizar una adecuada observacién directa y, en la medida de lo posible,
también participante (sujeta a los permisos correspondientes), no s6lo para poner en
juego la capacidad de “ver”, sino también de “interactuar” con el “otro” (Ameigeiras,
2006, p. 113). Cada uno de esos eventos de los que participé, los entiendo como “un
instante de tiempo dandose en un punto del espacio” (Santos, 2006, p. 93, traduccion

propia). Alli donde suceden, los eventos cambian las cosas y transforman los objetos
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dandoles nuevas caracteristicas (Santos, 2006, p. 95). Se trata de una categoria que me
ha permitido de alguna manera encastrar cada una de las etapas relevantes de la
sociogénesis de la ESS en Mendoza, principalmente en relacion los foros. Precisamente
participé del 2° Foro Regional de Economia Social “Las Heras”, el 6 de noviembre de
2010; 5° Foro Regional de Economia Social “Ciudad de Mendoza”, el 10, 11 y 12 de
mayo de 2012; 7° Foro Regional de Economia Social “Guaymallén”, el 12 de junio de
2015. La mayoria de esas presencias no fueron sistematizadas; apenas algunas notas de
campo que han sido volcadas al relato bajo ese rétulo.

Con todo este cimulo de informacién, me lancé a la elaboracion de un primer escrito
borrador sobre la sociogéneiss del sector de la ESS en Mendoza, con el fin de contar
con un estado de situacion que permitiera avanzar con la investigacion.

- 2° Etapa: se caracteriz0 por un ingreso al campo de manera méas sistematica con la
intencién de obtener informacién de fuentes primarias. Esa observacion participante
supuso la combinacion de distintas tecnicas, vinculadas a formas de observacion,
modalidades de interaccion, y tipos de entrevistas. Se tratd de un metodo complejo y
riguroso de desarrollar el trabajo de investigacion en el campo (Ameigeiras, 2006, p.
124). Por su parte, mi insercion en el campo conllevo algunos dilemas, dada mi labor en
la organizacion EI Almacén Andante, una organizacion que forma parte del sector de la
ESS en Mendoza. Es decir, si bien fui visto como un investigador que observa, participa
y entrevista, a la vez se me tratd como a un par (o compafiero, para emplear un término
de la jerga militante), lo cual me ubico en un lugar particular en todo este proceso. Esta
etapa transcurrio entre julio de 2015 y comienzos de diciembre de 2015. Teniendo como
insumo el escrito borrador antes mencionado, pude identificar algunos nexos entre
organizaciones y personas, referentes, y vacios en la informacion que no permitian darle
continuidad al relato iniciado en torno a la ESS en la provincia. Sobre la base de este
conocimiento, llevé a cabo cuatro entrevistas con referentes de la ESS en la provincia,
buscando de antemano no solo diversidad politica sino también poder abarcar con estos
testimonios, diferentes periodos histéricos en el andar del campo, especialmente
aquellos puntos vacios en la cronologia antes desarrollada. Si bien las entrevistas
guardaban cierta estructura general, cada una de ellas estaba especialmente pensada de
acuerdo a la persona con la que se dialogaba. Ademas, con el correr de las preguntas (y
de las entrevistas), el manejo de los tiempos mejord notablemente, generandose un
“didlogo sustentado en una capacidad de «escucha» que permite estar mas atento a lo

que «el otro dice, expresa, sugiere»” (Ameigeiras, 2006, p. 129). En este caso, se trato
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de un muestreo intencionado (Quinn Paton, 2002), dado que se apunt6 a determinados
entrevistados de los que se esperaba obtener informacion relevante y valiosa (Stake,
1998, p. 17). La primera de ellas fue en julio de 2015 a Ernesto, referente del trueque en
Mendoza, y participe activo de la MESM y de los primeros encuentros en torno al
FESM. Luego, en agosto de 2015, me entrevisté con Hugo, referente en el FESM vy
representante de la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo) en ese espacio; y con
Antonio, referente principal del FESM vy de la organizacion EI Arca (también particip6
de la MESM). Finalmente, los primeros dias de diciembre de 2015, pude conversar con
Diego, otro participante asiduo del FESM en su rol de técnico de la Direccion de
Economia Social de Mendoza. Con él, pude acceder a una mirada sobre ese espacio
politico desde la gestion publica. Con toda esta informacion recolectada, pude avanzar y
cerrar el escrito introductorio en torno a la ESS en Mendoza. Se trato de insumo que me
permitio, por un lado, confirmar la gran heterogeneidad interna del sector e inestabilidad
de algunas de experiencias empiricas integrantes, y —como consecuencia de lo anterior—
constatar la dificultad en analizar las practicas espaciales del sector como un todo; y por
el otro, colaborar con la seleccion de dos experiencias empiricas —EI Arca® y la UST—
las cuales han mostrado continuidad en ese recorrido y mas alla de él, lo que las hace
susceptibles de ser analizadas como estudios de caso®.

- 3° Etapa: comenzd en noviembre de 2015 (superponiéndose en unos dias con la etapa
anterior) y finalizé en noviembre de 2016. Es importante aclarar que previamente a esta
incursién en el campo, durante algunos meses recopilé informacion de fuentes
secundarias (trabajos de investigacion, notas periodisticas, comunicados, entre otras)
sobre los casos de estudio. A fines de aquel mes de noviembre, inicié una primera tanda
de entrevistas y visitas a las dos organizaciones mencionadas. Primeramente, me dirigi a
Jocoli para entrevistar a Marisa, una de las referentes del Area de Produccion y
Comercializacién de la UST. A los pocos dias de eso, visité las instalaciones de El Arca
en Ciudad. Alli, participé de una reunién interna y me entrevisté nuevamente con

Antonio, aunque esta vez en su calidad de referente de esta organizacion. Esa entrevista

8 En julio de 2015, participé del festejo por los 10 afios de EIl Arca. Si bien en ese momento todavia no
estaba plenamente decido de trabajar junto a esa organizacién, comencé con el trabajo de campo y las
observaciones.

® En un primer momento, se habia seleccionado una trayectoria empirica mas, Crece desde el Pie, un
grupo de productores del Valle de Uco (centro de la provincia de Mendoza). Sin embargo, luego de una
evaluacion respecto de la informacion de la que ya se disponia de la UST y EIl Arca, y dado los fines de
esta investigacion, se considerd suficiente trabajar con dos estudios de caso por lo que se desistio de
seguir trabajando junto a esta nueva organizacion.
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desembocd en una invitacion a visitar una de las fabricas de la organizacion en el B°
Aeroparque, lugar que, como se vera mas adelante, estd muy presente en su historia.
Precisamente durante esa visita, participé de una junta comunal en una de las uniones
vecinales de ese barrio (documentada como “notas de campo” del 2 diciembre de 2015),
donde también entrevisté a Omar y Sandra, integrantes de la organizacion. Luego me
dirigi a la fabrica conexa para conversar con dos trabajadoras de la misma, Rosa y
Adela. Asimismo, también en diciembre de 2015, volvi a Jocoli para entrevistar a dos
trabajadoras —Natalia y Marta— de la fabrica de conservas que alli tiene la UST. Luego
de este recorrido por las organizaciones, comencé a delinear los primeros escritos en
clave de estudios de caso.

- 4° Etapa: los proximos ingresos al campo recién los llevé a cabo sobre el final de
2016, mas precisamente en diciembre, y en marzo de 2017. Podria decirse que esa fue la
cuarta y ultima etapa en la recopilacion de testimonios cuyo objetivo fue complementar
la informacion con la que contaba en relacion a los casos de estudio. En esa
oportunidad, logré conversar con Nicolas, joven integrante de El Arca (y durante un
tiempo, presidente de la asociacién) quien me brindo informacion que se aparto, en
algun sentido, de lo dicho por Antonio. Me permito destacar esto ya que el clima de
confianza que se generd entre quien escribe y el entrevistado, posibilito el acceso a una
mirada distinta en relacion a los referentes con méas tiempo en la asociacion. Resalto
esto, ya que en la entrevista realizada a Antonio, fui ubicado como receptor de un
mensaje “sin grietas” sobre la organizacion. Es decir, el entrevistado evitd hablar de
determinadas debilidades sobre la labor de la organizacion. Haciendo alusion a este tipo
de vicisitudes en el trabajo de campo, Althabe y Hernandez (2005) sefialan que
“nuestros interlocutores nos confieren un lugar en su mundo; es a partir de este
posicionamiento impuesto gue nosotros construimos nuestra perspectiva” (p. 82). Por
ello, la entrevista con el joven referente me permitié enriquecer el andlisis sobre
accionar de la organizacion desde otra Optica. Asimismo, en diciembre de 2016,
entrevisté a Cristina, trabajadora del area textil, de forma tal que pude conocer ain mas
algunas cuestiones sobre esa linea productiva. En marzo de 2017, realicé la Gltima
entrevista en profundidad con un trabajador de El Arca; conversé con César, quien se
encarga del trabajo de vinculacion entre los productores primarios de tomate y la
organizacion.

Por su parte, el ultimo grupo de entrevistas realizadas a integrantes de la UST, lo realicé

también entre diciembre de 2016 y marzo de 2017. Por un lado, en diciembre asisti a
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una feria de productores de la AF, en donde entrevisté a Eugenia, productora de
conservas y encurtidos caseros. En marzo, viajé hasta Nueva California, Departamento
San Martin para compartir el almuerzo junto a trabajadores y trabajadoras de la fabrica
que alli se ubica, y conocer como llevan a cabo su labor. Por ese entonces, la
produccion de salsa de tomate estaba en su maxima expresion. Posteriormente, ese
mismo dia, me entrevisté con Blanca, referente también del Area de Produccion y
Comercializacién, pero abocada al trabajo en la fabrica de Nueva CaliforniaZ®.

Con todo el cimulo de informacién obtenido a lo largo de cinco afios, me dediqué a la
redaccion final del trabajo entre los meses de abril de 2017 y febrero de 2018.

3.5. Consideraciones en torno a las entrevistas en profundidad

Antes de cerrar con este capitulo, no quiero dejar de destacar al rol fundamental que han
tenido las entrevistas en profundidad. Se tratd de entrevistas semi-estructuradas,
cuestion que, gracias a la dinamica con la que se desenvolvié la mayoria de los
entrevistados, permitié abrirlas a preguntas nuevas y a conversaciones que perdieron el
hilo original con las que habian sido pensadas. Por ello, como se vera a lo largo del
trabajo, he dado un lugar preponderante a los testimonios de los sujetos. En este sentido,
destaco las entrevistas que brindaron Blanca, Natalia, Marta y principalmente Marisa.
Este ultimo testimonio ha sido de una riqueza inigualable, por lo cual he conservado
prolongados fragmentos intactos para compartirlos en el escrito. Algunas respuestas han
alcanzado un elevado nivel de detalle en las descripciones de las acciones de la
organizacion, como asi también en relacion a los espacios donde se han desarrollado. Si
bien puede ser exagerado hablar de verdaderas descripciones densas al decir de Geertz
(1995), son dignas de ser puestas en valor.

Respecto a los temas abordados en las entrevistas, por un lado se hallan aquellas que
permitieron elaborar la sociogénesis del sector de la ESS en Mendoza, y por el otro, las
que se dirigieron a describir el trabajo de las organizaciones y descubrir las practicas
espaciales llevadas acabo en tal sentido. En el primer grupo, las entrevistas presentan
algunos fragmentos que apuntan, en cierto sentido, a la reconstruccién de la historia

personal de los sujetos y sus trayectorias en relacion a la tematica. Ademas, buscan

10 La dltima entrevista que realicé fue a Raimundo, encargado de un circuito de comercializacién de
cueros de chivo que estuvo llevando a cabo la UST. Sin embargo, como esa linea productiva no fue
incluida en el trabajo final, tampoco esa entrevista ha sido tenida en cuenta.
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descubrir vinculos entre participantes de los espacios politicos que aglutinaron
experiencias concretas en ESS, avances en la temética, dificultades y puntos
inconclusos para el campo.

En el segundo grupo, las entrevistas abarcan teméticas diversas en relacion a las
unidades productivas: contexto espacio-temporal de surgimiento, trabajo, relacion con
el Estado y con otras trayectorias empiricas, estrategias de produccion y de ventas,
difusion de los principios y las experiencias concretas en ESS, vinculos politicos.
Particularmente los ultimos puntos apuntaron a descifrar las practicas espaciales
llevadas a cabo por estas organizaciones. Desde el punto de vista formal, vale la pena
aclarar que las citas referidas al trabajo de campo aparecen como “entrevista”,
“comunicacion personal” o “notas de campo”, segun corresponda.

Finalmente quiero recuperar algunos aspectos del trabajo de campo, que me retrotraen
tanto a lo planteado al comienzo de este trabajo como a lo dicho algunos péarrafos atras.
El rol particular que ejerci previo a la realizacion de esta investigacion (participante de
una organizacion de la ESS), me otorgd una posicién y una forma de aproximarse a los
objetos-sujetos de estudio de una forma particular. A esa trayectoria personal en el
campo, se sumé mi nuevo lugar de investigador. Bajo estas condiciones, mi ingreso al
campo adquiere diferentes rétulos segun la situacion de intercambio, es decir, segun la
entrevista o la participacion en determina actividad: el compafiero (de militancia), el
amigo, el investigador, el visitante. Por ejemplo, el dia que visité la fabrica de la UST en
Nueva California, me encontré con un grupo de trabajadores que estaban en plena
produccién de tomates. No se encontraba alli la referente de ese espacio productivo.
Permaneci alli un tiempo y fui invitado a almorzar. Los intercambios verbales fueron
pocos (notas de campo, 10 de marzo de 2017). Luego, me dirigi a la vivienda de Blanca,
una de las referentes de esa fabrica para llevar a cabo la entrevista convenida. En su
relato, ella comentd que habia anunciado mi visita a los integrantes de la fabrica y que
de manera intencional, no habia participado de esa primera instancia. Es decir mi visita
y por ende mi presencia, habia sido ubicada por la referente —y por el resto del grupo—
en un lugar que yo desconocia. Si bien busqué ser observador (activo) de la produccion
en la fabrica, alli era el visitante y los trabajadores me confirieron ese rol bajo
determinadas prerrogativas. En estos casos, dicen Althabe y Hernandez (2005), “el
antropdlogo se ve proyectado, desde su llegada, en un juego cuyas reglas ignora.
Enajenado de si mismo es propulsado, en tanto actor, dentro de una escena cuyo sentido

desconoce” (p. 74). Por ello, es preciso reconocer esas situaciones de intercambio,
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entendiendo que lo que alli sucede es también el objeto de analisis. En definitiva, los
dilemas plantados alrededor de esta investigacion pueden entenderse como tensiones
propias de la labor del investigador. Al contrario de su negacion, “la contradiccion no
resuelta es la via a través de la cual se puede elaborar el sentido antropoldgico”
(Althabe y Herndndez, 2005, p. 84, cursivas en el original).
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Capitulo 4

La economia social y solidaria en Mendoza: la configuracion de un sector

heterogéneo

De manera amplia, el campo de la ESS puede ser entendido como fruto de un proceso
socio-econdémico enmarcado en las tensiones entre la economia del capital, el Estado y
la economia popular. Estas disputas, aun bajo l6gicas similares en economias
dominadas por el capital, pueden presentar algunas caracteristicas particulares segun el
recorte espacio-temporal que se tome para desarrollar el analisis. Alli, los diferentes
sujetos intervinientes en el proceso, se vinculan en un juego de conflictos y acuerdos,
otorgando una particular identidad a ese conjunto de experiencias empiricas. En algunos
lugares, sobresale el movimiento cooperativo, en tanto tipo de experiencia mas antigua e
institucionalizada, como el principal elemento articulador de practicas econdomicas que
se proponen como alternativas al capitalismo. En cambio, en otros, el impulso a la
unidad se sostiene principalmente en la accion estatal por medio del reconocimiento
legal de nuevos formatos asociativos y de diversas herramientas de financiamiento.

En este capitulo, me adentro en el estudio de la conformacion y desarrollo denominado
“sector de la ESS” en Mendoza. En cuanto estrategia metodologica, esto es un intento
por trascender los andlisis microscopicos que Unicamente centran su atencion en el
funcionamiento interno de una determinada organizacion cooperativa. Sin embargo,
como ya he afirmado, la descripcion de este fendomeno particularmente en
Latinoamérica, resulta una tarea compleja dado que, a diferencia del movimiento de
economia social historico, la mayor parte los sujetos de la nueva economia social 0 ESS
no cuentan con un status legal que permita ubicarlos en registros estatales u otros
similares. Por ello, el nicleo central y el principal aporte de este apartado reside en la
elaboracion de un recorrido por lo que —segun la diversa literatura consultada, los
diferentes testimonios de referentes provinciales en la tematica y mis conocimientos
previos en el campo— son los principales hitos historicos y nucleos organizativos que
han desembocado en el actual FESM, la ultima expresion organizativa de este tipo de

trayectorias empiricas en la provincia hasta 2015.

El objetivo general de este capitulo se dirige a caracterizar el mencionado sector,

respetando —como se afirmé en el capitulo anterior— la categoria nativa emergente de
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diversos documentos y testimonios recogidos a lo largo de esta investigacion.
Particularmente, mi intencién es identificar a sus principales artifices, ya sean
individuos, organizaciones sociales y organismos estatales inclusive, como asi también

a los eventos que posibilitaron su materializacion.

4.1. Lo existente, lo proyectado, lo inacabado

La inquietud planteada respecto de la composicion del llamado “sector de la ESS” en
Mendoza, denominacién que abunda en los relatos de sus integrantes, exige antes la
formulacion de siguiente pregunta: ¢Existe tal conglomerado de organizaciones mas o
menos articuladas en este espacio geografico? La respuesta a la que se pueda arribar,
dependera de las cualidades que se elijan como indispensables para la conformacion de
dicho conjunto de experiencias socio-econdémicas. La resolucion de esta cuestion
implica grandes dificultades, ya que, como sostiene Chaves (1999), aunque ciertas
categorias de entidades, al menos en el plano tedrico son facilmente encuadrables en un
“sector diferenciado”, muchas otras se sitiian en “zonas institucionales fronterizas” entre
sector publico, sector capitalista y sector de la economia social (p. 123). Ante este
desafio, me apoyo no sélo en conocimientos académicos, sino también en los criterios

que esgrimen los mismos involucrados en esta sociogénesis.

En aras de esbozar una respuesta a este interrogante, a los fines meramente analiticos y
de manera amplia, retomo como punto de partida la consideracion de la estructura
econdmica en tanto economia mixta (Coraggio, 2014, p. 24), dentro de la cual la EP
tendria la capacidad de encarar un proceso transicional hacia un proyecto de la ESS. En
otras palabras, el desafio seria articular la heterogeneidad de esa EP fomentando
asociaciones, cooperativas y redes solidarias, es decir, formas organizativas que
trasciendan a los miembros de cada nucleo organizativo, posibilitando la irrupcion de la

denominada ESS.

De esto altimo, surge una distincién que es necesaria tener en cuenta; por un lado, la
consideracion de la ESS en tanto proceso actualmente en marcha y, por el otro, el
proyecto politico a futuro que se anhela construir. Si bien lo sefialado en el parrafo
anterior sobre la potencialidad de la EP se desarrolla en el plano de las acciones a
fomentar y promocionar (y, por ende, de lo prospectivo), a la vez se trata de

asociaciones y vinculos cooperativos que, en muchos casos, ya existen, algunos bajo
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formas organizativas bien delineadas, y otros embrionarios. Justamente aqui se halla
uno de los ejes del presente capitulo, es decir, en la identificacién de procesos y sujetos
que, de manera mds o menos sostenida, han avanzado en mayores grados de
organizacion, desde acciones individuales (més préximas a la mencionada EP) hacia
espacios colectivos de coordinacion politica. Se trata de la combinacion de experiencias
concretas cuyos integrantes comparten su condicion de trabajadores, sujetos
productores/creadores bajo una racionalidad reproductiva. Huelga decir que consisten

en procesos en construccion y, naturalmente, inacabados.

4.2. Un proceso actual de gran envergadura y de dificil mensura

En el plano de lo concreto, el estudio de la ESS en un determinado contexto geogréafico
puede dirigirse a la cuantificacion de este fendmeno con el objeto de ponderar su peso
en la estructura economica de ese espacio. Como ya se sefiald, este tipo de trabajos han
sido muy bien desarrollados en el &mbito de la llamada economia social histdrica, es
decir, aquella vinculada a experiencias legalmente constituidas precisamente porque se
trata de cooperativas y asociaciones que suelen figurar en registros ptblicos®?.

En el caso de la experiencia latinoamericana de las ultimas décadas, donde el fendmeno
es mucho mas diverso, heterogeneo y difuso, se presentan numerosos inconvenientes a
la hora de alcanzar exhaustividad en el andlisis de las practicas concretas. Sin embargo,
existen algunos intentos por mensurar, aunque sea en parte, estos procesos. En el caso
de Argentina, la ESS en general, y la EP en particular, ha recibido un importante
impulso por el Estado, a través del microcrédito para organizaciones de base
comunitaria y productiva. En este sentido, hay quienes estiman que alrededor de 1.800
organizaciones sociales (que incluyen a casi 5.000 técnicos), han aplicado localmente en
forma directa la metodologia de microcrédito para emprendimientos variados. Antes de
la creacion de la Comision Nacional de Microcredito (CONAMI), en Argentina nunca
se habian excedido los 6.000 créditos frente a los mas de 330.000 que hasta ahora ha
otorgado este organismo (Rofman, 2014). En tanto sujetos de la EP, se cree que el
sector involucra alrededor de 1.500.000 (Isaia y Aruguete, 2016), representando su

produccién de bienes y servicios el 10% del Producto Bruto Interno (PBI) (Varela y

11 A pesar de contar con una mayor disponibilidad de datos estadisticos, como se constaté en el primer
capitulo, esta labor no es del todo sencilla inclusive en contextos europeos.
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Vila, 2016). La magnitud de este fendmeno ha posibilitado el surgimiento de algunas
organizaciones tales como gremios, federaciones y confederaciones segun el rubro de
actividad o el tipo de organizacién como, por ejemplo, la mencionada CTEP. El nuevo
cooperativismo también ha sido fundamental en el crecimiento de la ESS en Argentina.
Tan es asi que, en 2014, de las 28.853 entidades registradas en el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES), 22.516 eran cooperativas de trabajo (en
2001, eran s6lo 6.686) mostrando su relevancia y dinamismo, mientras que los formatos
tradicionales como las cooperativas agropecuarias, de seguros y vivienda, crédito y
provision, fueron los sectores mas afectados por la reduccion de entidades activas y sus
respectivas redes operativas (Vuotto, 2014). Vale la pena aclarar que los datos que aqui
se han vertido son generales y no apuntan a alcanzar elevada precision en el anélisis del
fendmeno, aunque si permiten contar con una idea general de su relevancia en
Argentina.

En el &mbito de Mendoza, existen algunos informes con pretension de cuantificar el
fendmeno. Por un lado, el ya mencionado “Fortalezas y debilidades en las estrategias de
intercambio y comercializacion de la agricultura familiar en la provincia de Mendoza”
(Bonus y otros, 2011), lleva a cabo un profundo relevamiento de ferias y cadenas
asociativas encargadas de la distribucion de productos de la agricultura familiar, ademas
de describir algunos programas de apoyo estatal en este sentido. Alli, se define un
primer grupo de experiencias compuesto por Ferias del Productor al Consumidor, donde
se relevaron tres trayectorias empiricas: Bioferia, Feria Franca Tunuyan y Feria
Productores Minoristas Unidos de San Carlos. En el segundo conjunto, es decir Ferias
de Mediacion, se encuentran las Ferias de Base Agropecuaria —o Ferias “Minoristas”—:
Feria Municipal de Maipu, Feria Franca Municipal (San Rafael) y Feria Municipal de
Junin. Dentro de las Ferias de Mediacién, también se incluyen a las Ferias de Base No
Agropecuaria —o Ferias “Andinas” —; estas ferias son Ugarteche de Lujan y la feria de
Corddn del Plata de Tupungato. Otro grupo es el de las Comercializadoras donde se
encuentran EI Bolson de Verduras, EI Almacén Andante y Siembra Diversa. Por Gltimo,
se enuncian Cadenas Asociativas Especializadas tales como ApiTun (Apicolas de
Tunuyan) Néctar del Desierto (Lavalle) y CAYAL, todos productores apicolas;
Productores Unidos del Este, Asociacion Vinos Caseros de Lavalle, en tanto
productores de vinos caseros; y la Asociacion de Camoteros San Cayetano (productores
de camote). Se trata de un trabajo que realiza un mapeo cabal de la situacion bajo

estudio, precisamente porque apunta a un conjunto reducido de actores especificos de la
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ESS en Mendoza —el eslabon de comercializacion de productores de base agraria— lo
que permite una mejor recopilacion de la informacién. Entre los datos cuantitativos que
se ofrecen en el informe, se puede mencionar la cantidad estimada de familias
productoras (entre 250 y 350 familias) y de consumidores (entre 2.500 y 3.000), y los
volimenes de ventas ($516.000 por mes) (Bonus y otros, 2011, p. 51).

Otro estudio sobre este amplio sector (Promocion de Finanzas Alternativas para la
Economia Social y Solidaria [PROFAESS], 2014), busca identificar a los posibles
tomadores de microcréditos en la provincia. Para ello, basandose en un informe del
gobierno mendocino del afio 2012, busca dimensionar el alcance general de este
fendmeno en Mendoza mediante algunas cifras sobre el sector: 180.000 personas
participan como productores, consumidores o miembros de instituciones relacionadas a
la ESS (cooperativas, mutuales, organizaciones de microcréditos, etc.); 2.500
organizaciones se vinculan con este sector; en lo concerniente a ferias cooperativas, se
agrupan 1.500 productores y 1.700 locales de venta al publico; hay méas de 11.000
pequefios productores, agricultores familiares y artesanos, inscriptos en el monotributo
social; mientras que son 120 organizaciones de microcrédito y se han entregado mas de
8.000 préstamos con garantia solidaria en el afio 2011 (Subsecretaria de Comunicacion
Pablica de Mendoza, 2012; en PROFAESS, 2014, p. 10). En cuanto a nombres propios,
el informe menciona una gran diversidad de trayectorias empiricas: redes, mesas de
articulacion politica y organizaciones (Red de Bancos Populares de Cuyo, Mesa de
Empresas Recuperadas y Autogestionadas de Mendoza, Empresas Recuperadas de
Mendoza, Red de Salseros del Norte de Mendoza, Red de Comercio Justo, Unién de
Trabajadores Rurales Sin Tierra (UST), EI Almacén Andante, Red de Organizaciones
Sociales de Las Heras, Red de Organizaciones Sociales de Maipl, Mesa de la
Agricultura Familiar, Red de artesanos); otros actores (EIl Arca, Centro de Estudios de
Economia Social de la UNCuyo, Cooperativa de la Agricultura Familiar y Economia
Social (COOPAFE), Federacién Argentina de Cooperativas de Trabajadores
Autogestionados (FACTA); actores estatales (Subsecretaria de Desarrollo Humano y
Comunidad de Mendoza; Subsecretaria de Agricultura Familiar, Delegacién Mendoza;
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacidn; Direccion de Desarrollo
Socioproductivo de Mendoza; Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion; Area de
Desarrollo Local del departamento de Guaymallén; Direccion de Desarrollo Econdmico
del departamento de Las Heras) (PROFAESS, 2014, p. 17). Como sefialé respecto de la

informacion sobre Argentina, mas alla de la exactitud (o no) de algunos de los datos
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mencionados, da una idea de un fendmeno que, al menos, ha mostrado signos de
revitalizacion en los ultimos afios en la provincia.

Existen otros estudios similares que se plantean como objeto de analisis a la ESS
especificamente. Por un lado, cito un informe titulado “Estudio de caracterizacion y
cuantificacion de la Economia Social Argentina. Primera Fase” (Roitman, 2011), en
donde se lleva a cabo primeramente una tipologia general de los actores de la ESS, para
luego ubicarlos en Argentina y, especialmente, en la Provincia de Mendoza. Otro
trabajo ya mencionado, que posa su atencibn en este sector socio-econdémico en
Mendoza, se denomina “Territorio y Economia Plural: una aproximacion al desarrollo”
(Gudifio, 2015). Ademas de otras apreciaciones conceptuales, se hace hincapié en el
analisis de la situacién socio-econdmica en Mendoza y, en particular, en el
Departamento de Lavalle, al norte de la provincia. También se destaca el rol de
determinadas experiencias asociativas en el desarrollo de esos parajes, entre las que
sobresale la UST por su trayectoria e influencia en esa parte del territorio mendocino.
Principalmente en estos dos ultimos trabajos —aungue se puede hacer extensivo a todos
los trabajos mencionados— el principal inconveniente que existe para dimensionar de
manera fidedigna la relevancia de la ESS se encuentra en la ausencia de estadisticas
especificas y confiables en torno a este sector socio-econémico (Gudifio, 2015, p. 85;
Roitman, 2011, p. 32). Al respecto, se puede realizar un ensayo similar el propuesto por
Vuotto (2014), pero para el caso especifico de Mendoza. En este sentido, de las 632
cooperativas que el registro del INAES declara como activas, 469 comenzaron su
actividad formal desde 2001 y de esa cantidad, 386 se constituyeron como cooperativas
de trabajo. Destaco esto ya que con la sancién en el afio 2006 de la Resolucion
N°3026/2006 por parte del mismo INAES, se instrument6 un mecanismo especial para
agilizar la creacion de cooperativas de trabajo. Resta saber qué porcentaje de estas
nuevas cooperativas nacieron desde la labor previa de organizaciones sociales
vinculadas a la ESS o, por el contrario, como herramientas para encubrir relaciones
asalariadas. En todos estos casos, se recurre principalmente a la informacion ofrecida
por el INAES en torno al cooperativismo efectivamente registrado que, si bien puede
aproximar al conocimiento del fendmeno, no da cuenta de la gran diversidad y riqueza
interna de organizaciones de hecho, como asi tampoco de los variados encuentros entre

sujetos de la ESS, todo lo cual le otorga identidad a este sector en la provincia.
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4.3. Herramientas para la caracterizacion de un sector

El desafio entonces se dirige a reconocer ese cumulo de experiencias en Mendoza e
identificar espacios de articulacion en relacion a la teméatica. Como sefialé en los
primeros péarrafos de este capitulo, parto del supuesto que el sector de ESS en un
determinado contexto espacio-temporal depende de los diferentes sujetos intervinientes
en el mismo, que se vinculan en un juego de disputas y acuerdos, otorgandole identidad
a ese conjunto socio-econémico. Como afirmara Rincén Gamba (2011), los procesos de
la ESS en entornos geograficos especificos, posibilitan el surgimiento y la constitucion
de nuevos sujetos sociales, distintos de los que construye el capital. Es decir, la
conformacion de un sector de ESS combinaria, por un lado, sujetos histéricos
instigadores de dicho proceso y, por el otro, recrearia, transformaria y posibilitaria la
aparicion de nuevos sujetos fruto de los acontecimientos. En cualquiera de los casos,
esos sujetos involucrados en el crecimiento de la ESS, le otorgarian una impronta
especifica a ese proceso.

Por ejemplo, en el caso venezolano, Bastidas-Delgado y Richer (2001) recalcan el rol
del amplio movimiento cooperativo, en tanto tipo de experiencia mas antigua e
institucionalizada, como el principal elemento articulador de este conjunto de
trayectorias socio-productivas. Probablemente esto se deba a que, en las ultimas
décadas, diversas experiencias cooperativas legalmente constituidas han resuelto con
considerable éxito, diferentes necesidades de una buena porcion de la poblacion.
Ejemplo de ello son las diversas modalidades cooperativas constituidas alrededor de la
Central Cooperativa de Lara (CECOSESOLA), como las Ferias de Consumo Familiar
que, desde 1983, desarrollan la mayor experiencia de consumidores organizados del
pais. Asimismo, se agregan al amplio espectro de organizaciones de la economia social
0 —como los autores también llaman- tercer sector, las Organizaciones sin fines de
lucro, las Organizaciones no Gubernamentales y otra amplia gama de organizaciones
encuadradas en los denominados “grupos de autoayuda”.

Por su parte, en Ecuador, el impulso se ha sostenido principalmente en la accion estatal
y su institucionalizacién a través de la nueva constitucién de 2008, bajo el rotulo de
“economia popular y solidaria” (Coraggio, 2012). En su preambulo, se expresa la
decision (y el deseo) de “construir una nueva forma de convivencia ciudadana, en

diversidad y armonia con la naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el sumak kawsay”
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(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008), basado, entre otras cuestiones, en el
anhelo por llevar a cabo una préactica econémica sustantiva que priorice la reproduccién
de la vida sobre la del capital. Por ello, en el Articulo 283 (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008), define al sistema econdémico al que se apuntaria como “social y
solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dindmica
y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene
por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e
inmateriales que posibiliten el buen vivir”. En este mismo articulo, se enuncia el
caracter mixto que se le otorgaria a la economia: publica, privada, mixta, popular y
solidaria. Esta ultima incluiria a “los sectores cooperativistas, asociativos y
comunitarios” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 283).

En relacion a Brasil, en el mencionado trabajo de Lemaitre (2009), se reconoce una
serie de actores que, agrupados en relacion a préacticas similares, han forjado una
identidad comdn y un reconocimiento mutuo en torno a la denominada “EcoSol”. En
términos generales, la autora afirma que en Brasil, estas practicas se identifican a partir
de dos rasgos caracteristicos: la autogestion y su conformacién como movimiento
social. Estas caracteristicas, segun un analisis cronoldgico, se han construido a lo largo
de una historia que, si bien reconoce parte de sus raices en el histérico movimiento
cooperativista, se cimientan en procesos sociales méas cercanos en el tiempo como los
movimientos eclesiales de base y los movimientos sociales campesinos. Recuperando la
dinamica de debate en foros, en particular la experiencia del Foro Social Mundial, el
sector de la EcoSol —como lo llama la autora— se afirma actualmente en una dindmica de
redes que, entre otros objetivos, han logrado el reconocimiento estatal con la creacion
en 2003 de la Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) como parte del
Ministerio de Trabajo y Empleo. En términos generales, considero que algunos de los
aportes de Lemaitre pueden ser claves para identificar (y caracterizar) un sector de la
ESS: el reconocimiento mutuo de sujetos participantes de ese proceso, caracterizado por
espacios de debate politico como foros o redes, y la presencia del Estado promoviendo
como asi también obstaculizando este fendmeno economico. Es decir, ademas de tener
en cuenta la existencia de determinados sujetos individuales y colectivos promotores de
estos procesos —incluyendo al Estado—, esta Gltima referencia agrega los espacios de

encuentros como ambito para el reconocimiento mutuo de esos sujetos.

Podria decirse que la propuesta de la autora brasilera es la que presenta mayores
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semejanzas al proceso mendocino que, como ya aclaré, denomino “sector de la ESS”,
respetando una categoria nativa. Sin embargo, a diferencia de los contextos europeos
donde se utiliza este mismo término, aqui se hace referencia a un proceso que incluye el
devenir de diferentes sujetos (organizaciones sociales, cooperativas, empresas
recuperadas, microemprendedores, entidades estatales, entre otros) y mecanismos de
articulacion politica (encuentros, mesas y foros). Se trata de un espacio amplio, diverso

y heterogéneo, que con el transcurrir del tiempo, fue ganando legitimidad social.

4.4. El dinamismo y los encuentros en la economia social y solidaria de Mendoza:

sujetos activos a partir del reconocimiento mutuo

En los péarrafos que siguen, encaro el desafio de avanzar en el estudio de la
conformacion de lo que se puede llamar sector de la ESS en Mendoza. Dado su
permanente dinamismo, desde un punto de vista epistemoldgico, una de las dificultades
de dicha labor consiste en como captar esa realidad en permanente transformacion,
“impulsada por factores estructurales y a la vez subjetivos, tanto en cuanto accidon como
en cuanto subjetividad” (de la Garza Toledo, 2001, p. 110). Por otra parte, como ya he
afirmado, su descripcion en términos concretos resulta una tarea compleja dado que, a
diferencia del movimiento de economia social histérico, la mayor parte de los sujetos
del nuevo cooperativismo o ESS no cuentan con un status legal que permita ubicarlos en
registros estatales u otros similares. Por ello, recurro al conocimiento adquirido por
medio de la participacion a lo largo de los ultimos 10 afios en diferentes instancias
politicas referentes a la tematica. Esta fase del trabajo surge de la motivacion por
conocer los antecedentes del mencionado FESM, teniendo en cuenta el reconocimiento
social con el que cuenta como espacio actual de coordinacidn politica representativo de
la ESS en la provincia. Por ello, la exposicion de los resultados de esta primera etapa de
la investigacidn, se vertebra en torno a un relato cronolégico que toma en cuenta
algunos de los efectos sociales de la crisis de 2001 en Mendoza, y finaliza en el afio
2015, momento en el cual participé del 7° Foro de Economia Social. La intencion
principal se dirige a captar aquellos sucesos y agrupamientos politicos pertinentes a la
configuracion de un sector en la tematica. Se trata, principalmente, de experiencias
organizativas multisectoriales, abiertas, flexibles y con pretensiones de horizontalidad.

En un primer momento, analizo las organizaciones y los eventos que, a mi entender,
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constituyen los antecedentes del sector, aun cuando no colocaron como eje de trabajo
central la construccion deliberada de procesos econémicos distintos a los del capital.
Posteriormente, busco identificar los nexos entre estos espacios de articulacion politica
y aquellos que comenzaron a delinearse desde 2006, cuya razon de ser fue la difusion y
promocion de diversas experiencias de la ESS. Finalmente, detallo las acciones que
desembocaron en la sancion y reglamentacion de la ley provincial de promocion de la
ESS, como asi también, a modo de balance, la situacion posterior a dicho proceso. Dado
que me permitiria precisar un estado de situacion general de la ESS en Mendoza,
considero a este capitulo como una contextualizacion especifica y un preAmbulo del

analisis de las trayectorias empiricas seleccionadas como estudios de caso.

4.4.1. Movimientos de desocupados y clubes del trueque: respuestas frente a la

crisis

Resulta dificil determinar cual fue el primer impulso de unidad y reconocimiento mutuo
de experiencias en torno a la construccion de la llamada “otra economia” en Mendoza.
Sin embargo, la crisis socio-econdémica cuyos sintomas mas evidentes y tragicos se
condensaron en los sucesos de diciembre de 2001, puede ser reconocida como el
detonante de diversos procesos tendientes a solucionar o, al menos, aliviar algunos de
los problemas sociales mas acuciantes por aquel entonces (desempleo, alimentacion,
salud, vivienda), para una parte importante de la poblacion. Por ello, numerosas
experiencias que se desarrollaron en el seno de diversos movimientos de desocupados y
clubes de trueque, pueden ser consideradas como una fuente originaria de sentidos,

ideas y practicas encaminadas hacia una nueva economia social.

4.4.1.1. Del plan social al proyecto productivo

Ante el ascenso de los indices de desempleo durante los ultimos afios de la década de
1990 y los primeros de la década del 2000%2, el amplio movimiento de desocupados
tom6 forma y relevancia social. Asi fue que la urgencia por la satisfaccion de

necesidades basicas empujé a diversas organizaciones de desocupados a realizar

12 Mientras que, en Argentina, la desocupacion en mayo de 1990 era de 8,6%, en mayo de 2002 alcanzaba
el 21,5%; por su parte, en Mendoza los valores fueron de 6% y 12,7% respectivamente (DEIE, 2003).

102



pedidos de bolsones de comidas a los supermercados entre otras medidas (Lema, Bauza
y Gordillo, 2005). Frente a la gravedad de la situacion, en 2002 el gobierno nacional
comandado por ese entonces por Eduardo Duhalde, implement6é una fuerte politica
asistencial, buscando mitigar el aumento de la desocupacion y la pobreza, por medio de
los Planes Jefes y Jefas de Hogar Desocupados (anteriormente denominados Planes
Trabajar). Segun los mismos gestores de estos planes, lo que se buscaba era garantizar
un ingreso minimo a todos los hogares con jefes desocupados con hijos menores o
discapacitados. Todo beneficiario titular percibia una suma mensual de $150, en forma
directa e individual y a cambio, debia realizar contraprestaciones con una dedicacion
horaria diaria no inferior a cuatro horas (ni superior a seis) (Resolucion 420/2002). La
magnitud de estos planes (alcanzaron a dos millones de personas en todo el pais) es uno
de los pocos elementos que lo diferencian de los programas que configuraron la politica
social en la década de los noventa en esta materia (Cortese, Cortese, Fernandez y Pérez,
2004). Frente a esto, los movimientos de desocupados dirigieron sus demandas para
obtener el mayor nimero posible de esos planes, aunque ni siquiera lograron controlar
el 3% de los mismos en la época de mayor auge. La gran mayoria de planes estaba
controlada directamente por los ‘“aparatos politicos municipales, provinciales y
nacionales” (Lema y otros, 2005). Sin embargo, fueron los movimientos de
desocupados los que, con los planes, “se organizaron para realizar proyectos
comunitarios y resolver urgencias como el hambre de los vecinos” (Lema y otros,
2005).

Pasados los afios de mayor urgencia economica donde lo que primaba era la resolucion
de las necesidades méas elementales como la alimentacion y la vestimenta, una parte
importante de estos movimientos buscaron convertir los subsidios en una herramienta
de autoorganizacion y autogestion, que permitiera el mejoramiento colectivo de las
condiciones de vida en los barrios (Cortese y otros, 2004). Es decir, el desafio consistid
tanto en la resolucion de aquellos problemas concretos como asi también en el modo
para lograr dichos objetivos. En este sentido, un integrante del movimiento Barrios de

Pie de Mendoza afirmaba:

Somos conscientes que los planes no nos van a durar toda la vida (...) hay que plantearse
una salida politica. Y después empezar a hacer experiencias que te independicen de eso,
microemprendimientos, proyectos productivos, que te vayan permitiendo generar una

experiencia de trabajo colectivo, comunitario (...) ir generando otra alternativa y otro
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proyecto de pais (Cortese y otros, 2004).

La mayor parte de estos movimientos de desocupados demandaban la generacion de
trabajo genuino, aunque a la vez muchos eran conscientes de que el desempleo era un
factor estructural del modelo de acumulacion imperante. Por ello, se desplegé un
variado catalogo de acciones desde lo laboral para hacer frente a ese desempleo. Uno de
los ejemplos més concretos fue la iniciativa del Centro de Trabajadores Desocupados de
Lunlunta (C.T.D.L.). Nacido en el afio 2000 como consecuencia del cierre del tambo La
Vacherie, en el Departamento Maipu, varias de las personas que quedaron desocupadas
se agruparon en esta organizacion ideando alternativas socio-econémicas para afrontar
la crisis de aquellos afios. En un principio, empezaron con compras comunitarias y
luego solicitaron planes sociales, aunque este no era el principal objetivo que
perseguian. Sabiendo de los limites de estas politicas sociales, comenzaron a gestionar
emprendimientos productivos que les brindaran trabajo. Asi, en un terreno prestado de
tres hectareas y media, iniciaron el cultivo de verduras de estacion para el autoconsumo,
especialmente tomates, que luego convirtieron en salsa, vendiendo el excedente a
uniones vecinales, asambleas barriales y comedores comunitarios (Titiro, 2003). En este
proceso detecto algunas practicas embrionarias propias de una economica plural, es
decir, diversas estrategias productivas y distributivas que son puestas en juego con el
objetivo principal de alcanzar la reproduccion de la vida: se parte desde el autoconsumo
organizado de manera colectiva, incursionando posteriormente en el mercado para
comercializar los excedentes de esa produccion. Uno de los integrantes del C.T.D.L

sefialaba en relacion a su busqueda con este tipo de actividades:

(Queremos) hacer una economia solidaria, una economia alternativa, que nos permita
precisamente a todos estos sectores excluidos del campo popular garantizar tal o cual
producto. Dirigir nuestra propia herramienta de produccion... es un producto no deseado
del sistema... demuestra que no es necesario que haya un patrén ni una organizacion

vertical para poder desarrollar un emprendimiento... (Lema y otros, 2005).

4.4.1.2. Las huellas del trueque

Otra respuesta que dieron varios sectores de la sociedad ante el aumento de los indices
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de desocupacion y pobreza, fue el fendmeno del trueque. Se trat de un proceso a nivel
nacional que tuvo su correspondencia en la provincia de Mendoza y que posibilité una
forma de integracion social, econdmica y cultural de miles de argentinos excluidos del
mercado laboral y de otros espacios socio-econémicos. Precisamente no sélo por su
valor material, sino también por el desarrollo de otras potencialidades intangibles, es
que se considera a este fendmeno como antecedente y parte de la ESS en Latinoamérica,
y més especificamente, en Argentina y Mendoza. Segun la Real Academia Espafiola
(2017), el termino “trueque” se utiliza para referirse al intercambio directo de bienes y
servicios, sin mediar la intervencion de dinero, aunque en las experiencias mas
recientes, tanto en el caso argentino como en otros paises de la region, se han empleado
mecanismos mas complejos que incluyen monedas alternativas a las de curso legal. Al
margen de estas disquisiciones, lo que realmente fue innovador en las Gltimas
trayectorias empiricas de este tipo en Argentina, segun Abramovich y Vazquez (2003),
ha sido “el redescubrimiento de que la Moneda y los Mercados son construcciones
sociales” (p. 3), contrario a lo que promueve el enfoque econdmico del mainstream que
naturaliza ambos dispositivos. Ademas, este proceso pone a la luz, las capacidades de la
poblacion organizada para generar nuevos mecanismos econdmicos que incluyan a los
sectores sociales relegados, particularmente en momentos de crisis socio-econdmica.
Ante la urgencia, lo que se coloco en juego fue el ejercicio del intercambio para
satisfacer necesidades o, en términos mas generales, la practica econ6mica como
mecanismo para la reproduccion de la vida, en lugar de estrategia para la acumulacion
de capital. De manera general, los elementos fundamentales del trueque han sido: los
prosumidores, es decir personas que ejercen su rol de consumidores y productores a la
vez evitando la disociacidn que genera el capitalismo al alejar al productor del resultado
de su labor; la moneda social que respalda la capacidad de produccion y posibilita
intercambios multireciprocos dentro de una red; y los nodos y redes que posibilitan la
ampliacion y diversificacion de la oferta y demanda de bienes y servicios, a través de
una mayor extension espacial del fendmeno (Abramovich y Vazquez, 2003, p. 4).

En el caso de Mendoza, el primer nodo de trueque naci6 en 1997, llegando en poco mas
de un afo, al nimero de 20 nodos®. Los principales nodos de la Red Global del

Trueque (RGT) en esta provincia fueron: Meganodo en Lujan de Cuyo (lleg6 a contar

13 Los nodos fueron las unidades mas pequefias donde se llevaba a cabo el intercambio; basados
generalmente en comunidades locales, a medida que el fendmeno fue creciendo, se convirtieron en los
puntos de cruce y de encuentro de las redes de trueque.
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con 30.000 participantes en julio de 2002), Carlos Fourier en la Ciudad de Mendoza, y
San Cayetano en Guaymallén (Lacoste, 2003). Con importantes diferencias respecto de
la RGT, en 1999 se crea la Fundacion El Prosumidor para Desarrollo Local
Autosustentable y de la mano de esta organizacién, comienza a circular el EcoVale, la
moneda local de los clubes de trueque integrantes de esta nueva red (Abramovich y
Vazquez, 2003, p. 25). A modo de muestra para comprender la deteriorada situacion
social de aquellos afios, segun el estudio de Patricia Lescaro y Barbara Altschuler
(2002; en Hintze, 2003, p. 26) sobre un nodo en la Capital de Mendoza de esta ultima
red, los integrantes del mismo correspondian mayoritariamente a una clase media
empobrecida, en general pequefios productores y cuentapropistas, 43% eran
desocupados, 70% mujeres, y dos tercios era mayor de 45 afios.

Sin embargo, con el paso del tiempo este proceso fue decayendo debido a diversas
causas. Los principales factores enddgenos que atentaron contra el sostenimiento de
estas experiencias econdmicas fueron las divisiones internas o la aparicion de monedas
falsas. Ernesto, referente del trueque en Mendoza, agrega como dificultad, la
imposibilidad de producir materias primas para lo que alli se elaboraba: “no se logro
generar un modelo productivo en donde se incorporara la produccién de insumos.
Entonces no habia insumos (y) aparecid la escasez de productos” (entrevista, 26 de julio
de 2015). La necesidad que hubo por acceder a insumos, se generd, segun el mismo
referente, ante la falta de disponibilidad de efectivo para adquirirlos en el mercado
tradicional. Y esa falta de dinero fue causada por factores externos tales como el
agravamiento de la crisis econdomica por ese entonces y el “corralito”'* (Ernesto,
entrevista, 26 de julio de 2015). Finalmente, una vez que el peor momento de la crisis
socioecondémica fue superado, algunas urgencias fueron aliviadas por lo que estos
procesos fueron perdiendo fuerza, desapareciendo en gran nimero®,

A pesar del agotamiento que mostro este proceso, no se puede negar que Se sumaron
valiosos elementos al menl de alternativas socioeconémicas que adoptaron diversos
sectores de la sociedad argentina y mendocina en particular, para hacer frente a la grave
crisis de fines de siglo XX y principios de siglo XXI. Ante el rechazo predominante que

generaban las estructuras partidarias en una parte importante de la poblacion, los clubes

14 Restriccion de la libre disposicion de dinero en efectivo de plazos fijos, cuentas corrientes y cajas de
ahorros impuesta en Argentina por el gobierno radical de Fernando de la Rua el 3 de diciembre de 2001.
15 Para el 4° trimestre de 2006, la tasa de desempleo bajé en Argentina a 8,6% (Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, s.f.) y en Mendoza a 3,6% (DEIE, s.f.).
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de trueque promovieron, al menos en un principio, la horizontalidad como forma de
organizacion interna (Ernesto, entrevista, 26 de julio de 2015). Ademéas, como lo
hicieran las asambleas vecinales y los piqueteros, los clubes de trueque recuperaron el
espacio publico como ambito de disputa y trabajo, ya que se asentaron principalmente
en plazas y escuelas.

En definitiva, tanto los movimientos de desocupados como los clubes de trueques,
acumularon experiencia organizativa y en muchos casos autogestiva, para las
trayectorias empiricas que, ante la imposibilidad de la plena insercion en el mercado
laboral de los desocupados o de su inclusién de manera precaria (Pastore, 2010), se
recrearon con posterioridad. En Mendoza, otros espacios de articulacion politica
surgieron y tomaron notoriedad, siguiendo el camino trazado por aquellas trayectorias

socioeconémicas.

4.4.2. La heterogeneidad de la multisectorialidad

Una parte importante de la experiencia acumulada en los movimientos de desocupados
y los clubes del trueque, fue insumo vital para practicas organizativas posteriores.
Continuaron por su camino, en algun sentido, el espacio de articulacion politica
denominado Organizaciones Sociales Autonconvocadas, Multisectorial y Foro Social
Mundial-Mendoza. Hago referencia a una relativa continuidad ya que, por un lado, a
diferencia del trueque y los movimientos de desocupados, fueron &mbitos politicos mas
flexibles donde la pertenencia a los mismos solia diluirse en participaciones puntuales
por parte de las organizaciones que los componian. Asimismo, la cuestion econdmica,
aungue formaba parte de los temas abordados, no era el eje central en torno al cual
giraban los debates. Sumado a esto, el foco hecho en el trabajo que caracterizaba
obviamente a los movimientos de desocupados y, aunque en menor medida, a los
participantes de los clubes del trueque, cedia frente a la gran heterogeneidad interna
propia de estas organizaciones. Al margen de estas diferencias, identifico en estas
nuevas organizaciones una linea de continuidad a la hora de promover la organizacion
popular, fomentando &mbitos de debate e intercambio politico, ademas de contar con la

participacion de referentes sociales comunes que dinamizaron sus actividades.

Una de estas organizaciones fue el espacio de articulacion politica conocido como

Organizaciones Sociales Autonconvocadas, surgido en 2005. “Autoconvocados”, como
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se la conocia en diversos dmbitos de militancia social, promovié un espacio de
construccion social abierto a la participacion de diversas organizaciones sociales que,
por aquel entonces, existian en la provincia, vinculadas a la educacion, la cultura, el
trabajo, la nifiez, la comunicacion comunitaria, el medioambiente. Gran parte de sus
integrantes provenian de experiencias politico-partidarias de la década del *70, mientras
que otros mas jovenes tenian sus origenes en procesos de los afios “80 y “90 nacidos al
calor del neoliberalismo (Salomone, 2012, p. 150). La dindmica de funcionamiento
consistia en una reunion semanal abierta (los dias jueves) en la sede de la Federacion de
Entidades No Gubernamentales de Nifiez y Adolescencia de Mendoza (FEDEM) en el
B° Quinta Seccién de la Ciudad de Mendoza. Alli, al inicio de cada encuentro, se
establecia el temario a tratar donde se compartian las diversas problematicas que las
organizaciones debian afrontar en su trabajo cotidiano, algunas invitaciones para
acompafiar las actividades que cada una llevaba a cabo, y otros avisos. Ademas, se
elaboraban comunicados adhiriendo a convocatorias o reclamos de las organizaciones
integrantes del espacio. Entre las habituales organizaciones participantes de las
reuniones se puede nombrar los ya mencionados C.T.D.L. y Fundacion EI Prosumidor;
la Asociacion Tierra de Nifios; Profesionales de la Salud de la Asociacion de
Trabajadores del Estado (ATE); FEDEM,; la Casa de la Expresion, la Cultura y el Arte
(CECA); Club de Geografia (Facultad de Filosofia y Letras - UNCuyo); Foro Social
Mundial-Mendoza; entre otros. Mas alld de tratarse de una organizacion compleja y
heterogenea, cierto reconocimiento mutuo se reflejd, con el tiempo, en un conjunto de
preocupaciones comunes (Salomone, 2012, p.149) y en el desafio que existia de fondo
para superar la fragmentacion de las diversas miradas y demandas presentes (Salomone,
2012, p.150).

Por su parte, Multisectorial en Lucha fue un espacio politico integrado
por organizaciones sociales, gremiales, estudiantiles y partidarias. Esta coordinadora de
organizaciones solia reunirse en el local del Gremio de Judiciales en la Ciudad de
Mendoza, aunque tomaba notoriedad publica en cada una de las marchas que
organizaba por las calles del microcentro de la ciudad. En esas movilizaciones se
reclamaba por la recomposicion salarial de los trabajadores en un contexto nacional de
inflacion, contra el aumento de tarifas de los servicios publicos y el boleto de transporte
colectivo, entre otras demandas. Algunas de las organizaciones que firmaban sus
comunicados eran: Asociacion Trabajadores del Estado (ATE), Judiciales, Sindicato

Unido de Trabajadores de la Educacién (SUTE) entre otros sindicatos; diferentes
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organizaciones de vecinos autoconvocados; organizaciones diversas tales como
Asamblea Popular por el Agua, Noticiero Popular, La Minga, Constituyente Social de
Mendoza; diversas agrupaciones estudiantiles; partidos politicos tales como
Movimiento Socialista de los Trabajadores (MST), Proyecto Sur, Partido de los
Trabajadores Socialistas (PTS); entre otras tantas organizaciones politicas. La Gltima
convocatoria de la “Multisectorial” que reconozco, data de 2014 con motivo de recordar
el 38° aniversario del golpe militar en Argentina. Se trata de un espacio no solo diverso
y heterogéneo, sino también muy flexible por lo cual resulta complejo establecer cuando
comenzé a funcionar (las primeras convocatorias de las que se tiene conocimiento se
remontan a 2006) y cuando dejé de hacerlo, si es que esto Ultimo efectivamente ha
sucedido. Lo que se puede observar tanto por su composicibn como por sus
convocatorias, es un caracter mas confrontativo que Autoconvocados, siendo el espacio
publico (por medio de manifestaciones callejeras) el ambito predilecto para ejercer sus
demandas.

Por ultimo, cierro esta enunciacidn de experiencias organizativas diversas con el
denominado Foro Social de Mendoza. Nacido como reflejo, a escala provincial, de los
Foros Sociales Mundiales, el primer foro se llevé a cabo en 2006, y en la invitacion al
mismo, se planteaba un temario que incluia, entre otros topicos, Economia Social y
Empresas Recuperadas. La Ultima convocatoria con la que cuento, invita al 4° Foro
Social llevado a cabo en 2009. La heterogeneidad y diversidad de esta organizacion es
un aspecto compartido con los espacios politicos antes mencionados, y de manera mas
amplia, como muestro en los proximos parrafos, es también una caracteristica comin

con la marcha general de la ESS en Argentina (Pastore, 2010, p. 2).

4.4.3. De la multisectorialidad a la especificidad: cuando la economia social y

solidaria toma cuerpo

Como se pudo ver en las experiencias citadas anteriormente, la heterogeneidad y
diversidad han sido aspectos destacados de esas organizaciones, siendo la
multisectorialidad un aspecto central que se desprende del analisis de sus practicas y de
sus convocatorias. En algunas de ellas, la demanda por trabajo digno ha sido un aspecto
relevante, mientras que en otras, las alternativas econdémicas a la ldgica del capital han

estado presentes de manera explicita en algunos de sus escritos y encarnadas en algunas
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de sus organizaciones integrantes. Sin embargo, ninguno de estos espacios politicos
tuvo como eje central el fomento y el fortalecimiento de la ESS propiamente dicha.

Para encontrar experiencias concretas cuyo trabajo girara especificamente en torno a la
produccion, distribucion y consumo, Yy otras actividades que promovieran la
construccion de relaciones econdmicas asociativas y solidarias con posterioridad a
2001, debo remitirme a aquellas que integraron la Mesa de Economia Social Mendoza
(MESM). Este espacio politico fue el primero que promovié directamente el desarrollo
de la ESS en Mendoza. Se inici6 a partir de inquietudes vinculadas a aspectos
socioecondmicos, gran parte de ellas surgidas del espacio de Organizaciones Sociales
Autoconvocadas, segun afirma Ernesto (entrevista, 26 de julio de 2015), quien también
participd de la MESM. Como su antecesora, se traté una experiencia concreta de
coordinacion amplia, que abarcO diversas organizaciones sociales, y sumo entidades
empresarias y organismos estatales. Si bien su origen formal fue el 27 de abril de 2007,
su actividad ya se habia iniciado a fines del afio 2006 bajo el nombre de Mesa
Promotora Intersectorial de Economia Social y Desarrollo Local (Antolin, 2006). Entre
las entidades y organizaciones que participaron de las reuniones de la Mesa, se pueden
mencionar: Fundacion Solidaridad, Fundacion El Prosumidor, Asociacion Cayé Cheind,
UST, Asociacion de Productores de La Palmera, Asociacion de Productores del Norte,
Asociacion Emprender Mendoza (ASEM), El Arca (Productores + Consumidores),
Asociacion de Iglesias Bautistas, Organizaciones Autoconvocadas de Mendoza,
VALOS (Empresarios por la Responsabilidad Social Empresaria), Caritas Mendoza,
Centro Regional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CRICYT, actualmente
CCT Mendoza), Instituto Nacional Tecnologia Industrial (INTI), Instituto de Desarrollo
Rural (IDR), Kolping, Direccion de Economia Social del Gobierno de Mendoza,
Asociacion Huellas y la Secretaria de Salud de la CTA (Mesa de Economia Social
Mendoza [MESM], 2009).

Segun un documento elaborado para una de las primeras reuniones de la MESM, la
organizacion se define como “un espacio en el que participan diversos sectores
interconectados por valores compartidos” (MESM, 2009). Si bien no se aclara de
manera explicita cuales son esos valores, se deduce de la lectura del documento que se
hace referencia al caracter democratico, representativo y abierto del espacio. En este
mismo sentido, respecto del enfoque de la economia, se esgrime el fin social de la

misma, en contraposicion a objetivos lucrativos o de rentabilidad. Algunos ejes de
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debate que se propusieron en este espacio, giraron en torno al trabajo como actividad
humana destinada a satisfacer necesidades, lo cual se vio condensado en gran medida,
en el fomento de un sujeto prosumidor que, como se detallé anteriormente, se trata de la
persona que trabaja y produce para su consumo, destinando el excedente de su
produccion al intercambio, con el objetivo de procurarse el resto de las cosas que
necesita para su sobrevivencia. Este concepto tuvo mucha popularidad por aquel
entonces, particularmente en &mbitos donde se promovian experiencias autogestivas.

La MESM tom6 nota también de la gran proliferacion de emprendimientos productivos.
En este sentido, la atencidn estuvo dirigida a promover la articulacion politica de los

microemprendedores. En el documento se puede leer:

tenemos sobradas experiencias del fracaso de microemprendimientos aislados que
sucumben ante un mercado altamente concentrado (...) pensamos que es necesario crear
nuevas formas asociativas, que partan desde la produccion conciente, la distribucion, el

consumo responsable y las nuevas herramientas de intercambio... (MESM, 2009)

El asociativismo puede tomarse no solo como uno de los valores sobre los que se
asienta el enfoque econdmico que promueve la ESS, sino también, en este caso, como
una estrategia politica de administracion y gestion que permitiria la pervivencia de este
tipo de emprendimientos en el marco de una economia capitalista. Otro término que
aparece en este comunicado es el de gestion asociada concebida por la MESM como
“una nueva forma de participacion entre el Estado, el Mercado y la Comunidad, desde el
disefio, la gestion, el control y la evaluacion de las politicas publicas”, cerrando el
enunciado con un llamamiento al debate entre todos los actores, explicitando los
intereses de cada uno, aunque reconociendo la necesidad de construir “una sociedad que
contemple el interés de todos” (MESM, 2009). En esta ultima consideracion se hace
presente el deseo por construir una plataforma multisectorial, es decir, una suerte de
alianza entre los sectores publico, privado y de la ESS, aunque no se deja explicitado las
diferentes logicas bajo las que actian cada uno como asi tampoco las estructuras de
poder que puedan existir en ese entonces en Mendoza en torno a la tematica.
Precisamente esta marcada apuesta por la multisectorialidad muestra, en la practica y
durante este periodo, un mayor involucramiento del Estado, a través de organismos
nacionales, provinciales y municipales. Si bien el Estado no estuvo ausente

anteriormente ya que, como se vio, contuvo la emergencia social por medio de diversos
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planes sociales, a través de la MESM se integra al proceso delineando la politica general
del sector “desde adentro” por medio de organismos y funcionarios vinculados a la
tematica.

Por ultimo, la MESM se proponia también la difusion, a través de diferentes medios
periodisticos, de las propuestas, necesidades y desarrollos de las diversas expresiones de
la economia social y solidaria en Mendoza (MESM, 2009). En cuanto a la periodicidad
de sus reuniones, se determinaba la realizacion de un encuentro ampliado en forma
mensual con participacién de los diferentes sectores y territorios involucrados.
Finalmente, destaco de sus comunicados la meta de definir un plan maestro a través de
una organizacion estratégica que posibilite “a todos los sectores sumar esfuerzos en
forma concertada y dejar de realizar acciones individuales aisladas que dan bajos
resultados a la hora de transformar la realidad” (MESM, 2009). Con este tltimo punto,
ante el diagnostico elaborado por la misma MESM en referencia a la elevada mortandad
de los emprendimientos productivos de aquella época, resalta nuevamente la necesidad
de asociarse para superar el nivel microeconomico en la accion y construir un espacio
de articulacion en una escala superior que posibilite no sélo mayor visibilidad, sino
también incrementar las posibilidades de sostenimiento a traves de una gestion

colectiva.

4.4.4. En la construccion de una legislacion especifica: foros regionales de

economia social

Es posible que una las expresiones mas representativas de la ESS en Mendoza, se vea
configurada en el Foro de Economia Social de Mendoza (FESM). A pesar de la
imposibilidad que todos los actores provinciales vinculados a la temética se vean
enteramente representados por este espacio (por cuestiones de indole politica y de
prioridades organizativas), resulta inevitable tomar al Foro como referencia para la
identificacion y analisis de la ESS en Mendoza. Como sefiala Antonio, referente del
FESM y de la asociacion El Arca, “mas que una institucion formal, (el Foro) tenia que
ser como un espacio de encuentro, de debate, un espacio abierto, intersectorial”
(entrevista, 1 de agosto de 2015). Es preciso aclarar que el Foro o FESM —en singular—
consistio en un espacio politico flexible que aglutind diversos sujetos, continuando con

la tesitura de las articulaciones politicas que he mencionado como antecedentes;
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mientras que los foros —en plural- refieren a grandes encuentros puntuales organizados
por el FESM en diferentes departamentos de la provincia, donde se encontraban, para
debatir en mesas y talleres tematicos, las organizaciones integrantes del mismo,
agregandose otras agrupaciones y numerosos microemprendedores que habitualmente
no participaban de este espacio politico. En otras palabras, el Foro y los foros son dos
componentes del mismo proceso.

Prosiguiendo con el relato histérico hasta aqui desarrollado, Antonio realiza un somero
recorrido que une a la MESM con el FESM:

primero hubo una Mesa de Economia Social. En esa Mesa de Economia Social donde
habia dirigentes de otras organizaciones, estaba la gente del CRICYT, también de la
universidad, y otros lados... Fuimos como generando espacios de encuentro, de
intercambio, de produccién de conocimiento. Y ya después pensamos que habia que
juntarse con otros espacios que habia; entonces se arm6 un tema con los bancos
populares, con algunas experiencias que habia de la Agricultura Familiar, con alguna
experiencia cooperativa o de empresas recuperadas. Y esos fueron como los pasos previos
a que se armara ¢l Foro de Economia Social. Y luego ya constituido el Foro... empezaron

a ocurrir los primeros foros en Mendoza (entrevista, 1 de agosto de 2015).

El Foro nace como fruto de diversas acciones y procesos organizativos, llevados a cabo
por organizaciones, muchas de las cuales ya venian trabajando en la MESM, aunque
como vemos en el fragmento anterior, se agregaron algunas experiencias tales como las
provenientes del campo de la AF y las empresas recuperadas.

En relacion a la AF, es importante destacar la presencia de los sujetos integrantes de ese
sector durante gran parte de la construccion del FESM, como asi también a la inversa.
Ambos espacios politicos han compartido jornadas, dada la afinidad en las demandas
politicas y en las estrategias de articulacion, a través de encuentros y foros. Por ejemplo,
en 2011 se llevo acabo el “Encuentro de Comercializacion de la Agricultura Familiar”,
actividad coordinada entre la Mesa de Provincial de Desarrollo Rural y el FESM. Lo
que se perseguia con aquella jornada, en términos politicos, era posibilitar el
intercambio de ideas entre experiencias concretas existentes de comercializacién tanto
de la AF como de la ESS, y sus vinculos con la produccion y el consumo. En este
sentido, fue muy importante la visibilizacion de experiencias “exitosas y novedosas” en

cuanto a la comercializacion de productos de ambos sectores. De esa jornadas,
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participaron numerosos representantes de organizaciones del &mbito de la AF y la ESS,
entre las que se destacan empresas recuperadas como la Cooperativa la Curtiembre, la
Cooperativa Agricola LACOFRUT, la asociacion El Arca, la Bioferia, la UST, El

Almacén Andante, entre otras (notas de campo, 1 de diciembre de 2011).

Sumado al nexo con el sector de la AF, tanto Antonio como Diego —otro referente del
FESM representando al Estado—, con diferentes intensidades, destacan la novedosa
participacion en el Foro de los beneficiarios de los créditos del Programa del Banquito
Popular de la Buena Fe (BPBF). En este sentido, Diego afirma: “Para mi —no sé si el
resto de los compafieros tienen la misma lectura—, pero para mi, el Foro nace muy
relacionado con los banquitos. Yo ya estaba en el ministerio, pero nace muy relacionado

con los banquitos” (entrevista, 3 de diciembre de 2015).

Por su parte, Antonio agrega:

El Foro fue... tener algunas reuniones previas entre estos espacios que nos
conociamos; en muchos casos nos repetiamos las personas en un espacio y en otro,
y era como tratar de aglutinar en una reunién a la Red de Bancos Populares que en
ese momento todavia no era una red formal, a la Mesa de Economia Social que

existia en Mendoza... (entrevista, 1 de agosto de 2015).

Estos dos ultimos parrafos permiten marcar la importancia de la presencia, segun ambos
entrevistados, de los beneficiarios de programas de microcréditos. Se trata de
emprendedores que han recibido créditos del programa denominado BPBF, el cual nace
como proyecto dentro de la Direccion Nacional de Desarrollo Comunitario del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién en el afio 2002 (Asociacion Civil Formar,
s.f.). Este sistema de microcrédito, también conocido comunmente como ‘“banquitos”,
llegd a Mendoza en 2004 (Lopez, 2012), implementado a través de Organizaciones No
Gubernamentales que el programa catalogaba como Organizaciones Regionales (OR),
las cuales contaban con experiencia de trabajo en sectores de la poblacién en situacion
vulnerabilidad social. A su vez, estas OR han sido responsables de seleccionar,
capacitar, administrar y transferir recursos a Organizaciones Locales (OL), es decir,
organizaciones vinculadas directamente a los beneficiarios finales de los microcréditos
(Asociacion Civil Formar, s.f.). Justamente estas Ultimas organizaciones permitieron
que el programa lograra “un importante alcance territorial y las condiciones adecuadas

de acceso al microcrédito para los sectores populares” (Rofman, 2014, p. 89). Los
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emprendedores reciben el financiamiento, de manera individual, para llevar a cabo
diversas actividades, ya sean productivas como de comercializacion, pero en la mayoria
se destaca el objetivo de obtener dinero para satisfacer las necesidades mas urgentes de
la economia doméstica. Asimismo, cada beneficiaria o beneficiario se compromete de
palabra y en forma solidaria —se conforman grupos receptores de cinco integrantes en
donde todos responden por los demés en caso de incumplimiento— a devolver los
créditos, no estableciéndose garantia real alguna, salvo la confianza mutua (Rofman,
2014, p. 89). Si bien a la hora de la participacion, ha predominado el individualismo por
parte de la mayor parte de los emprendedores y las emprendedoras, desde el mismo
ministerio se han previsto “instancias de construccion colectiva y organizacion”
(Ministerio de Desarrollo Social, 2012), condensadas en encuentros, ferias, festejos,
talleres de formacion, entre otras. En Mendoza, un espacio de coordinacion y debate
vinculado a este programa de microcredito lo constituyd, en un primer momento, la Red
de Bancos Populares, el cual, segun uno de sus referentes (también referente del foro),
“puso (...) su accion en la necesidad de promover espacios de didlogo y encuentro para
ir generando, junto con otros, la conciencia de una Construccion de una Politica Publica
de Economia Social, en la busqueda de un Marco Legal que la promueva y le dé
sustentabilidad (Ruiz, s.f.)”. Esta red estuvo integrada por mas de 10 OR con sus
respectivas OL. Entre ellas, se destacan: Fundacion 12 de agosto (General Alvear),
Asociacion la Quincha (San Carlos), la Asociacion Desarrollo Ciudadano (Tunuyan),
Fundacion Vida Joven (Las Heras), Asociacion Cayé Cheyna (Lavalle), Asociacion
Kairés (Maipu), Fundacion Caldén (San Luis), Fundacion Nueva Sociedad (San Luis),
Fundacion Hijos del Corazén de Maria (Ciudad), Fundacion Coloba (Godoy Cruz),
Asociacion Acipev (Ciudad), Asociacion Lealtad (Rivadavia), Asociacion Adeteps
(Guaymallén) (Ruiz, s.f.).

Posteriormente la Red de Bancos Populares se integro al FESM, aunque en las diversas
intervenciones y memorias de este Ultimo espacio politico, se registrd indistintamente la
participacion de diversas OR como Fundacion Vida Joven, OL y un sinfin de
emprendedoras y emprendedores de manera individual, mas alla de que hayan sido parte
0 no de la mencionada red. Es decir, nuevamente aparece la flexibilidad (y laxitud)
como caracteristica destacada de este tipo de espacios multiactorales. Méas alla de esto,
en términos generales, la participacién de los beneficiarios y las beneficiarias del
“banquito” en el Foro (bajo sus diferentes pertenencias) puede tratarse de un intento por

tomar parte de un espacio de coordinacion politica que trascienda los limites del propio
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emprendimiento. Esto implicaria un nivel de solidaridad mayor y una apuesta politica
por superar la fragmentacion que suele caracterizar, segun Coraggio (2014), a las
estrategias de supervivencia propias de la EP. No resulta menor esta Ultima
consideracion, dado que reflejaria un nivel de consciencia en estos integrantes que los
motivaria a avanzar en mayores grados de organizacion en el marco de este sector. A la
vez, esta participacion contribuye a permear el FESM de las caracteristicas propias de
los beneficiarios de este tipo de microcrédito, otorgdndole mayor heterogeneidad aun.

Continuando con las caracteristicas generales del FESM, el mismo surge con la

intencion de

consolidar el desarrollo de un importante sector de la sociedad Mendocina (sic) que se
nuclea en esto que hemos denominado El Foro Provincial de la Economia Social, (y con
la clara) mision de construir una politica provincial de Economia Social materializada en
el armado de un Plan Estratégico para los préximos 10 afios (2010-2020) (Foro de
Economia Social Mendoza [FESM], 2009).

En el marco de dicho plan, el espacio se propuso “encarar la revision y construccion de
una legislacion integrada (Ley Provincial de Promocion de la Economia Social), que
reconozca, proteja e impulse a los sujetos, actores sociales y gubernamentales de la
Economia Social en Mendoza” (FESM, 2009). Vale aclarar que este plan, en gran
medida, se materializo finalmente con la sancion de la mencionada ley. Volviendo al
Foro, al igual que la MESM, el mismo es definido como un espacio mixto, integrado
por el Estado (y sus diversos organismos dedicados a la tematica) y Organizaciones
Sociales. Asimismo, se propone la promocion de emprendedores, productores,
cooperativas de trabajadores y consumidores de este tipo de economia, la capacitacion
de estos actores, la difusion de sus practicas, ademas del ya mencionado debate en torno
a una posible ley destinada a fortalecer el sector (FESM, 2009). Un aspecto que
comienza a tornarse necesario para varios participantes, es el imperativo por disefiar
estrategias de comercializacién para los productores de la ESS, ya que se perciben las
dificultades que aparecen en la circulacién de sus productos (notas de campo, 9 de
septiembre de 2009). Precisamente reafirmando esto, Antonio recuerda de las primeras
reuniones del Foro: “nos pusimos dos objetivos; uno de esos era que hubiera un marco
legal y surgi6 eso con bastante fuerza, y el otro era generar centros de produccion y

consumo en la provincia” (entrevista, 1 de agosto de 2015).
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Los foros han sido regionales, adhiriendo, segun sus organizadores, al enfoque del
Desarrollo Local (FESM, 2009), para lo cual ha sido indispensable involucrar y articular
con los estados municipales. Por ello, se llevaron a cabo los siguientes foros: 1° Foro
Regional de Economia Social “San Carlos”, el 11 de septiembre de 2010; 2° Foro
Regional de Economia Social “Las Heras”, el 6 de noviembre de 2010; 3° Foro
Regional de Economia Social “Maipt”, el 9 de abril de 2011; 4° Foro Regional de
Economia Social “San Martin”, el 10 de septiembre de 2011; 5° Foro Regional de
Economia Social en la Ciudad de Mendoza, el 10, 11 y 12 de mayo de 2012; 6° Foro
Regional de Economia Social “San Rafael”, el 8 de junio de 2013; y el 7° Foro Regional
de Economia Social “Guaymallén”, el 12 de junio de 2015.

En cuanto a la dinamica de trabajo, fue similar en casi todos foros (presentaciones de las
autoridades del municipio organizador, talleres, paneles, ferias de productores y
conclusiones finales), como asi también hubo coincidencias en los ejes sobre los que se
discutié (formalizacion y seguridad social de trabajadores-productores, promotores y
organizaciones de la ESS; centros de produccion/comercializacion por oasis
productivos; marcas de productos de la ESS; uso productivo de tierras ociosas; compras
del Estado; camparias de difusion de la ESS; inclusion de la ESS en la curricula de la
educacion formal; creacion de organismo politico, institucional, participativo, continuo,
intersectorial con marco legal de ESS; entre otros tépicos) (notas de campo, 6 de
noviembre de 2010). Puede afirmarse que los foros se erigieron como una cadena de
eventos (Silveira, 1995) que posibilitaron entrelazar en un mismo espacio y tiempo una
gran heterogeneidad de sujetos, dando forma a lo que se conoce como ‘“sector de la
ESS”. Cada uno de estos foros contd con la relevancia necesaria para traducirse en
avances hacia el fortalecimiento de dicho sector. Asimismo, puede sumarse al catalogo
de eventos indispensables en esta sociogénesis, las reuniones de la MESM; si bien no se
tiene registro de cada una de ellas y de lo que alli se desarrollo, puede tratarse a ese
espacio politico como un evento en si mismo, de caracter genérico, que condensé dentro
de si innumerables reuniones (o eventos de menor magnitud) que implicaron avances en
la conformacidén de un grupo estable que desemboco luego en el Foro. Si me retrotraigo
en el tiempo, en esta misma linea, el trueque se constituye también como un evento
genérico que abarcé espacio y tiempo de manera densa y que permitio alterar el curso

de los acontecimientos por aquel entonces.

Sin embargo, el evento de mayor envergadura y cuya fuerza simbdlica implicé un
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quiebre en este derrotero, fue el 5° Foro Regional, el cual fue ensamblado con el 2° Foro
Nacional “Hacia Otra Economia”. En ¢l vario considerablemente la forma de trabajo, al
contar con la presencia de diversos académicos reconocidos en la tematica, ademas de
funcionarios del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y otras dependencias
nacionales y provinciales. Asimismo, se llevé a cabo un gran nimero de talleres, feria
de productores de la ESS, una accién en la legislatura provincial con el objetivo de
impulsar el anteproyecto de ley destinado a la promocion del sector. Se tratdé de un
encuentro cuya magnitud superd las actividades previas en la temética (notas de campo,
10 de mayo de 2012). Puede decirse entonces que este ultimo foro, fue el gran evento
dentro de la cadena de acciones que llevo a cabo el FESM en su camino hacia una
legislacién para el tema.

Al

syl

5° Foro Regional de Economia Social y 2° Foro Nacional “Hacia Otra Economia”,

Mendoza, Mayo de 2012. Fuente: Prensa del Gobierno de Mendoza (2012).

Asimismo, por debajo de la superficie, existieron dos grandes posturas de quienes

participaron de los foros. Antonio grafica de manera clara esta disyuntiva:

Siempre habia como una sana tension entre qué es lo que ocurre en estas organizaciones...
una es el hoy (...) Entonces, por un lado, tenias un montonazo de productores que
claramente lo que estaban necesitando era como convertir en trabajo Gtil su produccion vy,
es mas, que les permitiera aumentar su ingreso, vivir mejor. Entonces vos te encontrabas
desde didlogos muy concretos (...) Yo produzco dulce de manzana, que son geniales,
pero que no sé donde, donde venderlos, o lo vendo en algin momento, pero después no

tengo, tengo muy poco apoyo (...) Desde eso, hasta la mirada como mucho méas con las
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luces a media altura, por lo menos, o alta, que era: esto necesita un marco juridico, esto
necesita ser reconocido, no hay una legislacién que marque esta historia (entrevista, 1 de
agosto de 2015).

Es decir, convivian en el Foro dos tipos de necesidades; una coyuntural, que como el
fragmento anterior deja ver, se asocia al microemprendedor individual preocupado por
lo inmediato de su produccion; mientras otros sujetos apuntaban a la resolucion de sus
problemas por medio de procesos a mediano y largo plazo, siendo la sancion de una
normativa especifica para el sector, uno de los resultados deseables en ese sentido.
Precisamente en la conciliacion de esos intereses diversos, ha estado una las mayores
fortalezas del Foro, segin el mismo entrevistado: “el espacio del Foro hizo que
tuviéramos que pensar un poquito mas alla de lo que cada uno llevaba en el dia a dia. Y
ese es un ejercicio facil de decirlo, no tan facil de concretarlo” (Antonio, entrevista, 1 de

agosto de 2015).

4.4.5. La ley: ¢final del camino o continuidad de un proceso?

Luego de este recorrido histérico, resulta 16gico preguntarse si la sancion de la Ley N°
8.435 que establece un Programa de Promocidn de la Economia Social y Solidaria cierra
una etapa (o varias etapas) para abrir otra en la configuracién de la ESS en Mendoza. En
mayo de 2012 se sanciono la mencionada ley conteniendo gran parte de las inquietudes,
necesidades y objetivos que han estado en el FESM y en la MESM. Resaltando los
paralelismos que han existido con el proceso llevado a cabo en torno a la Ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual y al Foro de AF, puede decirse que la Ley N°
8.435 ha respondido a lo que se conoce como una legislacion buttom-up (Jaime, Dofour,
Alessandro y Amaya, 2013), es decir, resultado de un trabajo que, partiendo desde las
bases, llega a la cuspide o, para decirlo de otra manera, desde las organizaciones
sociales hacia el Estado. Sin embargo, esto no implica que el proceso haya sido lineal,
en un unico sentido; como he mencionado, el Estado, tanto provincial como nacional, se
ha hecho presente a lo largo de la conformacion de este sector por medio de diversos
organismos, ya sea durante el trabajo de la MESM como en algunas instancias del
FESM. Ademas de esto, la presencia del Estado se ha reflejado de manera directa e

indirecta por medio de diversos programas y legislaciones: la adhesién de la provincia
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tanto a la Ley Nacional 26.117 de Promocion del Microcrédito para el Desarrollo de la
Economia Social como al Monotributo Social; en el &mbito rural, la creacion de la
Subsecretaria de Agricultura Familiar Delegacion Mendoza, bajo la dependencia del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacion; la creacion del Centro de
Referencia Mendoza dedicado a asesorar y gestionar algunas lineas de accion, planes y
programas del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

El 3 de diciembre de 2013 se reglamentd la Ley N° 8.435 reafirmando los principales
conceptos y enunciados de la legislacion sancionada, y estableciendo las herramientas

para su aplicacién. Para la ley, se considera parte de la ESS al:

conjunto de recursos y actividades, y grupos, instituciones y organizaciones, que operan
segun principios de solidaridad, cooperacion y autoridad legitima, en la incorporacion y
disposicion de recursos para la realizacion de actividades de produccion, distribucion,
circulacion, financiamiento y consumo digno y responsable; cuyo sentido no es el lucro
sin limites sino la resolucion de las necesidades de los trabajadores, sus familias y
comunidades, y del medio ambiente; para lograr una sociedad mas justa, inclusiva e
igualitaria (Ley N° 8.435, art. 2, 2012).

Ademas de adoptar una definicidn, la ley describe a los sujetos de la ESS como aquellos
que “poseen una gestion democratica y participativa, una organizacion economicamente
equitativa, con justa distribucion de los recursos, ingresos y beneficios” (Ley N° 8.435,
art. 3, 2012). Sumado a estos conceptos, se determina la creacion de un Fondo Especial
de Promocion de la ESS de $ 5.000.000 ajustables, autorizando las correspondientes
partidas presupuestarias para garantizar su ejecucion a partir del afio 2013; se designa al
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Mendoza (a través de la Direccién de
Economia Social y Asociatividad) como autoridad de aplicacion de la misma; se crea el
Consejo Provincial de Economia Social y Solidaria que debera estar integrado por tres
miembros representantes de organizaciones de la ESS, un miembro del sector
académico Yy tres funcionarios ministeriales, y que se encargara, entre otras cuestiones,
de impulsar una Planificacion participativa y estratégica junto con los diversos actores
de la ESS (Ley N° 8.435, art. 6, 2012).

Sin embargo, los afios que siguieron a la reglamentacion de la ley no han mostrado
grandes avances en su implementacion, principalmente debido a la ausencia del

presupuesto destinado a tal fin. Como afirma Hugo, uno de los principales referentes del
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Foro proveniente de la UNCuyo, a la ley “no la han dotado de recursos, y una ley sin
recursos es una politica que no se puede aplicar” (entrevista, 1 de agosto de 2015). Por
su parte, Diego, desde su rol como funcionario del Estado provincial, acota respecto a
los motivos de la no implementacién de la ley: “los que dicen que la ley no se ha podido
aplicar, se fundamentan mucho en el presupuesto... y tienen razon. Pero también es
cierto que la provincia no ha tenido de parte de la legislatura... el Estado provincial no
ha tenido el presupuesto” (entrevista, 3 de diciembre de 2015). Es decir, aunque el
funcionario reconoce la ausencia de presupuesto, responsabiliza de esa situacion,
principalmente, al poder legislativo por no haber votado la ampliacion del presupuesto
para hacer frente, entre otras cuestiones, a la implementacion de la ley.

Por otro lado, si bien el Consejo Provincial de Economia Social y Solidaria se present6
en marzo de 2014 en la empresa recuperada Graficos Asociados, luego de ello su
funcionamiento no ha respondido a las expectativas de los mismos integrantes del Foro.

En relacion a esto, Antonio destaca algunas deficiencias y dificultades:

El consejo algunas veces se ha reunido, (aunque) no ha adquirido una gimnasia activa de
liderar el proceso... por lo menos es mi impresion...Y después se demoré muchisimo
porque hubo cambio de ministro, porque... después el ministro tenia que nombrar el
presidente del consejo... Su primera accion que intentd fue nombrar justo al que no habia

venido nunca a un foro (entrevista, 1 de agosto de 2015).

4.5. Final para un trayecto

En principio, uno de los grandes resultados politicos en el seno del FESM ha sido la
sancion de una ley especifica de promocion para el sector. Si bien, en un primer
momento, ese hecho brind6 nuevas energias al debate, el tiempo que ha transcurrido sin
su implementacion ha ido menguando el animo de organizaciones y sujetos de la ESS.
¢Puede decirse entonces que se trata de una ley ineficaz? Parece un tanto apresurado
afirmar eso, dado que el seguimiento de este espacio de articulacion politica llega hasta
el afio 2015, dos afios después de la reglamentacion de la misma. Sin embargo, no sélo
el Estado ha obviado la tarea de ejecutar el presupuesto destinado al cumplimiento de la

ley, sino que también las organizaciones y demas integrantes del FESM parecen no

16 Como sefalo en el capitulo 3, a fines de 2015 realicé las Gltimas entrevistas a integrantes del FESM.
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demandar, al menos con la fuerza necesaria, su puesta en practica. Diego, en tanto
referente del Estado, pero muy cercano a determinadas organizaciones sociales de la
ESS, remarca la desmovilizacion general del campo popular: “Entonces el Foro, por
distintos motivos, fue perdiendo o cediendo capacidad de incidir (...) porque muchas
organizaciones se retrajeron, y hay otras que, bueno..., dijeron... ya lo van a continuar
nuestros compaiieros que estan en el gobierno” (entrevista, 3 de diciembre de 2015). Es
decir, la implementacion de politicas publicas supone la movilizacion de poder, recursos
y capacidades que permitan garantizar su implementacion (Jaime y otros, 2013),
aspectos que no parecen haberse ensamblado con la firmeza necesaria en este caso.

Una de las posibles causas de la pérdida de vitalidad politica del FESM puede hallarse
justamente en la institucionalizacion del proceso que ha propiciado la sancién de la ley.
Vale la pena sefialar que la implementacion debia estar a cargo de un consejo integrado
por representantes tanto de las organizaciones que integran el Foro como del Estado
provincial (Ley N° 8.435, Art. 6, 2012). El peligro que encerraba esa posible
institucionalizacion de una parte o de todo este proceso ya quedaba reflejada de manera
previa a la sancion de dicha ley, en las palabras de uno de los referentes del Foro y

luego funcionario publico en la tematica:

El desafio es convivir con otros organismos que se puedan crear (con la ley). El eje es el
Foro de la economia social. Sin foro, por ahi sacan o cambian la ley y se fue todo. La
transformacion que buscamos entre todos tiene como base la comunidad organizada. Esto
tiene que existir siempre y ser el fogonero que proponga e interpele cualquier politica

publica de economia social (Ruiz, 2011).

Sin embargo, la practica concreta ha expresado, hasta el momento, muy poca actividad
del consejo. Nuevamente, Diego ofrece su mirada respecto de este tema, sefialando

principalmente a la inaccidn de los representantes de las organizaciones:

yo he tenido cierta continuidad, pero les pasaba a los consejeros por las organizaciones...
no podian asistir a todas las reuniones o tenian en algunos casos una presencia
participativa digamos... no propositiva, no se exigia respuesta a la tarea y no nos hicimos
cargo como espacio de algunas cosas que nos habia indicado la ley (entrevista, 3 de
diciembre de 2015).
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En cambio, Antonio, como integrante de una organizacion social y persona propuesta
para ocupar el cargo de presidente del consejo, hizo referencia a cierto grado de

desorganizacion en ese proceso:

Habia dos personas por cada uno de los sectores, pero era de las cooperativas, de los
bancos populares y de la red de agricultura familiar. En lo concreto, a mi me propusieron
y yo preferi que no y que... Y el desafio posterior fue... institucionalizar el Foro, que eso
también ha quedado a mitad de camino. Y ahi si me eligieron para (...) esa supuesta
institucionalizacién que nunca se cre6... soy el presidente (entrevista, 1 de agosto de
2015).

En definitiva, los hechos apuntan a sostener que la institucionalizacion del proceso ha

atentado contra su propio dinamismo.

Més alla de estos problemas, todo este proceso, como se dijo, ha permitido instalar en el
debate social —en general—y en el entramado institucional —en particular—, la posibilidad
de llevar a cabo practicas enmarcadas bajo otros principios. Si en los primeros foros
abundaba el desconocimiento general del sector, con el paso del tiempo, como afirma
Diego, “empezamos a ser reconocidos o identificados o nos descubrieron en &mbitos
que no sabian que existiamos, hasta dentro del mismo Estado provincial...” (entrevista,
3 de diciembre de 2015). Tal vez sea esta visibilidad publica que marca el entrevistado
un resultado nada despreciable, lo cual probablemente sea uno de los principales

avances de la ESS durante los tltimos afios en Mendoza.

4.6. Tiempo de balance en momentos de disgregacion

El camino recorrido hasta aqui en el desarrollo de la ESS en la provincia, deja variados
aspectos a tener en cuenta, ya sea para lo que resta del escrito como para otros trabajos
que deseen profundizar en esta trayectoria. En términos generales, ha permitido tener
una mirada amplia sobre los diferentes sucesos y sujetos en torno a la ESS en Mendoza.
Se han identificado una serie de hitos histéricos y organizacionales que pueden aportar
una idea acabada de este proceso. Lo que he llamado encuentros, jornadas o eventos —
teniendo al FESM como pivote sobre el que se ha desarrollado este recorrido— ha sido la

herramienta analitica que encontré para acercarme a esta sociogénesis de la ESS.
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También de ello se han desprendido algunos dilemas y cuestiones a resolver de cara al
futuro, en caso de que los mismos sujetos busquen fortalecer este sector.

De manera general, en el marco de esta construccion histdrica, se observa una primera
etapa de resistencia y demanda al Estado en un contexto de emergencia social. Aquel
ambiente de crisis socio-econémica animé a numerosos sujetos a optar por alternativas
econdmicas fuera del catdlogo de posibilidades que se barajaba por ese entonces.
Mientras las organizaciones de desocupados buscaron redirigir el dinero de los planes
sociales apuntalando procesos productivos autogestivos, un sinnimero de productores,
consumidores y prosumidores encontraron en el trueque, la chance de obtener aquello
que precisaban para su supervivencia. En unos y en otros, el espacio publico —calles,
plazas, escuelas— fue arena de debate y accion. Los clubes de trueque condensaron, en
un principio, la posibilidad de llevar a la practica el intercambio sin la moneda de curso
legal, lo cual requeria de un elevado grado de confianza entre quienes participaban de él
(a la vez que abundaba el descreimiento en las instituciones economicas tradicionales).
Més alla del destino final de este proceso, se tratd de una practica econdmica

verdaderamente disruptiva.

Por su parte, tanto la MESM como el FESM fueron los espacios politicos que se
definieron especificamente como instigadores y promotores de la ESS en Mendoza. Se
tratd, en ambos casos, de articulaciones multisectoriales, aunque en el primero, ademas
de las organizaciones y el Estado, hubo presencia del sector empresarial, cuestion que
casi desaparecio en el segundo. Sin embargo, fue la MESM (2009) la que, a traves de
sus pronunciamientos, se posicion6 de manera mas intransigente tanto frente a las
soluciones enmarcadas en el mercado neoliberal como de cara a las politicas estatales de
contencidn social. Probablemente, la inercia proveniente de los afios de mayor
resistencia social, que estaban ain frescos para quienes integraron ese espacio, haya
sido uno de los motivos de aquellas posturas radicales. En cambio, los comunicados del
FESM contienen un tono mas conciliador, mostrandose inclusive en la practica mas
cercanos a las propuestas provenientes del poder ejecutivo, cuestion que se cristalizo,
luego de dos afios de debate, en la sancidn de la mencionada Ley Provincial N° 8.435.

Precisamente, en cuanto a la presencia de organismos estatales en este trayecto, como
ya mencioné, la misma fue in crescendo. Respecto de esa participacion en el FESM,
Eduardo Ruiz (2011), referente del sector, sostiene que los primeros foros “tuvieron casi

nula presencia de organismos del Estado”, mientras que en los ultimos “faltaban sillas
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para que los representantes de organismos comunales, provinciales y nacionales se
sentaran”. Algunas de las entidades estatales que formaron parte del FESM fueron:
Subsecretaria de Desarrollo Humano y Comunidad (Gobierno de Mendoza),
Subsecretaria de Agricultura Familiar (Delegacién Mendoza), Direccion de Desarrollo
Socioproductivo (Gobierno de Mendoza), Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién,
Area de Desarrollo Local de Guaymallén y Direccion de Desarrollo Econdmico de Las
Heras, entre otros entes provinciales y municipales (PROFAESS, 2014, p. 11). Este
acercamiento se dio, en los ultimos afios, en un marco en el que la ESS gand legitimidad
social. El Estado se hizo eco de eso, asumiendo algunas de las demandas del sector y
adoptando en su discurso algunas de sus banderas. En términos concretos, y mas alla de
su participacion en los foros, una de las formas en las que la presencia estatal cobré
materialidad fue por medio de la promocidn y financiamiento de algunos dispositivos de
comercializacion. Un ejemplo de ello es el denominado “Super Mercado Central” o
también conocido como “Mercado de la Terminal”, el cual se ubica precisamente en la
Terminal de Omnibus de Mendoza, ubicada en el Departamento de Guaymallén. Alli, se
ofrecen carnes, pescados, frutas y verduras frescas, panificados, lacteos, pastas, articulos
de limpieza, vinos, aceites, fiambres, conservas, frutos secos, especias, aromaticas y
granos, elaborados todos por cooperativas, organizaciones sociales y pequefias empresas
locales'’. En este mismo sentido, como parte de lo estipulado en la ley N° 8.435 (art. 1,
inciso e), el Estado provincial organizé una serie de ferias (tres en total) entre octubre de
2014 y junio de 2015, a las que llam6 “Feria de Logros”. Fueron espacios de
comercializacion puntuales, donde el Estado desplegd una importante infraestructura
para que emprendedores y organizaciones de la ESS ofrecieran sus productos. El
objetivo, ademas de promocionar las ventas, fue generar un mecanismo de intercambio,
conocimiento mutuo entre quienes participaron, formacion y difusion de la ESS a nivel

provincial.

Mas alla del grado de apoyo del Estado provincial, es indudable que todo este proceso

se inscribe en una politica mayor, de escala nacional. Como mencioné algunas paginas

17 El Mercado de la Terminal es un fideicomiso creado en 2014, en el que articularon el Estado nacional,
a través de los, por aquel entonces, ministerios de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y Economia y Finanzas
Publicas; y el Estado provincial, a través de las carteras de Agroindustria y Tecnologia, a través de la
Agencia Mendocina de Comercializacion y de Desarrollo Social (Gobierno de Mendoza. Prensa, 2014).
Retomando lo dicho en torno a la adopcidn discursiva de los principios de la ESS, precisamente el
gobernador de Mendoza por esos afios, Francisco Pérez, al inaugurar este mercado afirmaba que “esta
politica tiene como uno de sus ejes la agricultura familiar y el cooperativismo...” (Gobierno de Mendoza.
Prensa, 2014).
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atrés, el Estado nacional ha promocionado al sector, principalmente a través del
microcrédito por medio de la CONAMI. Precisamente, Diego, en defensa de la gestion

nacional, pone de relieve esto:

al sector se lo dot6 de muchisimas herramientas durante todos estos afios y también quedd
pendiente la ley nacional. Pero herramientas como la ley de microcréditos, de
monotributo social, la ley de marca colectiva son herramientas para el sector y que han
tenido que ver con una politica clara de hacia donde orientar los recursos (entrevista, 3 de
diciembre de 2015).

Luego de todo este balance, nuevamente surge la pregunta: ¢Existe un sector de la ESS
en Mendoza? Sin querer agotar aqui una posible respuesta, me siento tentado a
responder afirmativamente, al menos en los términos hasta aqui explicitados. Como se
ha podido constatar, el desarrollo de la ESS en la provincia ha consistido en un proceso
con altibajos del cual han participado diversos sujetos. Es evidente que la experiencia
del FESM vy, en menor medida, la MESM, han dado identidad a lo que ha dado en
llamarse “sector de la ESS”. Su principal aporte ha consistido en posibilitar el encuentro
de esos sujetos y el establecimiento de algunas redes comerciales vy, asi, favorecer el
“reconocimiento mutuo” (Lemaitre, 2009) en tanto participantes de algo comdn que, a
grandes rasgos, los mismos sujetos entienden como asociativismo y cooperativismo. Sin
embargo, es imposible escindir de esta trayectoria lo que han significado para su
construccion, tanto el trueque como la tarea realizada por las organizaciones de
desocupados. Asimismo, se agregan el sinnimero de organizaciones nucleo que han
otorgado y administrado microcréditos y que, en mayor o0 menor medida, han impulsado
espacios de coordinacion politica mas amplios.

Es indudable que los limites del sector no son claros, sino mas bien porosos (¢acaso
existe alguna configuracion de este tipo que se pueda demarcar claramente?).
Probablemente esto se deba, entre otras cuestiones, a la ausencia de grandes
definiciones respecto de su labor y de su proyecto econémico. Resulta Gtil recuperar
nuevamente aquellos fragmentos del documento donde se condensa la historia y las
propuestas de la MESM, ya que alli se puede encontrar una de las llaves para entender
lo que representaria este sector: “el trabajo es la actividad humana destinada a satisfacer
sus necesidades. Ha sido y es el gran organizador social” (MESM, 2009). Es decir, esa

condicidn de trabajador es un aglutinante basico para este sector, vinculada a su vez con

126



la condicidn de productor que se ha propuesto, de diversas maneras, en los espacios y
eventos relacionados a la ESS.

Ese trabajador/productor, como se ha visto, es parte de trayectorias empiricas concretas
amplias y heterogéneas. De todo este proceso han participado diversas organizaciones
sociales de base, asociaciones, cooperativas, empresas recuperadas, redes de
microemprendedores e, inclusive, microemprendedores individuales. Los rubros
productivos han sido también variados, aunque la mayor parte podria encuadrarse
dentro del &mbito de los alimentos de base agropecuaria: frutas y verduras frescas,
conservas y encurtidos (dulces, mermeladas, salsas, verduras y frutas envasadas),
hierbas aromaticas, frutas y verduras deshidratadas, carnes y embutidos. Este gran rubro
responde, en parte, al perfil productivo de la provincia. No obstante, también han sido
participes del proceso fabricas recuperadas por su trabajadores dedicas al cuero, a la
fabricacion de ceramicos, al rubro imprenta e inclusive, al turismo. Es importante
mencionar que las empresas recuperadas han experimentado permanentes dificultades,
no solo econdmicas sino tambien legales, lo que ha generado inestabilidad en sus

actividades productivas.

Por otro lado, dado que el FESM acogio a un sinnumero de microemprendedores, la
diversidad se torna aun mayor, dando lugar a productos artesanales de todo tipo (dulces
caseros; panificados; trabajos en papel, madera, cartdn, tela; s6lo por nombrar algunos).
Gran parte de estas unidades productivas han sido beneficiarias de programas de
microcréditos y muchas se acercaron al FESM de la mano de la red de bancos
populares. Sin embargo, se puede decir que el mayor porcentaje de desercion del
espacio lo encarnan estas trayectorias empiricas, dada la fragilidad econémica, social y
politica de las mismas.

No so6lo la heterogeneidad esta definida por los rubros productivos, sino también, en
términos mas generales, por los diferentes eslabones en el circuito productivo que son
abarcados por estas experiencias concretas; l6gicamente ha primado la presencia de
unidades productivas, aunque también han participado comercializadoras como El
Almacén Andante, ElI Arca (doble rol de organizacion productora y distribuidora de
productos) y algunas organizaciones dedicadas a la coordinacién de ferias. Igualmente,
la diversidad esta dada en el origen de los sujetos participantes de estos espacios, ya que
no sOlo se trata de trayectorias empiricas provenientes del medio urbano, sino también

del ambito rural. Justamente, el perfil de algunas de las instituciones estatales que han
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participado de este proceso y el fuerte vinculo con el sector de la AF, demuestran que la
produccion campesina es esencial a la hora de conformar y articular un sector de ESS.

Lamentablemente, no s6lo el espacio del FESM ha perdido la frescura y la intensidad de
otros afios; como sefiald Diego, numerosas experiencias “se retrajeron” y otras quedaron
en el camino. Sin embargo, aparece un nucleo duro de organizaciones e instituciones
que han perdurado en sus actividades bajo las consignas de la ESS. Entre ellas, destaco
a la UST no s6lo por su participacién tanto en el MESM como en el Foro, sino también
por su solidez organizativa, lo que le ha permitido crecer en volumen y en variedad de
productos. Asimismo, ha sido un sujeto que ha dinamizado el espacio politico de la AF,
lo que ha redundado en un fortalecimiento del FESM, como se ha visto. Otra de las
organizaciones que sobresale en la ESS en Mendoza es El Arca. Al igual que la UST,
durante los Ultimos afios ha consolidado su posicion productiva y se ha convertido,
como se sefiald, en una organizacion referente del sector. Una muestra de ello puede
encontrase en la celebracion de los 10 afios de esta asociacion, llevada a cabo en las
instalaciones de la UNCuyo. De ese encuentro, participaron representantes de entidades
estatales (del municipio de la Ciudad de Mendoza y del gobierno provincial), de la
misma UNCuyo, Organizaciones de la Sociedad Civil, organizaciones productivas
diversas y, naturalmente, numerosos productores y productoras integrantes de EIl Arca,
repitiendose en muchos sentidos, la dindmica y el publico que habit6 en los foros (notas
de campo, 30 de mayo de 2015). Tanto la UST como EI Arca se han convertido, de
diferentes maneras, en organizaciones representativas del sector de la ESS en Mendoza
que, si bien se han apoyado en los mecanismos de articulacion mencionados, los han
trascendido largamente en el tiempo y el espacio. En un contexto de fragilidad, donde
numerosas organizaciones y unidades productivas han sucumbido ante los avatares
socio-econdmicos del entorno, la perdurabilidad de estas dos organizaciones no deja de
ser una cualidad relevante. En los capitulos que siguen me adentro en un estudio
profundo de El Arca y la UST para describir sus actividades y descifrar sus proyectos,

de forma tal de captar, principalmente, sus practicas espaciales.
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Capitulo 5

El Arca: productos barriales para la economia social y solidaria

La sede central de El Arca se localiza actualmente en el Departamento Capital, mas
precisamente en el B° Quinta Seccion®®. Alli se almacena y se comercializa una gran
parte de los productos de la organizacion, ademas de dar los detalles finales a una parte
de la produccion del area textil. Cuando me acerqué por primera vez a la organizacion,
su local se situaba en el mismo departamento, pero en el B® Cuarta Seccion. Se trataba
de un gran galpén donde no s6lo se producia y acopiaba mercaderia, sino que también
existia un amplio espacio utilizado para actividades culturales llamado Ketek. Aquella
primera aproximacion se dio en el marco de mi labor en la cooperativa distribuidora de
productos de la ESS, El Almacén Andante, en 2009. El motivo de aquel contacto era la

busqueda de productos elaborados localmente y bajo la l6gica del comercio justo.

A medida que me interioricé mas en la tematica, comencé a descubrir las raices mas
profundas de EIl Arca. Si bien se ubicaba en un barrio cercano a la ciudad que podria
catalogarse como de clase media, su produccion y su labor se extendia a otros distritos
alejados de su sede. Esos espacios se focalizaban principalmente en lo que se conoce en
Mendoza como los “barrios del oeste”, es decir, las barriadas populares emplazadas
hacia el oeste sobre el piedemonte cordillerano, particularmente, el B° San Martin y el
B° Aeroparque. Ambos barrios pertenecen a ese conglomerado urbano occidental y
cargan con la estigmatizacion de ser “zonas peligrosas” para gran parte de la sociedad
mendocina. Tal como aparece expresado en un diagndstico comunitario elaborado por el
Servicio Social de la Municipalidad de Capital, “el barrio” —como llaman sus habitantes

a la zona—

es declarado zona roja, lo cual denota altos indices de delincuencia, de conflictos
vecinales y familiares; donde los enfrentamientos armados entre bandas, ajustes de

cuentas, consumo de drogas Yy alcohol es cotidiano (Municipalidad de Capital, 2009).

El informe, sin ahondar en un andlisis profundo, adhiere al prejuicio social sobre ese

18 Cuando me encontraba redactando la version final de esta investigacion, la asociacién se mudoé a una
nueva sede, ubicada también en el Departamento Capital, en el B° Sexta Seccion.
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espacio reproduciendo una imagen de barrio peligroso®®.

Con este capitulo, inicio la descripcion y el andlisis de los casos vinculados a la ESS en
Mendoza. El Arca es uno de los sujetos con mayor reconocimiento en este sector, cuya
actividad se asocia, principalmente, al medio urbano. Por ello, en primer lugar, describo
de manera general su labor a modo de introduccién a su trayectoria. Posteriormente
presto atencién a los origenes profundos de la experiencia, tanto historicos como
geograficos, que permiten comprender determinadas caracteristicas actuales de la
asociacion. El nicleo del capitulo se ubica, en primer lugar, en una descripcion
detallada de los dos circuitos productivos mas importantes que ha desarrollado, es decir
la agroindustria vinculada al tomate y la confeccién textil. Acto seguido, encaro el
analisis de las diversas practicas espaciales que El Arca ha disefiado y puesto en marcha
para alcanzar sus objetivos politicos y econdémicos. En este sentido, trabajo
primeramente con acciones espaciales en pos de encadenar la elaboracion de tomate
triturado y la confeccion de prendas de trabajo (delantales, mamelucos, camichombas),
haciendo hincapié en la etapa productiva. Luego, realizo una descripcion general de las
redes de vinculaciones que la organizacion ha tejido durante su historia y que permiten
tanto la comercializacion de esa produccion como comprender su mirada general sobre
la ESS. Estos nexos dan pie al analisis de una estrategia espacial concreta y propia,
consistente en replicar el modelo de El Arca en otros nicleos geograficos mas o menos
distantes. Finalmente abordo una préactica espacial que apunta a un repliegue sobre sus
origenes y que, en principio, parece ir en sentido contrario del espiritu general de la

estrategia socio-espacial de la organizacion.

5.1. “Productores mas Consumidores”

El Arca es una asociacion civil dedicada a la produccion y comercializacion de diversos
productos y servicios, catalogados como parte de la ESS. Desde 2005, busca vincular a
productores con consumidores (de alli la denominacién adoptada por la misma
asociacion: “El Arca Productores + Consumidores”™), es decir pequefios productores con

familias, empresas, organizaciones sociales, universidades e instituciones publicas. La

19 En la década de 1990, cuando la crisis socio-econémica golpeaba fuertemente a vastos sectores de la
sociedad, inclusive a quienes creian estar a salvo de cualquier consecuencia no deseada de la misma, “el
barrio” tomo revancha y con un graffiti escrito en el ingreso al mismo, saludd a quienes llegaban victimas
del descalabro social: “bienvenida clase media”.
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organizacion cuenta con una sede comercial ubicada en el Departamento Capital, mas
tres ndcleos productivos en el oeste del Gran Mendoza (B° Aeroparque —Departamento

Las Heras—, B° San Martin y B° Soberania Nacional —Departamento Capital-)

Unidades Productivas — Asociacion El Arca

CENS 3-415 “Jorge

Paschcuan”

N ° Unién Vecinal
.Caminar

Canal Papagallos

Centro de Integracion
Comunitaria (CIC)
]

@ Capital de provincia
B° Soberania Nacions @ Unidad productiva

Sede Comercial
El Arca
©

Elaboracion propia en base a datos de
) wom la Secretaria de Ambiente y
§omti——— Ordenamiento Territorial - (SIAT) de
la Provincia de Mendoza

Internamente, se organiza en torno a una asamblea de asociados, una comision directiva
(que incluye a representantes de los mismos productores y consumidores) y un equipo
operativo (responsable de la coordinacién de la produccidn, comercializacion,
administracion, educacion, finanzas solidarias). Como ya he sefialado, el formato legal
adoptado por la organizacion es el de asociacion civil, y en su sitio de Internet se
detallan algunos pasos para asociarse tanto en calidad de productor como de
consumidor. Sin embargo, en términos concretos, la afiliacion a la organizacion es
mucho mas flexible. Justamente en relacion a los asociados, el principal referente de El

Arca se encargd de aclarar en reiteradas oportunidades,

que el concepto (en relacién a la participacion en la asociacion) no es la lista escolar de
cudles estan y cuéles no, y al que no vino le ponemos ausente, sino es mas o menos de ese
tamafio, la comunidad que hay alrededor. Pero el concepto es que si son parte del Arca

los productores y son parte del Arca los consumidores (Antonio, entrevista, 1 de
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diciembre de 2015).

De esta afirmacion se puede inferir la existencia de un nucleo més fuerte, que incluiria a
ese equipo operativo y a aquellos productores y consumidores mas cercanos y activos,
mientras que un nimero impreciso de personas orbitan en torno a la organizacion y
conforman, junto a ese nicleo, la “comunidad” de EI Arca. Segun manifestd aquel
entrevistado, constando esto también en sus canales de difusion, forman parte de ella
unas 300 familias de productores y unas 12 empresas consumidoras, quedando poco
claro el nimero de personas individuales que participan en calidad de consumidoras o
“red de familias” (familias y pequefios comercios), como son denominadas por la
organizacion. Esta falta de rigurosidad en los procedimientos de afiliacion precisamente
es una de las caracteristicas mas comunes de la ESS, aspecto que no comparte con la
economia social juridico-institucional (predominante en los enfoques europeos), que
contabiliza como actores pertenecientes a este sector, a cooperativas, mutuales y
asociaciones legalmente constituidas, lo que posibilita disponer de mayor cantidad de
datos cuantificables. Sin embargo, en oposicion a la debilidad estadistica, los enfoques
latinoamericanos de la ESS suelen captar una amplia diversidad de practicas y sujetos,
muchas veces invisibles a los registros formales. En este sentido, el mismo referente
realza el caracter amplio y abierto de EIl Arca a la hora de sumar adherentes, no solo
productores, sino también consumidores (familias y empresas) y otro tipo de

colaboradores.

Esta flexibilidad se enmarca en un planteo mayor en torno a la apertura de la
organizacion para participar del entramado economico general, sin temores al contacto

tanto con el sector privado como estatal:

Ese partido (el de la economia general con predominancia de la empresa del capital) hay
que jugarlo; y hay que jugarlo con esa libertad... qué sé yo... (...) ni un corsé ideologico
gue hasta aca si, alla no. Lo que si hay que tener cosas claras: hay una raya; de esa raya,

nada (Antonio, entrevista, 1 de diciembre de 2015).

Estas palabras reflejan la construccion multisectorial a la que apunta la organizacion,
cuestion que atestiguan diferentes articulos de difusion (Dia a Dia, 2010; EI Arca —
Productores + consumidores, s.f.; Matecosido/Imagica Cooperativa, 2011). Empero,

esta amplitud implica el trabajo junto a algunos actores importantes de la economia del
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capital, colocando a EI Arca en contacto con ldgicas econdmicas distantes a las
solidarias, lo que segun Nicolds, referente joven de la organizacion, “puede hacer un
poco de ruido” (entrevista, 15 de diciembre de 2016). Asimismo, Antonio refiere a la
tensiéon que implica esta apertura, aceptable “mientras haya relaciones de comercio
justo”, a la vez que busque “interactuar con la mayor cantidad (de agentes) que
(puedan), para que no termine siendo una economia de unos poquitos” (entrevista, 1 de
diciembre de 2015). Es decir, la intencion va dirigida a ampliar su circuito a otros
sectores de la sociedad, buscando mayor masividad, aun a riesgo de poner en debate
algunos principios y mecanismos tradicionales de la ESS.

Mas alla de esta voluntad de afectar un espectro socio-econdmico mayor, existe para el
entrevistado un limite que no se puede pasar y que, de manera general, esta determinado
por los principios de comercio justo que la organizacion fomenta. La Carta de Principios
de EI Arca cristaliza los valores que promueve, tornandose en el conjunto de reglas
minimas que los interesados en la organizacion deben cumplir, con el fin de resguardar
el sentido fundacional de la organizacion. En concreto, el primer principio de la carta

destaca el caracter intersectorial de la propuesta enunciado parrafos atras:

El Arca promueve el encuentro de los sectores que componen una comunidad: familias,
organizaciones sociales, culturales y religiosas, empresas, escuelas, institutos
tecnologicos, universidades, instituciones publicas, etc. (...) que genere un didlogo
superador desde lo diverso, que posibilite alianzas necesarias y convenientes... (El Arca —

Productores + consumidores, s.f.).

Por un lado, este enunciado viene a reafirmar lo dicho anteriormente en torno a la
apertura de la asociacion hacia una pluralidad de participantes; insisto en esta cualidad
porque, a mi entender, refleja mucho mas que una simple intencién, es mas bien una
marca indeleble de EI Arca que le ha posibilitado darse a conocer en diferentes ambitos
sociales y entablar vinculos comerciales con empresas de mediano y gran porte, entre
otros vinculos. Por otro lado, trascendiendo el andlisis intraorganizacional, este
principio establece una linea de continuidad en cuanto al cardcter multisectorial ya
mencionado, que comparte con otras experiencias en Mendoza, cuestion analizada en el
cuarto capitulo.

Por ultimo, el principio de gestion social implica para la asociacion, entre otras cosas,

transparencia (EI Arca — Productores + consumidores, s.f.). Esto se intenta concretar,
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por ejemplo, a través de la herramienta del presupuesto abierto,

es decir, que cualquiera que compra un producto en El Arca puede saber como se
compone el precio de ese producto, o sea cuanto es insumo, cuanto es el valor del trabajo
que gueda en el bolsillo del productor, y el 15% del valor de ese producto que queda para
sostener la organizacion. Eso lo sabe el productor y el consumidor (Acequia TV, 2014).

Estos son algunos de los aspectos principales que permiten contar con una idea general
de la asociacion y que dejan traslucir algunas caracteristicas que son fundamentales para
entender su funcionamiento general y su desenvolvimiento espacial. A continuacién me

concentro en los origenes de El Arca, sus vinculos previos y su anclaje geogréfico.

5.2. En el Oeste esta el origen

En los primeros testimonios recogidos, los protagonistas de esta experiencia mencionan
de manera asidua al “barrio” como espacio de referencia permanente para la
organizacion. No solo se trata del lugar del cual provienen algunos de los integrantes de
El Arca, sino principalmente donde se halla su origen. Es importante aclarar que, en el
marco de esta investigacion, origen no es lo mismo que inicio; mientras que lo Gltimo se
dirige a identificar las acciones mas especificas en relacion al comienzo de una
determinada actividad o proceso, lo primero se basa en las raices profundas de la
experiencia que le dan forma y acomparian en su desarrollo, y de donde se puede extraer

insumo para comprenderla en toda su dimension social y politica.

5.2.1. El barrio

Como sefialé péarrafos atras, la sede central de El Arca se localiza actualmente en el
Departamento Capital. Por su parte, en la Union Vecinal Caminar del B® Aeroparque,
ubicado en el oeste del Departamento Las Heras, se encuentra otra sede de la
organizacion dedicada principalmente a la produccién, ya sea de conservas
(principalmente, salsa de tomate) como de textiles. El barrio donde se ubica la sede

central podria clasificarse como de clase media, cuya prolija morfologia respeta el plano
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en damero? con calles asfaltadas. En cambio, en el B° Aeroparque, donde se halla la
principal fabrica de tomate triturado, el paisaje es otro; las calles presentan desniveles
propios de la topografia del lugar (las primeras estribaciones del piedemonte
mendocino) bifurcandose en curvas que siguen las formas del terreno, y donde se
confunden los limites de este barrio con los del B° San Martin (perteneciente al
Departamento Capital). Por ello, los mismos actores de esta trayectoria empirica suele
utilizar el término “barrio” para referirse indistintamente a una zona amplia que abarca
tanto al B° San Martin como al B° Aeroparque (y adyacencias). Asimismo, una
toponimia predominantemente mendocina prevalece en los nombres de las arterias
viales de la zona, en particular vinculada a la flora, fauna y algunos términos propios de
pueblos originarios. Para llegar alli desde la Ciudad de Mendoza, uno de los ingresos
mas utilizados precisa del cruce de un puente sobre el colector aluvional conocido como
Canal Papagallos que en ese trayecto corre de sur a norte (mayormente el cauce discurre

de oeste a este), para dar con la calle llamada Cooperativa.

Ingreso al B° San Martin por calle Cooperativa, cruzando el Canal Papagallos (Jurado, 2017).

20 También se lo conoce como plan hipodamico o trazado hipodamico. Es el tipo de planeamiento
urbanistico que organiza una ciudad mediante el disefio de sus calles en angulo recto, creando manzanas
(cuadras) rectangulares.
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Luego de algunas cuadras, se llega a la arteria principal de la barriada, el boulevard
Padre Llorens. Estos dos ultimos apelativos guardan significados que pueden explicar
una parte importante de la historia de ese lugar y, por ende, de lo que hoy se conoce

como El Arca.

Precisamente para aproximarme al origen de la organizacién, recupero nuevamente el
testimonio de uno de los principales miembros de la asociacion quien, como referente
también de la ESS en Mendoza, al ser consultado por su trayectoria personal en la
tematica, sefiala: “(Mis) experiencias previas, primero tuvieron que ver con algunas
experiencias de produccion, con el tema de la época de la crisis y el trueque, espacios de

produccion y comercializacion barriales” (Antonio, entrevista, 1 de agosto de 2015).

Sin embargo, luego se remonta a algunos afios atras y agrega:

... desde el afio 1991, (cuando) era director del CENS (Centro de Estudio de Nivel
Secundario), ahi en el B° San Martin y el CENS surgi6 de una experiencia muy
interesante, de mucha vinculacion con la comunidad... (...) Eso surgié de un proyecto de
organizacion comunitaria en una junta comunitaria de la zona oeste, en donde era un
espacio donde se juntaban organizaciones muy diversas, y lo que iban haciendo... es
como trayendo situaciones problema que (las) abordaban entre todos y uno de los temas
era tener una escuela nocturna, donde se pudiera terminar la escuela secundaria. Dentro
de esa escuela no sélo pasaban las cosas tipicas de una escuela, sino que era una cuestion
muy de puertas abiertas, que se parié desde la misma comunidad (Antonio, entrevista, 1
de agosto de 2015).

Finalmente, cierra su respuesta con la irrupcion de EI Arca en el relato:

Y dentro de eso, existieron experiencias de economia, de produccién, de
comercializacion, el tema de los espacios de intercambios. Eso fue como lo previo.
Después de ahi, fue pariéndose la idea de que habia que hacer una organizacion distinta a
la escuela y que pudiera llevar la cuestion adelante; alli surgié EI Arca. Y con algunas
claves... intuimos desde el inicio que no era solo un tema de productores, de pequeiios
productores, sino que habia que juntar los productores y consumidores... (Antonio,

entrevista, 1 de diciembre de 2015).
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Este testimonio narra los origenes mas cercanos de la asociacion. En lo puntual, me
permito llamar la atencion nuevamente sobre el sefialamiento a la comunidad, tanto para
marcar la conexion del referente con los habitantes del lugar como para mencionar al
espacio politico que encarnaba la junta. Si bien se trata de una categoria con amplio
recorrido conceptual en las ciencias sociales (Barros, 2000; Liceaga, 2013), aqui resulta
atil para captar esa referencia recurrente al barrio en tanto espacio de pertenencia
sentido por los sujetos, como por la historia densa en procesos que alli acaecieron y que
ha alimentado este sentido de lugar compartido por una parte de sus pobladores y por
quienes han participado de algunos de los procesos sociales que acontecieron en la zona.
Es aqui en donde pueden hallarse algunas claves para entender el recorrido histérico y
espacial mas profundo de la organizacion. ;Cémo nace el B° San Martin (y su zona
aledafia)? (Como funciona esa escuela? ;Qué fue la junta comunitaria? ¢Cuales fueron
esas experiencias de economia? Estas son soOlo algunas preguntas que surgen de la

revision de estas primeras consideraciones en torno al origen de El Arca.

5.2.2. Llegar a casa

Para remontarse a los origenes de esta experiencia, como se ha visto, es necesario
localizarse en el oeste del Gran Mendoza, en la zona de los actuales B® San Martin y B°
Aeroparque Y retrotraerse, al menos, hasta junio de 19582, cuando el Padre Jesuita José
Maria Llorens se instalo y comenzé a trabajar junto a moradores existentes por aquel
entonces en esas tierras (alrededor de 150 familias). Se trataba de una zona de basurales
y de viviendas precarias propias de un asentamiento inestable (“villa miseria” como se
les llama en Argentina??), ubicada en un sector peligroso desde el punto de vista
aluvional, y desconectada de la mancha urbana del Gran Mendoza. Es decir, las
condiciones de aquella localizacién eran por demas dificiles para esas familias tanto en
relacion al el trabajo cotidiano en el basural como para la construccion de sus viviendas.
El primer desafio fue tomar posesion de terrenos que, en teoria, no podian ser ocupados
ya que pertenecian al municipio. El punto de partida requeria de una actitud

contestataria frente a un espacio que no estaba concebido por las autoridades para tal

21 |as ocupaciones de las primeras familias datan de 1930, en lo que en ese entonces era el basural de la
Ciudad de Mendoza.

22 Son similares a las favelas en Brasil, las chabolas de Espafia, los cantegriles en Uruguay, las
poblaciones callampas en Chile, los ranchos en Venezuela.
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fin. De alli, que a ese proceso se lo conocié como una legitima “opcion por fuera de la
ley”, cuyo proposito fue convertir aquel basural en un barrio consolidado (UNICEF,
2005, p. 7). Esta labor implico la participacion de diversos sujetos sociales ademas del
sacerdote, entre los que se destacd un poblador de origen chileno quien aporté su
experiencia basada en la lucha de “los sin techo” de Santiago de Chile (Emili y Molina,
2016).

La construccién de viviendas en este lugar fue una contundente respuesta al espacio
concebido por las autoridades, que no contemplaba esa posibilidad. En 1955 se
constituyo la primera union vecinal en el lugar, la cual tuvo un rol destacado en la
ocupacion, sumado también a los aportes econdémicos y logisticos de la Organizacion
No Gubernamental (ONG) Emaus. En 1959, se celebr6 la asamblea constitutiva de la
primera cooperativa integral del barrio que tenia como fines la urbanizacion del
asentamiento a traves de la construccion de viviendas en terrenos propios, la provision
de energia eléctrica al lugar, la edificacion de fabricas de materiales de construccion,
ademas de llevar adelante otras actividades como el otorgamiento de préstamos y
créditos a socios y no socios. El espacio percibido de aquellos pobladores tomaba una
materialidad cada vez mas potente, ayudada por la institucionalizacion de la
organizacion comunitaria a través de la “cooperativa integral” (Emili y Molina, 2016).
Esta figura fue la herramienta desarrollada por los habitantes para enfrentar los
desalojos dispuestos por las autoridades gubernamentales, ademas de colaborar con las
mencionadas tareas en relacion al poblamiento del lugar.

En la conformacion del barrio, tampoco se puede obviar el significado que tuvieron los
Campamentos Universitarios no sélo a nivel local, sino en toda la provincia e inclusive
a nivel nacional. Estos se iniciaron en 1965 y reunian a estudiantes de diferentes
universidades de todo el pais, durante 15 dias, quienes compartian tareas comunitarias
con vecinos del barrio y otros voluntarios. Indudablemente aquellos afios condensaron
procesos de creciente politizacion, no sélo en Mendoza sino también en Argentina y en
gran parte de Latinoamérica: la teoria de la dependencia, las definiciones de una nueva
iglesia, la aparicién de la pedagogia de la liberacion en gran parte del continente, y las
nuevas lecturas sobre la realidad argentina y el peronismo tuvieron importantes
consecuencias en las practicas de los sectores cristianos, juveniles y en el movimiento
obrero (Emili y Molina, 2016). Todo este marco socio-politico resulta fundamental para

comprender la localizacién de esta experiencia puntual. El barrio se convirtié asi en un
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escenario alimentado por estos sucesos y otros tantos, internos y externos, que dieron
forma a un verdadero lugar al oeste de la Ciudad de Mendoza, cuya fisonomia actual se

termino de consolidar entrada la década de 1980.

Al repasar brevemente la historia de aquellas décadas, se puede advertir el desarrollo de
un proceso complejo, llevado a cabo por diferentes sectores que cooperaron (sin que
ello haya implicado la ausencia de conflictos ocasionales, por ejemplo, en torno a la
distribucion de tierras), generando una base comunitaria que continu6 en el década de
1990. Es decir, todo este proceso cargado de dificultades que precisé de un trabajo
vecinal colectivo y asociativo, se convirtio en el principal insumo para la generacion de
un sentido de lugar en quienes alli viven o trabajan. En esa década, el rol de la
comunidad en la generacién de alternativas sociales para la zona era todavia importante,
mas adn en un contexto de auge neoliberal a nivel nacional, encarnado principalmente
en los mandatos consecutivos de Carlos Menem. La Junta Comunitaria del Oeste, hija
de aquellas trayectorias de fines de 1950 y de las décadas posteriores, era uno de los
dispositivos a través de los cuales se canalizaban esas inquietudes barriales. Se trataba
de un locale donde los habitantes podian reunirse a debatir y adoptar algunas posturas
respecto de diversas cuestiones de la vida barrial.

Lo dicho hasta aqui me permite afirmar que la experiencia de El Arca parte desde un
lugar, “el barrio”, una zona de fronteras imprecisas, cuyo caracter es contingente y
cambiante (Torres, 2016). Por ello, en un comienzo el barrio fue el basural, mientras
que en la década de 1990 ya abarcaba al B® San Martin, B°® Aeroparque y sus zonas
aledafias. Durante todas esas décadas se fue forjando un sentido de lugar, condensado
en lo que los protagonistas llaman “comunidad”, cuya identidad se fundamenté en las
innumerables acciones cargadas de solidaridad que constituyeron redes de reciprocidad
perdurables, sin que ello haya implicado un proceso libre de conflictos internos y
externos. A continuacion, y tomando como punto de partida el locale que implica la
junta comunal, me aboco a la historia reciente del lugar, en busca de la identificacion de
nuevos aspectos socio-espaciales que permitan caracterizar y comprender aun mas esta

experiencia de la ESS.

5.2.3. Producir en la escuela

Precisamente en ese espacio comunal y de los debates que alli se desarrollaron, en 1991
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surgio el Centro de Estudio de Nivel Secundario (CENS) 3-415 Jorge Paschcuan con el
objetivo de que muchos jovenes y adultos que habian abandonado la escuela pudieran
completar sus estudios secundarios (UNICEF, 2005, p. 7). Este tipo de espacios
educativos conocidos como escuelas de gestion social, nacen a partir de necesidades
concretas de comunidades que, por algin motivo, se hallan fuera del sistema educativo
tradicional, y encuentran en la educacion popular una forma de problematizar su
situacion, incluyendo otros saberes. En el caso de la escuela Paschcuan, se gestd como
un proyecto integral, es decir, no sdlo educativo, sino también social y econémico-
productivo. A la vez que resultado del proceso histérico previo, esta escuela se
constituyd como un nuevo locale de este lugar, propiciando la iniciacion de actividades
productivas de manera sistematica.

Justamente a partir de esta experiencia educativa, nacié la Escuela de Emprendedores,
que en 2000 comenzo a funcionar en el mismo CENS, y en 2002 se constituydo como
Asociacion Civil “Asociacion Emprender Mendoza” (ASEM), orientada a los aspectos
productivos, involucrando a estudiantes, docentes y vecinos escolarizados y no
escolarizados de la comunidad (UNICEF, 2005, p.7). Como afirma Eduardo Ruiz (s.f.),

participe activo de aquel proceso,

la Asociacion Emprender Mendoza, nace alla por la crisis del 2001, cuando un grupo de
profesores de jovenes y adultos y miembros de la comunidad del Barrio San Martin (...)
conformaron una asociacion para provocar y motivar oportunidades para los vecinos en
situacion  de  pobreza y  marginalidad. La  propuesta fue integrar

educacion/trabajo/produccion (p. 1).

Es importante aclarar que aqui el autor hace referencia al momento en el que se
iniciaron las reuniones y se generaron los acuerdos para la conformacion de la
asociacion, ya que fue en el afio 2002 cuando finalmente esta tomo su forma legal. La
Escuela de Emprendedores se ha constituido en uno de los ejes centrales del trabajo del
CENS, en el marco de la generacién de inclusion educativa. Su objetivo ha consistido
en brindar herramientas para acceder a alternativas laborales. La tarea central ha sido la
capacitacion de jovenes en el disefio, elaboracion, produccion, gestion y
comercializacion de proyectos productivos. Se (han ensefiado) instrumentos de gestion

para emprendimientos tanto individuales como asociativos (UNICEF, 2005, p.11).

Retomando las palabras de Eduardo Ruiz (s.f.), quien resume el objetivo general y las
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estrategias disefiadas para este proceso socio-productivo, afirma:

Para posibilitar este camino, siempre se propuso la articulacion e integracién con otros.
Es decir que el escenario elegido fue la construccion intersectorial. ASEM en el afio
2007, se (integro) al Banco Popular de la Buena Fe, una gran herramienta de la Economia
del Trabajo que a través del microcrédito con garantia solidaria, posibilita a pequefios
emprendedores a ponerse de pie de manera sostenida. La Asociacion Emprender
Mendoza, Banco Regional, junto con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, en
un claro modelo de Gestién Asociada —Organizacion/Estado— se (integraron) con 11
Organizaciones Barriales y Comunitarias a partir de un Proyecto de Desarrollo

Comunitario Local (p. 1).

Al margen de la valoracion personal de alguien que ha sido parte central de esta
construccion politica, queda al descubierto la estrategia de aglutinar detrds de este
proyecto no solo a diferentes sectores de la sociedad civil, sino también al Estado. Este
fragmento permite, ademas, conocer el valor que poseia el microcrédito para esta
organizacion, ya que era considerado dinamizador de capacidades individuales y
esfuerzos, y germen de un movimiento socio-econémico amplio que trascendiese el
plano del microemprendimiento individual, que era hacia donde se dirigian estos
préstamos en principio.

A medida que la experiencia de ASEM crecid, el trabajo en su interior se torn0 mas
complejo, posibilitando asi la creacion de una organizacion particular con el fin de
coordinar esos microemprendimientos individuales. Por ello, en 2005 nace El Arca
como resultado de todo el proceso mencionado: organizacion barrial, junta comunitaria,
educacion y actividades productivas. Si bien existia la posibilidad de abrir un programa
particular dentro de la estructura de ASEM, la decisién final se inclind por la generacion
de un proyecto autonomo en relacion a aquella asociacion. Al respecto, recurro

nuevamente a las palabras del principal referente de El Arca, quien comenta:

...y la verdad que discutimos mucho ese tema y creo que tomamos una excelente
(decision)... o sea, lo que dijimos es: “mira, tenemos que hacer una organizacion que si
se sostiene, se tiene que sostener por sus propios medios. Se tiene que sostener porque
arriba los productores y los consumidores deciden subirse. Si eso pasa, genial. Si no... no

nos da..., si eso no pasa, que se caiga” (Antonio, entrevista, 1 de diciembre de 2015).
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En algun punto, las palabras de este referente, expresan también la concepcién de
sostenibilidad que pregona la organizacion, enfocada, principalmente, en las virtudes
internas que la misma deberia desarrollar.

La intencién con esta nueva asociacion fue fortalecer el trabajo productivo en el lugar,
buscando nuevos canales de comercializacion (principalmente por fuera del barrio) que
demandaran mayor volumen de productos, y la promocién de un vinculo méas cercano
con los posibles consumidores. De la misma forma, la creacion de El Arca como entidad
que permitiria mejorar no sélo la produccion sino también la comercializacion de los
productos elaborados principalmente en la zona, puede ser considerada como una accion
tendiente a trascender los limites del barrio, para construir articulaciones con otros
actores socio-econémicos del Gran Mendoza. Precisamente en el apartado que sigue,
me vuelco a realizar un analisis general del circuito productivo de la asociacion vy,
principalmente, de sus précticas espaciales tendientes a afectar nuevos ambitos

geogréficos, politicos y econdomicos.

5.3. Practicas espaciales: origen barrial con proyeccion nacional

En este apartado, como ya he sefialado, se condensa el nicleo del analisis espacial del
caso, principalmente en torno a determinadas practicas espaciales apuntadas a
trascender aquel origen barrial. En los préximos parrafos profundizo en clave espacial
en la descripcion del circuito productivo ideado por El Arca, en particular la produccion
de tomate triturado y la confeccion de ropa de trabajo. Asimismo menciono algunos
aspectos de la organizacién del trabajo como uno de los ejes centrales del analisis en el
marco de la ESS. Las practicas espaciales se centran, por un lado, en actividades més
cercanas a la produccion industrial, y por otro, a los vinculos externos gue la asociacion
ha establecido con el objetivo de crecer en magnitud y notoriedad publica. La intencién

es identificar aquellas practicas que caracterizan y definen el trabajo actual de El Arca.

5.3.1. Caracterizacion general del circuito econémico barrial

El crecimiento de El Arca desde su nacimiento hasta el presente se ha basado en un
trabajo politico que, sostenido en aspectos histéricos y econdmicos de su lugar de

origen, ha buscado afectar un espacio mayor promoviendo sus principios y practicas en
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otras partes de Mendoza y del pais. Definida como una empresa de gestion social, la
organizacion centra su atencion en el trabajo de vinculacion entre productores y
consumidores, es decir, en las tareas de comercializacion. Sin embargo, tal como he
destacado hasta el momento, la produccidn es tan importante como las gestiones para la
venta de sus productos. La referencia permanente al circuito productivo y la
intencionalidad manifiesta por “acercar” al productor con el consumidor, revelan un
enfoque en torno al comercio justo, como herramienta para el “desarrollo local” (El
Arca, s.f.).

Segln la misma organizacion, en tanto objetivo general se pretende desarrollar un
sistema de economia solidaria (EI Arca, s.f.), con lo cual se discierne una
intencionalidad de trascender las fronteras de la practica individual y afectar un espacio
mayor al de la organizacion y su lugar. Tanto es asi que algunos integrantes dejan
traslucir la meta de constituirse en un “modelo nacional de integracidn econdmica”
(Sintagma, 2013). Si bien no encuentro referencias precisas respecto de este plan, se
apuntaria a la réplica del modelo de El Arca, es decir, a la generacion de circuitos
economicos similares a escala comunitaria en otras partes de la provincia y el pais.

Estos objetivos evidencian una inclinacién politica de la organizacion por incidir en
procesos sociales mayores. En términos concretos, la promocion y el acompafiamiento
de la organizacion a experiencias similares en otras partes de Mendoza y el pais,
permiten identificar practicas con un alto contenido espacial. A la vez que se promueve
la expansion de este proceso por medio de nucleos productivos locales (centros de
produccién y comercializacion), he identificado un trabajo que busca reforzar los lazos
sociales y econdmicos en el barrio. Como ya se ha visto, la historia que da sustento a El
Arca tiene buena parte de sus raices en lo que hoy se conoce como B° San Martin y B°
Aeroparque. Con el crecimiento de la asociacién, los horizontes trascendieron ese lugar
para convertirse en una de las organizaciones referentes de la ESS en Mendoza. Sin
embargo, en las entrevistas pude detectar la intencion de fortalecer nuevamente su labor
en la zona oeste del Gran Mendoza, apuntando a los lazos comunales, en una especie de
retorno al lugar por parte de EI Arca. Ambas tendencias buscan organizar el espacio de

una determinada manera con el fin de alcanzar algunos de los objetivos de la asociacion.

5.3.1.1. Elaboracién y comercializacién: breve descripcion del circuito productivo
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Puede decirse que con el paso de los afios, EI Arca se ha convertido en una organizacion
referente de la ESS para una parte importante de la sociedad mendocina que se ha
mostrado interesada en este tipo de alternativa econdémica. Como ya dije, esta posicion
de relevancia en la opinién publica es fruto de una intensa presencia en los medios
locales de comunicacién, asi como también, a una postura abierta en relacién con la
articulacion multisectorial. Precisamente a traves de los diversos canales de difusion, se
ha hecho hincapié en la denominacion “El Arca - Productores + Consumidores”,
destacando la busqueda original de articulacién desde la produccién hasta el consumo.

Esto es refrendado por Antonio:

(En cuanto concepto fue) armar una organizacion de productores y consumidores... que
en la medida en que los productores... o sea, desde querer ser parte de una comision
directiva hasta aprender a ser del equipo operativo, o los consumidores arriesgar a armar
una historia que hoy dia es bastante concreta pero en ese momento (en su fundacion),
imaginense, hablar de productores mas consumidores era una historia que nos miraban
como diciendo “estan locos, la economia no funciona asi, los productores por un lado, los

consumidores por el otro” (entrevista, 1 de diciembre de 2015).

El ultimo fragmento de este testimonio revela que para la organizacion, el conflicto se
hallaria en la posicion que ocupa cada sujeto en el circuito productivo, y no en la

estructura social (es decir, en las diferencias de clase).

Més allad de esto, la basqueda de fondo consiste en avanzar sobre todo el circuito
productivo que, segun la misma asociacion, consiste en la produccion primaria,
transformacion, comercializacion, consumo e inclusive el tratamiento de los

deshechos?®.

Respecto a la produccion en particular, la asociacion cuenta con alrededor de 300
productores comprendiendo cinco éareas productivas: textil, agricola, alimentos,
artesanias y servicios. Entre las tres primeras retinen el 78% de la facturacion. En tanto
que la distribucion de los ingresos provenientes de la comercializacion, “30% (se
destina) para los trabajadores (grupo de trabajadores o productores), un 15% para el

sostenimiento de la organizacion y el resto (...) se deriva para la reinversion en procesos

23 http://www.elarcamendoza.com.ar/principios_generales.html
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productivos sociales” (Matecosido/Imégica cooperativa, 2011). Si bien como dicen
algunos integrantes, luego de las primeras producciones de salsa de tomate, “nos
encontramos con el cuello de botella, que no alcanzamos a ver cdmo comercializar el
producto que se habia elaborado” (Fazio, 2009), la elaboracion de productos ha dado
origen al circuito creado por la organizacion. Desde aquellos inicios con el tomate
triturado, la asociacion ha desarrollado diferentes lineas productivas que le brindan
diversidad a su oferta. El area textil y el area alimentos podrian considerarse las lineas
de produccion mas desarrolladas. En la primera, destacan productos tales como ropa de
trabajo, accesorios de seguridad e higiene (delantales, barbijos, cofias, etc.), insumos
para restaurantes y hoteles, bolsas y recipientes de tela, bordados y estampados. Una
parte importante de esta produccién se destina a los pedidos de la empresa
multinacional de alimentos y golosinas Arcor. El area alimentos provee bolsones de
frutas y verduras, comidas artesanales para congelar, envasados, salsa de tomate, dulces,
miel, aceitunas, aceite de oliva, frutas secas, vinos. Ademas de abastecer con estos
productos principalmente a lo que la asociacion llama “red de familias” (lo constituyen
aquellos consumidores finales que se acercan a la sede en Capital o reciben las bolsas de
mercaderias en sus hogares de manera semanal), la salsa de tomate y sus variantes
atiende la demanda de algunos restaurantes mendocinos y de otras partes del pais. Un
area que ha crecido en los dltimos afios y que tuvo su prueba mayor en el 2° Foro
Nacional Hacia Otra Economia de 2012 llevado a cabo en Mendoza, es aquella dedicada
a los servicios. Alli destacan las actividades de catering, organizacién de eventos,
comidas familiares y empresariales, desayunos y meriendas para encuentros. Finalmente
el area artesanias oferta productos tales como regalos artesanales de cuero, tela, madera,
etc.; productos fabricados a partir de materiales recuperados; cajas de maderas para
vinos y otros productos envasados; mesas; sillas; cunas metalicas; tejidos. Cada uno de
estos rubros tiene responsables propios y a su vez, cuentan con personas encargadas de
disefiar politicas de comercializacion y de llevar adelante la administracion (Naranjo,
2009).

En cuanto a la comercializacidn, casi desde su nacimiento El Arca ha buscado gestionar
diversos canales de ventas para sus productos, intentando resolver ese ‘“cuello de
botella” antes mencionado. Con ese objetivo, apunta entonces a llegar con sus productos
a diferentes tipos de compradores o consumidores. Por un lado, dirige sus ventas a un
grupo integrado por la red de familias y pequefios negocios. Por otro lado, diversas

instituciones y empresas se constituyen como importantes compradoras de los productos
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de la organizacion. Segun el principal referente de EI Arca, a grandes rasgos, las ventas
se dividen en partes iguales entre ambos grupos de consumidores. Sin embargo, Nicolas

aporta otra mirada acerca del volumen de ventas en la red de familias:

Sobre el total, serdn 10% 0 menos (...) Nuestro ideal seria que el 20% de la facturacion
de El Arca, tiene que ser de la red de familias, porque si no, pierde sentido. Y no
queremos que hoy Arcor represente el 50%. Arcor se cae y se te cae cuatro meses de
sostener El Arca... (entrevista, 15 de diciembre de 2016).

Es decir, la dependencia de un gran comprador -y con ello, la colocacién del consumo
familiar en un segundo plano—, pone en debate, por un lado, el aspecto de la proximidad
en la construccion politica y, por otro, en términos mas amplios, la cuestion de la

sostenibilidad.

Por su parte, las ventas en ferias, dado su caracter minorista, son contabilizadas tambien
como parte de la red de familias. Para la organizacion, la participacion en esos espacios
de comercializacion es fundamental mas alla de que en términos numéricos, no sea el
principal canal de ventas. Como afirman sus integrantes, “en las ferias se comparte la

vida y otras historias” (notas de campo, 30 de mayo de 2015).

Asimismo, los envios de productos a otras organizaciones son incluidos en este
esquema de ventas minoristas. En cambio, las ventas a empresas de tamafio medio y
grande, no son numerosas aungue si mayores en volumen. Tal es el caso de la venta de
tomate triturado a La Marchigiana y Zitto, dos restaurantes en Mendoza. Precisamente
luego de mis visitas a la organizacion y de asistir a algunas de sus actividades, me
percaté del rol estructurante para el funcionamiento general que posee, por un lado, la
produccidn de salsa de tomate y por el otro, la produccion textil (en particular la ropa de

trabajo).

5.3.1.2. Trabajo colectivo y trabajo individual

Como ya adelanté, la dindmica de trabajo en EI Arca se asienta en la labor del equipo
operativo, que coordina los procedimientos a seguir por cada area. Asimismo, este
equipo de gestién como también se lo llama, impulsa al funcionamiento de la comisién

directiva (Nicolas, entrevista, 15 de diciembre de 2016). En otros términos, el equipo
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operativo enlaza los diferentes componentes de El Arca, aceitando su movimiento
general.

Dentro de esta estructura, quiero detenerme en el rol de Antonio, que como se ha hecho
evidente en este relato, se constituye en el maximo referente de la organizacion. Como
sefiala Nicolas, “es el Antonio, es el que lleva el ritmo” en el equipo operativo
(entrevista, 15 de diciembre de 2016). La valoracion que hacen de él todos los
entrevistados, es un tema a tener en cuenta. La labor de este promotor o cuadro no s6lo
se restringe a las conexiones internas sino también al dmbito externo, donde su
participacion en las diversas negociaciones con empresas y el Estado es fundamental. Se
trata de la cara visible de la organizacién. Esto ultimo se hace evidente en la actualidad,
ya que ha asumido tareas de coordinacion mayores, particularmente en el sistema de
“Arcas”, lo que, a su vez, pone en tension aspectos internos que tiene que ver con la

dependencia que se ha generado de él:

Ahora ha habido un traspaso, que el Antonio ha dejado de ser el coordinador de EI Arca
Mendoza y ha pasado a una cuestion mucho méas general. Entonces estamos viendo que
(...) el equipo agarre la identidad de la coordinacion (...) Pero bueno, estamos en un
proceso interno. Este afio ha sido un sacudon por el contexto de afuera, ha sido durisimo
y un sacudon interno de ver si realmente no somos como Antonio-dependientes (Nicolas,
entrevista, 15 de diciembre de 2016).

Retomando la labor del equipo operativo, en este caso en relacion con la produccion de
tomate triturado en la fabrica, alli se lleva a cabo lo planificado: dos turnos de trabajo
por dia durante la temporada, donde las trabajadoras (predominan las mujeres) se
organizan en grupos de diez personas con una referente a cargo. A su vez, lo que alli
sucede es responsabilidad de la encargada de la fabrica que, entre otras cuestiones, debe
organizar los turnos, controlar que las instalaciones queden debidamente acondicionadas
para la produccion (limpieza y orden general) e interceder en los posibles conflictos
entre las trabajadoras. Durante una de mis visitas a la organizacion, en diciembre de
2015, la fabrica se estaba acomodando a la nueva sede, la Union Vecinal Caminar del
B° Aeroparque. Algunos dias antes, se habian pintado las paredes, aunque todavia
quedaban algunas obras por realizar. Al respecto, una de las productoras me comento,

refiriéndose al trabajo de coordinacién realizado por una compafiera en la fabrica:
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Ella se encarga de que aca, como recibieron en la mafana, tienen que dejarlo en la tarde.
Asi hace el grupo de ella (...), si ya llegd todo el grupo de la tarde, tienen que esperar ahi
hasta que dejen acé limpio. Ellos entran cuando ya esta la sala en condiciones y tiene que
dejarla a la sala en condiciones, y si no, ella tiene la voz, no el grupo de la tarde, si no
(ella) tiene la voz de decirles: “chicos ustedes tienen estas y estas observaciones, para que

no hayan conflictos” (Rosa, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Mujeres en plena produccion de tomate triturado en El Arca (Fernandez-Diariovox, 2016)

En cuanto a la distribucion del ingreso proveniente de esta produccion, existen distintos
mecanismos a través de los cuales los integrantes establecen la retribucion por el trabajo
realizado, dependiendo del lugar donde lo realicen. Por ejemplo, en la produccion de

envasados en la fabrica principal de la asociacion, una de las referentes afirma:

Nosotros nos sentamos con el grupo y hacemos un analisis de los costos, de lo que sale la
botella, de lo que sale la tapa, lo que sale el producto que va adentro, de lo que sale la
lefa, de lo que sale... todo lo que es la logistica ademas, de lo que sale el gas (...). Y la
gente le pone un valor a todo, la gente lo pone. Y una vez que... hay una discusion, la
gente le pone valor a la botella con esto que ha salido. ¢Es posible (venderla)? Bueno, la

misma gente lo va regulando (Sandra, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Por un lado, se puede constatar que existe un procedimiento sistematico para la
composicion del precio del producto. Sin embargo, la Gltima parte del relato anterior

parece indicar que el trabajo se constituye como la variable de ajuste a la hora de
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establecer el precio final. Al respecto, las mujeres de la actual fabrica en el B°
Aeroparque también hicieron referencia a la composicion del precio de la salsa de
tomate; en primer lugar, con la ayuda del principal referente de la organizacién, afirman
tener en cuenta el contexto inflacionario, por lo cual han aumentado el precio que se
cobra por la elaboracion de cada botella de salsa (de $5 en 2014 a $7 en 2015); y luego,
reiteran el cuidado que deben tener para que el precio final de la botella no sea muy alto
y dificulte su comercializacion en el mercado.

Vale la pena aclarar que el mecanismo empleado por el grupo que elabora en el B°
Soberania Nacional, en el Centro de Integracion Comunitario (CIC), es diferente. Las
personas que alli trabajan en la produccion de salsa de tomate retienen el 30% de lo
elaborado en productos, es decir, botellas de tomate triturado. Segin uno de los
integrantes de la organizacion, varias familias ya tienen vendida su produccion antes de
terminarla o en otros casos se dejan una parte para el consumo familiar. Inclusive, si no
logran ubicar la salsa de tomate por su cuenta, la terminan vendiendo a la misma
organizacion. Como sefiala un integrante de la asociacion, para EI Arca es mas comodo
este sistema, ya que se evita el manejo de dinero y con ello “el camino administrativo y
burocratico”, destacando a su vez que “el formato (de trabajo) no es un enlatado; es

flexible” (Omar, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Por su parte, la dindmica de trabajo del area textil varia notablemente respecto a lo
dicho sobre la produccion de tomate triturado. Si esta Ultima linea fabril se estructura en
tres nacleos productivos, el trabajo textil se lleva a cabo en un sinnimero de nodos
hogarefios de produccion. La planificacion del proceso productivo se lleva a cabo a
través de reuniones quincenales donde se congregan las referentes de las unidades
productivas. En esos espacios de decision se definen las propuestas que llegan, los
presupuestos en torno a algun pedido y las posibilidades de llevarlo a cabo. De esas
reuniones participan también integrantes del equipo operativo, principalmente para la
realizacion del presupuesto y la organizacion de la logistica. Se trata de un espacio de
encuentro de gran valor en el contexto de un circuito productivo muy fragmentado en

términos espaciales:

Y en las reuniones, viste que cada 15 dias nos reunimos todas. Cuando empecé éramos
poquitas, seriamos 15, 20. Nos juntdbamos viste, ahi en la reunién y ahi se habla de todo,
de las fallas, de como vamos, si esté todo bien (...) Bueno, como van las cosas, si la que

tiene dudas... bueno, se conversa todo (Cristina, entrevista, 18 de diciembre de 2016).
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Para esta trabajadora, la reunion es mucho méas que la organizacion del trabajo que
vendrd; es el momento de intercambio y aprendizaje entre las mujeres que confeccionan
las prendas.

Respecto a la distribucion del ingreso fruto de esta actividad, el precio final de los
productos guarda cierta similitud con lo que ocurre con la elaboracion de salsa de
tomate, ya que el mismo se construye condicionado por la demanda y las posibilidades

de competir en el mercado. Asi es como lo afirma una de las referentes del Arca:

Al principio, cuando vos le ponias el precio a la camisa, por ejemplo para Arcor, la gente
(las productoras) te decia “y nosotros creemos que cada camichomba hay que vender a,
no sé, $50”. Bueno, le ponemos $50. Le llevamos ese precio a Arcor y Arcor nos lo tira
por la cabeza, no hay manera. Entonces ahora, nosotros como equipo (operativo) no
definimos precio, lo define la gente. Y si quedamos afuera porque la gente lo definio,

guedamos afuera. Ese es un ejercicio (Sandra, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Es decir, sin descartar que la organizacion tenga en cuenta los diferentes aspectos para
una adecuada composicion del precio final, de lo dicho se desprende un elevado grado
de flexibilidad para determinar ese precio aun a costa de resignar, por ejemplo, ingresos
por el trabajo realizado. Esta misma situacion, es vista de diferente manera por otro de

los referentes de la organizacion:

Llegamos a tener precios competitivos de mercado, si. EI tema es que se resiente mucho
la estructura del Arca (al no) poder valorar el trabajo de una mejor manera a nivel
econdmico. Vos cerras porque garantizas una estabilidad pero por otro lado, bueno, tenés
gue bajar un poco, siempre y cuando las productoras estén de acuerdo... (Nicolas,
entrevista, 15 de diciembre de 2016).

Por su parte, la organizacion es la responsable de llevar todos los materiales necesarios
para la produccion a los talleres, mientras que las trabajadoras se encargan de la
confeccion de las prendas. Sin embargo, no se tiene en cuenta el uso de la energia
eléctrica y el uso del lugar (alquiler) en los costos finales de cada prenda, afirma una de
las trabajadoras del rubro (Cristina, entrevista, 18 de diciembre de 2016). Asimismo, los

integrantes de El Arca reconocen que tuvieron que impulsar las compras de disyuntores
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para algunas casas donde funcionaban los talleres, debido al riesgo que corrian las
familias que alli viven, ya que al utilizar las maquinas de coser, se recargan en exceso
las instalaciones de electricidad domiciliarias, cuestion que pone en evidencia cierto

grado de precariedad en relacion a las condiciones de trabajo.

Por ultimo, es importante destacar el predominio de mujeres tanto en este rubro como
en las fabricas de tomate triturado. Al respecto, Omar afirma que existe un

“empoderamiento” de ellas al permitirles trabajar en sus hogares:

A ver... si cerca de tu casa, tenés un taller donde no pagas iluminacion, donde no pagas,
no tengo que pagar nada. ¢ Trabajarias ahi? No manejo mis horarios, no me gusta trabajar
con otra gente que no sea mi familia, no puedo dejar a los nifios, la cuestion de la comida
(entrevista, 2 de diciembre de 2015).

A su vez, el mismo referente sefiala la importancia de tornar visible, segun sus palabras,
este “componente de género” en la produccion, de modo tal que los consumidores
tomen conocimiento de la situacion y apoyen la propuesta. Sin embargo, me permito
Ilamar la atencion sobre lo restringido de este enfoque, ya que si bien las mujeres que
confeccionan las prendas pueden disponer de algin dinero para su administracion
personal, permanecen en sus hogares mientras trabajan y contintan al cuidado de los
nifios y adultos mayores, sin poder alcanzar mayor grado de autonomia en actividades
tradicionalmente reservadas para el sexo femenino. Ademas, como ya he puesto en
debate, existen algunas limitaciones en cuanto al ingreso por la labor realizada y
algunos derechos laborales basicos (aportes jubilatorios y seguro de salud entre otros).
Vale aclarar que en este trabajo no profundizaré en la cuestion de género, reconociendo
que el mismo es un aspecto ampliamente trabajado en el campo de la economia social,
ya sea desde enfoques que apuntan a la inclusion social de las mujeres por medio del
trabajo en microemprendimientos como desde andlisis feministas criticos con la
precarizacion laboral que pueden suponer estos procesos, entre otras miradas
(Caracciolo Basco y Foti, 2010; Quiroga Diaz, 2014; Nobre, Faria y Moreno, 2015).
Asimismo, desde la EP se insiste en el reconocimiento econémico Y visibilizacion del
trabajo doméstico llevado a cabo mayoritariamente por mujeres, por un lado como un
elemento central con el que cuenta el capital para su reproduccion, a la vez que se
sostiene su transformacién como parte de cualquier estrategia que pretenda la

reproduccion ampliada de la vida (Coraggio, 2011).
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Habiendo realizado algunas consideraciones sobre la estructura organizativa y el trabajo
en el interior de la asociacion, en el apartado siguiente se profundiza en la descripcion y

analisis de sus practicas espaciales.

5.3.2. Encadenamientos productivos: produccién de tomate triturado y confeccion

de ropa de trabajo

El trabajo productivo de la organizacién se estructura, principalmente, en dos lineas de
elaboracion claramente definidas: el tomate triturado, y la confeccién de delantales,
mamelucos y camichombas. En ambos casos, se trata de circuitos productivos que
precisan de coordinacion espacial para vincular lugares mas o menos distantes.

Seguidamente detallo cada una de estos encadenamientos productivos.

5.3.2.1. La produccion de tomate triturado: de la finca al restaurante

De manera general, para ElI Arca, uno de los principales rubros de trabajo es el
agroalimentario, en particular la elaboracion de salsa de tomate. Este producto fue el
motor que impulso a la asociacion en sus origenes, y lo es hoy todavia?*. Entendiendo
este circuito como una practica espacial, puede hablarse de un encadenamiento
productivo que conecta espacios diferentes (y distantes) desde la produccion al
consumo. Para comenzar, se puede decir que el tomate utilizado para la salsa proviene,
mayoritariamente, de chacras de productores de Ugarteche (Departamento Lujan de
Cuyo), El Pastal (Departamento Las Heras), Lavalle, y Palmira (Departamento San
Martin). Sin embargo, con algunos de ellos (siete u ocho productores), existe un arreglo
para el abastecimiento, basado en una relacion de afios que ha permitido forjar vinculos
de confianza. Se trata de pequefios productores horticolas que se integran a El Arca bajo
la figura flexible de asociados. Con ellos, la organizacion avanza sobre el proceso

productivo primario. Al respecto, afirma César, encargado de este encadenamiento:

24 Muestra de esta importancia, es la campafia encarada en el mes de abril de 2016 denominada “Tomate-
lo en serio”, con la cual El Arca promueve la compra de 16 botellas de tomate triturado de un kilogramo
(salsa de tomate) a $440; la meta es reunir $50.000 en capital de trabajo, a modo de reserva para lo que
resta del afio.
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Son productores pequefios, que son conocidos, con los cuales tenemos un vinculo que
empieza en septiembre: compramos la semilla, de ahi la llevamos a los invernaderos a
hacer los plantines; cuando esos plantines ya estan, se le entrega al productor. Ellos los
transplantan y a partir de alli le damos una ayuda: abono, desinfectante (entrevista, 7 de
marzo de 2016).

Es importante destacar que las semillas son llevadas a un invernadero ubicado en la
zona de La Primavera, Departamento Guaymallén. Los duefios de dicho invernadero no
son asociados a El Arca, sino que se trata de una relacién comercial interesada en la

calidad del producto final ofrecido, es decir, los plantines.

Finalmente los productores entregan a la organizacion la produccién de tomate, de
donde se deducen esos aportes previos de El Arca. Es decir, la organizacion costea el
inicio de la produccion ya que son productores que no cuentan con ese capital. Luego,
una vez cosechado el tomate, se devuelve ese préstamo inicial. Es importante sefialar la
estacionalidad en la produccion de tomates, la cual se haya restringida a los meses
estivales (diciembre, enero, febrero y marzo), teniendo en cuenta que los cultivos a los
que recurre la asociacidn no son de invernaderos. Esta estacionalidad condiciona el
posterior procesamiento del tomate. Por otro lado, como ya se dijo, los tomates
provienen de zonas distantes entre si, ya que ante una inclemencia climatica (granizo,

principalmente), el riesgo se distribuye disminuyendo asi las posibles pérdidas.

A diferencia de la produccion primaria que se encuentra geograficamente desperdigada,
la industrializacion del tomate triturado se halla mas concentrada, particularmente en el
B° Aeroparque, donde se ubica la sede de la Union Vecinal Caminar, en las calles
Corddn del Plata y Las Violetas. Alli se trasladé luego de ser abandonada la sede que el
Arca tenia en el B° Cuarta Seccion del Departamento de Capital. Vale aclarar que antes
de esta mudanza, la asociacion contaba con un pequefio lugar para la produccion en el
B° San Martin, “frente al Atomo”?> como afirma una de las trabajadoras de la fabrica
del barrio (Adela, entrevista, 2 de diciembre de 2015). Otro espacio para la elaboracion
de tomate triturado es el CENS 3-415 Jorge Paschcuan, donde comenzé la produccion
hace mas de diez afios. Se trata de un establecimiento pequefio que presenta
inconvenientes en cuanto a la disponibilidad horaria, dado que es una escuela por lo

cual se puede hacer uso del lugar en los meses en los que no hay clases. Al respecto, una

%5 Supermercado minorista de capitales mendocinos. Es el tnico de su tipo ubicado en la zona.
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de las productoras afirma:

la escuela nos habia prestado (el lugar) de enero a mediados de febrero, cuando ya
empiezan las mesas de examenes, entonces alli ya no se podia... Este afio no sé como, si
se nos va a prestar mas tiempo, también empezar antes lo que pasa es que depende del
tomate (Rosa, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Tanto la fabrica como la escuela, son espacios cargados de gran valor concreto y
simbolico para la organizacion. A diferencia de la fabrica, en el caso de la escuela no se
dispone de las instalaciones permanentemente dado que alli, naturalmente, tienen
prioridad los procesos educativos durante la mayor parte del afio (més alla de las
particularidades de esa institucion, que apoya continuamente la elaboracion de diversos
productos). Es decir, se trata de un espacio condicionado temporalmente ya que durante
la mayor parte del afio su principal funcion es la educativa, mientras que sélo en algunas
semanas, prima el uso productivo®®. La fabrica y la escuela se constituyen en pivotes
para el trabajo de EI Arca en el barrio: por un lado, la escuela cuenta ya con una
prolongada historia en la zona, aglutinando en torno de si variadas actividades que la
convierten en un verdadero locale que alimenta el sentido de lugar; por su parte, la
fabrica, itinerante hasta al momento (instalada actualmente en la union vecinal) y con
una historia mas breve en el barrio, busca ser constituida por la organizacion en un
espacio de encuentro en la zona por medio de su funcién productiva.

El Gltimo espacio dedicado a la industrializacion agregado a la organizacion, es el ya
mencionado Centro de Integracion Comunitario (CIC), ubicado en el B° Soberania
Nacional (cercano al B° San Martin y Aeroparque), dependiente del Municipio de
Capital. Se trata de un espacio pequefio donde por medio del trabajo productivo, los
vecinos se capacitan laboralmente (alli se ofrecen diversos servicios a la comunidad
tales como jardin maternal y sala de salud, entre otros). Hace cinco afios,
aproximadamente, se firmd un convenio entre el municipio y EI Arca (un ejemplo mas
de articulacion entre la organizacién y el Estado), y desde ese entonces la produccion de
salsa crecio alli de 1.000 a 10.000 frascos. Al igual que la escuela, su uso esta

condicionado por otras actividades. Asimismo, existe una distribucion de la produccion

26 Si bien bajo una categoria distinta, Lopes de Souza (2013, p. 106) empled el término territorios ciclicos
para hacer referencia al uso diverso de un determinado espacio dependiendo del tiempo (por ejemplo,
diferente uso segun la época del afio 0 el momento del dia).
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entre estos tres nucleos de trabajo: en la escuela se elaboran botellas de tomate triturado
de medio Kilo; en el CIC, botellas de un kilo del mismo tomate; y en la unién vecinal,
frascos de un kilo de tomate triturado sin piel y poca semilla.

Respecto a la comercializacion, la asociacion ha desarrollado algunos canales de
distribucion, como por ejemplo, el vinculo establecido con el restaurante mendocino La
Marchigiana, donde se emplea la salsa de tomate para la elaboracién de sus platos.
Fernando Barbera es el duefio de este restaurante ubicado en el centro de la Ciudad de
Mendoza y que demanda de la asociacion, aproximadamente el 50% del total de salsa
producida por temporada. Es evidente la importancia que posee este comprador para El
Arca, ya que implica un seguro de ventas anual, a la vez que un compromiso en la
calidad de sus productos ante las exigencias de este restaurante de alta gama. Asimismo,
este lazo comercial es utilizado como herramienta de difusion tanto por EI Arca como
por el mismo restaurante?’. En este sentido, una de las referentes de la asociacion,

ejemplifica esta herramienta:

Hoy por ejemplo (...) yo le vendo a compafieros mios del laburo y vos le decis es una
salsa que consume La Marchigiana y mas alla... le pone un valor, me entendés lo que te
quiero decir, que va mas alld de que sea muy conciente o no conciente, te lo compra
(Sandra, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Por su parte, al restaurante la compra le permite identificarse como una empresa
socialmente responsable. Tan es asi que Barbera integra la organizacion mendocina
Valos, dedicada a la promocion de la responsabilidad empresaria (Matecosido/Iméagica

Cooperativa, 2011).

La salsa de tomate también es vendida en Zitto, restaurante que cuenta con tres
sucursales en Mendoza. En este caso, el acuerdo consiste en la elaboracion de un
producto especial que la organizacion llama “salsa fileto” o “salsa Zitto”, es decir salsa
de tomate con algunos ingredientes particulares demandados por el restaurante. Aunque

las integrantes de la fabrica de tomate triturado reconocen que el panorama ideal seria la

27 por ejemplo, el 16 de mayo de 20186, el sitio digital de negocios Ecocuyo, publicd una nota titulada “La
Marchigiana revel6 su secreto mejor guardado” en donde, partiendo del nombre del conocido restaurante,
se difunde el trabajo de la asociacion: “La empresa de gestion social "El Arca, Productores +
Consumidores" provee desde hace varios afios al restordn de comida italiana de salsa para coronar sus
platos con un sabor Gnico. La alianza esta basada en un sistema de consumo consciente y comercio justo
que pone en valor el trabajo de pequefios productores”.
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elaboracion de este producto con tomates frescos, dada la dindmica de trabajo antes
mencionada (concentracion temporal de la produccién), la elaboracion se realiza a lo
largo de todo el afio, empleando una base de salsa producida durante la temporada y
almacenada para su posterior uso. Antonio destaca este tipo de pedidos, como muestra
de las intenciones de la organizacion a la hora de poner en contacto al productor con el
consumidor: “yo te diria un logro, escuchar al consumidor y juntarlo con el productor, y

que el consumidor pueda decir: ‘che, hacele un ajuste de esto

diciembre de 2015).

(entrevista, 1 de

Vale la pena resaltar que los integrantes de la organizacion suelen hablar de los
consumidores en general, englobando bajo esta denominacion a empresas y familias. A
su vez, tanto Barbera como otros pequefios y medianos empresarios, son considerados

asociados a la organizacion (notas de campo, 30 de mayo de 2015).

Ademas de estos restaurantes, la asociacion coloca otra parte de la salsa de tomate en el
circuito de la red de familias (ventas en la sede como en reparto a domicilio), mientras
que fuera de Mendoza, realiza envios a un restaurante de Mar del Plata, al Mercado
Federal en Buenos Aires, y a Santa Fe, ademas de El Arca Cordoba y EI Arca Neuquen,
cuestion que analizaré méas adelante. Desde la organizacion, se estima que el 50% de la
produccién de salsa se vuelca a los circuitos minoristas (red de familias y pequefios
negocios) mientras que el otro 50% a empresas medianas e instituciones, aungue como

se vio con anterioridad, esos porcentajes son motivo de debate.

Sin embargo, lo importante aqui es destacar la articulacion que lleva a cabo El Arca
entre produccidn primaria, produccion industrial y comercializacién/consumo. El pivote
de dicho encadenamiento productivo se halla, por un lado, en las tres fabricas en el
barrio o lugar (cada una con una funcidon especifica), y por otro, en la fuerza
dinamizadora de las compras empresariales que aseguran a la organizacion una buena
parte de las ventas. Asimismo, el ensamblaje “El Arca-sector privado empresarial”
permite al primer componente de esta dupla, asociar su elaboracion a un producto de
calidad y reconocimiento general. Por su parte, el sector privado empresarial ubica esta
practica en los términos de la Responsabilidad Social Empresaria (RSE)?®, por medio de
la cual no solo fomentaria el “desarrollo de la comunidad” en la que se inserta la

empresa, sino que también obtendria importantes beneficios econdmicos: el mencionado

28 Para hacer referencia a la RSE, en el ambito empresarial también se emplean términos como
“sustentabilidad”, “sostenibilidad corporativa”, “desarrollo sostenible”, entre otros.
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desarrollo comunitario es parte del denominado marketing responsable que suele ser
visto favorablemente por los consumidores y la opinién publica (VALOS, s.f.); y, a su
vez, esa imagen positiva puede ser atractiva para nuevas inversiones con perspectiva
social. Ambas cuestiones se traducirian a mediano plazo en mayores ingresos
monetarios y por ende, mayor competitividad para la empresa que practique la RSE.

En términos espaciales, se puede afirmar entonces que mientras EI Arca, por medio de
este circuito, busca trascender los limites del barrio, varios de los compradores parecen

querer reconectarse con lo local.

5.3.2.2. La cadena textil: trabajar en casa, fragmentar la produccién

La confeccion de diversas prendas es otro de los ejes productivos importantes para la
organizacion. Bajo este rubro, se elabora ropa de trabajo, accesorios de seguridad e
higiene (delantales, barbijos, cofias, etc.), insumos para restaurantes y hoteles, bolsas y
recipientes de tela, y bordados y estampados. A diferencia del encadenamiento en torno
al tomate triturado, el area textil basa su produccién en pequefios y numerosos nucleos
de trabajo, ubicados en diferentes departamentos del Gran Mendoza. Estan compuestos
mayoritariamente por mujeres (que conforman aproximadamente el 95% del total de
productores) que trabajan generalmente en sus hogares (alrededor de un 80%). Estos
hogares se convierten, segin uno de los referentes de la asociacion, en “unidades
productivas textiles”, a lo que agrega: “la gente te dice es mi taller. Por eso, nosotros lo
tomamos desde el lenguaje de la gente, es su taller, pero su taller en realidad son dos
maquinas en el comedor o dos maquinas en la cocina” (Omar, entrevista, 2 de diciembre
de 2015). Solo un niimero reducido de estos “talleres” ocupan un espacio exclusivo en
las casas de estas emprendedoras. En estas unidades productivas textiles, las
trabajadoras comparten su tiempo laboral con las tareas domésticas. En este caso, el
trabajo concreto se individualiza en el hogar, prescindiendo de los vinculos cotidianos
que se pueden generar en las fabricas. Asimismo, estos nicleos productivos se
distribuyen en distintos puntos del Gran Mendoza (en los departamentos de Godoy
Cruz, Las Heras, Guaymallén, Ciudad —en los barrios del oeste-) e inclusive, en la zona
este de Mendoza (departamentos San Martin y Santa Rosa) (Nicolas, entrevista, 15 de

diciembre de 2016).

En cuanto a la planificacion del proceso productivo, como ya comenté, la misma se
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lleva a cabo a través de reuniones quincenales en la sede de El Arca en Ciudad. Se trata
de un momento relevante para algunas trabajadoras, ya que se convierte en una
oportunidad para conversar de otros temas que hacen a la vida de cada una, de modo tal
que se transforma en un espacio de contencién. La reunion quincenal cohesiona fisica y
temporalmente, lo que la produccién en nodos ha dispersado.

Por otra parte, la participacion en El Arca no inhabilita a que las emprendedoras tomen
pedidos por su cuenta o por otras vias de comercializacion. Sefiala al respecto uno de los

referentes de la asociacion:

Es mas, es parte de lo que EI Arca persigue, que esa persona también pueda desarrollar su
propia produccion de otros productos, ofrecerle a los vecinos, intercambiar... O sea, no es
que una persona que esta en area textil del Arca tenga que si o si, producir todo y hacer...
no es esa la relacién. Si que la relacion es que si vos venis a la reunién y propusiste que
vos podias hacer cien prendas por mes, por decirte una cosa, que esas cien prendas por
mes, las hagas y cumplas y refrendes ese compromiso y seguir siendo parte de esta
historia, digamos. En general, lo que se hace que incluso, cada uno, ante una orden de
compra mas chica o mas grande, es como fijar su capacidad de carga (Antonio, entrevista,
2 de diciembre de 2015).

Es decir, a través de estas unidades de produccion textil, se distribuye la totalidad de la
carga de un pedido, segun las capacidades productivas de cada taller. En la sede central
de El Arca se realiza, ademas de la tarea de planificacion ya mencionada, el
acondicionamiento final de las prendas: revisan los productos, se hacen los estampados
en caso de ser necesario, se etiquetan, y se envuelven en bolsas plasticas. Se hace alli

también el control de calidad final y se despacha el producto.

En este encadenamiento productivo, el principal comprador es Arcor. La empresa
multinacional originaria de la Provincia de Cordoba, realiza 6rdenes de pedido de
camichombas de trabajo para una parte de su plantel de operarios en Argentina: “se le
manda a 17 plantas en diferentes partes del pais... La Campagnola, Arcor y Bagley
(Nicolas, entrevista, 15 de diciembre de 2016). Segun los referentes de la organizacion,
este acuerdo es fruto de arduas conversaciones entre las partes: “en las negociaciones, el
Antonio reune al gerente de compras y al de sustentabilidad (de Arcor)... son
tremendas”, sefiala Nicolas (entrevista, 15 de diciembre de 2016), destacando el rol en

la gestion del maximo referente de la organizacion.
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Como ya sefialé anteriormente, la venta a esta empresa implica un volumen muy
importante de produccion para la organizacion, lo que permite la generacion de trabajo
para varios emprendedores asociados. A modo de ejemplo, al momento de la entrevista
con el principal referente de EI Arca, la organizacion estaba llevando a cabo una orden
de compra a Arcor que dejaria $600.000 finales a los productores. Para ElI Arca es
fundamental realizar esa transaccion, segun su mirada, en “condiciones justas” (notas de
campo, 1 de diciembre de 2015), es decir que Arcor pague 50% de la compra por

adelantado y asi poder adquirir la materia prima.

Desde el Grupo Arcor, el vinculo se enmarca en el Programa de compras inclusivas
responsables, bajo el impulso de las gerencias de compras y sustentabilidad (Arcor,
2016). La evidente desigualdad existente entre ambos agentes, se transforma, segun
Antonio, en un importante desafio. Al respecto afirma que se trata de “dos mundos
diferentes, de tamafio diferente, de logicas diferentes”, para lo cual el reto reside en
lograr establecer el vinculo comercial y poder concretarlo (Antonio, entrevista, 1 de
diciembre de 2015). Arcor, como otras empresas, son “grandes consumidores” que
permiten dinamizar una buena parte de la produccion de la asociacion, en este caso en
particular, la confeccion de camichombas, guardapolvos, mangas filtrantes. Se trata de
una produccién a pedido; como sostiene una de las trabajadoras del area textil, EI Arca
elabora “los productos que ellos (Arcor) nos piden que les confeccionemos” (Arcor,
2016). Es decir, el estimulo a la produccion surge de una demanda particular y a partir
de alli, se estructura una parte importante del proceso productivo. Segun la asociacion,
los acuerdos pueden llevarse a cabo gracias a que, como ya mencioné, Arcor anticipa el
50% del pago de la orden de compra lo que permite la adquisicién de tela y otras
materias primas. Se agrega a este mecanismo la compra a “contratemporada” (se
compra en invierno lo que se utilizara en verano) lo que posibilita contar con mayor
tiempo para coordinar la produccion atomizada en pequefias unidades productivas.
Segun el Jefe de Compras Corporativas de la empresa de golosinas, en relacion a las
compras que realizan en El Arca y al crecimiento de las mismas, afirma: “arrancamos
en el 2012 con 2.300 prendas y hoy... en el afio 2015, llegamos a las 20.000 prendas”
(Arcor, 2016).

Las ventas de prendas a otros consumidores es muy reducida; Nicolas mencion6 una
venta muy pequefia a la empresa de termotanques solares Energe, mientras que remarco

la necesidad de buscar nuevos compradores, por ejemplo, bodegas (entrevista, 15 de
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diciembre de 2016). Es decir, este encadenamiento productivo es numeroso Yy
fragmentado en la base productiva y se atomiza en el consumo en pocos demandantes

del producto.

5.3.3. Redes comerciales y politicas: principales vinculos que trascienden el lugar

La elevada notoriedad publica de EI Arca en el plano de la ESS en Mendoza (e
inclusive, a nivel nacional) responde a una politica de difusion y extension de sus lazos
en diversos sentidos. Esa notoriedad redunda en vinculos que le han permitido a la
asociacion encauzar procesos concretos de produccion, al habilitarse, entre otras
cuestiones, importantes canales de comercializacion. Si las préacticas anteriores se
restringieron a dos industrias, lo que sigue intenta dar cuenta de diversas trayectorias
que van y vienen, y estimulan justamente aquella produccion. En otras palabras, es
imposible comprender la produccion de tomate triturado y la confeccion textil, sin hacer
mencion a los nexos externos que posibilitan esas industrias. Se trata de redes
comerciales y politicas que, a su vez, combinan diferentes practicas espaciales (ya sea
en la produccion como en la comercializacion). Es decir, es una estrategia socio-

espacial que encara El Arca con la intencion trascender su lugar.

5.3.3.1. Con un pie en el Foro de Economia Social Mendoza y otro en el Estado

Uno de los espacios politicos donde EI Arca ha tenido una presencia insoslayable ha
sido el FESM; la referencia al mismo es inmediata como estructura de encuentro en
Mendoza en el marco de la ESS, que ha permitido generar acciones puntuales con
algunos de sus integrantes (Nicolas, entrevista, 15 de diciembre de 2016). Por ejemplo,
en términos concretos, el area de banquetes de El Arca se ha hecho cargo de la
preparacion de la comida para diferentes foros, como lo fue durante el 5° Foro Regional
de Economia Social en la Ciudad de Mendoza, que coincidié con el 2° Foro Nacional
hacia Otra Economia en 2012. Destaco esta accion puntual dada la magnitud de dicha
actividad (5.000 personas aproximadamente), y el recuerdo que guarda la asociacién
respecto de la misma (notas de campo, 1 de diciembre de 2015). En términos mas
generales, la sede de El Arca ha sido, en numerosas oportunidades, espacio de reunion

para el FESM vy para algunas de sus comisiones de trabajo especificas. Como mencioné
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también en el capitulo precedente, del aniversario por los 10 afios de vida de la
asociacion, participaron diferentes referentes del FESM mostrando con ello la cercania

existente entre ambos espacios.

La apuesta a una coordinacion politica como esta, se relaciona con la intencién de la
organizacion por afectar las politicas publicas destinadas al campo. Como se vio, el
FESM fue un espacio amplio en cuanto a sus participantes, destacandose entre sus
objetivos, el arribo a una legislacion propia para la ESS en la provincia. Precisamente, si
se recupera nuevamente la lectura de la Carta de Principios de la asociacion, esta
promueve el desarrollo de politicas socioecondmicas afines, asi como también ampliar
el impacto en las legislaciones y reglamentaciones vigentes (ElI Arca — Productores +
consumidores, s.f.). Como se pudo constatar en algunos pasajes del capitulo 4, la
presencia de EI Arca ha sido notoria en los diferentes espacios de articulacion politica
que desembocaron, entre otras cuestiones, en la Ley N° 8.435 que promueve la ESS en
Mendoza. La asociacion no sélo ha sido importante en el fomento de la sancion de dicha
ley, sino que tambien ha promovido medidas especificas dentro de la normativa tales
como la creacion de Centros de Produccion y Consumo (basados en gran medida en la
experiencia propia) y la demanda para que las organizaciones de la ESS provean el 10%
de las compras corrientes del Estado. Esta ultima cuestion ha excedido a la propia ley y
se ha convertido en una campafia que alienta a la poblacion en general a realizar ese
porcentaje de sus compras cotidianas en este tipo de organizaciones®®. Si bien la
aplicacion concreta de estas propuestas ldgicamente ha quedado coartada al no
implementarse la ley mencionada, han permitido posicionar a la organizaciony a la ESS
en general, en la opinion publica provincial.

En relacion al vinculo con diferentes estamentos estatales, a lo largo del presente
capitulo, se ha mencionado algunos acuerdos y convenios en ese sentido (por ejemplo,
con el municipio de Capital). En términos concretos, también ha articulado con la
Direccion de Economia Social de la provincia o el Centro de Referencia local del
Ministerio de Desarrollo Social de Nacion. Asimismo, al momento de la entrevista,

Nicolés sefiala que Antonio y Omar “estan trabajando con el Ministerio de Produccion

29 Camparia Publica “10 en Economia Social”: “Esta campafia ptblica promueve el crecimiento arménico
de la Economia con sentido de lo Social a partir de desarrollar los conceptos de Consumo Conciente y el
Comercio Justo en familias, organizaciones sociales, empresas, instituciones estatales, universidades, etc.
Cuando cada uno revisa sus actos de consumo y elige comprar un 10% de sus compras a los pequefios
productores articulados a esta nueva economia, estd satisfaciendo sus necesidades a la misma vez que
genera trabajo digno en los que menos oportunidades tienen” (El Arca, s.1.).
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en el tema cadenas de valor... mas especificamente con Innovacion Social, entonces
trabajan sobre cadenas de valor inclusivas” (Nicolas, entrevista, 15 de diciembre de
2016). Este tipo de vinculos, a lo largo del tiempo, le han permitido a la organizacion
ademas de posicionarse como referente en el campo de la ESS en la provincia, obtener
beneficios materiales a la hora de encarar la produccion (y su financiamiento por medio

de fondos rotatorios) y promocionarse en el &mbito de la RSE como posible proveedora.

5.3.3.2. Compras empresariales y su efecto dinamizador en la produccion

Ahora bien, como afirmé anteriormente, tanto el circuito productivo de la salsa de
tomate como el de los productos textiles, estructuran gran parte del funcionamiento de
la asociacion. La importancia de ambos encadenamientos productivos se fundamenta,
principalmente, en la fuerza dinamizadora de la demanda, en particular de algunas
empresas de considerable porte econdmico. LOS nexos con empresas privadas
construidos a lo largo de afios, han posibilitado, en términos materiales, aumentar
notablemente la produccion. Por un lado, el rol de las compras de los restaurantes, en
particular de La Marchigiana cuya demanda alcanza el 50% aproximadamente del total
de tomate triturado producido, evidencia el valor que tiene este mecanismo para la
estabilidad de la asociacion. En el caso del area textil, Arcor cumple un rol similar

motorizando la produccion desde su demanda de ropa de trabajo.

Respecto al primer vinculo, el mismo se remonta al afio 2004 cuando Fernando Barbera
—duefio del restaurante— y Antonio —referente de El Arca— se asociaron para la
produccién y posterior comercializacion de latas de salsa de tomate (Fundacion
AVINA, 2008, p. 17). Ademas de ser el duefio de este restaurante, Barbera ha sido
presidente de la asociacion civil VALOS (Valor empresario), lider-socio de AVINA y
cofundador del Banco de Alimentos de Mendoza (AVINA, 2008, p. 17). Por su parte,
Antonio ha sido emprendedor de Ashoka desde 2004 (Ashoka, s.f.) y lider-socio de
AVINA Cordoba. Justamente AVINA fue la entidad que facilitdé el primer contacto
entre ambas personas en 2001, cuando Fernando representaba a esa fundacién en la
provincia de Mendoza (Fundacion AVINA, 2008, p. 18).

Si bien es indudable la relevancia que han tenido estas personas para generar este
vinculo productivo, se hace evidente que detras de ellas se encuentran otras

organizaciones que no habian sido sefialadas en las entrevistas, cuya consideracion,
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conocimiento y descripcion son fundamentales para comprender tanto el origen como la
produccion en el marco de la asociacion. Por un lado, se encuentra VALOS, una
asociacion civil mendocina que nuclea a empresarios que buscan llevar a cabo los
principios de la Responsabilidad Social Empresaria (RSE). Segun el portal en Internet

de la asociacién, la RSE

es una forma de gestion que se define por la relacion ética y transparente de la empresa
con todos los publicos con los cuales se relaciona y por el establecimiento de metas

empresariales compatibles con el desarrollo sostenible de la sociedad (VALOS, s.f.).

En términos concretos, las empresas que ponen en préactica los principios de la RSE, no
solo permitirian el “desarrollo de la comunidad” en la que se insertan, sino también
obtendrian importantes beneficios econdOmicos. Los mismos se concretarian a través de
la reduccion de costos al implementar politicas de reciclaje y cuidado energético, como
asi también por medio de politicas de recursos humanos que mejoren la calidad del
ambiente laboral lo que propiciaria mayor productividad y compromiso con los
objetivos organizacionales. Por ultimo, se agregan dos aspectos esenciales que
redundarian en mayores ingresos para las empresas que ponen en practicas la RSE; por
un lado la adopcion de acciones comprometidas con el cuidado del ambiente y el
desarrollo de la comunidad, son parte del denominado marketing responsable que suele
ser visto favorablemente por los consumidores y la opinién publica (VALOS, s.f.). Por
otro lado, esa imagen positiva puede ser atractiva para nuevas inversiones con
perspectiva social. Ambas cuestiones se traducirian a mediano plazo en mayores
ingresos monetarios y por ende, mayor competitividad.

Si VALOS busca llevar a cabo los principios de la RSE en Mendoza, a escala nacional e
internacional existen otras organizaciones con objetivos similares. Tal es el caso de la
mencionada AVINA, que también hace hincapi¢ en “la importancia de las articulaciones
entre la empresa privada exitosa y responsable, y las organizaciones filantropicas y de la
sociedad civil que promueven el liderazgo y la innovacion” (Fundacion AVINA, 2008,
p. 5). Este tipo de acciones, segin la fundacion internacional, busca incidir en “la esfera

publica, (generando) procesos democraticos participativos, nuevas formas de economia
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sostenible” (Fundacion AVINA, 2008, p. 5), entre otras cuestiones™®.

A su vez AVINA encar6 una alianza organizacional junto a Ashoka para promover en
América Latina conceptos tales como “emprendedor” y “emprendimiento social”, con el
objeto de posicionarlos como un actor imprescindible en los procesos de transformacion
social (Fundacién AVINA, 2014). Ashoka es una asociacion fundada en 1980 dedicada
precisamente a promover la cultura emprendedora y la innovacion social.
Concretamente, provee financiamiento, servicio de asesoramiento profesional y
conexiones a su red global de emprendedores, vinculando sectores de negocios Yy
diferentes actores sociales (Ashoka, s.f.). Asimismo, Ashoka llama “fellows” (socios o
comparieros) a los emprendedores que apoya y brinda aval institucional, lo cuales deben
pasar por un riguroso proceso de seleccion antes de alcanzar esa categoria. Una vez
elegida, la persona pasa a formar parte, segiin la misma asociacion, “de la red global de
mas de 3000 emprendedores de por vida” (Fundacion AVINA, 2014)%. Para su
fortalecimiento en tanto red mundial de emprendedores, Ashoka contd con el aporte de
AVINA no solo en el plano econémico sino también al fomentar “el desarrollo de
plataformas, la organizacion de reuniones y encuentros, y el apoyo técnico para las
iniciativas” (Fundacion AVINA, 2014).

La labor de estas organizaciones internacionales se ha tornado efectiva en diferentes
instancias de la vida de El Arca. Por un lado, se mencioné el trabajo de apoyo,
asesoramiento y gestion, ya sea por medio de personas individuales (los mencionados
“fellows”) o por mecanismos mas generales. Asi, se reconoce que la “Fundacion
AVINA ayudo a lograr importantes contactos (en tanto demandantes de productos) con
empresas con una vision similar, como Natura y Arcor”, lo que, entre otras cuestiones,
permitid aumentar las ventas de la asociacion (Fundacion AVINA, 2008, p. 20). Por
otro lado, las fundaciones también han colaborado de manera directa con el crecimiento
tanto de ASEM como de El Arca:

En el primero de ellos la inversion de AVINA fue para la creacion de un sistema de

30 Esta fundacion internacional fue creada en 1994 y actualmente cuenta con el apoyo de grandes
empresas multinacionales como Pepsico (alimentos y bebidas), SC Johnson e hijos (productos para la
limpieza del hogar), Citibank (negocios financieros) y Vale S.A. (mineria) entre otras (Fundacion
AVINA, 2014).

31 Ashoka se financia, al igual que su socia AVINA, gracias al aporte de grandes empresas tales como
Google (Internet), Boehringer Ingelheim (salud), Western Union (servicios financieros) y Ebay (subasta
de productos en Internet) entre otras (Ashoka, s.f.).
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aprendizaje que desarrollara el espiritu emprendedor en la zona Oeste de Mendoza,
vinculando educacion, produccién y trabajo. En el segundo, el objetivo fue promover el
desarrollo local, estimulando el espiritu emprendedor de los jovenes y adultos en
situacion de pobreza, haciendo puentes mediante estructuras sustentables (Fundacién
AVINA, 2008, p. 19)

Esto da la pauta de una permanente presencia de la fundacién en todo este proceso
historico: en un comienzo, brindando apoyo a ASEM, luego a El Arca, y posteriormente
articulando con La Marchigiana, Natura y Arcor (Fundacion AVINA, 2008, p. 21).

Es importante reiterar que cerca del 50% del total de ventas de El Arca, se destina a
satisfacer la demanda de estas empresas, cuyo nexo con la asociacion se ha establecido,
entre otras cuestiones, gracias a la tarea de gestion y de vinculacion de las fundaciones
antes mencionadas. Por ello, identifico en la RSE un elemento relevante para entender
una parte tanto de los origenes como del actual funcionamiento de la asociacion. Es
indudable que la historia en torno a la ayuda mutua y el cooperativismo sobre la que se
asienta el nacimiento y posterior afianzamiento del barrio (reflejado, entre otras
cuestiones, en sus juntas comunales y ese sentido de pertenencia presente en cada
palabra de los entrevistados), es fundamental para comprender la propuesta actual de El
Arca. Sin embargo, considero igualmente que los procesos productivos recientes
también se han podido desarrollar gracias al apoyo de estas fundaciones. Por ello, me
permito afirmar que si bien el “origen esta en el oeste”, de igual modo se encuentra en
las fuerzas desplegadas por las fundaciones que, desde una escala provincial, nacional e

inclusive internacional, han apoyado el crecimiento de la produccion en estos lugares.

5.3.4. Replicacion de trayectorias empiricas en puntos distantes: el dispositivo

InterArcas

Como se ha mostrado en los apartados anteriores, la predisposicion de la asociacion a
extenderse y avanzar en diferentes escalas de accion es evidente. Si se indaga en su
pagina en Internet, resulta interesante observar las recurrentes referencias al espacio

geografico®2. Para comenzar, una de las primeras enunciaciones que aparecen, refiere a

32 Un ejemplo de ello (probablemente el mas evidente) se encuentra en la pagina en Internet de El Arca,
donde se puede acceder a un documento en el cual se describe, entre otras cuestiones, la “Zona de
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la intencion por parte de la asociacion de “crear un escenario de escala”, para lo cual ha
facilitado cuatro reediciones de su modelo organizativo en otras localidades de la
provincia y del pais. Ese dispositivo InterArcas (como se lo denomina en la misma
pagina en Internet®) es un dato geografico desde el cual se puede partir para un analisis
en torno al planteo escalar antes mencionado. Al respecto, puedo decir que el formato
de la organizacion se ha replicado en Cordoba, Neuquén, recientemente en San Martin —
departamento del este de la Provincia de Mendoza— y en Salta. Como afirman los
mismos entrevistados, son todas organizaciones autarquicas, aunque han recibido y
reciben actualmente el apoyo y el acompanamiento de El Arca Mendoza (“la hermana
mayor” como la definen sus protagonistas) para diversas labores, cuestion que se refleja,
entre otras acciones, en visitas periddicas de algunos de sus referentes a los nuevos

nucleos productivos.

El Arca Cordoba fue la primera de estas organizaciones en nacer; en 2009 se llevaron a
cabo los primeros encuentros entre sus integrantes, adquiriendo forma legal en 2010. En
su pagina de Facebook —bastante actualizada y activa, en comparacion con la de las
otras asociaciones— se observa un predominio en la difusion de artesanias y de
productos textiles. Al igual que la “hermana mayor”, esta asociacion trabaja en
vinculacion con fundaciones y empresas que promueven la RSE y algunos organismos
gubernamentales; su presidenta es “socio-lider” de AVINA y la organizacion recibe el
apoyo de la Fundacion Incide3* (Instituto para la Innovacion de la Cultura y el
Desarrollo), la mencionada AVINA y el INTI, entre otros (Dia a Dia, 2010). En la
misma pagina de Facebook, se pueden identificar el destino de algunas de sus
elaboraciones: bolsas de tela para Bagley®, delantales para Arcor y otras elaboraciones
para Holcim?®®. En este sentido, se evidencia una misma linea de trabajo respecto a la

asociacién mendocina, en relacion al rol que cumplen determinadas empresas del sector

Influencia” de la organizacién. Alli, por medio de un croquis, se identifica el espacio al que se afectaria
por medio su trabajo, dividiéndolo en “Zona Centro”, “Zona Rural”, “Zona Rururbana” y “Zona Urbano
Marginal”, y otorgandole a cada zona un niimero aproximado de habitantes.

33 Los miembros de la asociacion también llaman a este mecanismo de replicacion “los otros Arcas” (Sic).
34 Institucién con domicilio en la Provincia de Coérdoba dedicada a apoyar organizaciones y
emprendedores diversos. Estas acciones son llevadas a cabo junto a variados actores sociales como el
Instituto Argentino de Responsabilidad Social Empresaria, la Universidad Siglo 21, Municipalidad de
Jesis Maria, El Arca, entre otros. Asimismo, se financia gracias al aporte de la Fundacién Arcor,
Fundacién Mapfre, Transportadora de gas del Norte S.A., entre otras.

% Empresa fabricante de galletitas. En 2005, se convierte en Bagley Latinoamérica, un joint venture
conformado junto a las empresas ARCOR y Danone, ambas lideres en la industria alimenticia.

3% Empresa lider en la industria de la construccion en la produccion de cemento, hormigén y pétreos.
Pertenece al grupo suizo LafargeHolcim e integra en Argentina, a la antigua empresa Minetti.
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privado que “traccionan” la produccion.

Por su parte, EI Arca Neuquén presenta segun los canales virtuales de difusion, menor
dinamismo que la version cordobesa, cuestion que fue confirmada por Nicolas, quien
sefiald que la experiencia “esta varada” (entrevista, 15 de diciembre de 2016). Creada en
2012, su sede se ubica en Zapala y se orienta principalmente a la comercializacion de
productos regionales. La ultima actividad de la que se tiene conocimiento data de junio
de 2016; se tratdé del “Foro de Economia Social y Solidaria, sistema EI Arca como
modelo de comercializacion asociada”, realizado en San Patricio del Chafiar. En
términos generales, la actividad consisti6 en la presentacion del trabajo de Ila
organizacion en clave de produccion a nivel comunitario. Entre los organizadores y
auspiciantes de la actividad, ademéas de El Arca Neuquén, se mencionan a INCIDE,
Céritas, Municipalidad de San Patricio del Chafiar, Banco Galicia, Ministerio de
Modernizacion a través del Programa Nucleos de Acceso al Conocimiento (NAC),
Parroquia San Patricio.

En 2015, nacié EIl Arca San Martin (o0 El Arca Este) que cuenta también con un area
textil que le permite compartir algunas notas de pedido de Arcor por camichombas y
guardapolvos con su “hermana mayor”. Ademas, en tanto produccion primaria, la
asociacion ofrece la entrega de un bolsén de verduras, “elaborado en su totalidad por
productores frutihorticolas regionales provenientes del distrito de Barriales, una
comunidad de pueblos originarios de Mendoza” (El Arca Este, 2015). Vale resaltar que
esta labor productiva la realizan con el acompafiamiento del Instituto Nacional de

Tecnologia Agropecuaria (INTA).

A fines de 2015 y comienzos de 2016, aparecié la Ultima de estas asociaciones que
replica el trabajo de EIl Arca, en la localidad EI Galpon, Provincia de Salta. Este nlcleo
nacio al calor del apoyo de la empresa Nitratos Austin S.A., productora de nitrato de
amonio (Nicolas, entrevista, 15 de diciembre de 2016). Justamente El Arca provee de
vestimenta de trabajo a la empresa, ademas de viandas para los obreros. También ha
elaborado tomate triturado, como en los otros nucleos productivos de El Arca.

En diferentes testimonios, los integrantes de la asociacién dejan traslucir una basqueda
consciente y deliberada para que el modelo de El Arca trascienda el Gran Mendoza y
alcance a otros lugares del pais. Por un lado, con la activacidén de estos cuatro nuevos
nucleos productivos, se busca la expansidn espacial de la organizacion lo que facilitaria

la descentralizacion de una parte de la labor de EI Arca Mendoza que, en determinados
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casos Yy situaciones especificas, ya excedia las fronteras del Gran Mendoza. La
descentralizacion en las labores se basa en una accion intencionada por parte de la
coordinacion, como lo expresa Antonio, quien afirma que buscan “que las prendas que
se va a usar en Cordoba las hagan los companeros de Cordoba... que es trabajo local”
(entrevista, 1 de diciembre de 2015). A la vez que se produce este movimiento
centrifugo desde la sede originaria hacia los nuevos nucleos, por medio de estos ultimos
centros se busca sumar nuevos integrantes a la asociacion y promover la organizacion a
nivel local. En este sentido, como ya se sefiald anteriormente en el caso de El Arca Este,
se fomenta entre otras cuestiones, la adhesion a la asociacion de algunas familias de
pueblos originarios de la zona de Maipu y Junin (departamentos mendocinos cercanos a

San Martin) en su calidad de pequefios productores horticolas.

Como se ve, esta expansion de la organizacion conlleva dos movimientos espaciales
simultaneos: por un lado, la descentralizacion de las tareas que hasta hace algunos afos
estaban totalmente a cargo de EI Arca Mendoza, y por el otro, la activacion de puntos
(nucleos productivos y comerciales) en otras partes de la Provincia de Mendoza y el
pais. Este proceso necesariamente requiere una adecuada labor de coordinacion,
cuestion que se ve reflejada en las cronicas fotograficas y escritas de los nuevos
nucleos, donde en diversas actividades se observa el acompafiamiento, y el aporte de
experiencia y conocimientos de algunos promotores o cuadros de El Arca Mendoza en

diferentes reuniones.

Tomando como referencia la propuesta categorial de Lopes de Souza (2013, p. 254),
existe en esta estrategia algunas cuestiones que podrian responder a la construccion de
una red espacial al consistir en una practica multiescalar que busca integrar diferentes
experiencias socio-productivas locales o regionales. EI Arca Mendoza cumple en este
disefio el rol de direccidn, donde la idea se origind y desde donde han partido los
principales lineamientos para la activacion de estos puntos en el espacio. Ese papel
rector no restaria importancia a la voluntad de tornar lo mas democratica posible a esta
estructura (es decir, que cada unidad conserve un cierto nivel de autarquia), sino que
mas bien reconoce la necesidad ya sefialada de una coordinacién general. Esta red,
como afirmé, responderia a un movimiento centrifugo que persigue la descentralizacion
de varias tareas, lo que en definitiva permitiria una mayor eficiencia logistica, tanto en
la produccion como en la comercializacion. Ademas de esto, por medio de esta

activacion de nuevos nucleos en el espacio aumentaria la visibilidad publica del modelo
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El Arca, de manera puntual en esos lugares donde se establece y de manera general por
medio de la difusion de una mayor cantidad de actividades.

Sin embargo, debo reconocer que esta practica espacial no responderia exactamente a
los lineamientos de una red espacial, ya que no presentaria en cantidad y densidad
algunas caracteristicas y componentes propios de una red, tales como flujos y nodos
interconectados. Mas bien se estaria en presencia de una busqueda general por
trascender su escala de accion con el objeto por un lado, de hacer frente a una demanda
creciente de pedidos del sector empresarial, y por el otro lado, de replicar el modelo de
El Arca en diferentes partes del pais. Justamente, la estrategia InterArcas quizas sea la
herramienta que posibilitaria entender el ambicioso (y, en principio, difuso) objetivo ya
sefialado de que El Arca se transforme en un “modelo nacional de integracion
economica” (Sintagma Audiovisual, 2013). Este modelo no se sustentaria en una
estructura gigante, sino mas bien en los mencionados ndcleos locales o regionales de
produccién y comercializacion, como coment6 el principal referente de la asociacion en
algunas conversaciones: “no nos interesa crecer desmesuradamente y que El Arca se
transforme en una superestructura, sino mas bien desarrollar estructuras mas pequefias,
coordinadas pero con una dinamica propia” (Antonio, entrevista, 1 de diciembre de
2015). Se trataria de una practica espacial consistente en la activacion y coordinacion de
lugares distantes que prefiero llamar replicacion de trayectorias empiricas,
caracterizado segun la misma pagina en Internet de la asociacion, por un “crecimiento
(...) a escala humana, (buscando) ampliar el impacto como suma de las interacciones a
tamafnos comunitarios” (El Arca, s.f.), lo que también permite identificar una logica

aditiva como rectora de ese “escenario de escala” deseado por la asociacion.

5.3.5. Vuelta al lugar. Vuelta al barrio

Al apuntar al estudio de las practicas espaciales de El Arca para alcanzar algunos de sus
objetivos, la practica llamada replicacion de trayectorias empiricas en puntos distantes
junto al resto de los vinculos provinciales, nacionales e, inclusive, internacionales,
presenta algunos aspectos notoriamente espaciales. Como se vio, se trata, en términos
generales, de prolongar el modelo de produccion y comercializacion de El Arca,
acompafiado de su légica de trabajo, bajo el nombre propio de espacio InterArcas. Sin

embargo, a medida que me adentré en el campo, descubri otro movimiento que va en
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sentido opuesto a la expansion antes mencionada. El siguiente relato de campo ilustra
esta idea.

En una ocasion se me invit6 a participar de una junta comunal que se iba a realizar en la
Union Vecinal Caminar del B° Aeroparaque el dia posterior. Es preciso reiterar que
luego de la Gltima mudanza, la asociacion traslado alli una parte de la fabricacion de
salsa de tomate y de la produccion textil. Me dirigi entonces a la Union Vecinal, donde
se desarrollé la reunion, de la que participaron diferentes actores vinculados a la
asociacion y el barrio: referentes de El Arca tanto del &rea operativa como de la
produccion, trabajadoras de las diferentes fabricas de salsa de tomate, productoras
textiles, productoras gastronomicas, algunas referentes histéricas del proceso
cooperativo y comunitario del barrio (mujeres ancianas), integrantes de la comisién de
la unién vecinal, representantes del municipio de Capital y algunas vecinas. Si bien la
reunién se caracterizd por una diversidad de agentes, es fundamental remarcar la

notable predominancia de mujeres en la misma (26 mujeres y 5 varones).

T il

Unidn Vecinal Caminar, B® Aeroparque. Alli funciona una de las unidades productivas de El Arca
(Jurado, 2017).

Con la idea de congregar a la gente del barrio y a todos aquellos que estuvieran

vinculados con el lugar, los referentes de El Arca se encargaron de convocar a la
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reunion y luego de coordinarla. Se partié de un diagnéstico general que indicaba la
escasa participacion de la gente del lugar en diversas actividades barriales. Uno de los
referentes de la asociacion, vecino también del barrio, sefialé que desde hace ya varios
afios se observa la desmovilizacion de la gente del lugar frente a problematicas
cotidianas (a modo ejemplo, comentd que, afios atras, los vecinos cortaban la calle para
demandar un mejor servicio de transporte al lugar y ahora no lo hacen frente a
dificultades similares). En relacién con las organizaciones barriales, algunas asistentes
adujeron una disminucién tanto del namero como del nivel de actividad en la Union
Vecinal y el barrio. Otros referentes barriales se expresaron acerca de la escasa
renovacion de las personas que pueden generar y movilizar actividades, ya que, segin
explicaron, la mayor parte de las mujeres referentes son adultas mayores que
participaron del proceso encabezado por el Padre Llorens, mientras que las nuevas
generaciones no habrian continuado esas acciones con la misma intensidad. Muestra de
esto ultimo seria la infrautilizacion de las instalaciones de la Union Vecinal, lo que

(13

algunos concurrentes a la reunion caracterizaban como ‘“abandono” de la misma: “se
armo un taller con maquinas textiles, pero no vino nadie”, “se ofrecieron clases de yoga,
pero no vinieron” o “a la gimnasia para adultos, vino poca gente” (notas de campo, 2 de
diciembre de 2015).

Como diagnostico parcial de estas circunstancias, desde El Arca se sefialé que,
actualmente, la integracion comunitaria ‘“no pasaria por lo cultural”, sino que mas bien
tendria que ver con aspectos econdmicos: “la gente quiere laburo; la gente quiere

trabajo, hacer (algo) y a la vez ganar algo” (notas de campo, 2 de diciembre de 2015).

En este contexto, la asociacion adopta una postura activa —como lo demuestra su rol
dinamizador durante la mencionada reunién— y persigue, como afirmé uno de sus
referentes, la “reconstruccion de la comunidad” (Omar, entrevista, 2 de diciembre de
2015). Este retorno al barrio demuestra una actitud consciente y deliberada por afectar
este espacio, es decir, una préactica espacial que aqui he dado en llamar vuelta al lugar.
Se trata de un retorno de la organizacion al origen, no porque el trabajo en el barrio haya
sido abandonado, sino mas bien porque, luego de un periodo de expansion hacia otros
confines del Gran Mendoza, de la provincia y del pais, la asociacion vuelve a dedicar
tiempo y energias en activar, desde su mirada, el tejido social de las “barriadas del
Oeste”. En este contexto, el rol de ElI Arca toma relevancia —siendo reconocida por

algunos vecinos del barrio— en su calidad de entidad que ofrece trabajo en la zona,
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combinando sus actividades de formacion en diferentes labores, con la produccion y
comercializacion de bienes y servicios.

Con esta vuelta al lugar, lo que se persigue, en términos generales, es el fortalecimiento
econémico y politico. Tan es asi que posteriormente a esta reunién, consultados
respecto a las posibilidades concretas de que los sectores populares accedan a los
productos de la asociacién, cuyos precios pueden ser mas elevados que los productos
similares en el mercado tradicional, los referentes afirmaron que justamente el objetivo
es activar el consumo en el barrio. Es decir, la pretension es fortalecer la asociacion por
medio del consumo de la denominada red de familias en el barrio, buscando aumentar la
venta local principalmente de salsa de tomate. Al respecto, uno de sus referentes nos

comenta:

...aca dicen, en el barrio, (que) es un lugar pobre pero en este barrio viven cudntas
personas... (50.000 personas? Si, entre todos los barrios del Oeste son como 40.000
personas. ¢Cuénto consumen cada una de estas familias? $3.000, mas o menos, por casa,
por familia. Por mes, si so6lo compraran el 10% de lo que consumen (...), para la
economia social serian millones de pesos, (...) y estamos hablando de un lugar
considerado pobre pero que dedica su mayor parte del ingreso al consumo (Omar,
entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Este crecimiento en ventas, se apuntalaria también en un trabajo politico para lo cual es
necesaria una mayor presencia de la organizacion en el barrio. Y como sefialé
anteriormente, el trabajo es uno de los recursos que ElI Arca puede ofrecer a la
comunidad. Por ello, la presencia en el lugar se sostiene en gran medida por medio de la
participacion de los vecinos en los diferentes grupos de produccién. Para esto, es
necesario dar a conocer aun mas la asociacion en el barrio, ya que una gran porcién de
los habitantes del barrio no la conocen o no estan al tanto de sus actividades. Con este
objetivo, como afirman dos trabajadoras de la fabrica ubicada en la unién vecinal, salen
por el barrio, casa por casa, a entregar folletos y a pegar carteles.

Si bien el principal referente de la asociacion sefialdé que la mayor parte de los
potenciales productores se acercan a EI Arca por interés propio (notas de campo, 1 de
diciembre de 2015), esta postura receptiva de la asociacion tiene su contraparte en
acciones activas como las que se desprenden de algunas de las practicas espaciales ya

mencionadas. En el caso de la vuelta al lugar, la planificacién de actividades como la
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junta comunitaria llevada a cabo en la union vecinal o el recorrido casa por casa para
invitar a los vecinos, son herramientas que se emplean para posicionar a la asociacion
en la cotidianidad del lugar. Asimismo, tanto en una actividad como en la otra, el
componente femenino es fundamental; si lo que se busca es contar con presencia
permanente en el barrio, el trabajo junto a mujeres es uno de los mejores vehiculos para
lograr esto de manera mas efectiva. Como se pudo constatar, en aspectos especificos de
la asociacion como la produccion bienes y servicios, la mayor parte del trabajo es
aportado por mano de obra femenina (cuestion explicitamente considerada por los
mismos referentes de la organizacidn). Por otra parte, en aquellas actividades de interés
general y que buscan “la reconstruccion de la comunidad”, el papel de las mujeres
parece ser esencial también, en este caso las de mayor edad, ya que recuperan la historia
de la zona, principalmente en relacion al cooperativismo y la ayuda mutua que
impregnd la vida cotidiana décadas atras (notas de campo, 2 de diciembre de 2015). Una

de las trabajadoras de la fabrica, comenta:

... las sefioras mas grandes tienen una historia muy linda aca en el barrio, son referentes
de los barrios del oeste. Esta la René del barrio Aeroparque, la Elvira es del San Martin, y
después Lili también es del San Martin. Ellas son como referentes muy fuertes de aca,
porque tiene toda la historia de la creacion del barrio, entonces a la hora de convocar, lo
primero que hacemos es convocarlas a ellas, porque ellas son las que tiene un vinculo
muy cercano con El Arca. (Para) trabajar ahora, estamos viendo eso, como llegar al barrio
(Rosa, entrevista, 2 de diciembre de 2015).

Este fragmento pone de relieve una estrategia deliberada para volver al barrio que se
estructura en tres ejes principales. Por un lado, se asienta en el bagaje histérico que
encierra el barrio como un colectivo amplio y méas especificamente, algunas de las
personas que han sido parte de esa trayectoria y que ahora conforman la asociacion. A
esto se afiade las posibilidades laborales que ofrece El Arca, en un contexto dificultoso
para una parte importante de los habitantes del lugar, en particular para las mujeres. Por
altimo, a modo de vinculo que articula los dos ejes mencionados, las mujeres del barrio
parecen ser sujetos claves en este arraigo al lugar que persigue la organizacion. Es decir,
historia, trabajo y el componente femenino son aspectos claves para construir esta

vuelta al lugar.
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5.4. Reflexiones preliminares: un sujeto de la economia social y solidaria entre lo

vivido y lo concebido

Sumergirme en la historia y el trabajo de la asociacion EI Arca, me ha posibilitado
conocer aspectos de su estrategia de funcionamiento que pueden convertirse en insumo
para planteos generales a todo el campo de la ESS. A més de 10 afios de su creacion, El
Arca constituye una referencia en la tematica en Mendoza. Ese reconocimiento en la
opinion publica y, en particular, entre quienes han trabajo en procesos vinculados a la
ESS tanto desde organizaciones sociales como en organismos publicos, se debe a una
clara intencién de la organizacion de afectar espacios politicos diversos, difundir sus
actividades a través de los medios de comunicacion y, naturalmente, a la visibilidad de
su trabajo.

Indudablemente, estas decisiones han tenido una incidencia espacial concreta, bajo
diferentes formas. Precisamente a lo largo de este capitulo, se pone de relieve esa
diversidad de préacticas espaciales enmarcadas en procesos de la ESS. En principio, la
diagramacion del trabajo en los dos ejes productivos centrales —elaboracion de tomate
triturado y confeccion de indumentaria de trabajo— permitid corroborar la distribucion
de su labor a lo largo y ancho del Gran Mendoza. Si bien se trata de circuitos que
abarcan procesos de produccion (tanto primaria como industrial) y comercializacién en
puntos diferentes del espacio, el eje sigue estando en el barrio y en la labor de

coordinacion de la asociacion.

Sin embargo, la mayor riqueza en cuanto a practicas espaciales se refiere, se halla en la
intencién permanente de la organizacion por afectar espacios mayores, ya sea por medio
de redes o vinculaciones con diferentes sujetos, del &mbito cooperativo, publico o
privado. La replicacion de la experiencia de El Arca en otros puntos de la provincia y el
pais, puede considerarse la expresion mas acabada y concreta por afectar un espacio
mas amplio que el originario. De la mano de esto, los vinculos en el marco de la RSE
con empresas medianas y grandes para el abastecimiento de materia prima e insumos, le
ha implicado a la organizacion participar de instancias de negociacion junto a esas
empresas y fundaciones que operan no solo en el pais sino a nivel mundial. Detras de
estos mecanismos existe una verdadera politica de escala, por medio de la cual la

organizacion busca crecer y asi asegurar su sostenibilidad.

Asimismo, la conjuncién de los encadenamientos productivos, la activacion de redes
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comerciales y politicas, y la replicacion de la experiencia de El Arca a distancia, puede
ser entendida como una estrategia socio-espacial. Es decir, no se trataria de précticas
espaciales inconexas entre si, sino mas bien de una combinacién de acciones de manera
mas 0 menos armonica.

No obstante, esta permanente apertura y bisqueda de nuevos espacios productivos y
comerciales, a pesar de otorgarle réditos econdémicos y sociales, es puesta bajo

cuestionamientos por algunos integrantes de la asociacion:

A mi me parece que lo importante es lo que viene de adentro hacia afuera, o lo de abajo
para arriba...Y eso es gestion, y encuentro con lo cercano. Después llega un momento
que la escala se hace tan grande que se deshumaniza y empezamos a meterle tantos
procedimientos que... yo no te veo nunca... y la confianza se degrada... (Nicolas,

entrevista, 15 de diciembre de 2016).

Es decir, se hace presente la tension entre seguir creciendo o replegarse y fortalecerse en
lo cercano. Se trata de un dilema escalar presente en diversas alternativas al capital; en
otras palabras, el debate se centra en la definicion y construccién de la escala espacial

mas adecuada segun la trayectoria empirica en cuestion (North, 2005).

Por ello, en simultaneo y casi como una reaccion ante la expansion espacial de la
propuesta de El Arca, se esta buscando revitalizar el “entramado comunitario” (Omar,
entrevista, 2 de diciembre de 2015), movimiento que aqui he denominado vuelta al
lugar. Por medio de este movimiento, se espera generar mas trabajo en la produccién a
través de la activacion de un mercado latente en el barrio. Es decir, tanto con la
expansion como con el repliegue, lo que se pone en juego es la sostenibilidad de los

procesos productivos de la asociacion.

Maés alld de estas practicas claramente espaciales, lo que define en gran medida la
estrategia socio-espacial general, son las compras empresarias y su poder dinamizador
de la produccion. Este fendmeno puede analizarse desde dos puntos de vista. Uno de
ellos seria desde la asociacién, que puede ver en estos vinculos enmarcados en la RSE,
un mecanismo para incrementar su produccion y fortalecer la organizacién. Si bien esta
apuesta puede “hacer un poco de ruido”, como confesara uno de sus referentes, la
atencion estaria puesta en otros procesos solidarios “hacia atrds” en el circuito

productivo. Otra manera de observar esta practica puede ser desde la posicion de la
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empresa que apuesta al vinculo comercial con El Arca. En este caso, se trata del
desarrollo de proveedores a medida, en el marco de la insercién en una cadena de valor.
Justamente estas cadenas se basan en “alianzas tanto verticales como entre empresas
independientes, todo bajo la direccion de una empresa emisora de 6rdenes” (Green,
1992; en Iglesias, 2002, p. 2). En este caso, la definicion de las condiciones parece
provenir de las grandes empresas.

Es decir, El Arca se inserta en mecanismos que combinan el enfoque de la RSE con
plataformas empresariales del tipo de las cadenas de valor. Si bien con diferencias, el
vinculo con La Marchigiana por un lado, y con Arcor por el otro, son ejemplos de este
tipo de acuerdos de negocios. En ultimo caso, la empresa de golosinas encuadra esta
forma de articulacion como parte de una politica general de compras inclusivas
responsables y promocién de RSE con sus proveedores, clientes y consumidores (Arcor,
2014, p. 72). En 2009, la empresa adquirio 33.354 items a proveedores de materias
primas, materiales de empaque, elementos auxiliares y servicios, concentrandose la
mayor parte de estas compras en Pequefias y Medianas Empresas (PyMES). Segun
Arcor, este tipo de articulaciones permite, entre otros beneficios, simplificar procesos y
reducir los costos totales asociados (Arcor, 2014, p. 75). Especificamente el acuerdo con
El Arca se enmarca en el Programa de Compras Inclusivas Responsables que tiene

como objetivo

ampliar y mejorar las fuentes de abastecimiento de la empresa, favoreciendo la inclusion
econdmica de grupos que gestionan una actividad productiva y se encuentran excluidos
del mercado competitivo, (en particular) que provienen de sectores de pobreza o

exclusidn, y que en general tienen derechos vulnerados (Arcor, 2014, p. 79).

Ademas, como se dijo, la apuesta por proveerse en una organizacion social de este tipo,
le posibilita a la gran empresa reconectarse con el lugar, particularmente con uno de sus
aspectos de mayor arraigo en el inconsciente colectivo: el sentido de lugar asociado a la
generacion de trabajo local y a la produccion bajo principios socialmente justos.

En definitiva, el eje del debate se coloca en la manera de enfocar esta practica politica y
espacial en ESS. Luego del analisis realizado, prefiero ubicar la trayectoria de EIl Arca
entre el espacio vivido en el barrio y el espacio concebido por los principales

compradores de sus productos.
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Capitulo 6

Union de Trabajadores Rurales sin Tierra: productos de la economia social y

solidaria campesina

Desde el nacimiento de la Union de Trabajadores Rurales sin Tierra (UST), he visitado
a la organizacion mas de una decena de veces. Particularmente, para la realizacion de
este trabajo, viajé en cuatro ocasiones a Lavalle y San Martin para conversar y
participar de reuniones junto a sus integrantes. Dado el interés que tengo en conocer el
funcionamiento de los circuitos productivos que ha puesto en marcha la organizacion,
las visitas se centraron principalmente en las fabricas de conservas y encurtidos que se
encuentran en Jocoli y Nueva California. En ambos casos se trata de distritos fronterizos
en cada uno de sus departamentos; el primero se ubica en Lavalle, aunque sobre el
limite compartido con el Departamento Las Heras, y el segundo, en San Martin, aunque
sus pobladores se inclinan a realizar las actividades de tipo social y comercial en el

distrito Costa de Araujo (Departamento Lavalle).

Esta situacion marginal desde el punto de vista geogréafico, se acentda en relacion a la
Ciudad de Mendoza®" —asiento del poder politico y econémico de la provincia, ademas
de hallarse alli la mayor oferta de servicios publicos (hospitales, escuelas, etc.) — donde
se resuelve gran parte de las demandas de la poblacion de estos distritos. Si bien puede
ser una obviedad, la duracion del viaje desde ambos establecimientos hacia la Ciudad de
Mendoza muta totalmente si se realiza en auto particular o en transporte pablico. Por
ejemplo, desde Jocoli, lo que en auto demanda 40 minutos, en transporte publico puede
insumir dos horas; en otras palabras, los 40 kilémetros que separan ambos destinos
parecen prolongarse alterando la nocién de la distancia. Esto se debe a la existencia de
pocas frecuencias al dia de 6mnibus directos desde ese distrito lavallino. En cambio, la
mayoria de los colectivos se dirige primeramente hacia Villa Tulumaya, cabecera
departamental de Lavalle, desde donde se vinculan con los parajes menos poblados.

Algo similar sucede en relacion a Nueva California, ya que es preciso dirigirse

37 Ciudad de Mendoza o Capital es el departamento de la Provincia de Mendoza donde se halla la Casa de
Gobierno y otras dependencias estatales relevantes. Por su parte, el Gran Mendoza es la region compuesta
por los departamentos Ciudad, Las Heras, Maip(, Godoy Cruz, Guaymallén y Lujan de Cuyo. De aqui en
adelante, cuando utilice el término ciudad, haré referencia a la mancha urbana inserta en el Gran
Mendoza, en contraposicion a la zona rural o campo que la circunda.
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primeramente al distrito lavallino de Costa de Araujo para, desde alli, tomar otro
omnibus que se dirija a la Ciudad de Mendoza. En este ultimo caso, las frecuencias que
unen Nueva California con Costa de Araujo son deficientes y no suelen ser cumplidas

con rigor.

Terminal de Omnibus de Costa de Araujo. La espera puede ser larga y cargada de incertidumbre
(Jurado, 2017).

Asimismo, en el interior de dichos distritos, la movilidad también se torna
inconveniente si no se dispone de medios de transporte alternativos al colectivo. En ese
sentido, Marisa (entrevista, 27 de noviembre de 2015) —una de las referentes de la
organizacion— sefiala que las trabajadoras de la fabrica ubicada en Jocoli que no viven lo
suficientemente cerca para llegar caminando, deben hacerlo en moto o conseguir que
otra persona las acerque en automovil, ya que no existe transporte publico que resuelva
esa dificultad.

La accesibilidad en relacion a ambas fabricas y, en general, a las diferentes areas donde
la UST lleva a cabo su labor, resulta deficiente, disponiéndola en localizaciones
claramente periféricas respecto de los centros urbanos mas importantes. Se trata de una
caracteristica fundamental del lugar, que condiciona el trabajo de la organizacion vy,
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especialmente, de los nlcleos productivos.

El presente capitulo tiene como fin describir de manera general el andar politico de esta
organizacion rural y, en particular, la tarea productiva y de comercializacion de
productos, desde sus origenes hasta la actualidad para, desde alli, explorar y discernir
algunas de las practicas espaciales. Por ello, primeramente hago una breve presentacién
de la misma para, inmediatamente después, pasar al contexto de su surgimiento y una
sociogénesis enfocada en la actividad productiva. Luego, me vuelco a la tarea de
describir con mayor detalle diversos matices de sus circuitos productivos y asi descifrar
determinadas précticas espaciales en ese sentido. Finalmente, ensayo algunas
conclusiones parciales que permitan posteriormente realizar comparaciones con el caso
de El Arca (ya en el interior de este capitulo apareceran algunos contrapuntos entre
ambas organizaciones) y caracterizar espacialmente a la ESS como ambito socio-

econdmico en construccion.

6.1. Una organizacion con rasgos campesinos.

Cuando en el afio 2001 un grupo de joévenes ingenieros agronomos, provenientes de la
ciudad, se instalaron a vivir en Lavalle (mas precisamente en el distrito de Jocoli),
comienza a tomar forma lo que hoy se conoce como la UST. La preocupacion general
de ese grupo se dirigia a comprender y encontrar soluciones a los problemas de la
poblacion campesina y de la estructura agraria en general, movilizados por experiencias
de organizacion campesina previas, tales como el Movimiento Campesino de Santiago
del Estero (MOCASE) a nivel nacional y el Movimiento de los Trabajadores Rurales sin
Tierra de Brasil (MST) a nivel internacional (Izquierdo, 2003, p. 47).

A 16 afos de aquel puntapié inicial, hoy la UST se presenta como una organizacion
establecida de manera firme en diversos espacios campesinos y con una destacada
relevancia politica provincial y nacional. Se trata de una organizacion campesina de
base, integrada por mas de 500 familias de trabajadores rurales, campesinos e indigenas,
presente en diferentes departamentos de la Provincia de Mendoza y en parte de la
Provincia de San Juan. Nacida en 2001, se divide espacialmente en grupos de base y
tematicamente en areas de trabajo. Su sede se halla en la mencionada localidad de
Jocoli, perteneciente al Departamento Lavalle, donde la organizacion cuenta con el

mayor numero de grupos de base. Como integrante del MNCI —movimiento que
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aglutina a una gran parte de las organizaciones del campo en Argentina—, la
Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo (CLOC), y la Via
Campesina®, la UST “levanta las banderas politicas” de la reforma agraria integral, la
defensa de los territorios campesinos, la organizacion popular y la soberania alimentaria

de los pueblos (Unidn de Trabajadores Rurales sin Tierra de Cuyo, s.f.).

Si bien estas reivindicaciones pueden ser tenidas en cuenta como consignas politicas
generales, creo esencial detenerme un instante en ellas, ya que encierran vital
importancia econdmica y espacial para los procesos productivos concretos que analizaré
en los proximos parrafos. Por un lado, al hablar de “Reforma Agraria Integral”, se parte
de la premisa de que la tierra y el agua deben cumplir una funcion social para toda la
comunidad, siendo fuente de vida para todos y no mercancia que facilite el
enriquecimiento de individuos. Se trata de una concepcion de la tierra cercana a la
mirada de pueblos originarios a la vez que busca tomar distancia de la vision
eurocentrista, asociada a los principios capitalistas. En el caso mendocino (como en
otros espacios aridos que dependen del riego artificial), no s6lo es indispensable la
expropiacion de tierras y/o la puesta en produccion de tierra en desuso, sino también el
acceso al agua para riego.

Por otra parte, la idea de una reforma agraria “integral” (y no s6lo reforma agraria)
incluye la instauracion de un modelo de desarrollo sustentable que contendria practicas
agricolas agroecoldgicas. El eje tierra-agua es fundamental a la hora de diagramar

circuitos productivos que busquen enlazar la produccion primaria con la industrial.

De la mano de la Reforma Agraria Integral, la “Soberania Alimentaria” pone en debate
el imperativo para que las comunidades locales decidan qué alimentos producir, cdmo
hacerlo y cuando, de acuerdo a sus habitos y cultura. Asimismo, se prioriza el consumo
interno o a nivel local por sobre la produccion de commodities exportables, la
biodiversidad de la produccion, el uso de semillas tradicionales y no modificadas
genéticamente, y una baja aplicacion de agroquimicos. Desde ya que esto implicaria una
transformacion radical del modelo agricola que se impulsa desde los centros de poder
econémico Yy politico internacional, que estimulan el monocultivo para exportacion.
Aqui, el disefio de circuitos cortos de comercializacion o, como afirma Marisa, “que

donde se produzca, se coma” (entrevista, 27 de noviembre de 2015), parece ir de la

38 Es un movimiento campesino internacional que coordina organizaciones de campesinos, pequefios y
medianos productores, mujeres rurales, comunidades indigenas, trabajadores agricolas emigrantes,
jovenes y jornaleros sin tierra. Mas informacion en: https://viacampesina.org/es/

180



mano de esta bandera politica.

Por ultimo, la “Organizacion Popular” implica que las bases de las comunidades se
organicen para lograr las transformaciones sociales, econémicas y politicas que
precisen. En este sentido, se apunta principalmente a la conformacion de un esquema
organizativo lo mas horizontal posible para evitar la predominancia de las vanguardias
que han caracterizado a los movimientos sociales y politicos historicos®, tales como el
tradicional formato de los partidos politicos. También se desarrolla un proceso socio-
politico por fuera del aparato estatal (Lavarello, Liceaga y Jurado, 2007).

Precisamente en relacion a esto ultimo, en términos generales, la UST presenta una
estructura no jerarquica. Los cimientos de la organizacion son los grupos de base,
formados por familias agrupadas por cercania geogréfica, donde se analizan los
lineamientos politicos de la organizacion. Actualmente existen 26/27 grupos de base,
los cuales estan integrados por un numero de 5 a 20 familias. Los acuerdos politicos
mas importantes se toman en asambleas generales, en las que participan, como minimo,
un representante de cada grupo de base. Estas reuniones se realizan dos o tres veces al
afio y en ellas se plantean y/o revisan los lineamientos politicos de la organizacion y se

planifican las principales acciones a futuro.

Asimismo, cada grupo de base esta representado en distintas instancias que hacen a la
organizacion como un todo (Gudifio, 2015, p. 89). Se trata de areas de trabajo
organizadas segun temas y necesidades transversales a todos los grupos de base. Agua,
Tierra y Derechos Humanos es el area encargada de trabajar en torno a los conflictos
que surgen en torno a la propiedad de la tierra. Segun los testimonios de los mismos
integrantes de la organizacion, ésta es el area a la cual la organizacion le presta mas
atencién, dada la urgencia que requiere el tratamiento de determinados conflictos, no
solo en relacion a la apropiacion de tierras (y desalojos), sino también a la disputa por el
acceso al agua (Marisa, comunicacion personal, 12 de octubre de 2013). A esta area se
agregan otras como Produccién y Comercializacion (la cual serd materia principal de
andlisis en las proximas paginas), Formacion (que trabaja todo aquello vinculado a la
alfabetizacién y es la encargada, entre otras cosas, de la Escuela Campesina y la
Tecnicatura en Economia Social), Prensa y Comunicacidn (en ese marco, se encuentra

la Radio Comunitaria Tierra Campesina), Salud, Gestion de Recursos y Proyectos y la

39 El debate en torno a la categoria de nuevos movimientos sociales excede los objetivos de este trabajo.
Para profundizar en esa discusion se recomienda la lectura de Rubio Garcia (2007), Touraine (2006),
Galafassi (2007), Edelman (2003), entre otros.
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Administrativa (Gudifio, 2015, p. 89).

Todos estos aspectos organizativos estdn condicionados por la extension geogréfica de
la provincia —y de la organizacion—, lo que obliga a establecer instancias de
participacion adecuadas a los traslados y a los tiempos de los integrantes. Por ello,
existe un espacio intermedio de aglutinamiento entre los grupos de base y la asamblea
de toda la organizacion, determinado por la proximidad geogréafica, conocido como
“regionales”. Estos nicleos organizativos son: Regional Sur (San Rafael y Malargie),
Regional Norte (norte de Lavalle y sur de la Provincia de San Juan), Regional Este
(centro y este de Lavalle y parte del Departamento San Martin), Regional Centro (Villa
Tulumaya, ciudad cabecera de Lavalle) y Regional Oeste (los distritos Jocoli y Tres de
Mayo) (Gudifio, 2015, p. 89).

La division del territorio abarcado por la organizacion podria analizarse segun tres
estratos. En los extremos estan los grupos de base por un lado, que representan los
intereses mas locales, y las asambleas por el otro, que sientan las bases del debate mas
amplio a nivel de toda la organizacion (escala provincial). Las regionales acercarian
esos espacios politicos de manera tal de no escindir las bases del todo. De lo que se trata
es de una accion deliberada de la UST por abarcar la mayor extension geogréafica
posible sin que las bases de la organizacion, arraigadas al espacio de los lugares, pierdan
representatividad. En términos analiticos, puede definirse esta estrategia como una
politica de escala, logica y necesaria (y obligada también por las caracteristicas
geogréficas de la provincia y las pretensiones organizativas de la UST) que procura
construir cierta masividad sin perder de vista la basqueda permanente de horizontalidad
a la hora de la toma de decisiones, gestionando mecanismos tendientes a la

autogestion,

6.2. El origen lavallino de la organizacion

El proceso de indagacion en torno a los origenes de la UST, indefectiblemente me llevo
a realizar una minima contextualizacién socio-espacial sobre qué posibilité la

emergencia de la organizacion. Alli, factores nacionales, provinciales y departamentales

40 Si bien el estudio de la dinamica de funcionamiento organizacional de la UST (asamblea, regionales y
grupos de base), puede ser de sumo interés en clave de politica de escala, como se explicité en el segundo
y tercer capitulo, lo que interesa a los fines de esta investigacion, principalmente, son las practicas
espaciales en relacién a la produccion y comercializacion de productos de la organizacion.
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entraron en juego y han permitido ensayar una explicacion para su surgimiento desde su
localizacion en Lavalle. Luego de eso, y con el valioso insumo que han implicado las
entrevistas y las visitas al terreno, mi atencion se centra en los aspectos locales que han
definido el perfil politico y econdmico que actualmente presenta la UST. Ese recorrido
por algunas historias personales de integrantes de la organizacion me ha posibilitado
poner en valor la cara productiva de la UST, como asi también otras cuestiones

simbolicas que hacen al sentido del lugar.

6.2.1. Contexto socio-geografico

La UST tomo relevancia pablica en el afio 2002. Por aquel entonces, los problemas
estructurales en el campo mendocino y argentino eran evidentes. En Mendoza, segun la
Encuesta de Condiciones de Vida de los Hogares Rurales elaborada por la Direccion de
Estadisticas e Investigaciones Economicas en 2004, existia un 85,9% de la poblacion
rural que no disponia de tierra para producir, es decir, alrededor de 511.232 personas
(en Liceaga, 2008, p. 60). Asimismo, en esos afios, también existia mas de un 50% de la
superficie con derecho de riego improductiva y abandonada. Por ende, el uso del agua
se concentraba en el 50% de la superficie con derecho de riego, que es la que esta en
produccién y en manos de importantes terratenientes locales (Lavarello y otros, 2007).
Este panorama socio-productivo ha fomentado el movimiento de poblacién desde zonas
campesinas marginales a la ciudad, con el fin de encontrar alguna actividad econémica
que permita su supervivencia. Tan es asi que la poblacion rural disminuyé algo mas de
un 8% entre 1990 y 2001 (Liceaga, 2008, p. 60). Sin embargo, en la ciudad, gran parte
de esta poblacion ha pasado a engrosar los cinturones de pobreza que se ven
representados espacialmente, en su mayoria, por villas miseria.

En este esquema socio-geografico, el departamento de Lavalle puede ser considerado
como uno de los espacios marginales de la provincia. Con una densidad poblacional que
apenas alcanza los 3,6 habitantes por km2* (INDEC, 2010), presenta un patron de
distribucién desparejo, ya que el oasis lavallino, que constituye menos de un 3% de la

superficie, alberga al 88% del total departamental. Por su parte, la zona de secano

41 Lavalle cuenta con una poblacion de 36.738 habitantes y su superficie total es de 10.212 km2 La
densidad de la Provincia de Mendoza es de 12,67 habitantes por km2 y la de Argentina es de 14,4
habitantes por km2,
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constituye aproximadamente un 97% de la superficie total del departamento (Torres,
Montafia, Torres y Urbina, 2005).

En cuanto al perfil econdmico del departamento, el 61% del producto bruto de Lavalle
proviene de la actividad agropecuaria. El rubro que sigue es el de servicios con un 9%.
Los problemas estructurales que aquejan a la actividad econémica provienen
fundamentalmente de “la escasez de recursos hidricos y de la dificultad del acceso a la
tierra” (Liceaga, 2008, p. 70). En el caso de Jocoli, mas del 60 % de la superficie con
derecho de riego estad improductiva. En la zona irrigada la principal actividad econémica
es la agricultura, principalmente vitivinicola y horticola (fundamentalmente ajo, tomate,
cebolla), aunque también resalta la fruticultura; mientras que en el secano, destaca la

ganaderia caprina extensiva.

En algunos parajes rurales de Lavalle, el desigual acceso a la tierra se agrava por “las
malas condiciones de vivienda, de los caminos, y de acceso al agua potable y a los
servicios de salud” (Liceaga, 2008, p. 32), lo que alimenta el mencionado movimiento
de poblacion de areas rurales a urbanas. Por ejemplo, en Jocoli, la grave situacion social
no solo se refleja en una migracion definitiva desde ese distrito lavallino hacia el Gran
Mendoza, sino que también implica un movimiento diario por motivos laborales. Para
trazar una mirada general de la situacion laboral en este distrito, recurro nuevamente a

una de las referentes de la organizacion que vive alli:

La realidad de que sigue habiendo en la zona trabajo de temporada (verano), eso no se ha
modificado (...) Y se acaba la temporada en la que todo el mundo puede conseguir
trabajo. El que quiere irse, consigue, en distintas condiciones, de esclavitud y lo que
sabemos. Pero ese trabajo es el que siempre estad. Después, en invierno, no hay fuentes de
trabajo (...) Hay bastante gente que de Jocoli, se va a trabajar a la ciudad; sale muy
temprano y eso no sé si existia antes 0 no. Yo creo que no, (es) una sensacién. Que mucha
gente que se va a trabajar al comercio, a casas de familias. Hay un grueso de gente que se
toma un colectivo a las seis de la mafiana y vuelve en un colectivo a las ocho de la noche.
O sea, viene a dormir a Jocoli. Hay una migracion grande de gente que va a trabajar por

el dia a la ciudad (Marisa, entrevista, 27 de noviembre de 2015).

Ese desarraigo cotidiano expresado en el viaje diario a la ciudad —con todas las
complicaciones que eso conlleva y que ya ilustré— probablemente sea el primer paso en

un proceso de desarraigo definitivo, que termina por erosionar las bases sociales y
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econdmicas de Jocoli. Precisamente, como sefiala un referente de la organizacion (y
elaborador de vino casero), la UST plantea algunas de sus actividades productivas como
una salida laboral valedera para evitar el desarraigo rural, especialmente de jovenes
(Pampero TV, 2015).

Ruta Nacional N° 40, a punto de atravesar Jocoli de sur a norte (Jurado, 2017).

Sin embargo, las razones para el surgimiento de una organizacion campesina como la
UST no pueden restringirse Unicamente a las condiciones socio-economicas locales. El
actual modelo del agronegocio implementado en la Argentina también brinda motivos
para dicha emergencia organizativa. Este modelo se sustenta, principalmente, en la
exportacion de commodities, proceso profundizado en la década de 1990 (Boy, 2005;
Teubal, Dominguez y Sabatino, 2005; Giarraca, 2003). Gran parte de las retenciones
provenientes de esas exportaciones se destinaron al pago de la deuda externa,
particularmente luego del 2001. Este modelo con eje en el cultivo de soja y otros granos
a gran escala, tiene como una de sus consecuencias la expulsion de poblacion de zonas
campesinas, dada la baja proporcion de mano de obra que requieren las labores
culturales, debido al alto grado de tecnificacién del proceso. Asimismo, se basa en la
precarizacion constante del trabajo que afecta a mas del 80 % de los trabajadores
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rurales, excluyéndolos de sistemas provisionales y coberturas sociales, generando lo que
se denomina vulgarmente como “trabajo en negro”, efecto que se combina con el
trabajo temporario estacional. Por ejemplo, en Lavalle, mas del 90% del trabajo rural no
estd registrado. Este proceso en su conjunto deja a la mayor parte de las familias

campesinas en una situacion de extrema vulnerabilidad y heteronomia.

6.2.2. Breve genealogia de la organizacion

En el afio 2001, la UST comenzaba a tomar forma y sentido a partir de encuentros y
reuniones entre diferentes trabajadores rurales de Lavalle e ingenieros agrénomos,
algunos de los cuales se habian instalado a vivir en Jocoli (Liceaga, 2008, p. 32). La
apuesta de algunos ingenieros a radicarse en ese distrito se basaba en la intencion de
aportar a la organizacion popular, por medio de la gestion de recursos a través de la
figura de la asociacion civil CAXI (Asociacion para el Desarrollo Integral), creada para
tal fin (Liceaga, 2008, p. 32). Es importante aqui hacer un paréntesis para asumir una
forma concreta de referirme a la UST. Si bien reconozco que existe un vasto debate en
torno a la categoria de movimiento social, a los fines de este trabajo, me remito a los
aportes hechos por el ya mencionado trabajo de Liceaga (2008), uno de los mejores
antecedentes bibliograficos de este escrito. Alli, el autor recupera la distincion que
McCarthy y Zald establecieran entre organizacién de un movimiento social e industria
de movimiento social, adoptando para la UST la primera categoria. Es decir, se trataria
de “una organizacion compleja, o formal, que identifica sus objetivos con las
preferencias de un movimiento social e intenta hacer realidad dichos objetivos”
(McCarthy y Zald, 1977; en Liceaga, p. 10, 2008). Mientras que el MNCI —integrado
por muchas organizaciones, ademas de la UST— seria “el conjunto de todas las
organizaciones de movimiento social que tengan como objetivo la obtencion de las
preferencias generales de un movimiento social” (McCarthy y Zald, 1977; en Liceaga,
p. 10, 2008). Al tratarse de una organizacion que encarna las demandas de la poblacién
campesina y busca colaborar con la construccién de un sujeto politico, el campesinado,

me referiré a la UST como una organizacion campesina.

Continuando con los sucesos que dieron origen a la organizacion, segun Liceaga (2008),
el lanzamiento publico de la misma puede establecerse a fines de 2002, cuando los

agricultores e ingenieros ya nombrados marcharon hacia la Villa Tulumaya (cabecera
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del departamento de Lavalle), bajo la denominacion de UST (p. 33). Aquella marcha
cont6 con un nimero de 80 personas, aproximadamente, y sus demandas se dirigieron a
visibilizar la situacion de los campesinos en el departamento y reclamar por tierra
propia para trabajar. Segun el mismo autor, “ésta fue la primera vez que se realizé en la
provincia de Mendoza una movilizacion campesina que intentd poner en cuestion el
tema de la propiedad de la tierra” (Liceaga, 2008, p. 33). Destaco este suceso, ya que la
organizacion tomd visibilidad social gracias a una accion espacial concreta: la
ocupacion de la calle bajo un periodo determinado. La conquista temporal de ese
territorio (Lopes de Souza, 2012, p. 87-88) fue la herramienta politica utilizada por la
UST para tornarse visible y que, con el tiempo, se repitié en diferentes circunstancias
para poner en debate otros conflictos campesino puntuales. Desde aquel entonces, con el
paso del tiempo y en coincidencia con el Dia de la Lucha Campesina, cada afio la UST
se moviliza por las calles de la ciudad, con el fin de dar a conocer las demandas
campesinas en el medio urbano. En esa marcha, la organizacion efectua una parada
frente al Departamento General de Irrigacion, ente autarquico mendocino encargado de
otorgar los permisos para el riego de fincas. De esa manera, buscan hacer evidente el
conflicto en torno al acceso al agua. En el &mbito local, mas precisamente en Jocoli, la
estrategia se repite. Por ejemplo, hace unos afos atras, varios integrantes de la
organizacion hicieron uso de un canal de forma tal de obtener agua para el riego de unos
campos en la zona. Si bien la accion fue ilegal, les permitié nuevamente tornar visible el
conflicto en torno a este recurso fundamental para la produccion. En palabras de
Natalia, una de las involucradas en esa accion: “(el uso del canal) fue una decision de la
organizacion y de la comunidad, en generar el conflicto para a través del conflicto,
nosotros poder acceder, digamos, al titulo de la tierra, al agua... Y despues, en funcién
de eso, a la produccion” (entrevista, 3 de diciembre de 2015). Este tipo de “acciones
directas” (resistencia a desalojos, ocupacion de fincas improductivas, reconstruccion de
viviendas y puestos de crianceros de cabras) han sido comunes a lo largo de la historia
de la organizacion. Otro ejemplo en este sentido, fue la ocupacion de una finca
improductiva y el armado de una carpa “de la lucha por la tierra al costado de la ruta
nacional 40” (Liceaga, 2008, p. 36). En definitiva, de manera general, estas acciones
podrian enmarcarse en lo que Harvey (2003) sugiere como resistencias a la acumulacion

por desposesion (p.130).
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6.3. Jocoli como punta de lanza de la mano de la produccion

Si bien parrafos atrds, marqué como hito historico para el reconocimiento de la
organizacion, tanto hacia adentro como hacia afuera, aquella marcha a fines de 2002, la
UST se fue delineando como unidad politica tiempo antes. Retomando la sociogénesis
de la organizacion, en relacion a aquellos primeros afios de su trabajo y al
establecimiento de los ingenieros en Jocoli, Marta, una de las trabajadoras de la fabrica

de ese distrito, relata como conocio a la organizacion:

la Mariana (una de las ingenieras) le habia dicho a mi hijo que si no sabia donde habia
una casa para alquilar, que querian alquilar, que eran del centro (de Mendoza). “En mi
casa, mi papa tiene una casa grande® que se esta cayendo” (respondio el hijo). Y fueron,
hablaron con mi marido. “Si”, les dice mi marido, “pueden vivir todo el tiempo que
quieran pero si la arreglan. No, no vamos a alquilar si ustedes levantan el techo que se
esta cayendo de a partes, y el piso que se estaba rompiendo; pueden vivir los afios que

quieran, y el dia que yo la necesite” (entrevista, 3 de diciembre de 2015).

Si Jocoli fue el espacio geografico donde la organizacion dio sus primeros pasos, la
labor productiva puede ser considerada una de las bases sobre la cual se estrecharon los
primeros lazos sociales y politicos con la comunidad. Inicialmente se activaron
emprendimientos para la elaboracién de conservas, aprovechando los recursos y los
saberes del lugar. Recuperando nuevamente las palabras de Marta en torno al origen de

la organizacion y su aproximacion a la misma, afirma:

ahi me invitaron a un grupo de mujeres que se juntaban en La Estacion (de trenes de
Jocoli). Y yo fui. Y me decian “tenés que llevar dos frascos, dos botellas, si querés”; tapa
no, porque tapa tenian. “Dos frascos, dos botellas, van a hacer dulce” —de no me acuerdo
de qué era—. Y fui y me gustd y me empecé a incorporar a ese grupo y anduvimos ahi

mucho tiempo... (entrevista, 3 de diciembre de 2015).

42 Esa casa fue durante muchos afios, vivienda de varios integrantes de la organizacion y desde hace
algunos afios, es la sede de la Escuela Campesina, cuestion que trataré mas adelante en este capitulo.
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Por un lado, es importante destacar al rol de las mujeres en los inicios de la
organizacion, sumado al aspecto productivo ya mencionado. En relacion a esto dltimo,
la estrategia se baso por un lado, en el aprovechamiento de los recursos existentes en el
ambito rural, mas especificamente frutas y verduras que, en muchos casos, estaban
disponibles en las viviendas particulares de los primeros integrantes de la organizacion
o en fincas de donde se podian recolectar sin necesidad de pagar. Por otro lado, la
recuperacion y la puesta en valor de saberes histéricos de los habitantes del lugar
permitieron echar mano al conocimiento sobre la elaboracion de conservas y asi iniciar
algunos procesos productivos en un momento de crisis econémica. Al respecto, Marisa

destaca:

Es conocimiento ancestral que hasta el obrero rural mas explotado de esta tierra cuyana,
trae. Vos revolvés, revolvés, revolvés y lo vas a encontrar. O sea, quiere decir que hay
una genética, un ADN cultural que se expresa en algin momento. Y aca fue eso en el
2001. Acé se expreso, el que era obrero rural desocupado, la nada misma, saco su saber
ancestral de hacer tomate triturado y lo que otros desechaban, transformarlo en tomate
triturado. Y si tenia una gallina, mejorarle el corral para que pusiera mejor los huevos

(entrevista, 27 de noviembre de 2015).

Se trata entonces de aspectos culturales y economicos que emergieron en los momentos
mas graves de la Gltima crisis econdmica o, en otras palabras, del contexto para el
surgimiento de lo que hoy se puede denominar ESS (Pastore, 2010). Ese conocimiento
ancestral arraigado en el campo es indisociable del sentido de lugar, cuestion que es
celosamente cuidado por sus pobladores y que algunas de las entrevistadas mencionaron

a la hora de describir su espacio habitado, su vivienda, su hogar:

Me gusta, digamos, el espacio que uno tiene, la dimensién que uno tiene en los terrenos;
vos podés planificar una vida mas de lo productivo o una vida, digamos, de productora.
De a poco hemos ido haciendo mejoras, también tenemos frutales (...) tenemos huerta
para el autoconsumo, tenemos un jardin ahi, gallinas ponedoras, tenemos huevos todos
los dias, criollas y no criollas. Y tenemos frutales y algunos parrales (Natalia, entrevista,
3 de diciembre de 2015).

La vivienda en cuanto locale es, para Natalia, el escenario donde ella y su familia
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pueden llevar a cabo una experiencia de vida que les permita recurrir a la produccion
casera de alimentos, facilitando la reproduccion de la vida de ese hogar.

Por su parte, Marta rescata la serenidad que le otorga Jocoli, una tranquilidad que estima
mayor inclusive a la de vivir en un barrio. E inmediatamente después agrega a ese

beneficio, las posibilidades de produccién para autoconsumo que permite el lugar:

Aparte de la tranquilidad, (es) una finca que abandonaron los patrones y que nosotros
siempre supimos aprovecharla, sembrando, criando animales (gallinas, chanchos,
caballos), entonces eso me parece que también ayudd (entrevista, 3 de diciembre de
2015).

Es decir, este sentido de lugar que aflora en las integrantes de la fabrica de Jocoli y
habitantes de las zonas cercanas, parece ser indisociable de las posibilidades que ese
espacio brinda al desarrollo de una economia doméstica de subsistencia. Esta economia
se asienta en un conocimiento histdrico de las familias campesinas que, como mencion6
Marisa, emerge aun cuando parece haber desaparecido.

Apoyada en ese conocimiento y en esas capacidades del lugar, la organizacion
campesina —incipiente por aquel entonces— impulsé una serie de actividades tales como
compras comunitarias, actividades recreativas, y huertas comunitarias (Liceaga, 2008, p.
32). Es preciso reiterar que, en ese momento, lo peor del estallido socio-econémico de
2001 se hacia sentir en los sectores mas postergados del campo vy la ciudad.

Ya en la actualidad, las condiciones del lugar siguen motorizando la produccion de
conservas, constituyéndose asi en una ventaja para el trabajo local. Todavia hoy, los
integrantes de la organizacion siguen recurriendo al abastecimiento de frutas en la zona.
La cercania permite estrechar lazos de confianza entre quien vende y quien compra,

cuestion que parece tener un valor claro para sus militantes:

(Con la compra de frutas en la zona) tenés otras garantias, porque de repente, el vecino
vendié algo que no iba a vender, entonces para él es un beneficio. Entonces (es
importante) poder charlar ahi. (Inclusive) lo vamos a cosechar nosotros, no lo tenés que
buscar lejos, lo tenés acd, a dos kilometros. Entonces el flete no existe o sea, lo pagas. Por
ahi pagés igual la caja de damasco a lo que la pagarias en la feria, pero la calidad la

conocés bien (Marisa, entrevista, 3 de diciembre de 2015).
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La construccion de lazos de confianza se convierte en un factor productivo decisivo
para este tipo de experiencias que la misma organizacion enmarca en la ESS.
Indudablemente, se trata de un proceso econdmico que se ve favorecido por la
proximidad geogréfica, permitiendo asegurar un determinado grado de calidad en la

materia prima y asi valorizar la futura produccion.

Es importante resaltar que los circuitos productivos, se apoyan notablemente en la
estrategia educativa de la organizacion. En las diferentes etapas productivas, aparece la
cuestién agroecoldgica como practica concreta y aspiraciéon a futuro. Se trata de una
postura que tiene su correspondencia en el trabajo llevado a cabo en la Escuela de
Agroecologia. Dicha escuela secundaria funciona desde 2011 bajo un régimen de
alternancia de una semana al mes de cursado intensiva y tres semanas en la comunidad

de cada estudiante.

Es una propuesta educativa que apunta a la formacion integral destinada a jovenes y
adultos de las comunidades rurales organizadas en la UST, adaptada a la realidad de la
comunidades campesinas, donde se puede seguir trabajando en nuestras producciones y a
su vez adquirir herramientas tedrico préacticas para el desarrollo de los y las militantes de
la UST. La Escuela Campesina de Agroecologia va en sintonia con otras escuelas de
educacion media para jovenes y adultos que el Movimiento Nacional Campesino
Indigena (MNCI) tiene en otras provincias como Cérdoba y Santiago del Estero. Todas
estas experiencias confluyen, como paso posterior, en la Universidad Campesina
(UNICAM) que comienza a funcionar desde este afio en Ojo de Agua, Santiago del
Estero (Agencia Paco Urondo, 2012).

El aporte de la Escuela Campesina se complementa con la propuesta mas reciente de la
Tecnicatura en Economia Social y Desarrollo Local inaugurada en 2015. En este caso,
la organizacion brinda una oferta académica a nivel terciario que, en parte, busca ser
continuidad de la escuela secundaria. En ambos casos, como afirma uno de los

profesores, se trata de

procesos (que) dan cuenta de la nocion de la apropiacion y el significado que implica
asumir espacios de educacion y formacion reconocidos por el Estado pero que sin que
signifique la pérdida de conviccidon ni la construccion del propio camino educativo
(Articulacion Social UNCuyo, 2015).
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"Se ha pensado la tecnicatura en el marco de la economia social, popular y solidaria, en
un proceso que llevd mas de dos afios de trabajo”, agrega una de las encargadas de esta
propuesta educativa (Articulacién Social UNCuyo, 2015). Es decir, la educacion sirve
como una de las bases para el fortalecimiento de procesos productivos. Ademas, en
términos mas generales, como afirma Harvey (2004), en un marco de predominio del
agronegocio, las iniciativas desde la agroecologia pueden ser entendidas como acciones
insurgentes contra la acumulacion por desposesion (p. 130).

A modo de sintesis de estos ultimos parrafos, vale la pena rescatar entonces, por un
lado, ciertos hitos histdricos que la organizacion ha construido para su nacimiento y
fortalecimiento. Las marchas y algunos conflictos puntuales en el espacio han
alimentado un sentimiento de pertenencia en sus integrantes. Sin duda, el valor concreto
y simbdlico de esas acciones es irrefutable. Sin embargo, los testimonios brindados por
algunas de sus militantes me han posibilitado reconocer y poner en consideracion el
fuerte arraigo que el hecho productivo tiene en la UST. Ese proceso lento y silencioso
que dejan traslucir las entrevistas hechas a las mujeres productoras ha sido fundamental
para el afianzamiento, no solo de las lineas especificamente productivas que se

desarrollan en el interior de la UST, sino para todo su proceso organizativo y politico.

6.4. Practicas espaciales de la Union de Trabajadores Rurales Sin Tierra:

productos de base rural para el campo y la ciudad

Los diversos circuitos productivos y comerciales que ha desarrollado la UST en su
condicion de organizacion de la ESS de base campesina, se constituyen (y se
despliegan) gracias a diferentes practicas espaciales. Su estructuracion ha sido fruto de
un trabajo que ha insumido afios a la organizacion y que ha implicado tareas de disefio y
replanteos de lineas de elaboracion. Si bien toda la estructura productiva y comercial de
la UST puede enunciarse como un gran circuito econémico alternativo (Lopes de
Souza, 2013, p. 253), el objetivo de este apartado es destacar la diversidad de estrategias
de elaboracion y comercializacion que acoge dicho circuito y el entramado politico que
las articula. Por ello, a continuacién ingreso en el tema por medio de una caracterizacion
general del circuito, para luego profundizar en algunas practicas espaciales especificas

disefiadas para alcanzar los objetivos politicos en el marco de la ESS, a saber: i) la
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denominada “cadena del tomate”, ii) los circuitos cortos campo-ciudad apoyados sobre
la produccion casera de conservas y la venta en ferias, y iii) las redes de

comercializacion vistas como redes politicas.

6.4.1. Caracterizacion general del circuito productivo campesino

Aunque pueda resultar obvio, considero importante insistir en que la UST es una
organizacion social que excede el hecho de formar parte del campo de ESS en
Mendoza. Como ya fue dicho, sus principales objetivos pueden condensarse en las
banderas politicas del movimiento campesino: reforma agraria integral, soberania
alimentaria y organizacion popular. Sin embargo, como sefialé también, tanto estos ejes
politicos como sus origenes mas profundos, marchan de la mano de la elaboracion y
comercializacion de diversos productos de base campesina. Insistiendo en aquellos
comienzos de la organizacion a principios de la década del 2000, recurro a las palabras

de Marisa, quien pone en valor el aprovechamiento de los recursos de la zona:

(Se producia) tomate triturado, uva en almibar, lo que se conseguia de materia prima,
porque no la cosechaban, porque nos la regalaban. Entonces la uva... alguna tenia un
parralito®, entonces hacia uvas en almibar. EI tomate era alguien que no le terminaba de
cosechar y lo ibamos a cosechar nosotros. El tomate habia bastante en la zona, entonces
lo que sobraba se industrializaba. Y después esto, habia un arbol de damasco y se hacia
mermelada de damasco (...) Entonces mermeladas y después habian unas companeras, no
sé, habia una finca de peras por aca, entonces empezaron a hacer algunos productos como
peras confitadas con zanahorias, unas cosas asi que eran como muy creativas en relacion

con lo gque se conseguia (entrevista, 27 de noviembre de 2015).

Resulta interesante el testimonio de la referente ya que apunta a la creatividad como
insumo basico para la produccion. Se trataria de saberes ancestrales alojados en los
lugares que han posibilitado hacer frente a los designios de una totalidad particular
encarnada en la crisis socio-econdmica argentina de principios de siglo, y que

condiciond por aquel entonces, el desenvolvimiento de las diferentes actividades a nivel

43 El parral es un conjunto de tallos de parra que, sostenidos por un armazén, forman una cubierta. En la
Regidn Cuyo se emplea como enredadera ubicada en patios 0 en zonas aledafias a la vivienda con el fin
de obtener sombra y, a la vez, un fruto comestible como la uva.
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local. Si esa crisis econdmica (que sumada a condiciones estructurales de larga data)
condiciond la vida en estos espacios rurales, también desde esos lugares surgieron

respuestas con el fin de sostener el impulso de la vida.

Esas respuestas, con el tiempo, devinieron en las diversas unidades productivas con las
que hoy cuenta la organizacién. Esa produccion se inici6 aprovechando lo que otros
descartaban o lo que “se daba” en Jocoli. Indudablemente, el tomate triturado, en primer
lugar, y el tomate entero, en segundo, son las producciones agroindustriales mas
reconocidas, tanto interna como exteriormente a la organizacion. Como indiqué en el
caso de El Arca, la produccién casera de salsa de tomate es un saber y una costumbre

muy arraigada en Mendoza y en todo Cuyo.

Aprovechando también los recursos y las costumbres del lugar, se agrega a la oferta de
la organizacion una gran variedad de mermeladas, dulces y jaleas de frutas: alcayota,
durazno, damasco, pera, naranja, membrillo, ciruela y alguna otra fruta de la que se
disponga en la zona. También se puede mencionar la produccion de vinos caseros, otra
actividad tipica del campo mendocino. Asimismo, la miel se suma a la oferta de la UST
como un producto con historia, aunque estrictamente no ingresa a los circuitos de la
agroindustria, ya que se trata de una “actividad extractiva” como afirma una de las
referentes de la fabrica de Nueva California (notas de campo, 10 de marzo de 2017).
Los jugos o néctares de anana, durazno y pera son los productos mas novedosos en el
esquema productivo de la organizacion. Por el contrario, los pollos caseros (o de
granja), alimentados a la vieja usanza, dejaron de ser criados, dado el elevado costo de
produccién que hizo insostenible la continuidad de esa linea productiva. Asimismo, la
distribucién de bolsones de verduras en el Gran Mendoza también dejo de ser viable por
la inconveniencia de la estructura de costos; actualmente sélo se comercializan verduras

frescas en las ferias locales de Lavalle.

El circuito productivo desarrollado por la organizacion se articula y depende de un gran
entramado de espacios productivos, ya sean primarios como fabriles. Respecto a la
produccién primaria, ya mencioné algunas cuestiones en los parrafos anteriores y
profundizaré aun mas a la hora de explicar la cadena del tomate, como se conoce en la
organizacion al circuito vinculado a esa fruta. En cambio aqui, prefiero apuntar a
determinados aspectos de la produccion secundaria, la cual esta articulada sobre la base
de dos ejes principales: la fabrica de Jocoli en Lavalle y de Nueva California en San

Martin. La primera de ellas estd ubicada al lado de la sede de la UST, por lo que ha
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estado histéricamente asociada al devenir cotidiano de la organizacion, desde sus
comienzos. Heredera de las primeras producciones de la organizacion, lo que hoy es la
fabrica fue construida gracias a subsidios que se gestionaron en 2005: “entonces ahi la
fabrica empezd a dejar de ser una enramada, pero ya se comercializaba antes (...)
porque ya, a la usanza cldsica, habia una produccion de excedentes” (Marisa, 27 de
noviembre de 2015). En ese mismo predio se encuentra la Radio Comunitaria Tierra
Campesina, y durante algunos afios, funciond también alli la Escuela Campesina de

Agroecologia.
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La fabrica de Nueva California se encuentra en el distrito del mismo nombre en el
Departamento San Martin. Se trata de un galpon que antiguamente pertenecia al
ferrocarril, justo al lado de la Estacion Moluches. Alli, la organizacion cuenta con
mayor espacio para la produccion y el deposito de productos. Actualmente, se esta
buscando diversificar la produccion en esa fabrica (sumando nuevas lineas de
encurtidos varios) y alargarla en el tiempo (es decir, evitar que sélo se concentre en los
meses de verano). Esta apuesta tiene su correlato en Jocoli, donde paulatinamente se
han volcado a elaborar nuevos productos como el dulce de alcayota y los néctares de
frutas. Sin embargo, el problema principal continta siendo la escasez de capital que no
permite acceder a los insumos necesarios para el crecimiento sefialado. Entonces, ante
esta dificultad financiera, se prioriza el tomate “que es la produccion que no se puede

caer” (Blanca, entrevista, 10 de marzo de 2017).
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Finalmente se puede mencionar a Corddn del Plata, localidad del Departamento
Tupungato, como otro de los ndcleos productivos importantes. En este caso, no se trata
de un establecimiento fabril como los dos anteriores, sino mas bien del uso de viviendas
particulares de algunos productores para la elaboracion de conservas, principalmente

duraznos y cerezas al natural.

Estos tres nicleos de elaboracion de manufacturas estructuran el esquema productivo de
la UST. Cada uno de ellos se especializa en un determinado producto: “se esta
intentando trabajar eso, (es decir) que cada fabrica tenga un caballito de batalla
especifico” (Marisa, entrevista, 27 de noviembre de 2015). Asi, Jocoli se encarga del
tomate entero, los néctares y el dulce de alcayota, principalmente; Nueva California, de
la salsa de tomate y de los nuevos encurtidos; y Tupungato, de envasados de fruta al
natural.

A la par que se ha ido desarrollando cierta regularidad y formalizacion en la produccion
(vale aclarar que lejos esté esto Gltimo de la obtencién de todos los permisos vigentes a
nivel municipal, provincial y/o nacional), la organizacién ha disefiado y puesto en
practica diversos esquemas de comercializacion. Los canales de ventas a nivel
provincial se pusieron en marcha gracias a determinadas articulaciones politicas con
otras organizaciones de la ciudad. Se detecta un hito en la venta de productos por fuera
del &mbito estrictamente local, alrededor del afio 2006, cuando gracias al vinculo con
las agrupaciones estudiantiles Martin Fierro de la Facultad de Ciencias Agrarias
(UNCuyo), Movimiento Amplio Estudiantil de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (UNCuyo), y otras organizaciones y personas particulares, se puso en marcha
el primer nodo de distribucion en el Gran Mendoza. Se trat6 de la “Casa del MAU”
(Movimiento Amplio Universitario), locacion ubicada en el Departamento Godoy Cruz.
Luego de eso, en 2006 también, se lanzé la venta de productos en el centro cultural Casa
de la Expresion, la Cultura y el Arte ubicada en Ciudad. En 2007, las ventas llegaron
también a otros espacios culturales: Centro de Documentacion Ideas del Sol (Ciudad) y
Biblioteca Popular Mirador de Estrellas (Departamento Tupungato). Este andar —que
combinaba aspectos productivos y politicos—, desembocé a fines de 2007, en un espacio
de articulacion mayor que dio en llamarse Red de Comercio Justo Mendoza. De él
participaron, ademas de la UST y de varias de las organizaciones antes mencionadas,
otros grupos mendocinos que comenzaban, por aquel entonces, Su experiencia

productiva. A la vez que esta red se fortalecia con reuniones periddicas, se desarrollaban
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nuevos nodos de distribucion (en Potrerillos, localidad turistica en la precordillera
mendocina, y en el Comedor Universitario de la UNCuyo) no s6lo con los productos
que ofrecia la UST, sino también con aquellos que elaboraban los otros grupos de
productores. Actualmente, la UST se asienta sobre una importante red de
comercializacion a cuya construccion ha contribuido notablemente en tanto practica

espacial deliberada y que detallo méas adelante.

6.4.1.1. Trabajo productivo en la organizacién

Hasta el momento he presentado, de manera tangencial, diversas formas bajo las cuales
se desarrolla el proceso de trabajo. En los origenes de la UST destaqué justamente esa
energia vital que permitio la transformacion de materia prima del lugar en productos
terminados. La asocié, basandome en algunos testimonios, a saberes y costumbres que
posibilitaron la elaboracion de mermeladas, vinos y salsa de tomate. Sin embargo, creo
necesario hacer referencia de manera especifica a algunos de los dilemas que plantean

las relaciones laborales en el marco de una organizacion campesina y de la ESS a la vez.

Una primera cuestion que se hace evidente en las entrevistas realizadas, es la
heterogeneidad de formas laborales que acoge la organizacion, aspecto indisociable a
los tipos de produccion. Un ejemplo de ello surge al comparar el trabajo de los
elaboradores de vino casero y de las trabajadoras de las fabricas. Al respecto, Blanca

afirma:

Entonces el debate en la organizacion es: los vineros no cobran por elaborar su vino
durante la elaboracion porque mientras lo elaboran, viven de otra cosa. En cambio, las
compafieras gque estan elaborando el tomate, se dedican de lleno; no pueden laburar (en
otra cosa). Y acé (en la fabrica) el laburo es muy al dia, muy al tanto, muy por la semana.
Entonces si los compafieros no cobran al final de la semana —que es el acuerdo en esta
fabrica— no tenés nada que llevar a tu casa. Porque aparte, si no aprovechas el tomate que
tiene un periodo de cosecha relativamente corto, te quedas sin tomate (entrevista, 10 de
marzo de 2017).

Para quienes elaboran los vinos (“los vineros”, como los llama Blanca) el calculo de las
horas trabajadas resulta mas dificultoso, afectando con esto la composicién del precio

final del producto. Algo similar sucede con quienes elaboran conservas en sus casas,
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dado que mientras realizan esta actividad, llevan a cabo otros quehaceres domésticos:

Nos cuesta mucho determinar el precio de la hora de trabajo. Todavia hay algunas cosas
que no sabemos cdmo hacerlas. Quizés sea la mas dificil. ;Como hago para calcular si
ademds de hacer el dulce, estoy cuidando a mi hija o estoy lavando ropa? (Eugenia,
entrevista, 15 de diciembre de 2016).

Evidentemente, como apunta una de las elaboradoras, el trabajo de produccién se
entrelaza con el trabajo de reproduccion, algo muy comin en los emprendimientos de
la ESS. Aun cuando las organizaciones pretendan llevar a cabo arreglos laborales que
tiendan a la dignificacion del trabajo, la tarea no resulta sencilla y es todavia un