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�Z���Z/�E���W�Z��/����^/s/�ZKͲD/��,KE�;KƌĐŝĚ�/��͗�ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϯϬϬϭͲϬϭϴϰͿ

�Z�,KZ��/K���KD�E��;KƌĐŝĚ�/��͗�ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϭϵϲϵͲϵϰϴϲͿ

�ƌƚŝĐůĞ�ƚǇƉĞ������͗�ϰ�KƌŝŐŝŶĂů��ƌƚŝĐůĞ�Ͳ �ŵĞƌŝĐĂƐ

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ�&ŽƵƌ�>ĂƚŝŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ŽŶĨŝƌŵƐ�WƌĞǀŝŽƵƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĞǀĞĂůƐ�

EŽǀĞů�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĐŝĚͲůĂďŝůĞ�^ƵďƵŶŝƚ�;�>^Ϳ��ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ

WĂƵůĂ� �͘� ^ĐĂŐůŝĂΎ͕� �ŶĂ� �͘� <ĞƐĞůŵĂŶΎ͕� �ĠďŽƌĂ� �ƌĂƐůĂǀƐŬǇΎ͕� >ƵĐşĂ� �͘� DĂƌƚƵĐĐŝΎ͕� >ŝůŝĂŶĂ D͘

<ĂƌĂďĂƚĂƐΎ͕� ^ĂďŝŶĂ� �ŽŵĞŶĠΎ͕� DĂƌŝĂŶĂ� >͘� 'ƵƚŝĠƌƌĞǌΎ͕� DĂƌşĂ� '͘� �ĂůůĞƌŝŶŝΎ͕� DĂƌşĂ� '͘�

ZŽƉĞůĂƚŽΎ͕��ŶŐĞůĂ ^ƉŝŶŽůĂͲ�ĂƐƚƌŽΏ͕��ĚƌŝĂŶĂ��͘�^ŝǀŝĞƌŽͲDŝĂĐŚŽŶΏ͕�:ƵůŝĂŶĂ�^ĂŝƚŽ�dĂƌƚƵĐŝΏ͕�^Žů�

ZŽĚƌşŐƵĞǌ� �ǌƌĂŬΎ͕� ZŽĚŽůĨŽ� �͘� ZĞǇΎ͕� ,ĠĐƚŽƌ� '͘� :ĂƐƉĞƌΎ͕� /ŐŶĂĐŝŽ� �ĞƌŐĂĚĄΎ� ĂŶĚ� ,ŽƌĂĐŝŽ�D͘�

�ŽŵĞŶĠΎ͘

Ύ�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� �ŶĚŽĐƌŝŶŽůſŐŝĐĂƐ� ͞�ƌ͘� �ĠƐĂƌ� �ĞƌŐĂĚĄ͟� ;���/�Ϳ� �KE/��d� ʹ&�/� ʹ

�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐşĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�EŝŹŽƐ�͞ZŝĐĂƌĚŽ�'ƵƚŝĠƌƌĞǌ͕͟��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƚŝŶĂ͘�

Ώ�ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ� �ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐǇ͕� &ĞĚĞƌĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŽ� WĂƵůŽ͕� hE/&�^Wͬ�WD͕� ^ĂŽ�

WĂƵůŽ͕��ƌĂǌŝů͘�

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗�

,ŽƌĂĐŝŽ�D͘��ŽŵĞŶĠ͕�WŚ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ŝŽůŽŐşĂ�DŽůĞĐƵůĂƌ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ��ŶĚŽĐƌŝŶŽůſŐŝĐĂƐ�͞�ƌ͘��ĠƐĂƌ��ĞƌŐĂĚĄ͟�;���/�Ϳ

�KE/��d�ʹ &�/�ʹ �ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐşĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�EŝŹŽƐ�ZŝĐĂƌĚŽ�'ƵƚŝĠƌƌĞǌ
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'ĂůůŽ�ϭϯϯϬ�ʹ �ϭϰϮϱ�&� �ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ

dĞů͘�;нϱϰͲϭϭͿ�ϰϵϲϯͲϱϵϯϭ�ŝŶƚ͘ ϭϯϬ ʹ &Ăǆ͗�;нϱϰͲϭϭͿ ϰϵϲϯͲϱϵϯϬ

ŚĚŽŵĞŶĞΛĐĞĚŝĞ͘ŽƌŐ͘Ăƌ Ͳ ǁǁǁ͘ĐĞĚŝĞ͘ŽƌŐ͘Ăƌ

^ŚŽƌƚ�dŝƚůĞ͗�EŽǀĞů�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��>^��ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^ŚŽƌƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͕��ĐŝĚͲůĂďŝůĞ�^ƵďƵŶŝƚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�/'&�>^͕�/'&Ͳ/

�ďƐƚƌĂĐƚ

KďũĞĐƚŝǀĞ͗ �>^� ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ;��>^�Ϳ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� /'&�>^ ŐĞŶĞ�

ĂůůĞůĞƐ͕�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� /'&Ͳ/ ĂŶĚ�/'&�WͲϯ ůĞǀĞůƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝůĚ�

ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ���>^� ďǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

�ĞƐŝŐŶ͗ �ƵǆŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ���>^� ĂŶĚ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘

DĞƚŚŽĚƐ͗ ^ĞƌƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ /'&Ͳ/͕�/'&�WͲϯ͕��>^͕�ĂŶĚ ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ŝǀd�&Ϳ�

ǁĞƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘� �ĨƚĞƌ� ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� /'&�>^ ŐĞŶĞ͕� ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ� ŽĨ� ŶŽǀĞů ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�

ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ǁĂƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ďǇ ŝŶ� ǀŝƚƌŽ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ ƚƌĂŶƐĨĞĐƚĞĚ �,K� ĐĞůůƐ͘ �>^� ƉƌŽƚĞŝŶ� ǁĂƐ�

ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐǲ� ƐĞƌĂ� ĂŶĚ� �,K� ĐĞůůƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ůǇƐĂƚĞƐ� ďǇ� tĞƐƚĞƌŶ�

ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ͘

ZĞƐƵůƚƐ͗ &ŽƵƌ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ ��>^�͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ͗� Ɖ͘'ůƵϯϱ'ůǇĨƐΎϭϳ͕� Ɖ͘'ůƵϯϱ>ǇƐĨƐΎϴϳ͕� Ɖ͘>ĞƵϮϭϯWŚĞ͕� Ɖ͘�ƐŶϮϳϲ^Ğƌ͕�

Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͕�Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂů͕ ĂŶĚ�Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉ͘���>^� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ůŽǁ�/'&Ͳ/ ĂŶĚ�ůŽǁ�Žƌ�

ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�/'&�WͲϯ ĂŶĚ��>^͘�^ĞǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ŝǀd�&͘�
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�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗ dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ��>^�͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůŽǁ� /'&Ͳ/ ĂŶĚ� Ă�

ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�/'&�WͲϯ ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�Ă ŐĞŶĞͲĚŽƐĂŐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�

ĐĂƌƌŝĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�;ĨĂƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�

ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ� ĐĂƌƌŝĞƌͿ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĂůĞ� ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŵĂƌŐŝŶĂů� �>^� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌŚ',�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�Ăůů�ŶŽǀĞů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�

ŶŽƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ĐŝĚͲůĂďŝůĞ� ƐƵďƵŶŝƚ� ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ;��>^�Ϳ� ;KD/D� ηϲϭϱϵϲϭͿ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�

ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�/'&�>^ ŐĞŶĞ�ĂůůĞůĞƐ͕�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�

ŽĨ� /'&Ͳ/ ĂŶĚ� /'&�WͲϯ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŝůĚ� ŐƌŽǁƚŚ� ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ� ;ŚĞŝŐŚƚ� ͲϮ� ƚŽ� Ͳϯ� ^�^Ϳ͘ϭ dŚĞ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƵƚŽƐŽŵĂů� ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ďŽƚŚ�

ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶĞŽƵƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘Ϯ �ďŽƵƚ ϯϬ ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƚŚŶŝĐ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ �ĞĐĂƵƐĞ��>^�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�

ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�/'&Ͳ/ ĂŶĚ /'&�WͲϯ ;Žƌ�/'&�WͲϱͿ͕ϳ ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱϬͲŬ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� /'&Ͳ/ ĂŶĚ�/'&�WͲϯ͘�

��>^� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐƵƚĞ� ĂŶĚ� ĐŚƌŽŶŝĐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ

ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ŚƵŵĂŶ�',�;ƌŚ',Ϳ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞŝŐŚƚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�

/'&Ͳ/ ůĞǀĞůƐ͘ϭ͕ϯ͕ϴ͕ϵ͕ϭϬ͕ϭϭ WƵďĞƌƚĂů�ĚĞůĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝŶƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ϯ

tĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/'&�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� /'&�>^ ŐĞŶĞ�

ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ��>^�͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�/'&Ͳ/͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�
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ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� /'&�WͲϯ ůĞǀĞůƐ͕ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŝůĚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘ &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� /'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ϭϮ͕ϭϯ dŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǀĂƌŝĂŶƚ͕� Ɛƚŝůů� ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ͕ ŽŶ� ƚŚĞ�

ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ��>^�ďǇ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�

^ƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌƵůĞĚ�ŽƵƚ�

ŶŽŶͲĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͘��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�',Ͳ/'&�ĂǆŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŶŽƌŵĂů�

',�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ� ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ /'&Ͳ/ ĂŶĚ� ůŽǁ�Žƌ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ� /'&�WͲϯ

ĂŶĚ��>^�ůĞǀĞůƐ͘ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝƚƵŝƚĂƌǇ�ĂǆĞƐ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂů�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ dĂďůĞ�ϭͿ͘

�ĂƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ

&ĂŵŝůǇ�ϭ

7KH� SUREDQG� �,9���� )LJXUH� ���� D� �����\HDU�ROG SUHSXEHUWDO� ER\� UHIHUUHG� IRU�

JURZWK� UHWDUGDWLRQ�� ZDV� ERUQ� DW� WHUP� �6XSSOHPHQWDU\ 7DEOH� ���� WKH� IRXUWK� RI� QLQH�

VLEOLQJV� IURP FRQVDQJXLQHRXV�SDUHQWV� �ILUVW�GHJUHH�FRXVLQV��RI� VKRUW� QRUPDO�KHLJKW�

�7DEOH�����+H�DOZD\V�JUHZ�VOLJKWO\�EHORZ� WKH��UG SHUFHQWLOH��EXW� IURP� WKH�DJH�RI����

\HDUV�KLV�JURZWK�YHORFLW\�EHFDPH�PDUNHGO\�ORZ��$W������\HDUV��KH�SUHVHQWHG�D�KHLJKW�

RI�������FP��������6'6���D�ZHLJKW�RI������NJ��������6'6��DQG�D�ERQH�DJH�RI������
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\HDUV IRU������\HDUV��$W�WKH�DJH�RI������\HDUV �KHLJKW�������FP��������6'6��7DQQHU�

VWDJH� ,� �SXELF� KDLU� ��� WHVWLFXODU� YROXPH� ��PO���� KH� ZDV� VWDUWHG� RQ� UK*+� WUHDWPHQW

������PJ�NJ�ZHHN���+H�ZDV�WUHDWHG�XS�WR �����\HDUV�RI�DJH��KHLJKW�������FP��������

6'6��ERQH�DJH������\HDUV�� DWWDLQLQJ�D�KHLJKW�RI�������FP�DW�WKH�DJH�RI������\HDUV

�6XSSOHPHQWDU\�)LJXUH�����

&ĂŵŝůǇ�Ϯ

7KH� LQGH[� FDVH� �,,���� )LJXUH� ��� ZDV� D� ����\HDU�ROG� JLUO�� ERUQ� DW� WHUP�

�6XSSOHPHQWDU\�7DEOH���� 6KH�ZDV� WKH�RQO\� FKLOG�RI� QRQ�UHODWHG�KHDOWK\�SDUHQWV�RI�

QRUPDO�KHLJKW��7DEOH���� +HU�KHLJKW�ZDV�ZLWKLQ�QRUPDO�OLPLWV��VOLJKWO\�EHORZ�KHU�WDUJHW�

KHLJKW� �7+� ������ �6XSSOHPHQWDU\� )LJXUH� ��� 6KH� SUHVHQWHG� D� ���;;� NDU\RW\SH�� D�

GHOD\HG�ERQH�DJH������\HDUV���DQG�D�QRUPDO�EUDLQ�05,�

&ĂŵŝůǇ�ϯ

dŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞ� ǁĂƐ� Ă� ϰ͘ϳͲǇĞĂƌͲŽůĚ� ďŽǇ� ;//ͲϮ͕� &ŝŐƵƌĞ� ϭͿ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� Ăƚ� ƚĞƌŵ�

;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� dĂďůĞ� ϭͿ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŚŝůĚ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚǇ͕� ŶŽŶͲĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶĞŽƵƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ�

ŶŽƌŵĂů�ŚĞŝŐŚƚ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘���ƚ�ĨŝƌƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŚĞŝŐŚƚ�;dĂďůĞ�ϭͿ͕�ϭ͘ϰϭ�^��

ďĞůŽǁ� d,͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϯ͘Ϯ� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĞ� ŐƌĞǁ� ƉŽŽƌůǇ͕�

ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĞŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� Ͳϭ͘ϲϳ� ƚŽ� ͲϮ͘ϯϲ� ^�^͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϳ͘ϵ� ǇĞĂƌƐ� ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƌŚ',�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ;Ϭ͘ϭϱ�ŵŐͬŬŐ͘ǁĞĞŬͿ� ĨŽƌ� ϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŝƐ� ŚĞŝŐŚƚ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĨƌŽŵ�ϯ͘ϭ� ƚŽ�ϳ͘ϱ�

ĐŵͬǇĞĂƌ� ;ŚĞŝŐŚƚ� ŐĂŝŶ� Ϭ͘ϰϬ� ^�Ϳ͘� �ĨƚĞƌ� ϱ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƌŚ',� ĨŽƌ�

ĂŶŽƚŚĞƌ ϳ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ� Ͳϭ͘ϵϮ�^�^�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϵ͘ϳ�

ǇĞĂƌƐ͘�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘
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&ĂŵŝůǇ�ϰ

dŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞ� ;///ͲϮ͕� &ŝŐƵƌĞ� ϭͿ͕� Ă� Ϯ͘ϰͲǇĞĂƌͲŽůĚ� ďŽǇ͕� ǁĂƐ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ� ƐƚĂƚƵƌĞ�

ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ;dĂďůĞ�ϭ ĂŶĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ�ϯϵ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶĞŽƵƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĂďůĞ�ϭͿ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�

;//ͲϴͿ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ϲͲǇĞĂƌ� ŽůĚ� ďƌŽƚŚĞƌ� ;///ͲϭͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŶŽƌŵĂů� ŚĞŝŐŚƚ͕� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ;//ͲϰͿ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ�

ƐŚŽƌƚ�;dĂďůĞ ϭͿ͘

tŚŝůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ ƚŚĞ�͞ZŝĐĂƌĚŽ 'ƵƚŝĠƌƌĞǌ͟��ŚŝůĚƌĞŶǲƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�

;�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƚŝŶĂͿ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ďŽƚŚ� ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ &ĞĚĞƌĂů�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŽ�WĂƵůŽ͕ ;�ƌĂǌŝůͿ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ Ăůů�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ZŝĐĂƌĚŽ 'ƵƚŝĠƌƌĞǌ͟�

�ŚŝůĚƌĞŶǲƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ �ƵǆŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞůƐŝŶŬŝ� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� �ƚŚŝĐƐ�

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ZŝĐĂƌĚŽ� 'ƵƚŝĠƌƌĞǌ͟� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽů͘ dŚĞ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ ŐĂǀĞ�

ƚŚĞŝƌ ĂƐƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ǁƌŝƚƚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ŵŽůĞĐƵůĂƌ�

ƐƚƵĚŝĞƐ͘

�ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ

^ĞƌƵŵ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ',͕� /'&Ͳ/ ĂŶĚ� /'&�WͲϯ ĂŶĚ� ĂŶƚŝͲƚŚǇƌŽƉĞƌŽǆŝĚĂƐĞ� ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ� ǁĞƌĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ĐŚĞŵŝůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚ� ŝŵŵƵŶŽŵĞƚƌŝĐ� ĂƐƐĂǇƐ� ;/ŵŵƵůŝƚĞ� ϮϬϬϬ͕� ^ŝĞŵĞŶƐ�

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ͕�>ůĂŵďĞƌŝƐ͕�'ǁǇŶĞĚĚ͕�h<Ϳ͘ d^,͕�ĨƌĞĞ�dϰ�;&dϰͿ͕���d,͕�ĐŽƌƚŝƐŽů͕�WZ>͕�>,͕�

&^,͕� ƚĞƐƚŽƐƚĞƌŽŶĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƵůŝŶ� ǁĞƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ďǇ� ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝůƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ� ;�ŽďĂƐ Ğϰϭϭ�
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ĂŶĂůǇǌĞƌ͖�ZŽĐŚĞ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�'ŵď,͕�DĂŶŶŚĞŝŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͘�^ĞƌƵŵ��>^�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�

ďǇ� ĞŶǌǇŵĞͲůŝŶŬĞĚ� ŝŵŵƵŶŽƐŽƌďĞŶƚ� ĂƐƐĂǇ� ;�>/^�͕� DĞĚŝĂŐŶŽƐƚ͕� ZĞƵƚůŝŶŐĞŶ͕� 'ĞƌŵĂŶǇͿ͘ /'&Ͳ/

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞǆŽŐĞŶŽƵƐ�ƌŚ',�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ dĂďůĞ�ϮͿ͘

DŽůĞĐƵůĂƌ�^ƚƵĚŝĞƐ͗

'ĞŶŽŵŝĐ� �E�� ǁĂƐ� ŝƐŽůĂƚĞĚ� ĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ϭϰ dŚĞ� /'&�>^ ŐĞŶĞ ĐŽĚŝŶŐ�

ƐĞƋƵĞŶĐĞ ǁĂƐ� ĂŵƉůŝĨŝĞĚ� ďǇ� W�Z� ĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚϭϮ ĂŶĚ� ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ĂŶ���/� ϯϳϯϬǆů�

�E��ĂŶĂůǇǌĞƌ ;DĂĐƌŽŐĞŶ /ŶĐ͕͘�^ĞŽƵů͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂͿ͘�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ� E��/� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗� E'ͺϬϭϭϳϳϴ͘ϭ� ;ŐĞŶĞͿ͕� EDͺϬϬϰϵϳϬ͘Ϯ� ;ŵZE�Ϳ� ĂŶĚ�

EWͺϬϬϰϵϲϭ͘ϭ� ;ƉƌŽƚĞŝŶͿ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�DƵƚĂƚŝŽŶ� ^ƵƌǀĞǇŽƌ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� ǀϯ͘Ϯ� ;^ƚĂƚĞ� �ŽůůĞŐĞ͕� W�͕�

h^�Ϳ͘�

^ĞǀĞŶƚĞĞŶ�^EWƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�/'&�>^ ŐĞŶĞ�ĞǆŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ŝŶƚƌŽŶ�

ϭ͕�ϵϱϬ�ďƉ�ŽĨ�ϱǲĨůĂŶŬŝŶŐ� ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϰϬ�ďƉ�ŽĨ�ϯǲhdZ͘�KŶůǇ�ϵ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ^EWƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�

ĚĞĨŝŶĞ�Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵŝĐƌŽŚĂƉůŽƚǇƉĞ͘�dǁŽ�^dZƐ�ĨůĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�/'&�>^ ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ͕��ϭϲ^ϯϰϯϰ�;Ϯϭ�<ď�

ƵƉƐƚƌĞĂŵͿ�ĂŶĚ��ϭϲ^ϯϬϮϰ�;ϭϴϲ�<ď�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵͿ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ�W�Z�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�

ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚůǇͲůĂďĞůĞĚ�;&�DͿ�ƉƌŝŵĞƌ͕ �ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ĞůĞĐƚƌŽƉŚŽƌĞƐŝƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƐĐĂŶ͘�

^ŝƚĞͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŵƵƚĂŐĞŶĞƐŝƐ ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶ�ĂƐƐĂǇƐ͗�

DƵƚĂŶƚƐ� �>^� ;Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͕� Ɖ�ůĂϰϳϱsĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŽƵďůĞ� ŵƵƚĂŶƚ�

Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͖�ůĂϰϳϱsĂůͲ�>^Ϳ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ǀĞĐƚŽƌ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�

ǁŝůĚͲƚǇƉĞ�;tdͿ�/'&�>^ Đ�E��;Ɖ�DsϲͲy>ϱͲŚ/'&�>^͕�KƌŝŐĞŶĞ͕�ZŽĐŬǀŝůůĞ͕�h^�Ϳ͕ ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝĐŬ�

�ŚĂŶŐĞ� //�y>�^ŝƚĞͲ�ŝƌĞĐƚĞĚ�DƵƚĂŐĞŶĞƐŝƐ�<ŝƚ� ;�ŐŝůĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ͕���͕�h^�Ϳ ĂƐ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ϭϯ
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dƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƵƐŝŶŐ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŚĂŵƐƚĞƌ� ŽǀĂƌŝĂŶ� ;�,KͿ� ĐĞůůƐ� ĂƐ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ůǇƐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ŵĞĚŝĂ�;�DͿ ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϰϴ ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�

ƚƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ϭϯ

/Ŷ�ǀŝƚƌŽ ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ŝǀd�&Ϳ͗

/Ŷ� ǀŝƚƌŽ ƚĞƌŶĂƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ;ŝǀd�&Ϳ ǁĂƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ďǇ� ƐŝǌĞ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�

ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůǇ�ϭ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�,ŝWƌĞƉ�ϭϲͬϲϬ�^ĞƉŚĂĐƌǇů�^ͲϮϬϬ,Z�ĐŽůƵŵŶ�;�ŵĞƌƐŚĂŵ�

WŚĂƌŵĂĐŝĂ��ŝŽƚĞĐŚ���͕�hƉƉƐĂůĂ͕�^ǁĞĚĞŶͿϭϮ ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŝǀd�& ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�,ŝ>ŽĂĚ�

ϭϲͬϲϬϬ� ^ƵƉĞƌĚĞǆ� ϮϬϬ� � ĐŽůƵŵŶ� ;'�� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕� �ŝŽͲ^ĐŝĞŶĐŝĞƐ� ��͕� hƉƉƐĂůĂ͕� ^ǁĞĚĞŶͿ ĂƐ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ϭϬ͕ϭϯ

tĞƐƚĞƌŶ�ŝŵŵƵŶŽ�ďůŽƚ͗

�>^� ŝŶ� ƐĞƌƵŵ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ��,K�ĐĞůůƐ ŝŶ� ǀŝƚƌŽ͕ ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�

tĞƐƚĞƌŶ� ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ� ;t/�Ϳ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ŐŽĂƚ� ĂŶƚŝͲ�>^� ĂŶƚŝƐĞƌƵŵ� ;ZΘ�� ^ǇƐƚĞŵƐ͕� /ŶĐ͘�

DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE͕�h^�Ϳ ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ϭϯ

^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗

,ĞŝŐŚƚ͕ ƐĞƌƵŵ ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� /'&Ͳ/͕� /'&�WͲϯ͕� ĂŶĚ� �>^͕� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�

ƐĐŽƌĞ�;^�^Ϳ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ���>^�͕�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ ;,�Ϳ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚͲƚǇƉĞ�;tdͿ

ƐƵďũĞĐƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ <ƌƵƐŬĂůͲtĂůůŝƐ ƚĞƐƚ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŵĞĚŝĂŶ� ^�^� ǀĂůƵĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�

ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů� ǌĞƌŽ� ǀĂůƵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ďǇ� tŝůĐŽǆŽŶ�

ƐŝŐŶĞĚ�ƌĂŶŬ�ƚĞƐƚ͘�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�WфϬ͘Ϭϱ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘
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ZĞƐƵůƚƐ

�ŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĨŝůĞ

�ůů� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŶŽƌŵĂů� ƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ� ',͕ ůŽǁ� /'&Ͳ/͕ ĂŶĚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ůŽǁ� Žƌ�

ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ� /'&�WͲϯ ĂŶĚ� �>^� ůĞǀĞůƐ� ;dĂďůĞ� ϭ͕� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƚĂďůĞ� ϭͿ͘� ^ĞǀĞƌĞ� /'&Ͳ/

ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� /'&�WͲϯ ĂŶĚ��>^�ǁĂƐ�ĂůƐŽ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͗�Ϯ�

ƐŝďůŝŶŐƐ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ�ϭ� ;/sͲϯ�ĂŶĚ� /sͲϴͿ͕� ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ� ;//ͲϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ĂƵŶƚ� ;//ͲϱͿ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ�ϰ�

;dĂďůĞ�ϭ ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘ /'&�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯ͕�ϯ�

ĂŶĚ�ϰ�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĂďůĞ�ϮͿ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�/'&Ͳ/ ĂŶĚ�/'&�WͲϯ ƚŽ�ƌŚ',�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�

ůŽǁ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ͘�KŶĞ ĨĂƚŚĞƌ�;//Ͳϰ͕�ĨĂŵŝůǇ�ϰͿ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐƵďŶŽƌŵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�/'&Ͳ/ ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�

ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�/'&�WͲϯ Žƌ��>^�ůĞǀĞůƐ�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĂďůĞ�ϮͿ͘

^ĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'&�>^ ŐĞŶĞ

^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /'&�>^ ŐĞŶĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů ĨŽƵƌ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ�

ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ /'&�>^ ŐĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ

;dĂďůĞ�ϭͿ͘�WĂƚŝĞŶƚ� /sͲϰ� ĨƌŽŵ� ĨĂŵŝůǇ�ϭ�ǁĂƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŝƐƐĞŶƐĞ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ�

ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂůůĞůĞ͗� Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd͕� Ɖ͘� >ĞƵϰϬϵWŚĞ͖�ůĂϰϳϱsĂů͘�tŚŝůĞ� ŽŶĞ� ŽĨ�

ŚŝƐ� ŽůĚĞƌ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ;/sͲϯͿ� ĂŶĚ� Ă� ǇŽƵŶŐĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌ� ;/sͲϴͿ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�

ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ;///ͲϮ�ĂŶĚ� ///ͲϯͿ͕� ƚŚƌĞĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ� ;/sͲϮ͕� /sͲϱ�ĂŶĚ� /sͲϲͿ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ� ;/sͲϳͿ�

ǁĞƌĞ�,�͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŝƐƚĞƌ�;/sͲϭͿ�ǁĂƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�td ;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘
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/Ŷ�ĨĂŵŝůǇ�Ϯ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�//Ͳϭ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'Ϳ͕�

ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ� Ă� ĨƌĂŵĞƐŚŝĨƚ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ� ;Ɖ͘'ůƵϯϱ'ůǇĨƐΎϭϳͿ� ĂŶĚ� Ă�ŵŝƐƐĞŶƐĞ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ;Đ͘ϴϮϳ�х'͖� Ɖ͘�

�ƐŶϮϳϲ^ĞƌͿ͘� dŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ,�� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͕� ,�� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐĞŶƐĞ�

ŵƵƚĂƚŝŽŶ ;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘

WĂƚŝĞŶƚ� //ͲϮ� ĨƌŽŵ� ĨĂŵŝůǇ� ϯ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞůĞƚŝŽŶ� ;Đ͘ϭϬϯĚĞů'Ϳ�

ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ� Ă� ĨƌĂŵĞƐŚŝĨƚ� ŵƵƚĂƚŝŽŶ� ;Ɖ͘'ůƵϯϱ>ǇƐĨƐΎϴϳͿ� ĂŶĚ� Ă� ŵŝƐƐĞŶƐĞ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ;Đ͘ϲϯϳ�хd͖�

Ɖ͘>ĞƵϮϭϯWŚĞͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�,�͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ŵŝƐƐĞŶƐĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�td ;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘

&ĂŵŝůǇ� ϰ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă�ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�ŵƵƚĂƚŝŽŶĂů� ƌĞƐƵůƚ͗� ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ� ;///ͲϮͿ ŚĂƌďŽƌĞĚ�

ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ ŐĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�Đ͘ϭϰϲϵ�х'͕ ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƐĞŶƐĞ�

ƉŽŝŶƚ ŵƵƚĂƚŝŽŶ�;Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉͿ͖�ĂŶĚ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'͕�Ɖ͘'ůƵϯϱ'ůǇĨƐΎϭϳͿ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�

;//ͲϴͿ� ǁĂƐ� ,� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ;Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'Ϳ͘� dŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ;//ͲϰͿ� ƌĞƐƵůƚĞĚ ĐŽŵƉŽƵŶĚ�

ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ͕� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂůůĞůĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞ� Đ͘ϭϰϲϵ�х'͖ Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉ ǀĂƌŝĂŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚǁŽ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĂůůĞůĞ͗ Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd͕�

Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͖�ůĂϰϳϱsĂů͘ dŚĞ� ƉĂƚŝĞŶƚǲƐ� ďƌŽƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ,�� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉ� ǀĂƌŝĂŶƚ͘� dŚĞ�

ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌǲƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͕� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ� ;/ͲϮͿ ǁĂƐ� ,� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͖Ɖ�ůĂϰϳϱsĂů ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ� ;/ͲϭͿ� ,�� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉ ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘� dŚĞ�

ǇŽƵŶŐĞƌ�ƵŶĐůĞ�;//ͲϲͿ�ǁĂƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�td ǁŚŝůĞ�Ă ƉĂƚĞƌŶĂů�ĂƵŶƚ�;//ͲϱͿ ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ ;dĂďůĞϭ͕ &ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘
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'ĞŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞĨĨĞĐƚ

,ĞŝŐŚƚ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� /'&Ͳ/͕� /'&�WͲϯ ĂŶĚ��>^�ǁĞƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂŵŽŶŐ� ��>^�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�,� ĂŶĚ�td�ƐƵďũĞĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ůŽǁĞƌ� ŝŶ�

��>^� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�td� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͕� ��>^� ĂŶĚ� ,�� ƐŚŽǁĞĚ� ŚĞŝŐŚƚ͕� /'&Ͳ/͕� /'&�WͲϯ͕� ĂŶĚ� �>^�

ůĞǀĞůƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ǌĞƌŽ�^�^͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�;dĂďůĞ�ϮͿ͘

tĞƐƚĞƌŶ�ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ�;t/�Ϳ

^ĞƌƵŵ��>^�t/�� ;&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕� WĂŶĞů��Ϳ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ�ŶŽ�ϴϰͲ ƚŽ�ϴϲͲŬ���>^�ƉƌŽƚĞŝŶ�ďĂŶĚ�

ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ĨŽƵƌ� ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ͗� /sͲϰ� ;ĨĂŵŝůǇ�ϭͿ͕� //Ͳϭ� ;ĨĂŵŝůǇ�ϮͿ�ĂŶĚ� ///ͲϮ�

;ĨĂŵŝůǇ�ϰͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͗�/sͲϯ�ĂŶĚ�/sͲϴ�;ĨĂŵŝůǇ�ϭͿ�ĂŶĚ�//Ͳϰ�ĂŶĚ�//Ͳϱ�;ĨĂŵŝůǇ�ϰͿ͕�Ăůů�

ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĨŽƌ� /'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘�WĂƚŝĞŶƚ�//ͲϮ�;ĨĂŵŝůǇ�ϯͿ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ĨĂŝŶƚ� ďƵƚ� ĐůĞĂƌ� ϴϰͲ ϴϲͲŬ�� ďĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽŵĞ��>^� ƉƌŽƚĞŝŶ͘�

,ĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ϴϰͲϴϲͲŬ��ďĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�

ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘�

/Ŷ�ƚƌĂŶƐĨĞĐƚĞĚ��,K�ĐĞůůƐ ;&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕�WĂŶĞů��Ϳ͕�t/��ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�tdͲ�>^�ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚ�

ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�;�DͿ Ăƚ�ϰϴ ŚŽƵƌƐ�ƉŽƐƚͲƚƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĂŝŶƚ�

ďĂŶĚ� ŽĨ� ůŽǁĞƌ� ŵŽůĞĐƵůĂƌ� ǁĞŝŐŚƚ� ǁĂƐ� ǀŝƐŝďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ� ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƉƌŽďĂďůǇ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŐůǇĐŽƐǇůĂƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂůͲ�>^�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�

ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂƐ�tdͲ�>^͕� ŶŽ� ĚŝƐĐĞƌŶŝďůĞ� ďĂŶĚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� �>^� ƉƌŽƚĞŝŶ� ǁĂƐ�

ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��D�Žƌ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůǇƐĂƚĞ ŽĨ��,K�ĐĞůůƐ�ƚƌĂŶƐĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞͲ

�>^�ǀĂƌŝĂŶƚ�Žƌ ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵƵƚĂŶƚ�Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͖�ůĂϰϳϱsĂůͲ�>^�ǀĂƌŝĂŶƚ͕� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ůĂĐŬ�ŽĨ��>^�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɖ͘>ĞƵϰϵϬWŚĞ�

ǀĂƌŝĂŶƚ͘�
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/Ŷ�ǀŝƚƌŽ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;ŝǀd�&Ϳ

WƌŽĨŝůĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝǀd�&� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ĨŝŐƵƌĞ� ϯ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůǇ� ϭ͕� ŝǀd�&� ǁĂƐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ϲ� ђŐͬŵů� ƌŚ/'&�WͲϯ ŽŶ� ^ĞƉŚĂĐƌǇů� ĐŽůƵŵŶ͘ϭϯ /Ŷ� ƐƵďũĞĐƚƐ�

ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ���>^� ;/sͲϯ͕�/sͲϰ�ĂŶĚ�/sͲϴͿ͕�ŶŽ�ƉĞĂŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁĂƐ�

ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞĚ�ϭϮϱ/Ͳ/'&Ͳ/ ĞůƵƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬͲŬ��ƉĞĂŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ďŝŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�/'&�WƐ͘�,ĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�;///Ͳϭ͕�///ͲϮ͕�/sͲϱ͕�/sͲϲ�ĂŶĚ�/sͲ

ϳͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĞĂŬƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚĞƌŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ďŝŶĂƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ŽĨ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ͕�

ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�td�ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�;/sͲϭͿ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ϭϱϬͲ

Ŭ��ƉĞĂŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ ƚŚĞ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ŝǀd�& ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�^ƵƉĞƌĚĞǆͲϮϬϬ�ĐŽůƵŵŶƐ͘�WĂƚŝĞŶƚ�

//Ͳϭ� ;ĨĂŵŝůǇ� ϮͿ� ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ� ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ� ϭϱϬͲŬ��ƉĞĂŬ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ďŽƚŚ� Ă� ĐůĞĂƌ�ƉĞĂŬ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚĞƌŶĂƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůǇ� ϯ͕� ƉĂƚŝĞŶƚ� //ͲϮ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƌĞĚƵĐĞĚ� ďƵƚ�

ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�

ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĞĂŬƐ͘

/Ŷ� ĨĂŵŝůǇ�ϰ͕� ƐŝǌĞͲĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ ϭϱϬͲŬ��ƉĞĂŬ ŝŶ� ƚŚĞ�

ƚŚƌĞĞ� ��>^� ƐƵďũĞĐƚƐ� ;///ͲϮ͕� //Ͳϰ͕� ĂŶĚ� //ͲϱͿ ;&ŝŐƵƌĞ� ϯ͕� ƉĂŶĞů� �Ϳ͕ ǁŚĞƌĞĂƐ� ŶŽƌŵĂů� ƚĞƌŶĂƌǇ�

ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�,��;/ͲϮ͕� //Ͳϴ͕�ĂŶĚ� ///ͲϭͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�td�

ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�;//ͲϲͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯ͕�ƉĂŶĞů��Ϳ͘
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/'&�>^ ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů� ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚǁŽ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŐĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ� Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd� ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂůůĞůĞ� ŝŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ͕�Ă�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ĂƌŽƐĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�

ĂŶĐĞƐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�^EWƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ����ƌĞƉĞĂƚƐ�;�ϭϲ^ϯϬϯϰ�ĂŶĚ��ϭϲ^ϯϬϮϰͿ�

ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ ŚĂƉůŽƚǇŽƉĞ� ;��Ϳ
ϭϱ
ͬĂĐŐĂĂĐĐŐƚͬ;��Ϳ

ϮϮ
Žƌ� ;��Ϳ

Ϯϯ
͕� ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ� ŽŶůǇ� ďǇ� ŽŶĞ�

��ͲƌĞƉĞĂƚ� ŝŶ� �ϭϲ^ϯϬϮϰ͕� ŝŶ� Ăůů� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ƚŚĞ� Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd ĚŽƵďůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚ

ĂůůĞůĞ͘ dŚŝƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� Ă� ĨŽƵŶĚĞƌ� ĞĨĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ĨŽƌŵ�Ă�

ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�;dĂďůĞ ϯͿ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ���>^� ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�

ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͕�ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂƚƵƌĞ�ďƵƚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝĚͲƉĂƌĞŶƚĂů�ŚĞŝŐŚƚ͕ Žƌ�ĞǀĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ŚĞŝŐŚƚ�

ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂů�ŚĞŝŐŚƚ͘��ůů�ĐĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶŽƌŵĂů�',ͲƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�/'&Ͳ

/ ĂŶĚ�/'&�WͲϯ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ��>^�

ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/'&�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� /'&Ͳ/

ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� /'&�WͲϯ͘ϯ dŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ��>^͕� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�

ŝǀd�&͕�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴ���>^� ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘�

�ĞůĂǇĞĚ�ƉƵďĞƌƚǇ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ���>^� ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�

ϭ�;ϰ�ŵů�ŽĨ�ƚĞƐƚŝĐƵůĂƌ�ǀŽůƵŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůĂƚĞ�ƚŚĞůĂƌĐŚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�

ƐŝƐƚĞƌ�;ϭϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐͿ͘�dŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ���>^� ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�

ƉƵďĞƌƚǇ� ;ƚŚƌĞĞ� ŵĂůĞƐ� ŽĨ� ϯ͘Ϭ͕� ϯ͘Ϯ� ĂŶĚ� ϰ͘ϳ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞŵĂůĞ� ϱ͘Ϭ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚͿ͘� /ŶƐƵůŝŶ�

ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶ���>^�͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ͘
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&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ� ϮϬϬϰ͕ϭ Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯϬ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ��>^� ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ͘ϯͲϲ /Ŷ� ĂƵƚŽƐŽŵĂů� ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ� ŐĞŶĞƚŝĐ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ĂƌŝƐĞ� ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ�

ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶĞŽƵƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ� ďĞŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ���>^� ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�

ĨŽƌ� ƚǁŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŶŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘Ϯ dŚŝƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�

ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ� /'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�

ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘� KƵƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŽĨ�

ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ� ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ� /'&�>^� ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ŝŶ� ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ� ƐŚŽƌƚ� ƐƚĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ŶŽƌŵĂů�

ĐŽŶƚƌŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘ϭϮ ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕� ƚŚƌĞĞ� ŽƵƚ� ŽĨ�

ĨŽƵƌ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� /'&�>^ ŐĞŶĞ�

ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŽďůŝŐĂƚĞ ,�͕�ǁĞƌĞ� ŶŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ͘�KŶůǇ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ� ϭ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ�

ǁĞƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƐŝŶƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘�

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚǁŽ���>^� ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ƐŝďůŝŶŐƐ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ� ϭ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ƚǁŽ���>^� ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ϰ͕�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�

ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ���>^� ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŝůĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ͕�ŝƚ�

ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ���>^� ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂĚƵůƚƐ͘�&ĂŵŝůǇ�ϰ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�

ĨŝƌƐƚ� ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� ĨĂƚŚĞƌ� ƚŽ� ƐŽŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ��>^�͕� ŶŽƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĂƵƚŽƐŽŵĂů� ĚŽŵŝŶĂŶƚ�

ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽďĂŶĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ� Ă� ĨĂƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ�

ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�,��ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�

ǀĂƌŝĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/'&�>^ ŐĞŶĞ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂůĞ�ĨĞƌƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�

ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘���ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� Ă�

ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͕�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�

/'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘
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dŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ŝŶ�ĐŝƐ ;Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ�ĂŶĚ�Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂůͿ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŶŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�

ǀĂƌŝĂŶƚ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůǇ� ϭ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŐƌĞĂƚͲŐƌĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ĐĂƐĞ� ǁĞƌĞ�

^ĞƉŚĂƌĚŝĐ� :ĞǁƐ� ĨƌŽŵ� �ůĞƉƉŽ͕� ^ǇƌŝĂ͕� ƚŚĂƚ� ŵŝŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ� �ƌŐĞŶƚŝŶĂ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƚǁĞŶƚŝĞƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůǇ� ϰ͕� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕� ĐĂƌƌŝĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐĂŵĞ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕� ŚĂĚ�

^ƉĂŶŝƐŚ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘� dŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă ƐŝŵŝůĂƌ ŚĂƉůŽƚǇƉĞ� ǁŝƚŚ� ϵ� ŝŶƚƌĂŐĞŶŝĐ� ^EWƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ�

ĨůĂŶŬŝŶŐ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ŐĞŶĞͲĨŽƵŶĚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�

^ƉĂŝŶ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ϭϴϬ ƐƉůŝĐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�',Z ŐĞŶĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ĂƌŽŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ϭϱ

dŚĞ�ĂƵǆŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'&�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ăůů�ϴ���>^�

ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ϭϰ�,�͕ ĂŶĚ�ϯ�td�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�,��ĨŽƌ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�/'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ϭ͘ϲ

^��ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�td͕ �ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� /'&Ͳ/͕� /'&�WͲϯ ĂŶĚ��>^� ůĞǀĞůƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ďĞƚǁĞĞŶ���>^�

ĂŶĚ�td�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘����ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϵ�^��ďĞƚǁĞĞŶ�,��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�td�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�

ŚĂƐ ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘Ϯ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�

ŽĨ�td�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞƐ�ĂŵŽŶŐ���>^��ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�,��ĂŶĚ�td�ƐƵďũĞĐƚƐ͘

dŚĞƐĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� Ă� ŐĞŶĞ� ĚŽƐĂŐĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� /'&�>^ ŐĞŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� /'&�

ƐǇƐƚĞŵ͕Ϯ͕ϭϲ ƉƌŽďĂďůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ŵŽůĂƌ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� �>^� ƚŽ� ƐƚĂďŝůŝǌĞ�

ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/'&Ͳ/ ŝŶ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘ϳ

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƵďũĞĐƚ�;//ͲϮ͕�ĨĂŵŝůǇ�ϯͿ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĨŽƌ�

ƚǁŽ� ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ� /'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� Ă�ŵĂƌŐŝŶĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �>^� ƉƌŽƚĞŝŶ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ�

Ɖ͘'ůƵϯϱ>ǇƐĨƐΎϴϳ� ;Ă� ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ��>^� ǁŚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�

ŚŽŵŽǌǇŐŽƐŝƐϭͿ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ǀŝƚƌŽ͕� ƚŚĞ� ŶŽǀĞů� Ɖ͘>ĞƵϮϭϯWŚĞ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƉĂƌƚŝĂůůǇ�
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ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƌĞƚĞĚ͘ϭϯ ��ƐŝŵŝůĂƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ůĂĐŬ�ŽĨ� ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ɖ͘�ƐƉϰϰϬ�ƐŶͲ�>^�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ĂůďĞŝƚ� ĨŽƌ�

ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ǀĂƌŝĂŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ϭϳ

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ��>^�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�

ƚŽ� ĨŽƌŵ� ƐŽŵĞ� ƚĞƌŶĂƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ďǇ� ŵĂƌŐŝŶĂů� ŝŶ� ǀŝǀŽ ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ� ŽĨ�

Ɖ͘>ĞƵϮϭϯWŚĞͲ�>^͕� Žƌ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕ � ƚŽ� ƐŽŵĞ� ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� td� ĂůůĞůĞ� ďǇ� Ă� ƌĞǀĞƌƚĂŶƚ�

ŵŽƐĂŝĐŝƐŵ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕ϭϴ ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞůƵĐŝĚĂƚĞĚ͘� dŚŝƐ�ŵĂƌŐŝŶĂů� ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ� ŽĨ� �>^� ƉƌŽƚĞŝŶ�

ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƌŚ',�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ���>^� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĚƵůƚ�ŚĞŝŐŚƚ͘ϯ dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ϭ�;/sͲϰͿ͕�ŚĂĚ

Ă� ǀĞƌǇ� ƉŽŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƌŚ',� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŚŝƐ� ŚĞŝŐŚƚ� ŽŶůǇ� Ϭ͘ϯ� ^�^� ĂĨƚĞƌ� ϯ͘ϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƌŚ',�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ϯ ;//ͲϮͿ ůŽƐƚ�Ϭ͘ϳϮ�^��ĨƌŽŵ�ϰ͘ϳ�ƚŽ�ϳ͘ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�

ŐĂŝŶĞĚ�Ϭ͘ϰϰ� ^�� ŝŶ�ϭ͘ϵ� ǇĞĂƌƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƌŚ',� ĨŽƌ� ŽŶůǇ� ϭ͘Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĂů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� /Ŷ�

ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ϯ� ǁĞĞŬƐ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƌŚ',� ŝŶũĞĐƚŝŽŶ� ƐŚŽǁĞĚ�

ŶŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/'&Ͳ/�ůĞǀĞůƐ�;ϴϴ�ŶŐͬŵů͕�ͲϬ͘ϵϴ�^�^Ϳ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�/'&�WͲϯ�ůĞǀĞůƐ�;ϭ͘Ϭ�ђŐͬŵů͕�

Ͳϯ͘Ϯϳ�^�^Ϳ͘� /ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ /'&Ͳ/ ůĞǀĞůƐ ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ ŐƌŽǁƚŚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ϳ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�/'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ϭϯ &ŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�;Ɖ͘'ůƵϯϱ>ǇƐĨƐΎϴϳ͕�Ɖ͘'ůƵϯϱ'ůǇĨƐΎϭϳ͕�

Ɖ͘�ƐŶϮϳϲ^Ğƌ͕�Ɖ͘^ĞƌϰϵϬdƌƉ�ĂŶĚ�Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞͿ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�

ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĂƌĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘�sĂƌŝĂŶƚ�Ɖ͘>ĞƵϮϭϯWŚĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�

ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ͘�sĂƌŝĂŶƚ�Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂůͲ�>^�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�

ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�tdͲ�>^͘



7KLV�DUWLFOH�LV�SURWHFWHG�E\�FRS\ULJKW��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

sĂƌŝĂŶƚƐ� Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ� ĂŶĚ� Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂů� ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂůůĞůĞ� ďŽƚŚ� ŝŶ�

ŚŽŵŽǌǇŐŽƐŝƐ�;ϯ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ϭͿ�Žƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�;ϯ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�

ϰͿ͘�dŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ��>^͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ

ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� tŚŝůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚ� Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ͕�

ǀĂƌŝĂŶƚ�Ɖ͘�ůĂϰϳϱsĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ

Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ͖�ůĂϰϳϱsĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĚŽƵďůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ɖ͘>ĞƵϰϬϵWŚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ͘

/Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ��>^�͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�

ƌĞǀĞĂůƐ� ŶŽǀĞů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� ŝͿ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ� Ă� ĨĂƚŚĞƌͲƚŽͲƐŽŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕� ŶŽƚ� ĂƐ� Ă�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ ĂƵƚŽƐŽŵĂů�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ ;ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�

ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�,��ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�/'&�>^ ǀĂƌŝĂŶƚƐͿ͖�ŝŝͿ�ŵĂůĞ�ĨĞƌƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�

ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ŝŝŝͿ���>^� ĐŚŝůĚƌĞŶ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ��>^�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�/'&Ͳ/�

ŽŶ�ƌŚ',�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĚƵůƚ�ŚĞŝŐŚƚ͕ ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͘
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&ƵŶĚŝŶŐ

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�W/�d�ϮϬϭϬ�EǑ�ϭϵϭϲ�;�EW�zdͿ͕�W/�d ϮϬϭϯ�EǑ�ϭϰϮ�;&KE�zdͿ ĂŶĚ�^�E�K��

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�'ŵď,͕��ƵƐŝŶĞƐƐ hŶŝƚ��ŝŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͘�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

ϭ͘ �ŽŵĞŶĠ͕�,͘�D͘�Ğƚ�Ăů͘ �ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶͲůŝŬĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�ŐĞŶĞ͘�E͘��ŶŐů͘�:͘�DĞĚ͘ ϯϱϬ͕ ϱϳϬʹ

ϳ�;ϮϬϬϰͿ͘

Ϯ͘ &ŽĨĂŶŽǀĂͲ'ĂŵďĞƚƚŝ͕�K͘�s�Ğƚ�Ăů͘ /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�

;/'&�>^Ϳ�ŐĞŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƌĞ͗�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�

ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͘�:͘��ůŝŶ͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘�DĞƚĂď͘ ϵϱ͕ ϰϭϴϰʹϵϭ�;ϮϬϭϬͿ͘

ϯ͘ �ŽŵĞŶĠ͕�,͘�D͘�Ğƚ�Ăů͘ ,ƵŵĂŶ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ͗��ůŝŶŝĐĂů͕�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ĂŶĚ�

ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�,Žƌŵ͘�ZĞƐ͘ ϳϮ͕ ϭϮϵʹϭϰϭ�;ϮϬϬϵͿ͘

ϰ͘ ^ĐŚƌĞŝŶĞƌ͕�&͕͘�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ͕�^͕͘�<ŽĞƐƚĞƌ͕��͕͘��ŽŵĞŶĠ͕�,͘�D͘�Θ�tŽĞůĨůĞ͕�:͘�EŽǀĞů��ĐŝĚͲ

>ĂďŝůĞ�^ƵďƵŶŝƚ�;�/'&�>^�Ϳ�DƵƚĂƚŝŽŶ�Ɖ͘dϭϰϱ<�;Đ͘ϰϯϰ�х�Ϳ�ŝŶ�Ă�WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ��>^�

�ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�EŽƌŵĂů�^ƚĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐŝĐĂů��ǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�,Žƌŵ͘�ZĞƐ͘�WĂĞĚŝĂƚƌ͘

;ϮϬϭϯͿ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϱϵͬϬϬϬϯϱϱϵϮϳ

ϱ͘ ,ĞƐƐ͕�K͘�Ğƚ�Ăů͘ ��ŶŽǀĞů�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/'&�>^͕�Đ͘ϯϴϬdх��;Ɖ͘>ϭϮϳWͿ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�

ƐƚĂƚƵƌĞ͕�ĚĞůĂǇĞĚ�ƉƵďĞƌƚǇ͕�ŽƐƚĞŽƉĞŶŝĂ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌŝŶƐƵůŝŶĂĞŵŝĂ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐŝďůŝŶŐƐ͗�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨĂĐƚŽƌͲϭ�;/'&ϭͿ͘��ůŝŶ͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘�;KǆĨͿ͘ ϳϵ͕ ϴϯϴʹϴϰϰ�

;ϮϬϭϯͿ͘
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ϲ͘ WŽƵŬŽƵůŝĚŽƵ͕�d͕͘�<ŽǁĂůĐǌǇŬ͕�:͕͘�DĞƚŚĞƌĞůů͕�>͕͘��Ğ�^ĐŚĞƉƉĞƌ͕�:͘�Θ�DĂĞƐ͕�D͘���EŽǀĞů�

,ŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�DƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'&�>^�'ĞŶĞ�ŝŶ�Ă�&ĞŵĂůĞ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ͗�/ŶĚŝƌĞĐƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�

ĨŽƌ�Ă��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/'&Ͳ/�WŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďĞƌƚĂů�'ƌŽǁƚŚ�^ƉƵƌƚ͘�

,Žƌŵ͘�ZĞƐ͘�WĂĞĚŝĂƚƌ͘ ϴϭ͕ ϰϮϮʹϰϮϳ�;ϮϬϭϰͿ͘

ϳ͘ �ŽŝƐĐůĂŝƌ͕�z͘�Z͕͘�ZŚŽĂĚƐ͕�Z͘�W͕͘�hĞŬŝ͕�/͕͘�tĂŶŐ͕�:͘�Θ�KŽŝ͕�'͘�d͘�dŚĞ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�

;�>^Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱϬ�Ŭ�Ă�/'&ͲďŝŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ͗��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/'&�ƐǇƐƚĞŵ͘�:͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ ϭϳϬ͕ ϲϯʹϳϬ�;ϮϬϬϭͿ͘

ϴ͘ �ŽŵĞŶĠ͕�,͘�D͘�Ğƚ�Ăů͘ WŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶƵůů�ĂŶĚ�ŚĂƉůŽŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�

ƐƵďƵŶŝƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶŽǀĞů�/'&�>^�ŐĞŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͘�:͘��ůŝŶ͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘�DĞƚĂď͘

ϵϮ͕ ϰϰϰϰʹϱϬ�;ϮϬϬϳͿ͘

ϵ͘ ,ĞĂƚŚ͕�<͘��͘�Ğƚ�Ăů͘ WƌŝŵĂƌǇ��ĐŝĚͲ>ĂďŝůĞ�^ƵďƵŶŝƚ��ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ZĞĐĞƐƐŝǀĞ�/'&�>^�

DƵƚĂƚŝŽŶƐ�ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�WŽƐƚŶĂƚĂů�'ƌŽǁƚŚ��ĞĨŝĐŝƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Žǁ��ŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/ŶƐƵůŝŶ�

'ƌŽǁƚŚ�&ĂĐƚŽƌ�;/'&ͿͲ/͕�/'&��ŝŶĚŝŶŐ�WƌŽƚĞŝŶͲϯ�>ĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�,ǇƉĞƌŝŶƐƵůŝŶĞŵŝĂ͘�:͘��ůŝŶ͘�

�ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘�DĞƚĂď͘ ϵϯ͕ ϭϲϭϲʹϭϲϮϰ�;ϮϬϬϴͿ͘

ϭϬ͘ ǀĂŶ��ƵǇǀĞŶǀŽŽƌĚĞ͕�,͘�Ă͘�Ğƚ�Ăů͘ ,ŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶŽǀĞů�

ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ͘��Ƶƌ͘�:͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ ϭϱϵ͕ ϭϭϯʹϭϮϬ�;ϮϬϬϴͿ͘

ϭϭ͘ &ŽĨĂŶŽǀĂͲ'ĂŵďĞƚƚŝ͕�K͘�s�Ğƚ�Ăů͘ dŚƌĞĞ�ŶŽǀĞů�/'&�>^�ŐĞŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�

�>^�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�/'&Ͳ/ͬ/'&�WͲϯ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ�

ŽƌŝŐŝŶƐ͘�,Žƌŵ͘�ZĞƐ͘ ϳϭ͕ ϭϬϬʹϭϭϬ�;ϮϬϬϵͿ͘

ϭϮ͘ �ŽŵĞŶĠ͕�,͘�D͘�Ğƚ�Ăů͘ ,ĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�/'&�>^�'ĞŶĞ�sĂƌŝĂŶƚƐ�ŝŶ�/ĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�^ŚŽƌƚ�^ƚĂƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�EŽƌŵĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͗�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�,ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/'&�^ǇƐƚĞŵ͘�,Žƌŵ͘�ZĞƐ͘�WĂĞĚŝĂƚƌ͘ ϴϬ͕

ϰϭϯʹϰϮϯ�;ϮϬϭϯͿ͘

ϭϯ͘ DĂƌƚƵĐĐŝ͕�>͘��͘�Ğƚ�Ăů͘ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�/'&�>^�ŐĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ďǇ�
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ŝŶ ƐŝůŝĐŽ�ďŝŽŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ ǀŝƚƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�DŽů͘��Ğůů͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ ϰϮϵ͕

ϭϵʹϮϴ�;ϮϬϭϲͿ͘

ϭϰ͘ �Ğů�^Ăů͕�'͕͘�DĂŶĨŝŽůĞƚƚŝ͕�'͘�Θ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕��͘�dŚĞ��d��Ͳ�E��WƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ͗�Ă�

ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝŶŝͲƐĐĂůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉůĂƚĞ��E��ĨƌŽŵ�ƉŚĂŐĞŵŝĚƐ͕�ƉŚĂŐĞƐ�Žƌ�

ƉůĂƐŵŝĚƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘��ŝŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ϳ͕ ϱϭϰʹϱϭϴ�;ϭϵϴϵͿ͘

ϭϱ͘ 'ŽŶĕĂůǀĞƐ͕�&͘�d͘�Ğƚ�Ăů͘ dŚĞ��ϭϴϬƐƉůŝĐĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�',Z�ŐĞŶĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�>ĂƌŽŶ�

ƐǇŶĚƌŽŵĞ͗�tŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�^ĞƉŚĂƌĚŝĐ�:ĞǁŝƐŚ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ďĞƌŝĂŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�

EĞǁ�tŽƌůĚ͍��ŵ͘�:͘�DĞĚ͘�'ĞŶĞƚ͘�� ϭʹϱ�;ϮϬϭϰͿ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĂũŵŐ͘Ă͘ϯϲϰϰϰ

ϭϲ͘ ,ƂŐůĞƌ͕�t͘�Ğƚ�Ăů͘ /'&�>^�ŐĞŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐĞƌƵŵ�/'&Ͳ/�ĂŶĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�

ďŽĚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ďŽŶĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝĚƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�

ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ŚƵŵĂŶ�/'&Ͳ/�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�:͘��ůŝŶ͘��ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘�DĞƚĂď͘ ũĐϮϬϭϯϯϳϭϴ�

;ϮϬϭϰͿ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϮϭϬͬũĐ͘ϮϬϭϯͲϯϳϭϴ

ϭϳ͘ &ŝƌƚŚ͕�^͘�D͕͘�zĂŶ͕�y͘�Θ��ĂǆƚĞƌ͕�Z͘��͘��ϰϰϬE�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚͲůĂďŝůĞ�ƐƵďƵŶŝƚ�ŽĨ�

ŝŶƐƵůŝŶͲůŝŬĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�DŽů͘�

�ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ Ϯϱ͕ ϯϬϳʹϭϰ�;ϮϬϭϭͿ͘

ϭϴ͘ �ŝĞƐĞĐŬĞƌ͕�>͘�'͘�Θ�^ƉŝŶŶĞƌ͕�E͘��͘���ŐĞŶŽŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵŽƐĂŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�

EĂƚ͘�ZĞǀ͘�'ĞŶĞƚ͘ ϭϰ͕ ϯϬϳʹϮϬ�;ϮϬϭϯͿ͘

ϭϵ͘ �ĂůůĞƌŝŶŝ͕�D͘�'͘�Ğƚ�Ăů͘ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌƵŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�',Ͳ/'&ƐͲ/'&�WƐ�ƐǇƐƚĞŵ�

ǁŝƚŚ�',ZͲĞǆŽŶ�ϯ�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

'ƌŽǁƚŚ�,Žƌŵ͘�/'&�ZĞƐ͘ Ϯϯ͕ ϮϮϵʹϯϲ�;ϮϬϭϯͿ͘

ϮϬ͘ >ĞũĂƌƌĂŐĂ͕�,͕͘�ĚĞů�WŝŶŽ͕�D͕͘�&ĂŶŽ͕�s͕͘��ĂŝŶŽ͕�^͘�Θ��ŽůĞ͕�d͘�:͘�'ƌŽǁƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�

ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ƌŐĞŶƚŝŶŝĂŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
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ŶĞǁ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�>D^�ǀĂůƵĞƐ͘��ƌĐŚ͘��ƌŐĞŶƚ͘�WĞĚŝĂƚƌ͘ ϭϬϳ͕ ϭϮϲʹϭϯϯ�;ϮϬϬϵͿ͘

Ϯϭ͘ ϮϬϬϬ�����'ƌŽǁƚŚ��ŚĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĚĂƚĂͬƐĞƌŝĞƐͬƐƌͺϭϭͬƐƌϭϭͺϮϰϲ͘ƉĚĨͿ

dĂďůĞ�ϭ͗��ƵǆŽůŽŐǇ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'&�ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ�/'&�>^ ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ŝŶĚĞǆ�ĐĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘�

^ƵďũĞĐƚ

;ŐĞŶĚĞƌͿ

�ŐĞ

;ǇĞĂƌƐͿ

dĂŶŶĞƌ

ƐƚĂŐĞ

,ĞŝŐŚƚ�

Đŵ

^�^

/'&Ͳ/

ŶŐͬŵů�
^�^

/'&�WͲϯ

ђŐͬŵů

^�^

�>^

ŵhͬŵů�
^�^

/'&�>^ 'ĞŶŽƚǇƉĞ

�ůůĞůĞ�ϭ �ůůĞůĞ�Ϯ

&ĂŵŝůǇ�ϭ

&ĂƚŚĞƌ

///ͲϮ�
ϰϭ͘Ϭ ϱ

ϭϲϬ͘Ϭ�

Ͳϭ͘ϴϴ

ϵϴ

ͲϬ͘ϵϭ

Ϯ͘ϳ

Ͳϭ͘ϵϬ

ϭϮϴϬ

ͲϬ͘ϱϲ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

DŽƚŚĞƌ

///Ͳϯ�
ϰϮ͘Ϭ ϱ

ϭϱϳ͘Ϭ

ͲϬ͘ϲϭ

ϭϭϴ

ͲϬ͘ϲϴ

ϯ͘ϭ

Ͳϭ͘ϲϬ

ϭϰϲϴ

ͲϬ͘ϱϱ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

/sͲ/

;&Ϳ
ϭϵ͘Ϭ ϱ

ϭϱϯ͘Ϭ

Ͳϭ͘Ϯϲ

Ϯϯϯ

Ͳϭ͘ϲϲ

ϰ͘Ϭ

ͲϬ͘ϱϭ

ϯϱϭϲ

ϭ͘ϰϬ
td td

/sͲϮ

;&Ϳ
ϭϳ͘Ϭ ϰ

ϭϰϵ͘ϴ

Ͳϭ͘ϴϴ

ϵϮĂ

Ͳϭ͘ϲϵ

Ϯ͘ϳĂ

ͲϮ͘ϭϲ

ϭϰϬϬĂ

Ͳϭ͘ϯϬ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

/sͲϯ

;&Ϳ
ϭϲ͘Ϭ ϰ

ϭϰϯ͘ϱ

ͲϮ͘ϲϵ

ϰϳ

Ͳϳ͘ϵϬ

фϬ͘ϱ

фͲϯ͘ϱϬ

фϭϬϬ

фͲϮ͘ϳϴ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

/sͲϰ

;DͿ
ϭϰ͘ϰ ϭ

ϭϯϲ͘Ϯ

ͲϮ͘ϳϲ

Ϯϵ

Ͳϯ͘ϮϮ

фϬ͘ϱ

фͲϰ͘ϯϬ

фϭϬϬ

фͲϯ͘ϭϮ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

/sͲϱ

;&Ϳ�
ϭϮ͘Ϭ ϯ

ϭϰϰ͘ϱ

ͲϬ͘ϲϴ

ϮϮϵ

ͲϬ͘ϭϰ

ϯ͘ϯ

Ͳϭ͘ϯϭ

ϭϰϬϵ

Ͳϭ͘ϮϮ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

/sͲϲ ϭϬ͘Ϭ ϭ ϭϮϱ͘ϲ ϴϱ Ϯ͘Ϭ ϴϬϵ Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd td
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;&Ϳ Ͳϭ͘ϰϱ Ͳϭ͘Ϭϰ Ͳϭ͘ϴϰ Ͳϭ͘ϵϲ Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

/sͲϳ

;DͿ
ϲ͘Ϭ ϭ

ϭϭϬ͘Ϭ

Ͳϭ͘Ϭϴ

ϴϳ

ͲϬ͘ϭϳ

Ϯ͘ϳ

Ͳϭ͘ϱϳ

ϵϵϬ

Ͳϭ͘Ϯϳ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

/sͲϴ

;DͿ
ϯ͘Ϭ ϭ

ϴϳ͘ϲ

Ͳϭ͘ϰϲ

фϮϱ

фͲϮ͘ϲϱ

фϬ͘ϱϬ

фͲϰ͘Ϭϱ

фϭϬϬ

фͲϯ͘ϭϯ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

/sͲϵ

;&Ϳ
Ϭ͘ϵ ϭ

ϲϰ

Ͳϭ͘ϳϮ
E͘�͘ E͘�͘ E͘�͘ E͘�͘ E͘�͘

&ĂŵŝůǇ�Ϯ

&ĂƚŚĞƌ

/Ͳϭ�
ϰϴ ϱ

ϭϳϴ͘Ϭ

Ϭ͘ϭϴ

ϭϰϳ

ͲϬ͘ϭϮ

ϯ͘ϰ

Ͳϭ͘ϰϬ

ϭϰϯϱ

Ϭ͘Ϭϲ

Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'

Ɖ͘�ϯϱ'ĨƐΎϭϳ
td

DŽƚŚĞƌ

/ͲϮ�
ϰϰ ϱ

ϭϱϰ͘ϱ

Ͳϭ͘ϱϲ

ϭϳϬ

Ϭ͘ϭϬ

ϯ͘ϰ

Ͳϭ͘ϰϬ

ϭϯϯϱ

ͲϬ͘ϵϬ

Đ͘ϴϮϳ�х'

Ɖ͘EϮϳϲ^
td

//Ͳϭ

;&Ϳ
ϱ͘Ϭ ϭ

ϵϵ͘ϱ

Ͳϭ͘Ϯϴ

фϮϱ

фͲϮ͘ϲϬ

фϬ͘ϱ

фͲϲ͘ϭϬ

фϭϬϬ

фͲϯ͘ϭϴ

Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'

Ɖ͘�ϯϱ'ĨƐΎϭϳ

Đ͘ϴϮϳ�х'

Ɖ͘EϮϳϲ^

&ĂŵŝůǇ�ϯ

&ĂƚŚĞƌ

/Ͳϭ�
ϰϬ ϱ

ϭϳϳ

Ϭ͘Ϭϯ

ϭϮϱ

ͲϬ͘ϳϰ

Ϯ͘ϳ

ͲϮ͘ϮϬ

ϭϬϬϴ

Ͳϭ͘ϲϰ

Đ͘ϭϬϯĚĞů'

Ɖ͘�ϯϱ<ĨƐΎϴϳ
td

DŽƚŚĞƌ

/ͲϮ�
ϰϯ ϱ

ϭϲϬ

ͲϬ͘ϲϯ

ϭϭϲ

ͲϬ͘ϵϰ

Ϯ͘ϵ

ͲϮ͘ϬϬ

ϭϬϳϭ

Ͳϭ͘ϱϳ

Đ͘ϲϯϳ�хd

Ɖ͘>Ϯϭϯ&
td

//Ͳϭ

;&Ϳ
ϳ ϭ

ϭϮϮ

Ϭ͘Ϭϵ

ϭϳϮ

ϭ͘ϯϴ

ϰ͘Ϯ

ϭ͘ϱϴ

ϭϲϱϭ

Ϭ͘ϴϬ
td td

//ͲϮ

;DͿ
ϰ͘ϳ ϭ

ϭϬϬ

Ͳϭ͘ϲϳ

ϯϱ

Ͳϯ͘ϱϬ

Ϭ͘ϵ

Ͳϯ͘ϰϳ

ϮϮϳ

ͲϮ͘ϴϰ

Đ͘ϭϬϯĚĞů'

Ɖ͘�ϯϱ<ĨƐΎϴϳ

Đ͘ϲϯϳ�хd

Ɖ͘>Ϯϭϯ&

&ĂŵŝůǇ�ϰ

&ĂƚŚĞƌ�
//Ͳϰ

ϯϬ͘ϰ ϱ
ϭϱϲ͘ϱ�

ͲϮ͘ϰϬ

Ϯϱ�

Ͳϳ͘ϵϰ

фϬ͘ϱ

фͲϯ͘ϳϬ

фϭϬϬ

фͲϱ͘Ϯϴ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

Đ͘ϭϰϲϵ�х'

Ɖ͘^ϰϵϬt

DŽƚŚĞƌ Ϯϱ͕ϴ ϱ ϭϲϮ͘ϯ ϭϮϴ� Ϯ͘ϲ� ϴϬϬ Đ͘ϭϬϯĚƵƉ' td
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//Ͳϴ Ϭ͘Ϯϲ Ͳϭ͘ϱϮ ͲϮ͘ϳ ͲϮ͘Ϯϲ Ɖ͘�ϯϱ'ĨƐΎϭϳ

///Ͳϭ

;DͿ
ϱ͕ϵ ϭ

ϭϭϲ͕ϱ

ͲϬ͘ϲϬ

ϭϮϲ�

Ϭ͘ϭϮ

Ϯ͘Ϭ�

Ͳϭ͘ϴϴ

ϳϬϬ

Ͳϭ͘ϵϬ

Đ͘ϭϰϲϵ�х'

Ɖ͘^ϰϵϬt
td

///ͲϮ

;DͿ
ϯ͘Ϯ ϭ

ϴϴ͘ϲ

ͲϮ͘ϯϬ

Ϯϴ

ͲϮ͘ϯϯ

фϬ͘ϱ

фͲϰ͘Ϭϱ

фϭϬϬ

фͲϯ͘ϭϯ

Đ͘ϭϬϯĚƵƉ'

Ɖ͘�ϯϱ'ĨƐΎϭϳ

Đ͘ϭϰϲϵ�х'

Ɖ͘^ϰϵϬt

�ƵŶƚ�

;//ͲϱͿ
Ϯϰ͘ϴ ϱ

ϭϱϯ͘Ϭ

Ͳϭ͘Ϯϲ

Ϯϳ�

Ͳϳ͘ϭϱ

фϬ͘ϱ

фͲϰ͘ϲϬ

фϭϬϬ

фͲϰ͘Ϭϰ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs

Đ͘ϭϰϲϵ�х'

Ɖ͘^ϰϵϬt

hŶĐůĞ�
;//ͲϲͿ

ϭϵ͘Ϭ ϱ
ϭϳϮ͘ϯ

ͲϬ͘Ϭϱ

ϯϳϬ

ϭ͘ϭϭ

ϰ͘ϵ

Ϭ͘Ϯϳ

ϭϰϱϮ

Ͳϭ͘ϯϯ
td td

'ƌĂŶĚͲ
ŵŽƚŚĞƌ�
;/ͲϮͿ

ϱϲ͘ϱ ϱ
ϭϱϲ͘ϰ

ͲϬ͘ϳϬ

ϭϯϯ�

Ϭ͘ϭϭ

Ϯ͘ϳ�

ͲϮ͘Ϭ

ϭϬϰϰ

Ͳϭ͘ϲϰ

Đ͘ϭϮϮϱ�хd͖ϭϰϮϰ�хd

Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs
td

'ƌĂŶĚͲ
ĨĂƚŚĞƌ�

;/ͲϭͿ

ϱϵ͘ϳ ϱ
ϭϲϱ͘Ϭ

Ͳϭ͘ϭϱ

ϭϬϲ

ͲϬ͘ϵϯ

ϰ͘ϭ

ͲϬ͘ϱϴ

ϳϵϴ�

ͲϮ͘ϰϭ

Đ͘ϭϰϲϵ�х'

Ɖ͘^ϰϵϬt
td

^ĞƌƵŵ�/'&Ͳ/͕�/'&�WͲϯ͕�ĂŶĚ��>^�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�;^�^Ϳ͘ϭϵ &Žƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĞŝŐŚƚ�^�^�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƌŐĞŶƚŝŶĞĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ϮϬ ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽŶ�����;ϮϬϬϬͿ͕�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂƚĂďĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘Ϯϭ Ă/Ŷ�ƉĂƚŝĞŶƚ /sͲϮ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ϭ͕�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĨŝůĞ ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͘�'ƌŽǁƚŚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ���>^� ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞƐ͗�
ƐƵďũĞĐƚƐ�/sͲϰ͕�/sͲϯ�ĂŶĚ�/sͲϴ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ϭ�ĂƐ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͖�
ƐƵďũĞĐƚ�//Ͳϭ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�Ϯ�ĂƐ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ Ϯ͖�ƐƵďũĞĐƚ�//ͲϮ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ϯ�ĂƐ�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͖�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�///ͲϮ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ϰ�ĂƐ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��E͘�͗͘�
ŶŽƚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͘
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dĂďůĞ�Ϯ͗�,ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/'&Ͳ/͕�/'&�WͲϯ ĂŶĚ��>^�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��>^�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�;��>^�Ϳ͕�
ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�;,�Ϳ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ�;tdͿ͘

��>^�

;ŶсϴͿ

,�

;ŶсϭϰͿ

td

;ŶсϯͿ

W ǀĂůƵĞ

<t�ƚĞƐƚ

�ŐĞ�
;ǇĞĂƌƐͿ

ϵ͘ϳ

;ϯ͘Ϭ�ƚŽ�ϯϬ͘ϰͿ

ϰϬ͘ϱ

;ϱ͘ϵ�ƚŽ�ϱϵ͘ϳͿ

ϭϵ͘Ϭ

;ϳ͘Ϭ�ƚŽ�ϭϵ͘ϬͿ
Ϭ͘ϬϯϮϵ

,ĞŝŐŚƚ�
Ͳϭ͘ϵϵĂ

;ͲϮ͘ϳϲ�ƚŽ�Ͳϭ͘ϮϲͿ

ͲϬ͘ϲϵď

;Ͳϭ͘ϴϴ�ƚŽ�Ϭ͘ϮϲͿ

ͲϬ͘Ϭϱ

;ͲϬ͘ϳϬ�ƚŽ�Ϭ͘ϬϵͿ
Ϭ͘ϬϬϭϵ

/'&Ͳ/
Ͳϯ͘ϯϲĐ

;Ͳϳ͘ϵϰ ƚŽ�ͲϮ͘ϯϯͿ

ͲϬ͘ϳϭĐ

;Ͳϭ͘ϲϵ ƚŽ�Ϭ͘ϭϮͿ

ϭ͘ϭϭ

;Ͳϭ͘ϲϲ ƚŽ�ϭ͘ϯϴͿ
Ϭ͘ϬϬϬϯ

/'&�WͲϯ
Ͳϰ͘ϬϱĐ

;Ͳϲ͘ϭϬ ƚŽ�Ͳϯ͘ϰϳͿ

Ͳϭ͘ϴϲď

;ͲϮ͘ϳϬ ƚŽ�ͲϬ͘ϱϴͿ

Ϭ͘Ϯϳ

;ͲϬ͘ϱϭ ƚŽ�ϭ͘ϱϴͿ
фϬ͘ϬϬϬϭ

�>^
Ͳϯ͘ϭϯĐ

;Ͳϱ͘Ϯϴ ƚŽ�ͲϮ͘ϳϴͿ

Ͳϭ͘ϰϰď

;ͲϮ͘ϰϭ�ƚŽ�Ϭ͘ϬϲͿ

Ϭ͘ϴϬ

;Ͳϭ͘ϯϯ�ƚŽ�ϭ͘ϰϬͿ
Ϭ͘ϬϬϬϮ

ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĂŶ�^�^�;ƌĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ďǇ�<ƌƵƐŬĂůͲtĂůůŝƐ�
;<tͿ�ƚĞƐƚ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
;ǌĞƌŽͿ͘��ĂW ф Ϭ͘ϬϬϬϭ͕�ďW�ф Ϭ͘ϬϬϭ͕�ĂŶĚ�ĐW фϬ͘Ϭϭ͘
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dĂďůĞ�ϯ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^EWƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶƵĐůĞŽƚŝĚĞ�ƌĞƉĞĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/'&�>^ ůŽĐƵƐ͘

([RQ��

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

��

UV
��

��
��

UV
��

��
��

�

UV
��

��
��

��

�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * & �� :7
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�6���:
�� $ & * $ $ & & * 7 �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�6���:
�� $ & * $ $ & & * 7 �� S�>/���)�$���9@
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�6���:
�� $ & * $ $ & & * 7 �� :7
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�(��*IV��
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� * 7 & * * 7 * & & �� :7
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�6���:
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�(��*IV��
�� * 7 & * * 7 * & & �� S�6���:

)
D
P
LO
\

,,,��

6
X
E
MH
FW

3URPRWHU�UHJLRQ

,9��

,*)$/6 �YDULDQW

,9��

'
�
�
6
�
��

��
��
���
��

,QWURQ��

,��

,��

,9��

'
�
�
6
�
��

��

,9��

,9��

,9��

,,,��

)
D
P
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\
�� ,,��

,,��

,9��

,,,��

,,,��

,,��

,,��

)
D
P
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\
�� ,9��

tĞ�ĨŽƵŶĚ�ϱ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůůĞůĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ���ͲƌĞƉĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ϭϲ^ϯϬϯϰ�
ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ϭϲ^ϯϬϮϰ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ϴ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůůĞůĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯϭ�ƚŽ�
ϯϭ���ͲƌĞƉĞĂƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ɖ͘>ϰϬϵ&͖�ϰϳϱs�ĚŽƵďůĞ�
ǀĂƌŝĂŶƚ ĂůůĞůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŚĂƉůŽƚǇƉĞ͗�;��ͿϭϱͬĂĐŐĂĂĐĐŐƚͬ;��ͿϮϮ Žƌ�;��ͿϮϯ ;ƐŚĂĚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞǇͿ͘
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>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ĨŝŐƵƌĞƐ͗

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�&ĂŵŝůŝĂů�ƉĞĚŝŐƌĞĞƐ�

WĞĚŝŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ���>^�͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗

^ĞƌƵŵ�tĞƐƚĞƌŶ�ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ�;t/�Ϳ

tĞƐƚĞƌŶ�ŝŵŵƵŶŽďůŽƚ�ŽĨ�ƐĞƌƵŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶƚŝ��>^�ĂŶƚŝďŽĚǇ͘�^ƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝŐƌĞĞƐ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�DĂƌŬĞƌ�;DŬͿ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞƌƵŵ�

;�Ϳ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘

�>^�t/��ŽĨ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ

t/��ŽĨ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ�;tdͿ�ĂŶĚ�ŵƵƚĂŶƚͲ�>^�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��,K�

ĐĞůůƐ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ŵĞĚŝĂ�;�DͿ�ĂŶĚ�ůǇƐĂƚĞƐ�;>z^Ϳ�ǁĞƌĞ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ŽŶ�^�^Ͳ

W�'��ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŽďůŽƚƚĞĚ�ĨŽƌ��>^͘�tŚŝůĞ�Ɖ͘>ϰϬϵ&�ĞǆŚŝďŝƚƐ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ

ĞŝƚŚĞƌ Ă�ĚĞĨĞĐƚ ŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�Ɖ͘�ϰϳϱs�ƐŚŽǁƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ��D ĂŶĚ�

>z^ ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�td͘��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ɖ͘>ϰϬϵ&͖Ɖ͘�ϰϳϱs�ĚŽƵďůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ ĂůƐŽ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�

ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗ /Ŷ�ǀŝƚƌŽ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

/Ŷ�ǀŝƚƌŽ ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ŝǀd�&Ϳ�ŝŶ�ƐĞƌƵŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶĐƵďĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϮϱ/Ͳ

/'&Ͳ/͘�/Ŷ�ĨĂŵŝůǇ�ϭ͕�ŝǀd�&�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲ�ђŐͬŵů�ƌŚ/'&�WͲϯ ŽŶ�^ĞƉŚĂĐƌǇů�

ĐŽůƵŵŶƐ͘� /Ŷ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ϯ͕� ϯ� ĂŶĚ�ϰ͕� ŝǀd�& ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ� ^ƵƉĞƌĚĞǆͲϮϬϬ� ĐŽůƵŵŶƐ͘� dŚĞ�ϭϱϬ�

Ŭ�Ă�ƉĞĂŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�;d�Ϳ͕�ƚŚĞ�ϯϬͲϱϬ�Ŭ�Ă�ƉĞĂŬ�ƚŽ�ďŝŶĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ϳ Ŭ�Ă�ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵŶďŽƵŶĚ�ϭϮϱ/Ͳ/'&Ͳ/͘ ,ŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ͕�td�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�,��ŝŶ�ŐƌĞĞŶ͕�ďůƵĞ�Žƌ�ƉƵƌƉůĞ͘�&ĂŵŝůǇ�ϰ͗��Ϳ���>^�

ƐƵďũĞĐƚƐ�;///ͲϮ͕�//Ͳϰ͕�//ͲϱͿ͕��Ϳ�,ĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�;/ͲϮ͕�//Ͳϴ�///ͲϭͿ ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ�ƐƵďũĞĐƚ�;//ͲϲͿ͘�

�ƌƌŽǁƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂƌŬĞƌƐ�;ϭϱϬ͕�ϱϬ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ŭ�ĂͿ͘
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