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INFORMACION DEL ARTICULO RESUMEN
Historia del articulo: Antecedentes: Desde fines del siglo x1x las mujeres estan irrumpiendo global y vigorosamente
Recibido el 6 de junio de 2016 en las profesiones cientificas, de tal manera que en los albores del xx1, en medicina y neu-
Aceptado el 22 de julio de 2016 rologia, ya equiparan a los hombres. Sin embargo, continlian subrepresentadas en cargos
On-line el 27 de septiembre de 2016 de liderazgo asistencial y académico.

El objetivo de este trabajo es analizar la magnitud, la evolucién y las caracteristicas de la
Palabras clave: feminizacién de la neurologia en Argentina.
Feminizacién en medicina Meétodo: Se analizé la informacién obtenida en organismos oficiales, asociaciones y publi-
Feminizacién en neurologia caciones médicas y neurolégicas de Argentina, y en las bases de datos internacionales
Liderazgo en neurologia empleando las palabras «mujeres en medicina», «mujeres en neurologia», «feminizacién
Mujeres en medicina en medicina», «feminizacién en neurologia», «liderazgo en medicina» y «liderazgo en
Mujeres en neurologia neurologias.

Resultados: Existe una marcada desproporcién entre el incremento demogréfico de las muje-
res y su reducida participacién en cargos de liderazgo. Asimismo, el creciente aumento en
publicaciones de trabajos neurolégicos justifica atin mas la demanda de reparo del desequi-
librio, incluso siendo inferior a la tasa de publicacién de las médicas clinicas en Argentina
o al de las neurdlogas en revistas internacionales.

Conclusiones: La feminizacién de la neurologia y la subrepresentacién en cargos jerarquicos
en Argentina forman parte de un cambio cultural global. Los indicadores actuales sugieren
que lentamente se esta corrigiendo el desequilibrio. Las neurdlogas lideres constituyen un
valioso recurso para estimular la productividad de las jévenes y denunciar la existencia de

barreras arbitrarias.
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The feminization of neurology in Argentina
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Leadership in Neurology positions, both in clinical and research areas.
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Women in Medicine
Women in Neurology

The objective of this study is to analyze the characteristics, evolution and magnitude of the
process of feminization of Neurology in Argentina.

Method: We analyzed the information gathered from governmental institutions, medical
associations and international and national medical and neurological publications using
the words “women in Medicine”, “women in Neurology”, “feminization in Medicine”, “femi-
nization in Neurology”, “leadership in Medicine” and “leadership in Neurology”.

Results: There is a clear asymmetry between the proportion of working women in Medicine
and Neurology and their number in senior positions. In addition, their production of neu-
rological publications grows at a steady rate, although at a slower pace in comparison with
clinical articles or international neurological papers.

Conclusions: The feminization of Neurology in Argentina and the underrepresentation of
women in hierarchical positions are the local expressions of a worldwide social and cultural
process. Extant estimations suggest that this discrepancy is being slowly rectified. Current
female neurologist leaders are key in opening pathways to younger peers and in breaking

the arbitrary barriers that they have encountered or will encounter in the future.
© 2016 Sociedad Neurolégica Argentina. Published by Elsevier Espana, S.L.U. All rights

reserved.

Introduccién

Desde el origen de todas las civilizaciones el ejercicio y la
produccién de conocimientos médicos estuvieron a cargo de
hombres’?. La participacién de las mujeres, que en Egipto y
Grecia aparece en roles que incluian a diosas, sacerdotisas y
brujas?, alcanzé niveles académicos durante la Edad Media®.
Desde entonces y por siglos tuvieron vedado el ingreso a las
escuelas de medicina.

Es recién a fines del siglo xix cuando las mujeres desa-
fiando una centenaria segregacién, comenzaron a demandar
elacceso ala educacién superior y a las profesiones cientificas.

El esfuerzo de las pioneras terminé doblegando la resis-
tencia de puertas que desde mediados del siglo xx fueron
permitiendo su creciente ingreso a medicina hasta una pro-
porcién equivalente a la de los hombres.

Entre ellas estaban las atraidas por la neurologia que por
primera vez en Francia 1881 lograron ingresar a una sala de
enfermos neuroldgicos® y en 1884 a la American Neurologic
Association®. Poco después, en 1889, y como sefal de que el
cambio franqueaba fronteras, se graduaba la primera médica
argentina’.

Desde entonces estos hechos dejaron de ser testimonia-
les y sacudiendo la modorra secular pasaron a ser un proceso
rapidamente evolutivo. Entre 1970 y 2008, en EE. UU. las muje-
res saltaron del 10 al 50% de los estudiantes de medicina® y
representaron el 25% de los médicos®'%; en Canad4, entre 1968
y 2013 pasaron del 14 al 58%'!; en el Reino Unido en 2006 més
del 60% eran mujeres'?, y globalmente en 2012 més del 50%
de los estudiantes de medicina®® y el 32% de los médicos'*.

En neurologia ocurrié un desplazamiento demografico
similar: en EE. UU. las mujeres, que ocupaban el 28,5% de las
residencias en 1993, pasaron al 38,1% en 2003° y en Brasil entre
los neurdlogos para adultos aumentaron mas de 2 veces en el
periodo 1981-2010".

Sin embargo, y al cabo de varias décadas de expansion,
hay numerosas observaciones que indican que estan subre-
presentadas en los liderazgos asistencial’®, académico®'® y

de produccién cientifica®!’. Lo que comenzé como un proceso
integrador en los paises més desarrollados, se habria transfor-
mado en discriminador'®'® y extendido a América Latina'®%?
y Africa e India®.

Aunque no se han determinado las consecuencias que el
cambio provocard en el suministro de servicios para la salud
publica, en la produccién de conocimientos, en los médicos,
los pacientes y en su relacién''?9-?3 | ya se han propuesto y rea-
lizado acciones para equiparar la accesibilidad de las mujeres
a cargos de liderazgo y logros académicos®*?°.

En Argentina, y con datos del Censo nacional 2001,
Abramzén?® observé que el proceso de feminizacién estaba
ocurriendo entre los profesionales de la salud y la observacién
empirica nos permite sospechar que incluye a la neurologia.
Por ello nos propusimos documentar su magnitud y evolucién
en medicina y neurologia en las dltimas décadas, su contri-
bucién al conocimiento, la situacién de las neurdlogas en los
albores del siglo xx1, y proponer acciones para corregir even-
tuales asimetrias con los hombres.

Método

Para conocer la magnitud y el grado de participacién de las
mujeres en medicina y neurologia analizamos la informacién
administrativa obtenida en organismos regulatorios, forma-
tivos, asistenciales y académicos de la actividad médica y
neurolégica en Argentina (Ministerio de Salud de la Nacidn,
Facultad de Medicina-UBA, Academia Nacional de Medicina,
Sociedad Neuroldgica Argentina [SNA], Hospital Ramos Mejia
Buenos Aires/Neurologia).

Para averiguar si el eventual desplazamiento demografico
incluia la produccién de conocimientos tomamos como indi-
cadores a las becas otorgadas para investigaciones médicas
por el Ministerio de Salud de la Nacién a través del programa
Salud Investiga y a los trabajos publicados en calificadas revis-
tas argentinas. Para esto cuantificamos la autoria de trabajos
originales en las publicaciones oficiales de la SNA (Revista Neu-
rolégica Argentina y NEUROLOGIA ARGENTINA) en las 4 ultimas
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Tabla 1 - Porcentaje de mujeres SNA

Sociedad Neurolégica Argentina 1995 2005 2015
Miembros titulares
Total/mujeres 144/39 168/49 207/65
% 27,1 29,2 31,4
Comisién directiva
Cargos/mujeres 29/4 29/8 31/3
% 13,8 27,6 9,7

décadas y los premios otorgados, diferencidndolos por el sexo
del primer autor. Luego los confrontamos con lo publicado por
las médicas clinicas en Medicina (Buenos Aires) en las 2 tltimas
décadas y por las neurdlogas en revistas internacionales. El
sexo fue asignado por el nombre de pila o por rastreo en su
institucién. Cuando no fue posible determinarlo, el trabajo fue
retirado del analisis.

Se consultaron las bases de datos internacionales
Medline mediante PubMed (http://pubmed.org), Lilacs
(http://www.bireme.br), Embase (http://embase) empleando
las palabras «mujeres en medicina», «mujeres en neurologia»,
«feminizacién en medicina», «feminizacién en neurologia»,
«liderazgo en medicina» y «liderazgo en neurologia».

Resultados
Indicadores demogrdficos

El Ministerio de Salud de Argentina, creado en 1949,
estuvo ininterrumpidamente conducido por hombres durante
58 anos; recién el 10 de diciembre de 2007 una mujer (Graciela
Ocana) accedié al maximo cargo, mientras que la Acade-
mia Nacional de Medicina necesité 169 para incorporar una
mujer?’. Ni en la Facultad de Medicina de la Universidad de
Buenos Aires ni en su Catedra de neurologia lograron acceder
al mas alto rango académico. En la SNA el monopolio mascu-
lino de la presidencia se quebré en 1994?%. Al mismo tiempo
que la proporcién femenina de sus miembros titulares esta
aumentando gradualmente hasta el 31,4% en 2015, su presen-
cia no aparece reflejada en magnitud ni tendencia entre los
integrantes de su comisién directiva (tabla 1).

Desde 1974, ano de creacién de las revistas oficiales de la
SNA, el cargo de director/editor solo fue ejercido por hombres,
que también ocuparon el Comité de Redaccién hasta 1986. En
las siguientes y aproximadas décadas, se incorporaron muje-
res en porcentajes fluctuantes que no permiten deducir una
tendencia pero que alcanzé un auspicioso 38,7% entre 1999 y
2009 (tabla 2).

Entre tanto en Argentina iba aumentando la cantidad de
médicos, la tasa médico/poblacién y la proporcién de mujeres,

Tabla 2 - Porcentaje de mujeres en revistas neurolégicas
argentinas

Revista Neurolégica Argentina/NEUROLOGIA ARGENTINA. Comité de

redaccién/editorial
Anos n Q d % Q
1974-1986 11 — 11 0
1987-1998 102 14 88 13,7
1999-2009 31 12 19 38,7
2010-2015 60 7 53 11,7

Tabla 3 - Porcentaje de mujeres médicas. Argentina,
2012

Médicos en Argentina 2012 (segin sexo y edad)

Edad, anos Q (n/%) J (/%)
60-64 4.290/32,89 8.752/67,11
50-59 13.814/43,37 18.035/56,63
40-49 16.517/50,88 15.945/49,12
30-39 22.298/58,35 15.917/41,65
25-29 6.537/64,51 3.597/35,49
Total 63.456/50,5 62.246/49,5

mientras que en 2001 estaban habilitados 121.076 médicos,
la tasa era 3,3/1.000 y el 39% eran mujeres?®, en 2012 habia
160.041, la tasa pasé a 3,88 y la proporcién de mujeres al
50,5%%°.

Todo parece indicar que la feminizacién se acentuard en el
futuro inmediato porque la distribucién de los médicos segin
sexo y edad evidencia que el relevo de los mayores estard a
cargo de grupos con creciente proporcién de mujeres (tabla 3)
y por laréplica evolutiva en el pregrado de Medicina (tabla 4)%°.

Este proceso estd incluyendo a la residencia en neurologia.
Segun la Organizacién Panamericana de la Salud en Argentina
en 2015 habia 9.997 residentes en medicina (2.354 nacionales,
7.643 provinciales), de los cuales a neurologia le corresponde
el 0,13% de las nacionales y el 0,85% de las provinciales®’. El
documento carece de informacién acerca de las residencias
privadas y del dato del sexo en distritos con alta densidad
demografica (Ciudad de Buenos Aires y provincias de Buenos
Aires, Mendoza y Corrientes). De tal manera que tomamos
como indicador evolutivo de la proporcién de mujeres en la
residencia de neurologia a la del Hospital Ramos Mejia de
la Ciudad de Buenos Aires, establecida en 1968°'. En ella, y
luego de caer al 28% desde el 46,7% inicial, la relacién tomd
un ritmo sostenido y creciente hasta alcanzar el 68,4% en la
ultima década. A su vez, y aunque el pequenio nimero de jefes
no permite destacar una tendencia de liderazgo, en las 2 lti-
mas décadas aparece compartido con los hombres (tabla 5).

La tabla 6 permite ver el deterioro que sufre la presencia
femenina desde su proporcién entre los estudiantes de

Tabla 4 - Porcentaje de mujeres estudiantes de Medicina, 2002-2011

Mujeres (%) cursando Medicina?®

2002 2003 2004 2005 2006
55,95 56,71 56,76 57,25 58,18

2007 2008 2009 2010 2011
58,54 59,13 59,72 60,02 63,56

2 2002-2010 sin UBA; 2011 en todas las facultades.
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Tabla 5 - Porcentaje de mujeres residentes de neurologia

Hospital Ramos Mejia (Buenos Aires), residencia en Neurologia

Tabla 7 - Distribucion por sexo becas Salud Investiga

Becas individuales (Salud Investiga)

Ano Residentes Jefe Total Temas neurolégicos
n Q % n Q % Periodo n Q g n Q d
1968/1977 15 7 46,7 10 4 40 2002-2008 593 404 189 36 19 17
1978/1987 25 7 28 10 2 20 68,1% 31,9% 6,1% 52,8% 47,2%
1988/1996* 23 7 30,4 9 2 22,2 2009-2015 812 631 181 24 16 8
1998/2007 28 17 60,7 10 6 60 77,7%  223%  23%  66,7%  33,3%
2008/2014 19 13 68,4 5 2 40 Total 1405 1035 370 60 35 25
73,7% 26,3% 4,3% 58,3% 41,7%

2 En 1997 sin nuevos residentes.

medicina hasta los cargos de liderazgo en neurologia, para
cuya reparacién seran necesarios tanto el tiempo para ca-
pacitacién de aquellos como la remocién de estereotipos
culturales.

Indicadores de productividad académica

El Ministerio de Salud de la Nacién desde 2002, mediante el
programa Salud Investiga, evaltia proyectos y otorga becas
anuales para investigaciones médicas, de las cuales anali-
zamos la cantidad total de las individuales, la de temas
neurolégicos, y su distribucién por sexo en la primera y
segunda mitad de su vigencia.

La proporcién de las promovidas y concedidas a mujeres
(73,7%) superd holgadamente a la de los hombres, magnitud
que aumenté desde el 68,1% en el periodo inicial al 77,7%
en el segundo. Por otra parte, las investigaciones sobre temas
neurolégicos solo representaron el 4,3% del total, con tenden-
cia declinante desde el 6,1% hasta el 2,3%, y persistente pero
menor predominio femenino (tabla 7).

A su vez, evaluamos el aporte femenino al conocimiento
neurolégico cuantificando los trabajos originales de cuéles son
el primer autor en las publicaciones oficiales de la SNA durante
4 décadas consecutivas, lo que demostré que en las 2 dltimas,
las mujeres mas que duplicaron su produccién desde el 11,6%
inicial (tabla 8).

La confrontacién de estos hallazgos con lo publicado por
mujeres en las 2 dltimas décadas en Medicina (Buenos Aires),
una prestigiosa revista clinica no especializada, revela que
estas encabezaron casila mitad (44%) de los trabajos originales
(tabla 9) y demuestra que el simultdneo proceso de feminiza-
cién es mas prolifico en medicina interna que en neurologia.

Premios: la SNA distingue anualmente a los que considera
mejores trabajos presentados en sus congresos nacionales. En
el periodo 2004-2015 se otorgaron ininterrumpidamente los
premios «Sociedad Neurolégica Argentina», «<Ramos Mejia» y
«Vocacién Neuroldgica», de los cuales el 36,1% (13/36) fueron
encabezados por mujeres.

Tabla 8 - Porcentaje de mujeres en revistas neurolégicas
argentinas

Revista Neurolégica Argentina, NEUROLOGIA ARGENTINA, trabajos

originales
Periodo n Q primer autor %
1974/1984 121 14 11,6
1985/1994 91 14 15,4
1995/2004 90 25 27,8
2005/2015 124 34 27,4

Tabla 9 - Porcentaje de mujeres en revista Medicina
(Buenos Aires)

Medicina,
trabajos originales

Periodo n Q primer autor %

1996/2005 488 216 44,3

2006/2015 366 161 44
Discusion

El proceso de feminizaciéon de la medicina definido por la
creciente y acelerada proporcién de mujeres dedicadas a su
ejercicio y estudio comenzé al promediar el siglo xx en los
paises industrializados con mayores ingresos>>34, por lo que
parecié relacionarse con el bienestar econémico. Sin embargo,
recientemente fue demostrado en Africa e India?® propo-
niendo que se trata de un cambio cultural global que ignora
fronteras politicas, condiciones econémicas y culturas regio-
nales. Al superponerse con la incorporacién de las mujeres al
mundo laboral evoca un proceso de 6smosis social, con necesi-
dades sanitarias insatisfechas de un lado y recursos humanos
disponibles del otro.

Ha sido evaluado en la cantidad y la proporcién de mujeres
entre estudiantes de medicina, médicos en ejercicio, participa-
cién en instituciones educativas, asistenciales, y académicas,

Tabla 6 - Porcentaje de mujeres en pre y posgrado

Medicina Sociedad Neurologica Argentina Revista Neurologia Argentina
Estudiantes Médicos Miembros titulares Comisién directiva Comité editorial
63,6 (2011) 50,5 (2012) 31,4 (2015) 9,7 (2015) 11,7 (2015)
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y en indicadores de productividad cientifica®8111417.33 sy
rapidez y singularidad limitan las comparaciones con los
hallazgos hechos en espacios y tiempos acotados.

En Argentina, el contexto sugiere la existencia de resisten-
cias invisibles y generalizadas en la promocién de mujeres a
la direccién de instituciones médicas rectoras. Recién en 2007
una mujer alcanz6 la del Ministerio de Salud de la Nacién; la
Academia Nacional de Medicina necesité 169 anos para incor-
porar a la primera?’; los decanos de la Facultad de Medicina de
la Universidad de Buenos Aires siempre fueron hombres, en
su pionera Catedra de enfermedades nerviosas (1887) ninguna
mujer logré acceder al cargo de profesor titular y en la SNA
accedieron a la presidencia 40 afios después de su creacién?® y
demoraron casi otro tanto para reiterarla. Entre tanto, el cargo
de director/editor de sus revistas solo fue ejercido por hom-
bres, y en los comités de redaccién la representacién continda
siendo reducida.

Este corolario colectivo propone que las instituciones médi-
cas en Argentina demoran incorporar los cambios que ocurren
en su propia comunidad hasta verlos consolidados. La pre-
sencia de mujeres en estos cuerpos puede ser considerada un
marcador de su propio nivel de equidad y debe constituir un
reconocimiento al nivel académico, responsabilidad y nimero
de publicaciones de sus integrantes®® para corregir la subre-
presentacién, también detectada en las principales revistas
médicas internacionales®®.

Sin embargo al igual que en EE. UU.?°, Canada® y Reino
Unido®?, en Argentina durante la primera década del siglo xx1,
la proporcién de mujeres que ejerce o estudia medicina equi-
para ala delos hombres, culminando una tendencia que habia
comenzado a mediados del siglo anterior.

Este desplazamiento demogréfico se repite en neurologia:
entre los miembros titulares de la SNA pasaron del 27,1 al
31,4% en los ultimos 10 anos, mientras que en la residencia
testigo las mujeres ocuparon mas del 60% de las posiciones y
compartieron el liderazgo en las 2 ultimas décadas.

Su productividad cientifica, que debe constituir el respaldo
para reclamos de liderazgo y promocién académica®*?, la eva-
luamos considerando las becas otorgadas para investigaciones
sobre temas neuroldgicos, la autoria de trabajos originales
publicados en prestigiosas revistas locales y los premios otor-
gados por la SNA.

En publicaciones reconocimos solamente al primer autor,
a diferencia de quienes valoraron el primero y el ultimo
(senior)>!’, porque en los nuestros el Ultimo incluia a res-
ponsables de diferente calidad: desde quienes daban respaldo
académico hasta los que habian tenido menor participacién
en su desarrollo.

Aunque el producto de estos indicadores es desigual, el
saldo pone en evidencia que el aumento de la proporcién de
mujeres en medicina y neurologia se manifiesta en la magni-
tud de la produccién cientifica.

Casi 3 de cada 4 proyectos de investigacién médica
seleccionados desde 2002 por el programa Salud Investiga
fueron disenados y ejecutados individualmente por mujeres,
mientras que los orientados hacia temas neurolégicos solo
representaron el 4,3%, conservando un atenuado predominio
femenino.

Las neurdlogas encabezaron el 27,8% de los trabajos origi-
nales publicados en las 2 Ultimas décadas, duplicando a las

anteriores y aproximandose a la proporcién de mujeres entre
los miembros titulares de la SNA.

Aparecen menos prolificas que las mujeres en medicina
interna en Argentina, donde del escrutinio de publicaciones
entre los anos 1996 y 2015 el porcentaje correspondiente a pri-
meras autoras mujeres es del 44,3%, y en temas neurolégicos,
en las principales revistas internacionales (38,6%)*° y en los
Arquivos de Neuro-Psiquiatria (Academia Brasilera de Neurologia)
(36,6%)".

El pequenio porcentaje de investigaciones neurolégicas y
la menor proporcién comparativa de publicaciones a cargo
de mujeres, simultaneo con el desplazamiento demografico,
requiere ser confirmado con nuevos estudios considerando
la importancia epidemiolégica de las enfermedades neuro-
légicas. Una debilidad del nuestro, compartida con el de
Takayanagui y Livramento'/, es que excluye una cantidad
indeterminada de valiosos trabajos publicados fuera del pais
de origen.

Por otra parte, Kvaerner et al.*! vincularon la probabilidad
de liderazgo con la proporcién de mujeres en cada especiali-
dad, de tal manera que su progresivo aumento en neurologia
estd contribuyendo al logro de equilibrio en liderazgos insti-
tucionales.

Entre los obstaculos para lograrlo (glass ceiling) participa
el ordenamiento administrativo de los organismos de salud
que requiere de sus lideres una dedicacién sin fuerte com-
petencia con otras responsabilidades, lo que propone a las
mujeres un conflicto con el rol que en el hogar y con los hijos
le asigna la tradicién cultural, y con el cuidado de su propia
salud®'?4?, Abarcan un amplio catdlogo que se extiende desde
la responsable eleccién personal hasta la coercién cultural:
que priorizan la vida familiar, que no persisten, no compi-
tan o que les falta ambicién o destreza para el liderazgo,
que trabajan menos horas, que tienen menos productividad
y compromiso, que son victimas de una cultura hospitalaria
masculina competitiva y hostil, que se integran menos a la
comunidad cientifica, que se concentran en pocas especiali-
dades, etc. 81°233437,40-43 'gon respuestas obtenidas en lugares
y momentos acotados que resultan insuficientes para justifi-
car la discriminacién generalizada e impotentes para impedir
el progresivo abandono de prejuicios seculares.

Al cabo de las 3 generaciones necesarias para dar por
consolidado un cambio cultural?®, se han desarrollado inves-
tigaciones para analizar*’*? y programas para corregir’$*’
la asimetria entre numero y liderazgo de las mujeres, cuya
aplicabilidad merece ser considerada en cada organizacién
relacionada con la salud.

La persistencia de prejuicios no resiste las pruebas de la
evidencia; es poco mas lo que las mujeres deben hacer para
eliminarlos y no esta en ellas evitar que el péndulo se desplace
hasta limites que obliguen a rehacer el camino. En la bus-
queda de justicia no serd necesario que apelen a la estrategia
de Lisistrata®.

Situacién de las neurélogas en Argentina en los albores
del siglo xx1

En el comienzo del siglo xx1, transitando un fértil pero ina-
cabado proceso, sin obstéculos visibles para el acceso a orga-
nismos reguladores, educadores, asistenciales, corporativos o
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académicos, las mujeres en neurologia estan desplazando en
numero a los hombres. Mostrando el vigor del cambio cultural
ya alcanzan al 31,4% de los miembros titulares de la sociedad
que los agrupa y al 68,4% de los residentes de neurologia.

Frente a la magnitud del desplazamiento demografico
resulta provocador observar el contraste con su mezquina
representaciéon en cargos de liderazgo. El reclamo ético de
reparacion de esta desigualdad se fortalece con las evidencias
de su aporte al conocimiento, que en las 2 Gltimas décadas
duplicaron la autoria de trabajos y merecieron premios en
mayor proporcién que la que tienen entre los miembros titu-
lares de la SNA.

Sin embargo, su produccién en publicaciones es inferior
a la de las médicas clinicas en Argentina y a la de las neu-
rélogas en revistas internacionales. Este hallazgo, junto con
la pobre demanda de becas para investigaciones sobre temas
neurolégicos, constituye un reclamo de mayor productividad
cientifica, observacién que requiere ser confirmada por nuevas
investigaciones con diferentes métodos de evaluacién.

Sobre las lideres existentes recae la responsabilidad adi-
cional de convertirse en guias y consejeras de las nuevas e
inexpertas colegas, para que reconozcan y remuevan en cada
ambito las vallas no visibles que pueden lentificar su progreso.

Conclusiones

El desplazamiento demogréfico hacia las mujeres y su subre-
presentacién en cargos jerarquicos en medicina y neurologia
en Argentina forma parte de un cambio cultural global para-
déjico: comenzd como un proceso integrador y se habria
transformado en discriminador. Sin embargo, el curso evolu-
tivo de los indicadores sugiere que en las préximas décadas se
habra logrado corregir el desequilibrio. Un analisis preliminar
de la productividad de las neurélogas revela que estd aumen-
tando, aunque son menos prolificas en publicaciones que las
médicas clinicas en Argentina y las neurélogas en revistas
internacionales.
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