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Janos colaterales del
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argentinc

Ex cAso DE QUEBRACHALES PARAGUAYOS S.A.
(1906-1967)

Una aproximacion conceptual.
El escenario y sus protagonistas

El concepto de dano colateral, que en su acepcion més general se
vincula a conflictos militares, también ha sido aplicado para el es-
tudio de las desigualdades sociales y econémicas. Lo demuestran
varios aportes tedricos en el campo del andlisis social (Bauman,
2011; Hess y Ostrom, 2016; Collier, 2008). En relacién con el es-
tudio del agro argentino, este concepto incluye diversos aspectos
que actdan sobre los desequilibrios de las economias regionales.
“Colateral” es un calificativo que alude a los efectos secundarios
que genera una decision principal y que se pueden presentar de
manera indirecta (Marcuse, 2010).

Para el caso de la region del Gran Chaco, mas alla de los limi-
tes nacionales del Nordeste Argentino, las practicas rurales en la
primera mitad del siglo XX se vinculan a la explotacién forestal, la
constitucién de medianas explotaciones ganaderas y, desde 1920,
la expansion algodonera. Quienes invierten en la region tienen
sus negocios centrales en la pampa himeda y el eje metropolita-
no; fuera de ella ejercen estas practicas de impacto ambiental, de-
gradando el suelo y los bosques, limitando la diversidad agricola
y sometiendo a buena parte de la poblacion regional a soportar
precarias condiciones de vida o migrar. Este escenario se presenta
como un dafio colateral generado por la implementacién del mo-
delo agroexportador desde fines del siglo XIX que sigue vigente
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—con alternativas— mis all de la mitad de la centuria siguiente,
hasta desembocar en las postrimerias de los afios de 1990 en la
“Argentina sojera”, que se expande y pervive.

Estas son las principales razones para disefiar las politicas agra-
rias, las practicas agricolas y su gestion de manera sostenible, si el
proposito es contrarrestar los posibles danos colaterales del mo-
delo econémico dominante, minimizar sus impactos negativos y
fomentar practicas promotoras del cuidado del medioambiente, la
diversidad productiva, la equidad social y la inversion parcial de
las ganancias obtenidas de la region para su inclusién territorial
de largo plazo, que atentien los desequilibrios regionales (Hintze,
2016, pp. 289-295). En la Argentina moderna del Centenario de
la Revolucién de Mayo, en una cuarta parte del territorio nacional
(regi6n pampeana) se concentran las tres cuartas partes de la po-
blacién, la infraestructura, la ganaderia y la agricultura del pais.

Este trabajo de investigacion histérica estudia, en funcién de
dicho marco conceptual y empirico, una de las inversiones secun-
darias en el largo plazo del grupo econémico financiero de origen
belga Bunge y Born (B&B), que desde 1928 cuenta con presencia
alemana (Alfredo Hirsch), estableciéndose como sociedad colecti-
va en la Argentina en julio de 1884. En ese entonces, Ernesto Bunge
y su cufiado Jorge Born, procedentes de Amberes (Bélgica) y con
lazos familiares preexistentes en el pais, deciden dedicarse al co-
mercio de granos. Son tiempos de la Argentina agroexportadora.
En 1930 mas del 30% de ese producto es exportado por BEB (Ceva,
2009), empresa que adquiere perfil multinacional liderada por
ambos socios originarios durante gran parte de su trayectoria. De
las 60 mil hectéreas de su primera estancia en la region pampeana,
pasan a invertir en un taller de envases metalicos para alimentos,
en actividades molineras, gomales en la frontera saltefia con Bolivia
(Orén) a través de La Belga Americana S.A. (1906), en la Compaiiia
Industrial de Bolsas de yute, la cria de vacunos, entidades bancarias
y financieras, fabricacién de pinturas y aceites, y actividades fores-
tales, en el pais y en otros de América del Sur.

Conocer su desemperfio a través de una de sus empresas, ins-
talada en junio de 1906 en el Chaco Paraguayo, para diversificar
sus actividades, alimentar sus ganancias sin confrontar con la in-
version extranjera radicada en la Argentina y disminuir el riesgo,
es un desafio. Si bien no es este el Gnico ejemplo que avala por
entonces esta conducta empresarial (La Rural Argentino Paragua-
ya; Quebrachales y Estancias Puerto Galileo; La Forestal del Pa-
raguay; Quebrachales Fusionados S.A.; Compania Argentina Pa-
raguaya de Maderas; Sociedad Forestal de Puerto Guarani; Trust
del Alto Paraguay; Barthe e hijos, Campos y Yerbales; entre otras),
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es interesante analizar este caso por el monto y variedad de sus
inversiones, la explotacién econémica en un territorio limitrofe,
la diversidad de productos que gestiona y la perdurabilidad en el
tiempo. Es Quebrachales Paraguayos S.A. la empresa que desde
1906 le permite al grupo inversor principal ampliar su radio de
accién y —al mismo tiempo— representa para la region del Gran
Chaco un daiio colateral de las decisiones politicas, econémicas y
sociales que se adoptan con la conformidad estatal para consoli-
dar el modelo agroexportador. Opera especialmente desde el esta-
blecimiento Puerto Col6n (en Paraguay) y entra en liquidacién en
noviembre de 1956, aunque existe registro de una tltima reunién
de su directorio en enero de 1967." Un recorrido empresarial de
medio siglo que atraviesa hibilmente los vaivenes historicos de
ambos paises sudamericanos.

“A principios de siglo, en pleno auge de una economia agroex-
portadora, con una presencia significativa de capitales externos,
las actividades vinculadas directa o indirectamente con la comer-
cializacién externa de la produccién agropecuaria concentraban
la casi totalidad de las inversiones radicadas en el pais” (Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe de Naciones Unidas,
CEPAL, 1986, p. 39). La situacién se mantiene con “ligeras variacio-
nes, como la derivada de la pérdida de peso relativo de los valores
publicos, mientras la estructura de las inversiones extranjeras no
presenté alteraciones significativas hasta avanzada la década de
1930” (CEPAL, 1986, p. 40). Los grandes grupos financieros instala-
dos en la Argentina suelen ser intermediarios del capital externo.
Se consolidan con las uniones matrimoniales entre estos empre-
sarios extranjeros y las familias aristocriticas argentinas, tejiendo
nexos entre si y con la banca y financistas ingleses, franceses, ale-
manes, belgas, italianos (Barbero y Lluch, 2015).

Mas all4 del propésito comercial original del grupo B&B, con-
vertido en S.A. en 1920, desde sus inicios esta vinculado al Banco
ftalo Belga y al Banco Hipotecario Franco Argentino. Medio siglo
después y presidido por Jorge Born, contaria con més de 50 plan-
tas industriales de ramos diversos, cuya direccién general mantie-
ne un estrecho contacto entre ellas, apostando a la organizacién
como instrumento esencial para el crecimiento y perdurabilidad
de este “complejo empresario”, con ventas anuales de alrededor de
28 mil millones de pesos y un personal que ronda, por entonces,
los 18 mil empleados y obreros (Bunge y Born. Sociedad Anénima
Comercial, Financiera e Industrial, 1962, pp. 1-3).2 Su vinculacién
con el poder politico se refuerza en el interior del pais (Corrientes,
Tucumdn, La Rioja, Santiago del Estero, Chaco) y en Brasil, Para-
guay, Perti y Uruguay (Paz, 1939; Anaya Franco, 1997).
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VEl Archivo Bunge y Bomn
de la Sociedad Anénima
Quebrachales Paraguayos
(ABB) cuenta con 15 libros
de esta S.A. relacionados
con los asuntos legales de
la empresa, libros de actas,
de registros de accionistas,
de depésito de acciones, re-
gistro de asistencia a asam-
bleas generales, de obraje y
uno de impuesto de sellos.
Se conservan también libros
relacionados con la contabi-
lidad de la sociedad: libros
diarios, de balances, de caja,
mayores, de inventario, un
libro de transferencias y uno
de registro de pagos.

2 Para antecedentes del gru-
po financiero, véase Green y
Laurent (1989).
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3 Una legua equivale a casi
5.000 metros.

La direccién del grupo BEB entre 1884 y 1956 se concentra en
tres hombres de negocios, quienes desempenan sus cargos hasta
sus respectivos fallecimientos: Jorge Born (1884-1920), Eduar-
do Bunge (1920-1927), ambos de origen belga, y Alfredo Hirsh
(1928-1956), alemén y miembro de varios directorios de impor-
tantes compaiiias financieras radicadas en la Argentina, como la
que lidera Ernesto Tornquist y Cia. Ltda. La caracteristica funda-
mental de B&B, como la de la Cia. Ernesto Tornquist, es que ambas
disponen del control del capital financiero e integran los directo-
rios de varias entidades bancarias y grandes empresas de rubros
diversos (Ceva, 2009, pp. 85-87). Merecen destacarse sus “vincu-
los estrechos con inversores europeos, que les proveyeron acceso
privilegiado al capital, a la informacién y a recursos gerenciales y
técnicos calificados” (Barbero y Lluch, 2015, p. 224).

Medio centenar de nombres de hombres de negocios ocupan
funciones diversas y alternativas en las 52 empresas que integran el
grupo B&B. Son actores que, como en el enroque de un ajedrez per-
manente, desempefian funciones directivas en varios grupos finan-
cieros importantes, como el ya mencionado Ernesto Tornquist y Cia.,
Leng Roberts y Cia., y Luis de Ridders, entre otros, vinculados a co-
municaciones, transporte, seguros, bancos, agroindustrias, elevado-
res de granos, almacenes de ramos generales, electricidad y petréleo.

Inversiones argentinas en el Paraguay.
El caso de Quebrachales Paraguayos S.A.

El escenario mads alld de la frontera limitrofe

Hasta finalizar la Guerra de la Triple Alianza en 1870, la econo-
mia paraguaya es un capitalismo agrario incipiente, con presencia
estatal. Al terminar el conflicto, el Estado paraguayo es duefio de
gran parte de la tierra. A mediados del decenio de 1880 se inicia
la venta de parte de esas tierras fiscales agilizando la explotacion
del quebracho colorado. La tierra y la explotacion forestal atraen
a los capitales argentinos, britanicos y estadounidenses, mientras
iniciado el siglo XX las colonias menonitas se instalan exitosamen-
te en el este del territorio paraguayo (Girbal-Blacha, 1993). El mo-
delo forestal pecuario predomina desde fines del siglo XiX y hasta
1970, cuando se amplia la frontera agricola.

En 1886 ocurre la gran inversion del espanol Carlos Casado del
Alisal, quien adquiere el 15% de las tierras del Chaco Paraguayo
(2.879 leguas cuadradas)? para explotar quebracho y elaborar ta-
nino. Funda, con sede en Asuncion (Paraguay) y Rosario (Argen-
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tina), la Compaiia de Tierras Hispano-Paraguaya Ltda. Que, dos
décadas més tarde, se inscribe como sociedad anénima con un ca-
pital de 0$5750.000 (desde 1910, S.A. Carlos Casado Ltda. Compa-
fifa de Tierras),* mientras La Industrial Paraguaya S.A., dedicada a
la produccion de yerbales con sede en Asuncién del Paraguay y ca-
pitales diversos, adquiere unos 2 millones de hectareas en la zona
oriental del pais vecino, para explotar y comercializar yerbales, ins-
cribiendo sus estatutos en el Registro Pablico de Comercio como
sociedad extranjera en 1914. Estas dos grandes empresas perduran
en el tiempo y diversifican sus inversiones. Con los albores del siglo
XX se instalan compaiiias de capitales ingleses y de los Estados Uni-
dos para dedicarse a la actividad ganadera: Liebig’s Extract of Meat
Co. (también en la Argentina) e International Products Corpora-
tion, respectivamente (CEPAL, 1987; Dalla-Corte Caballero, 2012).
La explotacién del quebracho y la produccién e industrializacion
ganadera son las dos actividades mas importantes de la economia
paraguaya hasta mediados de esa centuria. El transporte es otra
inversi6n significativa alli para el capital argentino. La Compaiiia
de Navegaci6n Nicolds Mihanovich Ltda. S.A. que desde 1889 y du-
rante varias décadas controla el transporte naviero en el ambito
regional, es un ejemplo (Caruso, 2014).

Para mediados del decenio de 1910, 16 grandes empresas de ca-
pital extranjero son propietarias de unos 8,6 millones de hectareas
en el Paraguay (el 22% de su territorio), tienen a su cargo varias ca-
sas comerciales y tres bancos; una verdadera economia de enclave.
Las inversiones argentinas en territorio paraguayo suelen ser una
extension de los negocios centrales radicados en el pais de origen,
con el objeto de diversificar el riesgo empresario e incrementar sus
ganancias, aun frente a la anérquica situacién politica que por en-
tonces vive Paraguay (CEPAL, 1987, pp. 11-12).

Durante la década de 1930 el sector forestal del Gran Chaco bus-
ca amparo en la regulacion estatal. Se crea el Centro de Exportado-
res de Quebracho (antecedente de la Cimara Argentino-Paraguaya
de Productores de Extracto de Quebracho) mostrando la comuni-
dad de intereses entre ambos paises. Son los afos en que The Fo-
restal Land, Timber and Railways Ltd., inglesa, radicada en el Chaco
santafesino desde 1905, se desprende del 50% de sus tierras para
transformarse en La Forestal Argentina Sociedad Anénima Indus-
trial, Comercial y Agropecuaria en 1931, absorbiendo —en 1934-
gran parte de las actividades de su principal competidor Quebra-
chales Fusionados S.A., autorizada en 1906 (Salizzi, 2024; Rougier,
Sosa y Balbiano, 2019, pp. 89-93; Bolsa de Comercio de Buenos
Aires [BCBA], marzo 1945, BO, pp. 952-959). Dirigen “La Forestal
Argentina” estancieros y empresarios de la regién pampeana: Ben-
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4 En octubre de 1909 la fla-
mante S.A. compra a Ramo-
na S. de Casado 640 leguas
cuadradas paraguayas y la
fabrica de extracto situada en
Puerto Casado (Paraguay) pa-
ra proceder a su explotacion
por 90 afios (prorrogables).
Integran el primer directorio:
Pte. Carlos Casado, vice Al-
berto Casado, vocales Eduar-
do Casado y Manuel C. Gofi,
secretario-tesorero  Pedro
del Corral y sindico César A.
Campos. Ramona Sastre de
Casado es la accionista ma-
yoritaria (Monitor de Socieda-
des Andnimas, t. Vill, Buenos
Aires, Coni Hermanos, 1909,
pp. 241-243).
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jamin Garcia Victorica, Vicente R. Casares, Pedro Fontana, Roberto
Fraser, José Alfredo Martinez de Hoz, entre otros.

Mas alla de los vaivenes del Paraguay, presidido por el liberal
Eusebio Ayala entre 1932 y 1936, en el sector de las inversiones
externas, desde la Primera Guerra Mundial hasta la crisis de 1930
y la Guerra del Chaco (1932-1935), no hay cambios econémicos
sustantivos. Recién se visualizan hacia 1940, bajo la presidencia
de otro liberal, José Félix Estigarribia (1939-1943), con la reforma
de la Constitucién y una mayor presencia gubernamental socioe-
conémica. Del total de inversiones extranjeras en el Paraguay (93
millones de ddlares), el 30% es de origen argentino, 25% britanico,
20% estadounidense, 15% aleméan y el 10% restante de paises varios.
Desde 1943, las reformas en el sistema financiero paraguayo, el
acercamiento a los Estados Unidos y el intervencionismo estatal
conducen a cambios institucionales, afectando la economia local e
insercion externa del pais. Alli pierde importancia relativa (25,4%)
la inversion argentina; y es una vacante que aprovecha el mercado
brasilefio (CEPAL, 1987, pp. 13-15). Estos intereses corporativos en-
tre empresarios y capitales argentinos y britanicos en el Paraguay
influyen en el desarrollo y resultado final de la Guerra del Chaco.
“La violacion de la neutralidad por parte de la Argentina en favor
del Paraguay durante la Guerra del Chaco respondié en gran medi-
da al objetivo de proteger los intereses de capitales nacionales alli
radicados, en muchos casos asociados a los britdnicos” (Zuccarino,
2017, p. 99).

Para mediados de los afos cuarenta, 14.544.355 hectareas pa-
raguayas estan en manos de extranjeros y solo 14 propietarios son
duenios de 7.567.457 hectareas, varios con mas de 100.000 hecta-
reas. “La iniciativa ganadera en manos extranjeras, que comple-
mentaba el negocio principal de la explotacién taninera, utilizaba
los puertos construidos y utilizados para el almacenamiento de
productos extraidos del quebracho, asi como para la carne destina-
da a la exportacién hacia los principales centros comerciales”, des-
de 1930 (Ortega, 2013, p. 21). A fines del decenio de 1940 Paraguay
ocupa el 54% de su superficie territorial con bosques. En el Chaco
Paraguayo se encuentran las zonas de pastoreo y las estancias mis
grandes. “En 1950, las carretas de bueyes todavia llevaban més del
90 por ciento del volumen total de productos transportados desde
las fincas al mercado de consumo” (Masi y Borda, 2011, p. 158).

Desde mediados del siglo xX, con la triangulacién comercial
entre Argentina, Brasil y Paraguay, predomina el comercio exterior
no registrado que dificulta los recuentos estadisticos. La economia
paraguaya sobresale por su informalidad, el nivel rudimentario
de productividad, la insuficiente infraestructura, el decrecimien-
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Mapa del Chaco Paraguayo

N

A

BOLIVIA

19°5'S

Al ’:C-'S

Mariscal Estig

?2’|55S

mmrwm
Nireero de habitantes | Papalation qusatity

24°=':-0'S

L Clurtades (Caws

81 Cidoden pancpoien [ Friscisal aives
W s captal { Sintal et
Corvenclones (Conventions

Bahia Negra

BRASIL

Fuerte Glimpo

21°0'8

Eiladelfia
Carmela

Puerto Casado Peralta

Lama
Blata

Puerto Pinasco

T
22°55'S

Fennandez MillaiElayes

TNtef Esteban Martinez

T
24°50'S

Nemammsm

Limies o Chace | Chss disurines X
5 imten rvcamban. i o e
T ievtes it Daict it "I it III) 30 alu 1?0Iu-n
_ . £k e T 1
61°30W 800w 5830V Pesn o 15 500

Fuente: Gill, A. et al. (2020), Adlas del Chaco Paraguayo, Asuncién, World Wildlife Fund, DLR, p. 29.

Noemi GIRBAL-BLACHA
Daiios colaterales del modelo agroexportador argentino

43 | revista de ciencias sociales, segunda época
1 N° 48, primavera de 2025, pp. 37-64



5 ABB, Registros de Archivo,
cods. 2831, 3850, 2460, 2809,
2813,2380, 3941, 3815, 2463,
2810, 2457, 3989 y 3857,
afios 1906-1967. En su libro
de actas se deja constancia
que la Sociedad Anénima en-
tra en liquidacién en noviem-
bre de 1956. Dos afios des-
pués se promueve el canje de
acciones de esta compafiia
por las de otra empresa de
la firma B&B, Quebrachales
Puerto Colén S.A., que se-
ran abonadas en guaranies.
Mas alla de la liquidacion, la
Gltima reunién del directorio
que se registra corresponde
aenero de 1967 (véase Repu-
blica Argentina, 1958, Boletin
Oficial, vol. 18.580, pp. 32 y
39-40).

6 ABB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
3941, fs. 1-13.
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to poblacional en torno al 2% entre 1940-1950 (segtn el censo
de 1950, la cantidad de habitantes es de 1.405.627), y contradi-
ce la posibilidad de crecimiento econémico de largo plazo, mas
alld del paréntesis impuesto por la dictadura del general Alfredo
Stroessner (1954-1989). En este contexto, “la Argentina domin6 la
vida social, cultural y econdmica del Paraguay hasta mediados del
siglo Xx” (Masi y Borda, 2011, p. 162). Hasta 1943 la moneda para-
guaya se encuentra atada al peso argentino, que circula libremente
en el pais limitrofe. “Las inversiones argentinas en el Paraguay eran
sustanciales, ocupando las principales posiciones en las indus-
trias extractivas, tales como quebracho y yerba mate, asi como en
los servicios ptblicos, la electricidad y los tranvias, por ejemplo”
(Masi y Borda, 2011, p. 162). Recién en 1953 se aplica el Progra-
ma de Estabilizacién y Desarrollo, proponiendo una reforma del
control de cambios y limitacién del cambio libre, el equilibrio fis-
cal, el fomento de la produccion y las exportaciones, asi como la
racionalizacién del control de precios y del crédito especulativo,
y reformas administrativas favorables a la economia y la sociedad
paraguayas. Las inversiones externas deben adecuarse a las nuevas
normas, manteniendo un clientelismo politico monopélico. Las
exportaciones paraguayas hacia la Argentina, en descenso, siguen
ocupando el primer lugar entre los destinos mundiales.

El caso de Quebrachales Paraguayos S.A.

Como parte de las inversiones forestales a inicios del siglo XX y
de la coyuntura imperante en el Paraguay, se aborda el estudio de
Quebrachales Paraguayos S.A., con sede administrativa en la calle
Cangallo N° 555 de la Capital Federal argentina. Es autorizada a
funcionar en 1906 como sociedad anénima, “con sujecién a los
requisitos previos que determina el art. 319 del Cédigo de Comer-
cio”, y aprobacién de sus estatutos. Segtin el Boletin Oficial (BO) de
la Argentina, su directorio acuerda “dividendos provisorios, sobre
utilidades realizadas y liquidas, ya sean trimestrales 6 semestrales,
comprobadas en la forma que determina el Cédigo de Comercio”
(Reptblica Argentina, 1906, p. 1355). Los libros de actas registran
las actividades de la explotacién de quebracho, produccién de
lefia, cria y comercializacién de ganado asociadas a Puerto Colén,
con sede comercial en Asuncién (Paraguay). También lo consignan
las transferencias de la compaiiia, los registros de accionistas, el de-
posito de acciones, impuesto de sellos, asambleas generales y libros
contables.> Las asambleas ordinarias y extraordinarias cuentan,
desde junio de 1907, con la presencia del Inspector de Sociedades
Anénimas designado por la Inspeccién de Justicia, como garante.®
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El Diario de Obraje resume la actividad forestal y ganadera de
la compainia en todo el periodo. Para noviembre de 1906 apunta
los gastos —tanto en moneda paraguaya como en pesos argentinos
de curso legal- del movimiento de mercaderias, administracion e
instalacién y toma de posesion del obraje situado en Puerto Colén
(Chaco Paraguayo, distrito Villa Hayes) por parte de Quebracha-
les Paraguayos S.A. (Gill et al., 2020). El inventario del Diario de
Balances de la empresa contabiliza las construcciones, alambrados,
sembrados, rollizos, mobiliario, bueyes y carros, caballos y mulas,
embarcaciones, mercaderias, ttiles y herramientas, carpinteria y
herreria, puentes, almacén y carniceria. El Libro Diario registra deu-
dores (contratistas y peones), “ventas al fiado”,” y medio centenar
de trabajadores con salarios mensuales escasos (entre $160 y $250
¢/l hasta 1910). Las raciones de viveres para peones y obreros se
ajustan a la naturaleza de las tareas realizadas. Las ventas de reses
en pie para el mercado local, el consumo personal y la comercia-
lizacién de carnes y grasas se anotan alli desde 1907. La venta de
rollizos lidera las actividades de la empresa, concentrada en una
decena de compradores directos con destinos diversos.?

En julio de 1907 se publican los estatutos aprobados el 23 de
junio de 1906. Aumentan entonces los aranceles para el quebracho
y el tanino en Hamburgo, principal puerto de destino de ambos
productos. Se instala en el Nordeste argentino (Chaco santafesino)
la poderosa compaiia de capitales ingleses y alemanes The Forestal
Land, Timber and Railways Ltd. y en el Paraguay inicia sus activida-
des una de las empresas de capital argentino que mayores disputas
mantiene con esa sociedad extranjera. Se trata de Quebrachales
Fusionados S.A., con un capital de 7 millones de pesos c/l, propie-
taria de 277.651 hectéreas en el Chaco Argentino Paraguayo y con
fabricas de extracto en Puerto Tirol (Argentina) y Puerto Max (Pa-
raguay) (Unién Industrial Argentina, 1923, p. 556). En el Chaco
santiagueno se instalan, con capitales nacionales provenientes del
eje metropolitano y la regién pampeana, Quebrachales Chaquenios
S.A. (1905), presidida por Pedro G. Méndez y Luis Zuberbhiiler, y
Quebrachales Tintina S.A. (1906), con inversiones de la Compa-
iifa Ernesto Tornquist Ltd.? Por entonces, en la Argentina “las dos
terceras partes de las inversiones extranjeras eran de origen brité-
nico, y el resto se distribuia, practicamente en su totalidad, entre
otros paises europeos (Francia, Alemania, Bélgica, etc.), resultando
marginal la incidencia de las inversiones estadounidenses” (CEPAL,
1986, p. 46).

La sede administrativa de Quebrachales Paraguayos S.A. se sitGa
en Buenos Aires y la duracién de la sociedad se fija en 99 anos, con
un capital de 0$s1.300.000, dividido en 260.000 acciones nomi-
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7 aBB, Diario de Obraje N°
1, cdd. 2809, fs. 20-21; ABB.
Libro de Balances N° 1 del
Obraje. Afos 1907-1922, c6-
digo 2813.

8 ABB, Sociedad Andnima
Quebrachales Paraguayos.
Diario de Obraje N° 1, céd.
2809, fs. 10-38 y 169.

9 Bolsa de Comercio de Bue-
nos Aires (21 de enero de
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10 Son accionistas fundado-
res Juan Benvenuto, Juan
Chapar, Miguel Camuyrano,
Vicente Peluffo, Andrés Luzio
(periodista nacido en ltalia
que fundé en Buenos Aires,
en 1907, el Corriere d'ltalia),
Alfredo Hirsch, Francisco Ba-
dino, Mauthe Hermanos, Fe-
derico Luzio, Gustavo Hirsch,
Félix Ladonce, Guillermo
Schench, Nicolas Martelli
Hnos. (ABB, Sociedad Andni-
ma Quebrachales Paragua-
yos. Libro Diario N° 1, c6d.
2810, fs. 1-9).

" Repuiblica Argentina (1909),
Boletin Oficial, Buenos Aires,
p. 352.

2 ngB. Libro Diario N° 1,
cod. 2810, f. 37; Bolsa de
Comercio de Buenos Aires (7
de octubre de 1907), Boletin
Oficial, Buenos Aires, afio Ill,
N° 130, pp. 900-901.

13 La duracién en el cargo es
de dos afios y desde entonces
se sortea el reemplazo de tres
directores. Las rotaciones
restantes serian anuales y
por antigtiedad. Los directo-
res salientes tienen asegu-
rada su reeleccion indefinida.

revista de ciencias sociales, segunda época | 4 6
N° 48, primavera de 2025, pp. 37-64 |

nativas de 0$s5 cada una, como consta en su Libro Diario de 1906.
Los accionistas fundadores son trece: ocho de ellos suscriben 5.000
acciones y, los cinco restantes, entre 1.500 y 3.000; en total, 52.000
acciones. El pablico suscribe otras 110.000.1° Todo se gestiona a
través del Banco Francés del Rio de la Plata que, con el Banco Po-
pular Italiano, son los nexos inversores mis importantes de la S.A.
Conforme a la normativa, el capital puede ampliarse o reducirse
mediante una asamblea extraordinaria de accionistas. El objeto de
esta empresa se establece en el articulo 13 de los Estatutos y refiere
a la adquisicion por compra de unos campos ubicados en el Chaco
Paraguayo con una superficie de 158 leguas paraguayas, a razén
de 0$56.000 cada una, asi como los obrajes (el mas importante en
Puerto Col6n), herramientas y haciendas alli existentes. Los cam-
pos estan valuados entonces en 0$s950.296,09.!1

Esta S.A. puede explotar sus bosques y productos naturales, es-
tablecer nuevos obrajes, aserraderos, fabricas de tanino, medios de
comunicacion terrestre o fluvial, explotar campos con producciones
agricolas y ganaderas o cualquier actividad que convenga a sus in-
tereses. También puede adquirir, hipotecar o comprar hipotecas en
bienes raices y enajenarlos. Apenas instalada, en octubre de 1907,
se vincula al Banco Paraguayo con obligaciones hipotecarias. La em-
presa puede establecer sucursales y delegaciones en el pais o el ex-
tranjero y queda habilitada para operaciones mercantiles y uso del
crédito en general.! Es un emporio bien consolidado, que integra
uno de los negocios de la firma multinacional B&B. Gran parte de
sus operaciones se realizan en y desde Asuncién del Paraguay.

La administracién empresaria est a cargo de siete directores,
que son sus accionistas fundadores. Entre ellos se designa un presi-
dente, un vice, un secretario y un tesorero.'® El directorio, ademas
de otorgar dividendos, puede nombrar y reemplazar a los emplea-
dos de la sociedad, “determinando sus funciones y sueldos” (art.
16). Todas las actividades estin concentradas en sus decisiones.
Quien preside posee la representacién juridica y comercial de la
S.A., dirige las sesiones y asambleas de asociados y desempata en
las elecciones cuando corresponda. Junto al secretario, el presiden-
te firma los actos juridicos y comerciales de la sociedad, y con el
tesorero comparte la titularidad de las cuentas bancarias, emision
de cheques, debentures y documentos contables. De los beneficios
liquidados, el directorio puede destinar el 10% para gratificar a los
empleados y conformar un fondo de “previsién”, para resguardo
delaS.A.

Preside el primer directorio Juan Benvenuto, comerciante,
miembro de la Cimara Italiana de Comercio y colonizador de ori-
gen genovés. Ocupa la vicepresidencia Alfredo Hirsch, hombre
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Figura 2. Accion de Quebrachales Paraguayos S.A.

Fuente: Archivo Fundacién Bunge y Born, Buenos Aires, 24 julio de 1911, N° 0744, for one share of 5 Pesos

(cinco pesos moneda nacional oro sellado).

de negocios, alemén, vinculado a los grupos financieros Ernesto
Tornquist y Bunge & Born. El comerciante Francisco Badino es el
tesorero y Nicolas Martelli (h), comerciante y colonizador radicado
en Rosario, socio de Juan Benvenuto, miembro de la Camara Gre-
mial de Cereales y fundador de la empresa de seguros La Rural, es
secretario. Son vocales el comerciante de ascendencia vasca y vice-
presidente de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires Juan Chapar,
el financista italiano, estanciero radicado en Santa Fe, fundador
del Banco Popular Argentino Vicente Peluffo, y el comerciante ge-
novés Miguel Camuyrano. El abogado Jacobo Mauthe es sindico y
suplente es Martin S. Etchart, que se inicia como gerente de la Com-
pafiia de Seguros El Comercio en Buenos Aires y tesorero de la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Los gastos administrativos se
supervisan desde la sede social de Buenos Aires.

La explotacién forestal inicial de esta empresa no utiliza me-
canizacién y tecnologia moderna. Las herramientas y dtiles ad-
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4 ABB, Libro Diario N° 1, cd.
2810, fs. 61-63.

15 BB, Diario de Obraje N° 1,
c6d. 2809, fs. 86-87 y 94.

16 B, Diario de Obraje N° 1,
cod. 2809, fs. 130-135. ABB,
Libro Diario N° 1, cdd. 2810,
fs. 68-73.

7 Monitor de Sociedades
Andnimas (1910), Buenos
Aires, Coni Hermanos, t. IX,
pp. 185y 281.
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quiridos —hachas, machetes, alambre y ocasionalmente algtn plu-
vibmetro, termdmetros, brijulas, articulos fotograficos y armas
Winchester—, son utilizados por los obrajeros, capataces y parte de
la mano de obra empleada. Luego de dos afios de funcionamiento,
esta S.A. lleva a cabo varios contratos de mensura de campos.!4 Du-
rante la conflagraciéon mundial, aumenta la produccién ganadera
vacuna y el nimero de peones de estancia; crecen las raciones para
los alambradores, carreros, picadores, boyeros, peones y emplea-
dos, para complementar los magros salarios. En 1908 los montos
oscilan entre m$n19 y m$n450 mensuales, segtn las funciones
especificas que cumplen, pero en el Libro de Obraje no figuran dis-
criminadas, aunque consignan nombres y apellidos de cada uno de
los asalariados.!®

La intermediacion del negocio de extracto de quebracho se rea-
liza, mayormente, con la firma Jorge Casaccia e hijo, de Asuncién
del Paraguay. En las transacciones de caballos y mulas el principal
intermediario es Martins y Cia. de Rosario. Los contratistas para
otros rubros son varios, durante las primeras décadas del siglo xx.
La empresa utiliza la conversion monetaria de modo habitual entre
tres cambios distintos con los que opera: oro sellado (ofs), curso
legal (¢/l) en Argentina y Paraguay, manteniendo una contabilidad
multiple y simultinea. Quebrachales Paraguayos S.A. posee un al-
macén de ramos generales. Es proveedora de mercaderias diversas
y créditos a varios contratistas que trabajan alli. El Libro de Obraje
deja una prolija constancia con nombre y apellido de la condicién
de cada uno de los compradores y deudores, y los respectivos mon-
tos prestados y adeudados.

Desde la década de 1910 se incrementa la relacion empresaria
con el Banco Mercantil de Villa Concepcion (Paraguay) como ex-
presion del aumento de sus negocios —mas alla de las oscilaciones
en la moneda paraguaya— especialmente en el establecimiento
Puerto Col6n. De aqui se obtienen las mayores ganancias en pro-
ductos forestales. La tonelada de quebracho puesto a bordo en
Puerto Colén (Paraguay) se cotiza a un precio medio de $20 c/l. 16
Aumenta el stock de bueyes, hacienda vacuna, yeguariza y mular.
A través del Banco Francés y del Rio de la Plata crecen las ventas de
hacienda de la S.A. a la Compagnie des Produits Kemmerich S.A.,
radicada en Entre Rios y Corrientes (Argentina). La diversificaciéon
productiva asegura ganancias al grupo BB y a los accionistas de
la S.A. del Chaco Paraguayo. Desde junio de 1911, esta empresa
refuerza sus nexos comerciales y financieros con The River Plate
Quebracho Co. de quien seria representante exclusivo para la venta
de sus productos en el pais y en el exterior, y de cuyo directorio
participa Mauricio Bunge.!”
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La liquidacién de acciones muestra ganancias que reciben sus
portadores. La solvencia de la S.A. visibiliza sus vaivenes. Por asam-
blea extraordinaria de agosto de ese ano el capital social de Que-
brachales Paraguayos S.A. se reduce a 0$s260.000 y el valor nomi-
nal de las acciones pasa de 0$s5 a un 0$s1 cada una. La decisién
se toma a pedido de los accionistas mayoritarios, ante “un estudio
del estado econémico de la compaiiia”,'® que aconseja tomar esta
resolucién cuando decrecen las cuentas activas en los campos y
en el establecimiento Puerto Colén, por valor de 0$s2.282.945,81.
Mientras tanto, B&B recibe en su cuenta corriente la transferencia
de parte de los réditos obtenidos de sus inversiones en el Paraguay
y un centenar de sus accionistas (una decena son entidades ban-
carias) reciben un dividendo del 4% para 1911-1912. Las acciones
depositadas por el directorio de la S.A. suman 0$s35.000.

A partir de 1914, BEB es uno de los principales beneficiarios de
Quebrachales Paraguayos S.A. El Libro Diario consignan las mayo-
res transacciones comerciales entre dicho grupo multinacional, el
establecimiento Puerto Colon (Paraguay) y The River Plate Que-
bracho Co., cuando la venta de hacienda se convierte —como reflejo
del comercio internacional— en una de sus actividades regionales
destacadas. Aumentan las inversiones para alambrado de potreros,
invernada y reproduccién, mientras el nimero de peones y em-
pleados de Quebrachales Paraguayos S.A. se reduce en el 40%, jun-
to a la retraccion de la explotacion forestal y la menor actividad del
aserradero de la empresa. La mayor exportacién de productos ga-
naderos durante la conflagracién mundial (1914-1918) responde
a la coyuntura internacional, que influye en la toma de decisiones
empresariales, mientras crece el nimero de deudores morosos.?’

Entonces, el Libro de Obraje registra un menor movimiento co-
mercial de la S.A. Priman las transferencias a la casa matriz y al
Banco Mercantil del Paraguay. En 1920 la posguerra reactiva el
comercio exterior y la empresa diversifica sus actividades econé-
micas, pagando dividendos del 7% sobre el capital social entre sus
accionistas. Los saldos favorables de los balances de Quebrachales
Paraguayos S.A. transferidos a la casa matriz muestran la reacti-
vacién econémica ganadera. En consecuencia, durante marzo de
1920 una asamblea extraordinaria de la S.A. decide “restablecer el
valor nominal de las acciones a pesos 5 oro sellado” reformando
el articulo 4 de los estatutos vigentes. Un afo después se decide
“poner en valor real”, es decir en peso oro sellado, los alambrados,
construcciones e instalaciones, rodados, palmas, herramientas y
ttiles, embarcaciones, muebles y ferreterfa, por un monto que en
esa moneda asciende a 18.315,76. Esta cifra sumada al valor de la
hacienda mular y yeguariza totaliza 0$s23.755,92.2! Las inunda-
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18 ABB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
3941, f.16.

19 ABB, Libro Diario N° 1, c6d.
2810, f. 211; Diario de Obraje
N° 7, cod. 2809, fs. 253-258.

20 Agg, Libro Diario N° 1, ¢d.
2810, fs. 86-102; 128 y 149-
182; Libro de Actas de Asam-
blea (1907-1956), cod. 3941,
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Xvi, p. 135.
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22 pB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), céd.
3941, fs. 44-47; Monitor de
Sociedades Andnimas (1921),
Buenos Aires, Coni Herma-
nos, t. XxxI, p. 156.

23 En 1924 se crea La Fabril,
con desmotadoras propias en
el NEA. Le permite al grupo
B&B controlar el ciclo com-
pleto, desde las ventas de
semillas hasta la compra de
las mismas y desmotadoras.
En 1932 se expanden al ramo
textil con la instalacion de
Grafa en 1932 (Bunge y Born
(s/f), “Historia”, <https://
archivo.fundacionbyb.org/
historia/>).

24 aBB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
3941, 1.61.

%5 aBB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
3941, 1.70.

%6 Repiblica Argentina (di-
ciembre de 1928), Boletin Ofi-
cial, Buenos Aires, p. 13.356;
Republica Argentina (16 de
noviembre de 1931), Bole-
tin Oficial, Buenos Aires,
p. 673; Reptblica Argentina
(2 de diciembre de 1938),
Boletin Oficial, Buenos Aires,
pp. 16.295-16.296; Reptblica
Argentina (15 de octubre de
1947), Boletin Oficial, Buenos
Aires, p. 38. ABB, Libro de Ac-
tas de Asamblea (1907-1956),
c6d. 3941, f. 43.
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ciones en el Paraguay afectan al stock ganadero, promoviendo des-
pidos y reduccién de gastos en el establecimiento Puerto Colén.
Los efectos de la crisis ganadera argentina de posguerra repercuten
en los negocios empresariales, y el pago de dividendos de ese afio
es solo del 1%, aplicindose la deduccion del 10% para el fondo de
Reserva Legal, mientras se devaltia la moneda paraguaya. B&B vive
otra realidad asociada a la diversificacién inversora y otorga divi-
dendos de un 20% a sus accionistas.??

La situacién de Quebrachales Paraguayos S.A. se recompone a
partir de 1924, cuando mejoran las condiciones generales del co-
mercio exterior y se activa la demanda de hacienda en Paraguay,
aunque las inundaciones siguen afectando sus actividades produc-
tivas.>3 La explotacion forestal y los precios del quebracho caen.
La competencia de Carlos Casado Compaiia de Tierras, que ela-
bora en sus fabricas el extracto de quebracho soluble en agua fria,
también influye. Dos afios mas tarde, cuando B&B inaugura una
fabrica de aceites en Resistencia (Chaco argentino), la memoria
de la S.A. apunta que “el obraje instalado en nuestra propiedad
hace mas o menos dos afos por el sefior Fox, sigue trabajando en
pequenia escala, proporciondndonos una entrada modesta pero
segura”.?* Es un complemento temporal, para paliar la baja en la
hacienda paraguaya durante 1927. Al afio siguiente el obraje es
“clausurado debido a la poca utilidad que nos daba”. Una expre-
sion de la fragilidad de esta diversificacién empresarial.2> Primero
se asocia a la explotacién de quebracho y tanino, y desde la década
de 1930 —cuando los productos quimicos y la mimosa atraen a los
inversores extranjeros— se desplazan hacia la ganaderfa.

El balance de 1928 indica un capital realizado, suscripto y au-
torizado de 0$s1.300.000, aprobado en la asamblea extraordinaria
de marzo de 1920. Diez afios més tarde, durante la gestion de Al-
fredo Hirsch y Miguel Camuyrano, ese guarismo por decisién de
una asamblea de accionistas, se reduce a 0$s260.000, el 75% vincu-
lado a su activo fijo (inmuebles, materiales, ttiles y herramientas)
y con ganancias que provienen en una tercera parte de Puerto Co-
16n. Se avanza en la mestizacién ganadera. Promediando la década
de 1930, esta empresa forma parte de una de las cuarenta que per-
tenecen al grupo B&B, con un capital inferior a los m$n3.000.000;
una situacién que se mantiene hasta 1947 (Schvarzer, 1989).26

En sintesis, mas alli de los efectos de la crisis internacional de
1929, que promueve la creacién de una Comision de Estudios Eco-
némicos y Comerciales en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires,
del quiebre del orden institucional en la Argentina y de la crecida
extraordinaria del rio Paraguay al ano siguiente, el negocio gana-
dero de Quebrachales Paraguayos S.A. en el pais vecino se incre-

Noemf GIrBAL-BLACHA
Daiios colaterales del modelo agroexportador argentino


https://ediciones.unq.edu.ar/692-revista-de-ciencias-sociales-segunda-epoca-no-44.html
https://ediciones.unq.edu.ar/692-revista-de-ciencias-sociales-segunda-epoca-no-44.html
https://ediciones.unq.edu.ar/692-revista-de-ciencias-sociales-segunda-epoca-no-44.html

menta, cuando se estima que 1931 es un afio poco favorable para
las sociedades an6nimas. En noviembre, una asamblea formaliza
la reduccién del capital social, con acciones que pasan de 0$s5 a
o$s1, ante la caida del precio de la tierra en el Paraguay. Entonces
no se adjudican dividendos. La produccién de extracto de quebra-
cho se reduce el 35% ante la ventajosa competencia de las fibricas
norteamericanas y europeas. Quebrachales Fusionados S.A. y Car-
los Casado Ltda. Compaiia de Tierras, declaran que esta pérdida
la compensa el negocio ganadero, de tierras y el régimen imposi-
tivo paraguayo.”” El empresariado argentino reclama al Estado la
proteccién de los capitales productivos y la “ética administrativa”,
como un complemento de la regulacién econémica y financiera.?8
EnlaArgentinade 1932 el PoderEjecutivo Nacional emite un em-
préstito interno, “Empréstito Patridtico”, hasta m$n500.000.000,
con un interés maximo del 6% anual y supervisado por la Junta Au-
ténoma de Amortizacion presidida por el ministro de Hacienda,
para ordenar las finanzas ptblicas y alentar el ahorro. A mediados
de 1933 la crisis mundial también “azota al Paraguay, agravada
por la guerra con Bolivia”.?? Afecta “el desarrollo de la industria
ganadera, habiéndose producido una fuerte baja en los precios de
la hacienda”. Es cuando las fuerzas militares paraguayas requisan
el 10% del ganado para el ejército en campafia.>® Son condiciones
adversas extendidas a 1934 e inicios de 1935. El Estado argentino
ejecuta una reforma financiera que crea el Banco Central, modifi-
ca el régimen bancario y regula la produccién, reorganizindose
la Comisién Nacional de Extracto de Quebracho.?! El objetivo es
gestionar, ante los principales empresarios y obrajeros, el comer-
cio de ese rubro (Baque y Begue, 1933, pp. 45-52). En palabras del
Presidente de la Nacién Agustin. P. Justo, se destacan dos logros
centrales a mediados del decenio de 1930: la reduccién de la deuda
flotante y el superavit alcanzado en el ejercicio financiero anual.
El Ministerio de Agricultura de la Nacién Argentina dispone —
sin mucho éxito— que “las tierras pastoriles fiscales, no seran arren-
dadas a las Sociedades Anénimas que no tengan por finalidad ra-
dicar familias agricultoras en los territorios nacionales”.3? Desde
1936 mejora la situacién del mercado de hacienda en el Paraguay,
retoméndose la explotacién del quebracho en pequena escala en
Quebrachales Paraguayos S.A., cuando finaliza la beligerancia con
Bolivia. La empresa afianza los nexos financieros con el Banco Ger-
manico de Asuncién, para la conversion de las diversas monedas
con las que opera esta S.A., el pago de los impuestos paraguayos
y la compraventa de hacienda, cueros vacunos y rollizos de que-
bracho. En junio de 1938, el balance indica nuevamente ganancias
(0$512.885,85) del establecimiento Puerto Colén. La venta de ha-

Noemf GIrBAL-BLACHA
Daiios colaterales del modelo agroexportador argentino

21 pB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), céd.
3941, fs. 83-89; Monitor de
Sociedades Andnimas, Bue-
nos Aires, Coni Hermanos,
1929, t. xwil, pp. 57-58; t. xwil,
pp. 25-26; 1932, t. LI, pp. 5-7.
28 Monitor de Sociedades
Andnimas, Buenos Aires,
Coni Hermanos, 1929, t. XLvill,
pp. 89-93.

2 Monitor de Sociedades
Andnimas, Buenos Aires,
Coni Hermanos, 1932, t. LI,
pp. 129-132.

30 ABB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
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31 Monitor de Sociedades
Andnimas, Buenos Aires,
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representacion de los obraje-
ros del Chaco.

32 Monitor de Sociedades
Andnimas, Buenos Aires,
Coni Hermanos, 1937, t. LVII,
pp. 125-127; Republica Ar-
gentina (2 de diciembre de
1938), Boletin Oficial, Buenos
Aires, p. 16.296; ABB, Libro de
Actas de Asamblea (1907-
1956), c6d. 3941, fs. 110-113;
ABB, Libro de Actas del Direc-
torio (1938-1948), cod. 2463,
fs. 10-13.
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cienda (novillos y vacas) es uno de los negocios principales de la
sociedad, como refuerzo de sus inversiones, mis alla de algunas di-
ficultades para la comercializacion (paralizacién de la navegacion
fluvial) y del azote de la langosta en los potreros.

En enero de 1939, las actas del directorio indican que los me-
nonitas paraguayos comprarian a Quebrachales Paraguayos S.A.
2 leguas de su propiedad a razén de $15 ¢/l (moneda argentina)
por hectarea, mientras se sigue gestionando la liberacién de los
campos ocupados por la Remonta Militar paraguaya. Las tareas del
obraje mejoran y aumenta el ndmero de hacheros. Crece la produc-
cién de rollizos cuya comercializacién supera las 1.000 toneladas,
a un valor en Puerto Sastre de $20 la tonelada, “que hoy por hoy
se puede considerar como un buen precio”.>3 En abril y mayo la
venta de cueros de la S.A. crece, reemplazando la caida en la venta
de reses afectadas por la aftosa. Para junio el establecimiento Puer-
to Colén recibe del gobierno paraguayo titulos del Empréstito de
1935 por $ oro sellado 26.533,33 (valor nominal) en concepto de
“indemnizacion de todas las requisas sufridas durante la guerra
con Bolivia”34 Cuando se desata la Segunda Guerra Mundial, la
contabilidad de la empresa indica una notoria baja en las ganan-
cias obtenidas del obraje, como parte de una caida econémica y
comercial, mis alla de los negocios de la sociedad para comercia-
lizar hacienda con “The River Plate Quebracho Co”. Se fija en 4% el
pago de dividendos.

Desde inicios de 1940, el objeto de la compania se circunscribe
a la compraventa de campos en Paraguay. Las actas del directorio
de la empresa presidida por Alfredo Hirsch, denuncia inundacio-
nes en los campos y la muerte de 20.000 cabezas de ganado propie-
dad de la S.A. Crecen las inversiones en terraplenes, reparacion de
alambrados y represas de contencién que disminuyan los efectos
de los anegamientos, que en 1941 afectan también las ventas de
quebracho y producen una baja en el precio del ganado. Tampoco
ayuda la coyuntura politica paraguaya. Los dividendos de la empre-
sa se pagan cada tres afios (entre 1939 y 1941) mientras el ndmero
de accionistas se reduce y gran parte de ellos son entidades ban-
carias: Banco de la Nacién Argentina, Banco Popular Argentino,
First National Bank of Boston sede Buenos Aires, Banco Espafiol
del Rio de la Plata, Nuevo Banco Italiano, Banco Francés del Rio de
la América del Sur, The Royal Bank of Canada, entre otros. La 16gi-
ca empresarial se multiplica para afrontar las irregularidades, y las
inversiones continian en 1943, incluso en el obraje, que produce
entre 50 y 70 toneladas mensuales de rollizos.>® En este escenario,
el directorio presenta el 7 de julio un programa de mejoras y “se re-
suelve por unanimidad autorizar hasta la suma de $320.000 pesos
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paraguayos en construcciones y arreglos de alambrados, tajamares
y edificios”. El ejercicio cierra con una ganancia de 0$s45.098,45 y
se acuerda entregar a los accionistas un dividendo de 8%.3

En la sesién del 8 de enero de 1944, en medio de los cambios
politicos en Argentina y Paraguay, el directorio decide

[...] conferir Poder Especial a favor de la Sociedad Anénima: “La
Fabril” de la Ciudad de Asuncién Reptblica del Paraguay a objeto
de que por intermedio de sus representantes legales en nombre y
representacion de la “Sociedad Anénima Quebrachales Paragua-
yos”, intervenga la referida en todos los asuntos administrativos
y judiciales que al presente tenga pendientes o inicie la misma en
lo sucesivo o tenga interés, ya sean civiles, comerciales, correccio-
nales o de cualquier otra clase en jurisdiccién de la mencionada
Reptblica del Paraguay.®®

Puede recusar, demandar, expropiar, tachar, cobrar, percibir, solici-
tar indemnizaciones, arbitrar, practicar diligencias, prestar caucio-
nes, a través de una escritura ptblica que selle el trato entre ambas
partes. Durante febrero y marzo, el directorio de la S.A. decide ven-
der toda su produccién de rollizos (3.750 toneladas) a la empresa
brasilefia S.A. Quebracho Brasil. El permiso de exportacion se de-
mora, bajan los precios ofertados y temporalmente se cierra el obra-
je. El cambio de rumbo est en marcha y el grupo B6B reduce su
accion directa en los negocios del pais vecino, mientras delega fun-
ciones. Crece el cuatrerismo, pero la venta de hacienda de Quebra-
chales Paraguayos S.A. también, aunque entonces la sequia afecta el
cumplimiento de la entrega de reses para el mercado interno y au-
menta la hacienda de invernada. El 18 de octubre de 1944 se destaca
que “a pesar de estas dificultades, presentamos un balance que cie-
rra con una ganancia de 0$s25.105,34 por el ejercicio fenecido”,*? y
se distribuye un dividendo de 4% como en periodos anteriores.
Desde febrero de 1945 el gobierno paraguayo vende tierras
fiscales. Quebrachales Paraguayos S.A. es oferente por sus buenos
precios. Sigue la venta de hacienda para el consumo interno en
Asuncién del Paraguay, aprovechando el buen estado de los po-
treros en Puerto Col6n. Durante julio aumenta la participacion del
grupo BEB en otras sociedades regionales forestales y ganaderas,
mientras estrecha sus vinculos con el empresario y terrateniente
Carlos Casado, con sede en Paraguay. B6B continta con el contra-
lor de la contabilidad de las companias con las que opera, y habi-
tualmente “a la vista de los comprobantes recibidos”, se audita des-
de las oficinas administrativas instaladas en Buenos Aires.*® Entre
esas nuevas compaiiias destacan la S.A. La Fabril Paraguaya (con
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sede en Asunci6n y un capital de 600.000 guaranies) y la Sociedad
Forestal de Puerto Guarani (que emite moneda propia), ambas ra-
dicadas en el Paraguay. Mas alld de esta diversificacién inversora,
el clima es protagonista con la sequia de finales del afo, que afecta
la comercializacién de ganado. También “se nota mayor demanda
de rollizos de quebracho para la elaboracién de tanino, habiendo
subido los precios”4! La Sociedad Forestal de Puerto Guarani es
la principal adquirente de unas 4.000 toneladas del producto y el
directorio de Quebrachales Paraguayos S.A. conviene impulsar es-
tas actividades. El ejercicio cierra con una ganancia de $19.967.66,
distribuyéndose un dividendo del 5% entre los accionistas.
Cuando el 4 de junio de 1946 el peronismo llega al poder en la
Argentina planteando la redistribucién del ingreso, en el pais veci-
no la administracién de Puerto Colon incrementa sus negocios con
La Fabril Paraguaya S.A. para ajustarse a los nuevos tiempos. Tam-
bién, comienzan los aportes para previsién social como, consta en
el libro diario de Quebrachales Paraguayos S.A.#? Respecto de los
arrendatarios y atento al contexto politico se expone, en mayo de
1946, que “habiéndose establecido en forma oficial precio minimo
de arrendamiento para cada una de las zonas del Chaco Paraguayo,
se resuelve pedir al mayordomo que entreviste a los arrendatarios
para tratar con ellos el reajuste de los arrendamientos que resulten
inferiores a los establecidos oficialmente”.#* En Argentina

[...] la politica de nacionalizaciones, la confiscacién de algunas
inversiones y/o la repatriacién voluntaria de otras, asi como los
efectos generados por la segunda guerra mundial sobre las co-
rrientes internacionales de capital, en general, y sobre las politicas
de exportaci6n de capital de los paises y/o empresas, en particular,
derivé en una sensible contraccién de la inversién externa acumu-

lada en el pais (CEPAL, 1986, pp. 48-49).

Las memorias de esta S.A. son anuales, mds sintéticas, y registran
poca informacion sobre las actividades desarrolladas. Influyen en
esta situacion los conflictos en el Paraguay.

Se anticipan las dificultades empresariales inmediatas y, desde
enero de 1947, debido a los conflictos militares, no hay registro del
establecimiento radicado en el Paraguay, que ve paralizadas sus
ventas, proveyendo de hacienda al ejército paraguayo. Las actas
del directorio informan: “nuestros agentes pagadores los sefiores
Bunge & Born Lda. S.A. Comercial, Financiera e Industrial han ini-
ciado el 7 del corriente el pago del 16° dividendo extraordinario
del 20% correspondiente al ejercicio terminado el 30 de junio de
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1946”44 pero en octubre las asambleas de la empresa del Chaco Pa-
raguayo se suspenden por la imposibilidad de tener informacién
precisa para elaborar los estados, debido a cuestiones climaticas y
politicas. Recién durante enero de 1948 se presenta la Memoria y
Balance aprobados por los accionistas en asamblea ordinaria, quie-
nes recibirfan dividendos de un 5%. Los vaivenes de la situacién
econdmica argentina e internacional, moderan los embarques de
rollizos de quebracho. Los efectos de la contienda bélica en el Pa-
raguay “afect6 directamente nuestro campo al ser éste ocupado
alternativamente por las fuerzas revolucionarias y las tropas lea-
les al Gobierno, habiendo sufrido por dichas circunstancias los
consiguientes perjuicios, y resultando interrumpidos, por un cier-
to tiempo, las comunicaciones con el mismo”.4> Para noviembre,
Quebrachales Paraguayos S.A. declara mejoras en los negocios de
Puerto Colén, a pesar de algunos casos de aftosa y de la invasion
de langosta que se extiende hasta 1949. Son épocas complejas y la
demora en las transacciones de rollizos anula el contrato de esta
sociedad con su principal comprador, la Sociedad Forestal Puerto
Guarani S.A. El pragmatismo del grupo BEB alcanza a sus nego-
cios del Chaco Paraguayo.

Para julio de 1949 la empresa continda las gestiones para re-
cuperar los campos ocupados por la Remonta del Ejército para-
guayo al iniciarse la guerra del Chaco en 1932, ante el Ministerio
de Defensa Nacional del Paraguay, la Administracién de Estancias
Fiscales y la Administracion de Empresas Fiscales de ese pais. En-
tonces, el directorio anuncia una reforma de los estatutos vigentes
de la S.A,, articulos 21 al 25, 34 y 37. En agosto, una asamblea de
socios concreta la modificacion, otorgindole nuevas atribuciones
al presidente del directorio, como representante de la sociedad en
cualquier juicio y para

[...] ejecutar toda clase de operaciones con los bancos Central,
Hipotecario Nacional, de Crédito Industrial, de la Nacién Argen-
tina, de la Provincia de Buenos Aires y con cualquier otro estable-
cimiento bancario o institucién nacional, provincial, municipal,
autirquica y/o particular del pais y/o del extranjero aceptando sus

cartas organicas, reglamentos y disposiciones normativas.®

Puede conceder hasta un 10% para remuneraciones especiales y
aceptar las reformas que proponga el Poder Ejecutivo Nacional
atento al “desenvolvimiento del giro social” que propone la nue-
va coyuntura politica.#’ Simultdneamente se reafirma “un poder
especial a favor de ‘La Fabril Paraguaya Sociedad An6nima’, de la
Ciudad de Asuncién (Republica del Paraguay) para que directa-
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mente, por medio de sus Directores, gerentes o apoderados genera-
les, represente a la poderdante en los asuntos que tenga actualmen-
te pendientes y en adelante llegaren a suscitarse, en jurisdiccién de
la Reptiblica del Paraguay”.* La decisién no implica pérdida del
control de gestién de la sede central de la empresa en Buenos Aires,
que sigue auditando Quebrachales Paraguayos S.A.

Desde fines de este afio se pauta la venta de cueros a la Impor-
tadora y Exportadora del Litoral, mostrando los nexos con el mo-
delo agroexportador argentino, mientras aumenta la actividad en
el establecimiento Puerto Col6n, en medio de un clima estable que
beneficia las aguadas, el forraje y el trifico fluvial. En marzo de
1950, se despacha una tropa de 500 vacas y novillos para La Tabla-
da (Asuncion del Paraguay). La Corporacién Paraguaya de Carnes
incrementa el 50% en los precios de la hacienda, que beneficia los
negocios de Quebrachales Paraguayos S.A. y le permite seguir con
las obras en aguadas y alambrados. Por su parte, el obraje exporta
1.500 toneladas de rollizos ($ guaranies 126.306,60) con destino
a la International Products Corporation, mediante los apoderados
delaS.A. en el Paraguay.*’ Los ajustes en las inversiones de B&B en
el Chaco Paraguayo atienden a esos factores para evitar pérdidas,
mas alla de las coyunturas politicas a ambos lados de la frontera.

En julio de 1951 el peronismo promueve “la vuelta al campo”
y acuerda créditos de habilitacion rural para todos los sectores
del agro. También, una disposicién gubernativa aumenta sueldos
y jornales. Quebrachales Paraguayos S.A. los eleva el 50%. EI Es-
tado Benefactor despliega su ayuda financiera para ejecutar esta
decision empresarial, que mientras tanto aumenta el ganado para
reproduccién, incrementando las inversiones para la mestizacion
de los planteles.”® De todos modos siguen manifestindose “las di-
ficultades existentes en el Paraguay para la remision de los fondos
necesarios, asi como de las gestiones realizadas en tal sentido”, con
resultados relativos.>! Los negocios de la empresa mantienen un
ritmo estacionario.

En mayo de 1952, la Argentina ejecuta el Plan de Emergencia
Economicayla S.A. decide vender 15.000 hectireas (segunda zona
del Chaco Paraguayo) hasta el momento arrendadas a muy bajo
precio, para evitar pérdidas y fortalecer sus finanzas. Las vende a
Ganadera Paraguaya S.A. en octubre y deja en manos de la empresa
vendedora la explotacion forestal del campo. Para mejorar el plan-
tel de animales de cria y “en la imposibilidad de obtener divisas
para importar reproductores de la Argentina, se adquirieren en el
mes de Diciembre, en el Paraguay, 15 Toros Hereford, por un total
de 42.000 $ guaranies”. > Al afo siguiente, al presentarse el Se-
gundo Plan Quinquenal, una de sus secciones refiere a las inversio-
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nes de capitales extranjeros y nacionales. Se opera la conversion,
entonces, a pesos moneda nacional de los valores en guaranies,
aplicindose el tipo de cambio libre oficial al cierre del ejercicio,
con excepcion del rubro Bienes de Uso (excluida la revaluacion),
donde se mantiene el tipo constante de cambio. El ejercicio re-
fleja las dificultades operativas de la empresa, con pérdidas de
m$n31.257.74. 53

En 1954 disminuye la venta de ganado. Al clima se suma la cai-
da en comercializacién de rollizos y un nuevo aumento en los sala-
rios dispuesto por el gobierno. La empresa pide fondos al Paraguay
para pagar los dividendos y la asamblea de mediados de ano solici-
ta “autorice a gestionar la participacién de S.A. Quebrachales Para-
guayos en la constitucién de una sociedad anénima en el Paraguay,
con facultades de transferir, en concepto de aporte de capital a la
misma, los bienes sociales sitos en dicho pais, a los precios, valores
y en las condiciones resultantes”.>* El directorio queda facultado
para que, ad-referendum de una asamblea general extraordinaria,
realice los actos, contratos y gestiones para tramitar la revaluacion
de los bienes de la sociedad antes del 31 de diciembre de 1954, y
acordar los dividendos, obteniendo ventajas de orden impositivo
y administrativo en el Paraguay, tanto para la sociedad como para
los accionistas. La S.A. se adapta a la coyuntura para evitar pérdi-
das irrecuperables, vinculadas al Decreto 1.516 del 28 de enero de
1953 dictado por el Presidente Juan Perén, que crea una Comisién
Econémica Consultiva integrada por representantes de la Confede-
racion General Econémica y la Confederacion General del Trabajo,
para asesorar al Poder Ejecutivo en materia de industrias agrope-
cuarias y extractivas, nivel de vida y comercio exterior e interno.

En 1954, Quebrachales Paraguayos S.A. reconoce un capital
autorizado suscripto y realizado de 0$s260.000 (m$n590.909,09),
una reserva legal de $92.993,69, un saldo anterior (ganancia) de
$14.204,24 y la pérdida del ejercicio suma $31.257,74. El directo-
rio sigue presidido por Alfredo Hirsch, y cuenta ademds con el
vicepresidente Carlos A. Camuyrano, tesorero Juan B. Cermesoni,
secretario Ernesto Salomoén y directores Juan Gyselynck, Vicente
Peluffo y Gastén Dorignac. El sindico es Nicolds Arbuco y su su-
plente, Vicente Caride.”

Para enero de 1955, la sociedad se presenta ante las autorida-
des paraguayas solicitando indemnizacién por los dafios sufridos
durante la contienda civil de 1947. La Resolucién de la Comisién
de Restauracién Econémica, le otorga $21.883. Simultineamente,
se afirman las relaciones comerciales entre Argentina y Paraguay
mediante un Convenio de Unién Econémica. Mediante reuniones
ordinarias y extraordinarias de una Comision Mixta se promueve

5 £l Avisador Mercantil
(1° de febrero de 1954), N°
17.745, Buenos Aires, pp. 5-8.
5 aBB, Libro de Actas de
Asamblea (1907-1956), cod.
3941, fs. 155-156.

5 Guia “El Accionista” de
Sociedades Andnimas. 1954
(1955), Buenos Aires, El ac-
cionista Editor, p. 364.
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el “intercambio de mercaderfas” y la reduccién de cargas imposi-
tivas vigentes, mediante un Protocolo Adicional, que se frustraria
con la “Revolucién Libertadora” de septiembre de 1955.%

En 1956 la economia argentina se ajusta al Plan Prebisch, con
perspectiva liberal y respaldo del Estado a la tecnologia agraria.
El obraje de Quebrachales Paraguayos S.A. reactiva la venta de
rollizos y firma un contrato de venta con Campos y Quebracha-
les de Puerto Sastre S.A. En octubre, y conforme a la decision
tomada dos afos antes, se disuelve anticipadamente Quebracha-
les Paraguayos S.A. Ante una pérdida total de m$n302.786,39 se

resuelve

[...] autorizar la suscripcién de acciones de una sociedad anéni-
ma a constituirse en el Paraguay, para ser integrada mediante el
aporte del activo y pasivo del establecimiento de campo que la So-
ciedad Anénima Quebrachales Paraguayos posee en la citada Re-
pablica, de acuerdo con el inventario del establecimiento Puerto
Colé6n (Reptblica del Paraguay) y con los valores que se expresan
en cada uno de los rubros, segtn el Gltimo inventario realizado a
tales efectos en la Repiblica del Paraguay y cuyo saldo asciende a
$34.575.000, a partir de cuya fecha los acrecentamientos y decre-

mentos correrdn por cuenta de la nueva sociedad [...]57

Esto ocurri6 al momento de suscribir las acciones que correspon-
dan y conforme a la legislacién argentina y paraguaya.

Las deudas de la empresa se cancelan mediante la entrega de
acciones y bienes de Quebrachales Paraguayos S.A. Para el pago de
aquellas obligaciones que no puedan ser saldadas, “se autoriza la
realizacién del ntimero necesario de acciones de la cartera, en la
forma y procedimiento que se estime mds conveniente. Una vez
abonadas las deudas, los bienes de la sociedad estaran constitui-
dos por las acciones de la sociedad anénima paraguaya anterior-
mente citada”. Se confecciona un balance de liquidacién, mientras
se distribuyen las acciones entre los accionistas de Quebrachales
Paraguayos S.A., en proporcion a su tenencia. “Las fracciones que
se produzcan, podran ser abonadas en efectivo y a la par. A estos
efectos, y a requerimiento de los liquidadores, los accionistas debe-
ran depositar en la caja de la Sociedad sus acciones, procediéndose,
una vez terminada la liquidacién, a la anulacién e incineracién de
las mismas”.>8

Ya hacia al final del gobierno peronista, las inversiones extran-
jeras cambian su destino y, en 1955, del monto total representan
“un 12,8% en actividades agropecuarias, forestales e industrias afi-
nes (fundamentalmente frigorificos) que, como continuidad del
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viejo modelo agroexportador, resultan cada vez menos atractivas
para el capital extranjero” (CEPAL, 1986, p. 43). E1 9 de agosto de
1957, por Decreto N° 9.353 del Poder Ejecutivo Nacional, se de-
roga definitivamente la personeria juridica y se disuelve Quebra-
chales Paraguayos S.A. El 24 de octubre de 1958 se exponen ante
la asamblea

[...] las escrituras traslativas de dominio de los bienes inmue-
bles, muebles y semovientes que habian sido firmadas con fecha
19 de noviembre de 1957 con lo cual habia quedado finiquitado
ese paso de la liquidacién. Asimismo informa que de acuerdo a la
autorizacion conferida a la Presidencia, los bienes muebles y tGtiles
de oficina que se encontraban en el local social en Buenos Aires
fueron rematados en piblica subasta.>®

En diciembre se constituye en Paraguay la Sociedad Quebrachales
Puerto Colén S.A. con un capital de $ guaranies 35.000.000, y a la
cual Quebrachales Paraguayos S.A. —en liquidacién— aporta el acti-
vo y pasivo del establecimiento de campo sito en Puerto Colén de
acuerdo a los valores del balance realizado. Se produce el canje de
acciones de esta S.A. en liquidacion, por acciones de Quebracha-
les Puerto Colon S.A. que serian abonadas en guaranies en la sede
portefa de la compaiia.®? La liquidacién y reconversién de Que-
brachales Paraguayos S.A. no implica pérdidas para B&B, ni para
sus accionistas, que operan el cambio de dominio de la empresa en
tiempo y forma.

El 3 de noviembre de 1966, Quebrachales Paraguayos S.A. (en
liquidacién) vuelve a reunirse para tratar cuestiones de forma.
Gobierna la “Revolucién Argentina”, liderada por el General Juan
Carlos Ongania y la gestion financiera del economista Adalbert
Krieger Vasena, quien aplicaria una devaluacién monetaria del
40% y buscaria reducir el déficit fiscal aumentando la retencion a
las exportaciones. El 14 de diciembre, la S.A. impulsa nuevamente
el canje de acciones de un remanente que no fuera canjeado, per-
teneciente a la empresa Quebrachales Puerto Col6n S.A., y faculta
al directorio para venderlas a un precio no menor a m$n70 por
accién, distribuyendo el monto obtenido entre los accionistas que
si se presentaran al canje oportunamente.®! El acta del 16 de enero
de 1967 es la Gltima de la cual se guarda registro. Otros tiempos y
otras politicas publicas sostienen al gobierno militar en funciones.
Entonces, los documentos y libros de la S.A. en liquidacion quedan
en guarda de la Sociedad Financiera e Industrial Sud Americana
S.A., quien dispone conservarlos en depésito por el término que
indica la ley.
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Conclusiones

La presencia de las empresas transnacionales y su insercién en la
economia ocupan un lugar relevante por el activo papel que des-
empenan en tanto expresion del capital extranjero en la Argentina
agroexportadora y también en los tiempos de implementacion del
modelo de industrializacién sustitutivo de importaciones. La CEPAL
sostiene que a comienzos del siglo XX “el valor de los capitales ex-
ternos ya superaba los 8 mil millones de délares expresados a pre-
cios de 1950”, un equivalente a la mitad del capital fijo reproducible
existente por esos afios en el pais (CEPAL, 1986, p. 9). Los frigorificos,
la cerealicultura, las agroindustrias, las actividades comerciales im-
portadoras y de exportacién, los ferrocarriles, los puertos, resultan
funcionales al modelo, especialmente hasta 1930, cuando el Estado
interventor acentda la regulacién en la economia y en la sociedad.
Aun en la fase de transicion, el capital externo dinamiza la acumu-
lacién de capital. Al comenzar la década de 1940 se estima que

[...] la estructura sectorial de la inversién extranjera directa
muestra una definida tendencia hacia el retroceso generalizado
de las inversiones en infraestructura bésica y del sector terciario
vinculado al comercio internacional y una participacion creciente
de las correspondientes a la industria manufacturera y en gene-
ral aquellas actividades volcadas hacia el mercado interno (CEPAL,

1986, p. 10).

El grupo Bunge & Born es —conforme al capital social suscrito—
uno de los mds importantes radicados en la Argentina. Trasciende
las fronteras nacionales desde finales del siglo XIX. La diversifica-
cién, como parte de la disminucién del riesgo y aumento del ca-
pital, resulta el eje central de su trayectoria de casi un siglo y me-
dio. Destaca del conjunto de su estrategia la perdurabilidad de la
cGpula empresaria y las redes que tejen con otros grandes grupos
empresariales, que les permite internacionalizar y fortalecer la co-
munidad de sus negocios (Lluch, 2024). El estudio de caso aqui
analizado pretende mostrar el estilo de gestién de un grupo eco-
noémico financiero multinacional, a través de una de las inversiones
colaterales de la entidad central y su adecuacién a las diversas co-
yunturas politicas, bélicas, institucionales, financieras, climaticas
y econdémicas, que conducen a sus dirigentes a formar parte de la
élite de empresarios de la Argentina agroexportadora, y también a
ser participes de los efectos colaterales que se expresan en las pro-
fundas desigualdades regionales sostenidas en el tiempo y mas all4
de sus limites geograficos.
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Aun cuando promediando el siglo XX se implemente un renova-
do patrén de acumulacién en la economia del pais, BGB representa
un modelo de capitalismo empresarial de largo plazo, que apuesta
a la diversificacion y a la disminucién del riesgo empresario, au-
mentando su capitalizacién y asociacién con otras empresas, man-
teniendo el control mayoritario del paquete accionario. Practica
una gestién operativa conjunta que supervisa y audita desde su
sede central, radicada en Buenos Aires.

En los anos de 1950, el gobierno peronista argentino induce la
llamada “vuelta al campo”, en 1953 modifica la politica restrictiva
en relacion con la inversi6n de capitales extranjeros y presenta el Se-
gundo Plan Quinquenal, mientras crea algunos incentivos aduane-
ros, impositivos, cambiarios y crediticios, que activan la radicacion
de industrias extranjeras y fortalece a las instaladas desde los orige-
nes de la Argentina moderna en 1880. Con el quiebre institucional
de 1955 y la nueva Ley de Capitales Extranjeros de 1958, en tiempos
del desarrollismo, se pretende elevar la capacidad productiva y el
producto nacional. Una vez mas, los cambios de adaptacién exitosa
sustentan la gestion del grupo B&B y sus subsidiarias, cuyos meca-
nismos de adecuacion y beneficio se describen en este trabajo para
el caso de Quebrachales Paraguayos S.A. (1906-1967), radicada en
el Chaco Paraguayo y administrada desde Buenos Aires.

Las desigualdades regionales perviven més alla del reacomo-
damiento de gestién de los empresarios, las sociedades anénimas,
la radicacion de capitales y la diversificacién productiva. En este
contexto, el NEA sigue siendo una de las regiones mas pobres y pos-
tergadas de la Argentina. También lo es la zona circundante que
constituye el denominado Gran Chaco Sudamericano. Las fuentes
primarias analizadas en este estudio histérico muestran cémo los
grupos empresariales mas importantes se adaptan, diversifican y
crecen, independientemente del territorio donde radican su pro-
duccién. El 30 de junio de 1964, en la revista Primera Plana, Bun-
ge & Born se califica a si mismo como “el grupo empresario mas
grande del hemisferio sur”. Los documentos originales analizados
exponen cémo las ganancias retornan en gran porcentaje a las ac-
tividades centrales de esos sectores empresarios. El Estado no ar-
bitra las politicas ptblicas que protejan e incentiven la reinversién
en las regiones de donde se obtienen los beneficios, y los dafos
colaterales son parte, entonces, de la implementacion del modelo
politico-econémico vigente hasta bien avanzado el siglo XX, que
favorece a la region de la pampa htimeda y el eje metropolitano;
es decir, a una cuarta parte del territorio argentino y a quienes alli
asientan sus actividades centrales, en estrecha relacion con el po-
der politico.
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