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RESUMEN

Es sabido que para el logro de acciones eficaces, en
contextos caracterizados por la diversidad cultural y la
incertidumbre, se requieren estrategias decisorias que
impliquen procesamiento de modalidad intuitiva o analiti-
ca, segun las circunstancias (Azzollini, Torres, Depaula,
Clotet & Nistal, 2010). El objetivo de este trabajo es de-
terminar experimentalmente si existen diferencias en los
modos de procesamiento de la informacion y la eficacia a
la hora de tomar decisiones, en funcién de la edad de los
sujetos. Se evalu6 la modalidad de procesamiento deci-
soria y la efectividad de las decisiones tomadas por 116
soldados voluntarios de distintas edades, en diferentes
situaciones en las que se manipuld experimentalmente el
grado de incertidumbre cultural. Los resultados indican
que los sujetos con mayor edad presentan una clara ten-
dencia hacia el uso de procesos predominantemente in-
tuitivos en la toma de decisiones (F=3.473, p=0.034), con
una pérdida marginalmente significativa de la eficacia (F=
3.045, p=0.052)

Palabras clave:
Toma de decisiones - Edad - Modalidad decisoria -
Efectividad

ABSTRACT

It is known that to achieve effective action in contexts
characterized by cultural diversity and uncertainty,
decision-making strategies are needed that involve
processing or analytical intuitive mode, depending on
circumstances (Azzollini, Torres, Depaula, Clotet & Nistal,
2010). The objective of this study was to determine
experimentally whether there are differences in the ways
of processing information and efficiency in decision
making, depending on the age of the subjects. It's been
evaluated the mode of processing and determining the
effectiveness of decisions made by 116 volunteer soldiers
of different ages, in different situations in which they
experimentally manipulatedthelevel of culturaluncertainty.
The results indicate that older subjects show a clear trend
towards the use of predominantly intuitive processes in
decision-making (F=3,473, p=0.034), with a marginally
significant loss of efficacy (F=3,045, p=0.052)

Key words:
Decision making - Age - Mode of decision - Effectiveness
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I. INTRODUCCION

La distinciéon entre modelos analiticos e intuitivos en el
proceso de toma de decisiones se viene desarrollando
desde mediados del Siglo XX. Conforme sefiala Aczel,
Lukacs, Komlos & Aitken (2011), se han realizado un gran
numero de estudios empiricos, cuyos intentos de contras-
tar los efectos de la intuicion y el pensamiento deliberado
han sido escasos por dos motivos: la dificultad para eva-
luar la bondad o el nivel de eficacia alcanzado al tomar
una decision particular (Wilson & Schooler, 1991); y la
suposicién tradicional de que razonamiento y analisis
siempre conducen a la obtencion de los mejores resulta-
dos (Koriat, Lichtenstein, & Fischhoff, 1980).

Aludiendo a la influencia empirica de ambos aspectos
sobre los procesos decisorios, Aczel et al. (2011) agregan
que el pensamiento consciente podria reducir la eficacia
en la performance de los decisores, por ejemplo, por el
efecto de una interferencia autogenerada (“self-genera-
ted interference”; p. 352) y, contrariamente, destacan los
aportes de la “Unconscious Thought Theory” (p. 353) o
Teoria del Pensamiento Inconsciente (Dijksterhuis &
Nordgren, 2006), aludiendo que tales procesos incons-
cientes derivan en la <<intuicién>>, definida ésta como un
sentimiento o sensacién de preferencia decisoria, un
agente de naturaleza en gran medida no consciente, en
relacion con la proveniencia de ese sentimiento y el origen
causal del mismo. Asi, los autores citados coinciden en
que el pensamiento consciente puede conducir a decisio-
nes equivocadas cuando el criterio de quien decide no es
optimo, legitimando entonces el despliegue de la intuiciéon
a través del uso heuristicos, como muestran validamente
los desarrollos de Gigerenzer (2008; Gigerenzer & Golds-
tein, 2011; Goldstein & Gigerenzer, 2002, 2009).

Salas, Rosen y DiazGranados (2010) afirman que como
elemento adicional a las caracteristicas de los decisores
y las tareas sobre las que se decide (e.g. las diferencias
individuales en base a estilos de procesamiento; Epstein,
1994; Hodgkinson, Sadler-Smith, Sinclair & Ashkanasy,
2009), el ambiente circundante a la tarea resulta impor-
tante al considerar la efectividad de la intuicion, sobre todo
frente a la presencia o ausencia de estimulos estresores
(Hammond, 2000 citado por Salas et al., 2010; Larsen,
2001). En tal entorno, la “presién del tiempo” representa
uno de tales estresores, manifestando “una fuerte influen-
cia sobre la tendencia al uso de la intuicion como base
para la toma de decisiones” (Salas et al., 2010, p. 950),
debido a que su escasez incrementa la dependencia so-
bre este proceso cognitivo inconsciente, por el hecho
concreto de que los decisores no disponen de una canti-
dad de tiempo que les permita la busqueda exhaustiva de
estrategias subyacentes a modelos decisorios puramente
conscientes y racionales (Lipshitz, Klein, Orasanu, & Sa-
las, 2001 citados por Salas et al., 2010).

En lo que respecta al estudio de la expertise respecto a la
toma naturalista de decisiones organizacionales (Klein,
1998; Salas & Klein, 2001; Zsambok, 1997), Rosen, Salas,
Lyons & Fiore (2008) afirman que “poseer la informacion
correcta en el tiempo correcto es obviamente la clave para
tomar buenas decisiones” (p. 212); pero se preguntan qué
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caracteristicas deben presentar los decisores que permitan
adaptar su performance de forma rapida y eficaz.

Una amplia cantidad de evidencias empiricas establecen
que la edad incide en la performance de diversas tareas,
especialmente al comparar adultos jovenes con mayores,
siendo estos ultimos menos eficaces en aquellas tareas
de evocacion que implican procesos de recuperacion de
memoria episodica, no siendo tan claras las diferencias
cuando las pruebas de memoria son de reconocimiento
(Azzollini & Pifieyro, 2010).

Los modelos neuropsicoldgicos actuales intentan explicar
las diferencias en la performance de tareas cognitivas
relacionadas con la edad como consecuencia de un de-
terioro progresivo del I6bulo frontal. Sin embargo, algunos
autores consideran que no debe generalizarse el decai-
miento en la performance segun la edad a todo tipo de
tareas, ya que si bien hay evidencias del decaimiento
para aquellas situaciones que involucran principalmente
el uso del ejecutivo central y la memoria de trabajo (fun-
ciones que se sustentan en la activaciéon de la regién
dorsolateral del I6bulo frontal), no se han encontrado di-
ferencias generadas por la edad en la mayoria de las ta-
reas que involucran toma de decisiones emocionales y
sociales, dominios dependientes del area ventromedial
prefrontal (MacPherson, Phillips & Della Sala, 2002).

De acuerdo a Wray-Lake, Crouter y McHale (2010) el
periodo extendido desde la adolescencia media hacia la
etapa tardia, es decir desde los 15 a los 20 afios de edad,
se caracteriza por un incremento del nivel de autonomia
para la toma de decisiones, comparada con la infancia
media y la adolescencia temprana. Estos autores sugie-
ren que futuras investigaciones amplien el foco a la exa-
minacion de la autonomia en las decisiones tomadas por
adultos jévenes. En consonancia con esto, Arnett (2000
citado por Wray-Lake et al., 2010) afirma que la autonomia
corresponde a un aspecto particular de la adultez que se
asocia con la independencia para la toma de decisiones,
considerado éste como un criterio clave que diferencia a
los adultos jévenes caracterizados como semi-autbnomos.
Asi, los autores coinciden en la necesidad de examinar las
circunstancias bajo las cuales la toma de decisiones com-
partida, en contraste con decisiones completamente auto-
nomas, corresponde a un aspecto normativo de la adultez
joven.

Segun Albert y Steinberg (2011), los estudios que han
abordado el desarrollo de modelos duales de procesa-
miento cognitivo (Epstein, 1994) arrojaron evidencias de
que existe una relacion entre la edad y el uso progresivo
de diferentes clases de heuristicos. Por un lado, Klaczyn-
si (2005) demostro un crecimiento en la toma de decisio-
nes a través de razonamiento normativo (i.e., coherencia
l6gica, resistencia al uso de heuristicos) a medida que
aumenta la edad; derivando tales logros de la maduracion
de habilidades metacognitivas a través del desarrollo de
la capacidad y la motivacion para monitorear y dirigir el
propio pensamiento, siendo entonces mas probable la
atraccion de sistemas de procesamiento analitico, resis-
tiendose a la aplicacion de ciertos heuristicos. Por otro
lado, segun Albert y Steinberg (2011), algunos estudios
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donde los sujetos resolvian diversas tareas que implica-
ban decisiones vinculadas a contenidos sociales, indica-
ron que el devenir de la edad incrementa la tendencia a
aplicar incorrectamente el razonamiento sobre el proble-
ma a través de informacion estereotipada (e.g., Markovits
& Dumas, 1999), falacias de la conjuncion (Davidson,
1995) y uso del heuristico de representatividad (Jacobs &
Potenza, 1991).

Estos autores enfatizan que tanto el heuristico de represen-
tatividad (Gigerenzer & Goldstein, 2011; Tomlinson, Ma-
rewski & Dougherty, 2011) como la tendencia a depender
de los rasgos salientes de un escenario (Klein, 1998; 2003;
2008), resultan factores relevantes en la toma de decisiones
durante el curso del desarrollo (Albert & Steinberg, 2011).
Por otra parte, el nivel de importancia asignado al ambien-
te o entorno en el que se toman las decisiones es consi-
derado por Rojot (2008), quien bajo una perspectiva am-
bientalista cultural, y basandose en la conceptuacion de
Simon (1947; 1955; 1987) acerca de la racionalidad huma-
na limitada y aproximada, argumenta que los aspectos
particulares del contexto decisorio y la diversidad de cul-
turas, operarian limitando el uso del pensamiento pura-
mente analitico dado el alto nivel de incertidumbre am-
biental que configuran.

En la actualidad, estos entornos o escenarios decisorios
constituyen espacios complejos de accion que convocan
a la participacion de cascos azules y blancos en diversos
paises dotados de patrones culturales singulares, cum-
pliendo sus funciones bajo el mandato de la Organizacién
de la Naciones Unidas (ONU; Azzollini, Torres, Depaula,
Clotet & Nistal, 2010; Connoir, 2008; Ford, 2008; Wood-
house & Duffey, 2008).

Estas situaciones de diversidad cultural, demandan la
adaptacion a altos niveles de incertidumbre informativa y
contextual (Azzollini, Torres, Depaula, Clotet & Bail Pupko,
2011).

Bajo este panorama multicultural, que trasciende even-
tualmente los procesos decisorios implicando en éstos la
activacion de modelos mentales sobre las diversas cultu-
ras o el despliegue de inteligencia cultural (Ang et al.,
2007; Early & Ang, 2003; Thomas et al., 2008), algunos
autores argumentan que el conocimiento cultural refiere a
un tipo conocimiento declarativo (e.g., conocimiento rela-
tivo a determinadas culturas, relaciones sociales, histo-
rias personales, etc.) y a conocimientos culturales alma-
cenados en la memoria de largo plazo que se encuentran
disponibles para la resolucién de problemas especificos
(Chi, 1978; Sternberg, 1997; Thomas et al., 2008).

La toma de decisiones inadecuadas, en dichos contextos
internacionales en los que se desempenfan las fuerzas de
paz, podria ocacionar serias consecuencias para la integri-
dad fisica de los soldados y civiles, a riesgo de generar
conflictos internacionales. De tales razones, surge la nece-
sidad de profundizar el conocimiento de la relacién entre la
edad de los decisores, los diferentes estilos decisorios (ana-
liticos e intuitivos) y la efectividad de las decisiones tomadas.

Il. OBJETIVO:
Determinar si existe relacion entre la edad, el estilo deci-
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sorio predominante (analitico e intuitivo) y la efectividad
de las decisiones tomadas por voluntarios asignados a
una misién de paz.

ll. METODOLOGIA:

Disefio: Se efectud un disefio univariado-multivariado,
tomando como variable independiente a la edad (1 = De
18 a 24 afios, 2 = De 25 a 34 afios, 3 = De 35 afios en
adelante) manipulada intergrupos, y como variables de-
pendientes al estilo decisorio predominante y a la efecti-
vidad de las decisiones tomadas (intergrupos). Se contro-
|6 1a variable experiencia incluyéndola como covariable en
el andlisis de datos.

Sujetos y muestra: Se seleccioné una muestra no proba-
bilistica intencional de la que participaron 116 hombres,
que participarian como voluntarios en una misiéon de paz
en Haiti, para lo cual estaban recibiendo capacitacién en
el Centro Argentino de Entrenamiento Conjunto para
Operaciones de Paz (CAECOPAZ). La edad promedio fue
de 29.4 afios (SD = 6.6 afios).

Instrumentos: Para operacionalizar el estilo decisorio
predominante se elabord una tarea en la que los sujetos
tenian que evaluar cinco situaciones posibles y habituales
con las que un voluntario puede enfrentarse en una misiéon
de paz, teniendo que decidir en cada una de ellas por una
de las cuatro opciones de respuesta planteadas; de éstas,
dos proponian respuestas basadas en procesamiento
decisorio intuitivo y las otras dos en procesamiento deci-
sorio analitico (se contrabalance6 el orden). A las res-
puestas clasificadas como analiticas se les asign6 1 pun-
to, mientras que a las clasificadas como intuitivas se les
asigno 2 puntos, calculandose el estilo decisorio predomi-
nante a través del puntaje total obtenido de la sumatoria
de las respuestas en las cinco situaciones

Se consider6 a dicha variable como un continuo que re-
presenta en sus valores mas bajos los estilos de procesa-
miento con menor grado de automaticidad y mayor grado
de elaboracion consciente (estilo predominantemente
analitico), mientras que los valores mas altos representan
los estilos de procesamiento con un alto grado de auto-
maticidad y minimo grado de elaboracion consciente
(estilo predominantemente intuitivo).

Los participantes respondieron a cinco escenas con dife-
rentes niveles de incertidumbre cultural, las cuales plan-
teaban una situacion-problema por resolver. Las cinco
situaciones se representaron mediante fotos de escenas
reales de la cultura haitiana, acompafadas de una breve
descripcion (escrita) de la misma, en la que se planteaba
el rol que desempefiaba el soldado voluntario y un proble-
ma por resolver.

Se incluyeron elementos tipicos de la religion haitiana
para generar incertidumbre cultural, los cuales fueron
seleccionados considerando la informacién suministrada
en entrevistas en profundidad realizadas a un represen-
tante, considerado experto, de la Embajada de Haiti en
Argentina.

La operacionalizacion de la variable dependiente efectivi-
dad, asi como la adecuacioén de la validez ecoldgica de
las escenas, se llevé a cabo mediante una prueba preli-

267



CAMBIOS DE LA MODALIDAD DECISORIA PREDOMINANTE EN FUNCION DE LA EDAD: SU RELACION CON LA EFECTIVIDAD DE LAS DECISIONES TOMADAS POR VOLUNTARIOS EN

MISIONES DE PAZ

CHANGES IN THE PREDOMINANT MODE OF DECISION ACCORDING TO THE AGE: ITS RELATION WITH THE EFFECTIVENESS OF DECISIONS MADE BY VOLUNTEERS IN PEACEKEEPING MISSIONS

Azzollini, Susana; Pifieyro, Diego; Depaula, Pablo; Castillo, Sergio; Cosentino, Alejandro

minar con 15 miembros de la Plana Mayor (voluntarios de
las fuerzas de paz de mayor rango, con amplia experien-
cia en misiones de paz), los cuales clasificaron las cuatro
opciones de respuesta de cada escena en forma jerarqui-
ca, de la respuesta mas eficaz (4 puntos) a la menos efi-
caz (1 punto). Luego se establecio la efectividad general
de la prueba mediante el promedio para cada opcién de
respuesta, respetando el orden jerarquico segun el valor
de las medias, de forma tal que la media mas alta se con-
sider6 la respuesta mas efectiva asignandole 4 puntos,
siguiendo con el mismo criterio hasta la media mas baja
asignandole 1 punto.

La variable experiencia se operacionalizé mediante la
cantidad de misiones de paz en la que cada sujeto habia
participado.

Procedimiento:

Los sujetos fueron evaluados grupalmente en una sala de
conferencias que contaba con sillas y mesas para cada
uno y una pantalla de 5 x 4 mts. en la que se proyectaron
las escenas mediante el uso de un caién. Se aclaré que
la prueba era de caracter anénimo, dando la posibilidad,
a quienes quisieran tener una devolucion, de anotar una
casilla de correo electronico.

Cada sujeto recibié dos hojas en las que se describia la
situacion de cada escena con cuatro opciones de repues-
ta. También se les pidi6 que registraran el tiempo que
tardaron en elegir una opcioén, segun lo indicado por un
reloj que aparecia junto a cada fotografia en la pantalla.
Cada escena se proyecto durante 2 minutos.

Analisis de los datos: Los datos obtenidos fueron analiza-
dos estadisticamente con el software SPSS 11.0, version
castellana.

IV. RESULTADOS

Los resultados fueron analizados mediante la prueba Ano-
va para un factor, encontrandose que los sujetos con mayor
edad presentan una clara tendencia hacia el uso de proce-
sos predominantemente intuitivos en la toma de decisiones
(F=3.473, p=0.034), con una pérdida marginalmente signi-
ficativa de la eficacia (F=3.045, p=0.052) (Ver Tabla I).

Tabla I

ANOVA de un factor, tomando como variable indepen-
diente la Edad y como variables dependientes al Estilo
Decisorio Predominante y la Efectividad

Edad N  Media Detsi‘;iiigié" F  Sig.
Estilo 18 a 24 afios 33 6,79 1,139 3,473 ,034
Ef:(;i‘::f 25 a 34 arios 53 687 1,144
nante Mayores de 35 afios 30 7,50 1,333
Total 116 7,01 1,219
Efectividad 18 a 24 afios 33 14,67 2,287 3,045,052
25 a 34 afios 53 14,38 2,322
Mayores de 35 afios 30 13,27 2,625
Total 16 1417 2,436
268

Se efectuaron nuevos andlisis incluyendo la experiencia
como covariable, tomando la variable edad en sus valores
extremos (sujetos de la muestra ubicados dentro de los
cuartiles extremos). (Ver Tabla II).

Tabla Il
Rangos etarios de los sujetos participantes

N
EDAD 18 a 24 afos 33
(VALORES EXTREMOS) Mayores de 35 afios. 30

Los resultados son parcialmente coincidentes con el anali-
sis anterior, de forma tal que los sujetos con mayor edad
presentan una tendencia significativa a la utilizacion de
procesamientos predominantemente intuitivos en la toma
de decisiones (F=6.113, p=0.016). (Ver Tabla Ill y IV).

Tabla IlI:
Efectos de la Edad (valores extremos) en Estilo Decisorio
Predominante, controlando la Experiencia

Suma de

Fuente cuadrados gl Med}a} F Significacion
X cuadratica
tipo Il
Modelo corregido 11,797(a) 2 5,899 3,968 ,024
Interseccion 736,333 1 736,333 495,363 ,000
Experiencia 3,828 1 3,828 2,575 114
EDAD (valores g yg¢ 1 0086 6113 016
extremos)
Error 89,187 60 1,486
Total 3301,000 63
Total corregida 100,984 62

a R cuadrado =,117 (R cuadrado corregida = ,087)

Tabla IV:
Edad (Valores Extremos)
Variable dependiente: Estilo Decisorio Predominante

- - ) o

EDAD (VALORES Meqla Err’orlt|p. Intervalo de confianza al 95%.
Limite Limite

EXTREMOS) inferior superior  Limite inferior Limite superior

18 a 24 afios 6,319(a) ,361 5,597 7,041

Mayores de 35 8,016(a) 1391 7,234 8,797

afos.

a Las covariables que aparecen en el modelo se evaluan en los siguiente
valores: nimero de misiones de paz de las que participd = ,86.

Sin embargo, las diferencias en cuanto a la efectividad en
las decisiones tomadas segun la edad no son tan claras,
ya que comienzan a diluirse cuando se controla la expe-
riencia (F=2.171, p=0.146). (Ver Tabla V y VI).
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Tabla V:
Efectos de la Edad (valores extremos) en la Efectividad,
controlando la Experiencia

Suma de Media

Fuente cuadrados gl o F Significacion

X cuadratica

tipo 11l
Modelo corregido  32,453(a) 2 16,227 2,663 ,078
Interseccion 2350,510 1 2350,510 385,807 ,000
EXPERIENCIA 1,653 1 1,653 ,271 ,604
EDAD 13,227 1 13,227 2,171 ,146
Error 365,547 60 6,092
Total 12746,000 63
Total corregida 398,000 62

a R cuadrado =,082 (R cuadrado corregida = ,051)

Tabla VI:
Edad (Valores Extremos)
Variable dependiente: Efectividad

- ’ - o
EDAD (VALORES Mec#a Err’or_t|p4 Intervalo de confianza al 95%.
EXTREMOS Limite Limite
) inferior superior ~ Limite inferior Limite superior
18 a 24 afios 14,975(a) 731 13,513 16,437
Mayoresde 35 15 908a) 791 11,345 14,511

anos.

a Las covariables que aparecen en el modelo se evaldan en los si-
guiente valores: numero de misiones de paz de las que particip6 = ,86.

DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion evidencian
que con el incremento de la edad existe una tendencia
hacia el uso de un procesamiento mas intuitivo (p<0.05),
la cual se mantiene incluso después de controlar los efec-
tos de la experiencia (p=0.016). Podria pensarse que esta
tendencia hacia un estilo de procesamiento predominan-
temente intuitivo no sélo estaria determinada por la mayor
cantidad de experiencias asociadas al incremento de la
edad, sino también por los cambios cognitivos asociados
a la maduracion y al deterioro biolégico, que también es-
tan asociados al incremento de la edad.

En alusién a tales observaciones, las investigaciones que
abordan los aspectos evolutivos o etarios relacionados
con los procesos de toma de decisiones, focalizan en el
modo en que el deterioro de las funciones cognitivas en
adultos mayores podria declinar sus competencias deci-
sorias. Frente a diversas situaciones de la vida real, las
elecciones de adultos mayores frecuentemente son influi-
das por su experiencia emocional (Loewenstein, Weber,
Hsee & Welch, 2001) y por las consecuencias futuras de
sus acciones (Chen & Ma, 2009). Las diferencias de edad
sobre aspectos sociales (e.g., metas u objetivos) y emo-
cionales, podrian contribuir a resultados conflictivos
(Mather, 2006 citado por Chen & Ma, 2009), al tiempo que
los niveles de riesgo o incertidumbre requieren decisiones
particulares que implican diversas funciones ejecutivas y
memoria de trabajo (MacPherson et al., 2002 citados por
Chen & Ma, 2009). Al respecto, Pavon (2011) afirma que
debido a que los adultos mayores (con el paso de los
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aflos) comienzan a tomar malas decisiones como conse-
cuencia del deterioro de sus capacidades cognitivas, tal
detrimento impide el buen funcionamiento de la memoria
de trabajo produciendo alteraciones en la recuperacion de
la informacion, la que posibilitaria el uso de la experiencia
previa y el aprendizaje, al servicio de la toma de decisio-
nes.

En una investigacion que estudiaba el rol de las emocio-
nes anticipadas en decisiones bajo riesgo, en adultos jo-
venes y mayores que respondian a escenarios que impli-
caban decisiones de inversién econdmica o situaciones
académicas, Chen y Ma (2009) encontraron que era me-
nos probable que los adultos mayores eligieran respues-
tas de alto riego para ambos escenarios.

Asimismo, en un estudio realizado por Pavén (2011), con
el objetivo de indagar cuestiones vinculadas a la cantidad
decisiones que tomaban adultos jovenes y maduros, sus
estilos personales y los factores tenidos en cuenta al
momento de decidir, se encontré que en ambos tipos de
adultez al decidir se priorizaban “cuestiones relacionadas
a su propio bienestar” (p. 6), es decir al bienestar perso-
nal. En consonancia con esto ultimo, un estudio realizado
por Depaula, Pifieyro, Clotet y Nistal (2011) en el que se
pretendia analizar diferencias en las medidas de valores
humanos de acuerdo a su correspondencia con estilos
decisorios predominantemente analiticos o intuitivos, se
observoé que los sujetos mas intuitivos se diferenciaban de
los primeros por su alto nivel de apertura al cambio (Ca-
sullo & Castro Solano, 2004; Schwartz, 1994), es decir la
promocion de la independencia en acciones, pensamien-
tos, sentimientos y nuevas experiencias, siendo el valor
<<hedonismo>> significativo para los casos de predomi-
nancia intuitiva, e indicando que tales personas toman
decisiones otorgandole cierta prioridad a sus vivencias
placenteras y gratificantes. Segin ambas conclusiones y
los resultados del presente estudio, podria sugerirse co-
mo hipotesis ad hoc que las personas de mayor edad
deciden intuitivamente sobre la base de experiencias
placenteras que recuperan de su memoria de largo plazo
(MLP) priorizando la vivencia de emociones positivas mas
que la eficacia de su performance.

Si bien se requiere de una mayor cantidad de evidencias
cientificas, los resultados encontrados contribuirian a la
hipotesis de que la tendencia natural de nuestro sistema
cognitivo hacia el compactamiento de informacion, a tra-
vés del uso de heuristicos, con el consecuente logro de
ahorro de recursos de la memoria de trabajo, podria in-
crementarse como consecuencia de la maduracion biolo-
gica, independientemente de la experiencia.

Con respecto a la incidencia de la edad en la eficacia de
las decisiones tomadas, los resultados no son tan claros.
Si bien se encontraron diferencias marginalmente signifi-
cativas entre los grupos comprendidos por sujetos de 18
a 24 afios y los mayores de 35 (p=0.052), de forma tal que
los sujetos mas jovenes resultaron mas eficaces en sus
decisiones, los analisis posteriores en los que se controlo
la experiencia no arrojaron diferencias significativas. Con-
siderando este ultimo resultado, no habria diferencias en
la eficacia decisoria determinadas por la edad. Estos re-
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sultados son coincidentes con los de MacPherson et. al.,
(2002), los cuales no encontraron diferencias en la efica-
cia en latoma de decisiones sociales y emocionales entre
sujetos de diferentes edades. Posiblemente, esta falta de
diferencias en la efectividad segun la edad se deba al tipo
de decisiones evaluadas en este experimento, donde se
plantearon escenarios sociales, los cuales requieren ma-
yoritariamente recursos del area ventromedial prefrontal
y en menor grado el uso del ejecutivo central y la memoria
de trabajo, funciones que se sustentan en la activacion de
la regiéon dorsolateral del I6bulo frontal (regiéon que se
deteriora con la edad).

Queda pendiente para futuras investigaciones implemen-
tar nuevos disefios en los que se manipulen experimen-
talmente distintos escenarios, que planteen problemas
sociales y otros de dominios diferentes.
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