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Resumen—La internacionalizacion del curriculum (IC) implica la inclusion de dimensiones internacionales e interculturales en el
contenido del curriculo, asi como en los procesos de ensefianza y aprendizaje y servicios de apoyo de un programa de estudios [Leask,
2012]. La finalidad es incorporar habilidades y competencias que permitan a los futuros profesionales desempefiarse en un ambiente
internacional e intercultural.

La Secretaria de Politicas Universitarias dependiente del Ministerio de Educacién Argentino, como parte del Ciclo de Seminarios Web
“La Internacionalizacién del Curriculum en la Universidad Argentina”, organizé talleres de capacitacion en esta tematica, en los que la
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) participé activamente constituyendo dos equipos de trabajo con representantes de distintas
unidades académicas. En uno de ellos, formo parte activa la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN) y en este
escrito se comparte la experiencia, y se exponen los resultados del trabajo realizado especificamente en la carrera de Ingenieria
Electrénica. Esta primera experiencia consistio en el analisis desde la perspectiva de la IC que permite reconocer elementos de la
curricula actual que colaboran con esta dimensidn, como asi también determinar aquellos puntos a fortalecer y las acciones necesarias
para lograrlo.

Palabras clave— educacidn superior, competencias, plan de estudio, ingenieria, internacionalizacion.

Abstract—The internationalization of the curriculum (IC) involves the incorporation of international and intercultural dimensions in the
content of the curriculum as well as the teaching and learning arrangements and support services of a program of study . [Leask, 2012]
The purpose of this is to develop skills and competencies that allow future professionals to perform in an international and intercultural
environment.

The Secretariat for University Policies under Argentinian Ministry of Education, as part of the "The Internationalization of the
Curriculum at the Argentine University" program, organized workshops to sensitize about this topic, where National University of
Cordoba (UNC) actively participated with two work teams with representatives of different academic units . The Faculty of Exact,
Physical and Natural Sciences (FCEFyN) was an active part of one of them. This work aims to share this experience and present the
results of the work carried out on the Electronic Engineering career, consisting of the analysis from the perspective of CI in order to
recognize elements that currently collaborate with Cl, as well as determining those points to strengthen and how get it, also providing a
first approach to this issue.

Keywords—  higher  education -  competency(skills) - curriculum - engineering - internationalization
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° Realizar una actividad de diagndstico sobre una o
mas carreras universitarias a fin de determinar el grado de
internacionalizacion de las mismas.

° Determinar qué acciones se consideran prioritarias
para lograr la internacionalizacion del curriculum.

El presente trabajo pretende compartir las conclusiones a
las que se arrib6 durante el mencionado taller sobre uno de
los casos de estudio seleccionados, la carrera de Ingenieria
Electronica.

LA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM

La IC, se define como la incorporacién de dimensiones
internacionales e interculturales en el contenido del
curriculo asi como en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a fin de desarrollar en los estudiantes
competencias para desarrollarse profesionalmente en un
ambiente internacional y multicultural. En palabras de
Leask (2012) la Internacionalizacion comprende “La
incorporacion de dimensiones internacionales,
interculturales y/o mundiales en el contenido del programa
de estudios, asi como en los resultados del aprendizaje, las
tareas de evaluacién, los métodos de ensefianza y los
servicios de apoyo de un programa de estudio.”

Cabe aclarar que la IC si bien se vale de las experiencias
internacionales llevadas a cabo por parte de los estudiantes
y docentes, no depende exclusivamente de éstas. Se
pretende que el disefio curricular contemple el desarrollo de
las competencias propias de la IC, de manera que todos los
graduados alcancen su desarrollo.

Muchas de las habilidades y competencias deseables desde
el punto de vista de la IC, ya sean conceptuales,
actitudinales o procedimentales, exceden lo estrictamente
disciplinar. dentro de éstos pueden mencionarse: Capacidad
de comunicarse y relacionarse en entornos internacionales,
que incluye comunicarse efectivamente no solo a través de
las barreras lingiisticas, sino también culturales, lo que
implica la capacidad de adecuar su comportamiento a los
cédigos culturales de donde se encuentre y ser consciente
de las posibles diferentes perspectivas de los demas
(Denegri, 2018), como asi también poder abordar las
tematicas de la profesién de manera global y considerar
diversas perspectivas culturales y aplicar estandares y
practicas de la disciplina, aceptadas internacionalmente en
el anlisis de los problemas (Guido, 2012).

Mas alla del desarrollo de competencias, se consideran
factores relevantes de la IC el hecho de que el plan de
estudios se encuentre actualizado tanto en los aspectos
disciplinares como metodolégicos en cuanto a las
tendencias y estado del arte de la profesion a nivel global, a
fin de brindar, no solo competitividad a los futuros
graduados en el ambiente laboral sino también a las
universidades como parte la oferta académica.

Si bien el concepto de IC puede ser nuevo, los programas
europeos de investigacion y educacién como Erasmus, han
ayudado a definir un enfoque mas amplio y estratégico de
la internacionalizacién de la educacion superior en Europa
y han servido de referencia para instituciones, y otras
regiones del mundo. Més recientemente, para este espacio
se han abordado las estrategias relacionadas a nivel
europeo, nacional e institucional, asi como la esencia de lo

GUZMAN et al.

que la internacionalizacion es
(IP/B/CULT/IC, 2015).

Analogamente, en Latinoamérica existen precedentes para
establecer criterios y sentar las bases para incorporar la

dimension IC de manera sistematica en la educacion
superior. (UNESCO - IESALC, 2017), (CRES, 2018)

y debe perseguir.

Las competencias en la educacion superiory la IC

Si bien la IC es una nueva dimension a tener en cuenta para
ser incorporada en los planes de estudio cuando estos sean
revisados, muchas carreras de educacion superior, en
particular las ingenierias, se encuentran muy avanzadas en
la adopcion del enfoque por competencias y en la
elaboracion de nuevos planes de estudio basados en las
recomendaciones de CONFEDI (Bruni, 2019).

Si bien estas recomendaciones no mencionan la IC como
tal, las competencias propuestas en las mismas incluyen, en
gran medida, competencias propias de la IC, ya que desde
su concepcion tienen en cuenta el escenario global como
ambito de desempefio para los futuros ingenieros (Confedi,
2014).

El programa de la SPU

En el marco del Ciclo de Capacitacion y Actualizacion
sobre los Desafios de la Internacionalizacion Universitaria
en asociacion con el proyecto DHIP (Developing HEIs’
Internationalisation Policies) financiado por el Programa
Erasmus+ y la Universidad Nacional de Quilmes en
colaboracion con la Feria Internacional de Educacion
Superior de Argentina (FIESA); el Ministerio de Educacion
de la Nacién Argentina, a través de la Secretaria de
Politicas Universitarias, el Consejo Interuniversitario
Nacional y el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas convocaron al Ciclo de Seminarios Web “La
Internacionalizacién del Curriculum en la Universidad
Argentina” desarrollados por la Ph. D. Betty Leask y el Dr.
Pablo Beneitone.

Este ciclo tuvo como objetivo sensibilizar a los
tomadores/as de decisiones sobre la importancia estratégica
de la IC para la formacidn académica; brindar herramientas
concretas para internacionalizar los planes de estudio y
asignaturas asi como también poner en practica la teoria y
los conceptos de la IC en el contexto argentino.

Participaron representantes de 16 (dieciséis) universidades
nacionales publicas y privadas. A su vez, de cada casa de
estudios intervinieron varios asistentes.

En particular, por parte de la Universidad Nacional de
Cérdoba, se conformé un equipo interdisciplinario
integrado por directivos, funcionarios, docentes y técnicos
tanto del é&rea central como de distintas Unidades
Académicas, respetando la pluralidad disciplinar y sectorial
para el desarrollo del plan de trabajo para este Ciclo en IC.
Asi participaron del &rea central de rectorado: Secretaria de
Asuntos  Académicos, Prosecretaria de Relaciones
Internacionales y Campus Virtual. Y 23 miembros de
gestion y docentes de diez facultades entre ellas la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales a partir de cuya
experiencia versard esta publicacion.
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ANTECEDENTES EN LA UNC

En el &mbito de la Universidad Nacional de Cérdoba, el
concepto de Internacionalizacion del Curriculum se
desarrolla desde hace algun tiempo siendo uno de sus ejes
en el marco del Plan Estratégico Participativo Institucional.
Y ha realizado multiples y diferentes acciones entre las que
se destacan: misiones inversas de capacitacion Cursos
colaborativos Internacionales en Linea (COIL), oferta de
cursos de idioma y de cultura latinoamericana y argentina
para estudiantes internacionales, Escuela de Verano
Latinoamericana Complutense y desarrollo de carreras con
doble titulacion, entre otros. En este marco, la participacién
de la UNC en este ciclo de seminarios resulté una valiosa
experiencia.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL
TALLER

Las actividades se desarrollaron bajo la modalidad de
seminario-taller. Se realizaron encuentros sincrénicos
semanales durante dos meses en los cuales los
coordinadores introducian a los participantes en la tematica,
se organizaban las futuras actividades y de manera guiada
se procedia la puesta en comin de los trabajos realizados,
analizando los resultados y sacando conclusiones.

Los equipos de trabajo eran integrados por participantes de
una misma universidad.

Utilizando instrumentos proporcionados por el Programa de
la SPU, se realiz6 un diagndstico del curriculo en la carrera
Ingenieria Electronica a fin de determinar su grado de
internacionalizacion.

Este trabajo se realizd sobre el plan de estudios vigente de
la carrera de Ingenieria Electronica (Plan 2005), el cual se
encuentra actualmente en proceso de revision.

Para ello se valoraron algunos aspectos relativos a la
incorporacion de la dimension internacional en los
elementos de un plan de estudios, dividido en dimensiones
con sus respectivos indicadores.

Se inicio el estudio con la conceptualizacion de la carrera
a través de una serie de enunciados tales como la misién, la
visién y los objetivos del programa, que dan cuenta de la
inclusion de la dimension internacional en los componentes
curriculares propios de la conceptualizacion de una carrera.
A partir de esta primera actividad se observo que el plan de
estudios desarrollado en el afio 2005 estad elaborado por
contenidos y la dimensién internacionalizacion no estuvo
contemplada en su confeccion, como asi tampoco en los
estandares de acreditacion vigentes.

Si bien el concepto de IC no fue tenido en cuenta al
momento de elaborar el plan de estudios, algunos aspectos
se encuentran débilmente plasmados en el mismo tales
como empleo de bibliografia internacional y bilingie,
normativas de organismos internacionales ( e.g. IEEE, ITU,
etc).

Los contenidos de la carrera pueden mantenerse
actualizados acorde a las tendencias sin necesidad de
modificar el plan de estudios en virtud a las caracteristicas
propias de la disciplina.

En relacion a los profesores, existe un mecanismo que
realiza el seguimiento y control de gestion docente y evalla
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periodicamente la formacion y actualizacién del personal
docente.

La carrera cuenta ademas con diversos convenios de doble
titulaciéon, programas de movilidad para docentes vy
estudiantes, participacion en redes y convenios con distintas
organizaciones profesionales, instituciones y empresas de
indole, nacional e internacional, como asi también la
decision de la Universidad de participar de procesos de
acreditacion internacional, lo que asegura el cumplimiento
de determinados criterios de internacionalizacion.

En esta primera parte del andlisis fue posible observar que
existen varios aspectos del llamado curriculum oculto que
colaboran con el desarrollo de competencias propias de la
IC.

En segunda instancia se analizd el perfil académico
profesional del graduado con el objetivo de ver aquellos
aspectos que comprueban la inclusién de la dimension
internacional, intercultural y global en el perfil académico
profesional disefiado para el graduado de la carrera. En el
perfil establecido en el plan de estudios 2005 de la carrera
se prevé en forma genérica las cualidades que un futuro
graduado adquirird en el transcurso de su formacion
universitaria con miras a satisfacer con éxito las
necesidades y deseos personales, sociales y profesionales:
El perfil es considerado como un punto neurdlgico para el
analisis de la internacionalizacién de los planes de estudio.
Un graduado de una carrera con perfil internacionalizado
deberd ser capaz de desempefarse exitosamente como
persona, ciudadano y profesional en los escenarios
caracterizados por una creciente interaccion entre lo local y
lo internacional.

Si bien el plan de estudios, no fue desarrollado teniendo en
cuenta la IC, muchos aspectos propios de ésta estan
mencionados y algunos otros aspectos no son considerados
en los planes de estudio aunque estan contemplados a nivel
institucional. Por ejemplo, se menciona en la Misién y
vision de la FCEFyN: “Formar profesionales de excelencia,
dotados con las competencias adecuadas a los desafios del
Siglo XXI, de fuerte compromiso social, en el contexto
regional y global” y la existencia del programa de
responsabilidad social estudiantil.

A continuacion se analiza el titulo/diploma como
probatorio del cumplimiento con los requisitos
correspondientes a un plan de estudios. Este documento
incorpora tanto las referencias a la especialidad del
graduado, como al grado o el valor académico de la
formacion recibida. El diploma otorgado por un programa
internacionalizado debe reunir una serie de caracteristicas
que faciliten al graduado/a el cumplimiento de los
requisitos de titulacion universitaria que son necesarios para
la habilitacion profesional o desarrollo académico
consiguiente, a nivel local e internacional.

Debido a que el plan actual se encuentra desarrollado en
términos de contenidos, no es posible por el momento
otorgar certificacion de las competencias desarrolladas por
la realizacion de estudios parciales.

Por otra parte, los titulos de grado, planes de estudio y
programas de las asignaturas se encuentran en idioma
espafiol Unicamente.

A su vez, se observa que el titulo entregado suele
equipararse con otros titulos de grado otorgados en diversos
paises y cuya carga horaria suele ser significativamente
menor al de Argentina.
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En cuarto lugar se analiza la estructura curricular (areas,
ejes y asignaturas) de la carrera. En la carrera de Ingenieria
Electronica la estructura del curriculo se organiza a partir
de las areas o bloques formativos, que se presentan como
asignaturas. La incorporacion de la dimension internacional
en la estructura curricular del plan de estudios, puede ser
representada a través de los enunciados que se describen a
continuacion.

El plan de estudios esta redactado de manera tal de que el
docente a cargo de cada asignatura cuenta con gran
flexibilidad para adecuar los contenidos, lo que se realiza
habitualmente.

En la estructura curricular estan previstas asignaturas
optativas las cuales pueden ser cursadas en otras
universidades a través de programas de movilidad. En el
caso de estas actividades curriculares se promueve la
seleccion de temas que no sean ofrecidos por la Facultad,
debiendo cumplir Gnicamente con los créditos obtenidos.
Cabe mencionar que, como parte del proceso de
actualizacidn, se esta elaborando un nuevo plan de estudios
para la carrera planteado por competencias. Como parte de
las actividades asociadas a la elaboracion del nuevo plan de
estudio y como preparacion para su implementacion, se han
realizado diferentes talleres de formacion para los docentes
de la Facultad a fin de introducirlos al nuevo enfoque
propuesto (Bruni, 2019). En particular, los profesores de la
carrera han colaborado activamente en la elaboracion del
plan sintético de la materia de la cual estaran a cargo, y en
algunos casos estan elaborando el programa desarrollado de
la misma.

Muchos docentes, desde hace un tiempo, han comenzado a
implementar estrategias propias del aprendizaje por
competencias, incluyendo actividades tendientes al
desarrollo de las competencias sociales como las
mencionadas en los puntos anteriores, por lo que, si bien no
estan contemplados en el plan de estudios actual, se estan
llevando a cabo, al menos parcialmente. A su vez, los
docentes de la carrera habitualmente emplean metodologias
propias del aprendizaje centrado en el estudiante como es
habitual en las disciplinas tecnoldgicas.

Posteriormente se evalGan los mecanismos de gestién de
la carrera. Los mecanismos que hacen posible el
funcionamiento académico — administrativo de una carrera
son complejos e incluyen un amplio rango de componentes
relativos a las politicas y planes, administracion del
personal y de los recursos, la vida estudiantil, el
aseguramiento de la calidad, entre otras cosas.

Al igual que sucede con el plan de estudios, algunos de los
sistemas de gestion no incluyeron la IC en su concepcion
aungue en la practica cubren muchos de sus aspectos.

Cabe recalcar que muchos elementos relativos a la gestion
en la Universidad son del ambito institucional por lo que
las carreras no tienen accionar directo sobre ellos y no se
ven reflejados en los planes de estudio.

La elaboraciéon y modificacion del plan de estudios es
responsabilidad de las escuelas. Si bien no se definen
mecanismos de actualizacién, el plan de estudios, como se
mencioné previamente, estd elaborado de manera de
permitir gran flexibilidad a los docentes responsables de las
asignaturas para actualizar los contenidos sin necesidad de
modificar el mismo, lo que se hace constantemente.

Cada determinado tiempo se realizan revisiones profundas
0 modificaciones significativas a los planes de estudios, lo
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que requiere la posterior aprobacion y acreditacion por los
organismos nacionales correspondientes.

Otros de los items que se analizaron fueron los programas
de las asignaturas. Estos conforman el aspecto mas
concreto del curriculo de una carrera y en la programacion
de los cursos las intenciones esbozadas en los elementos
orientadores del plan de estudios se transcriben en los
objetivos, contenidos, recursos didacticos y estrategias
formativas mas puntuales. Dado que cada disciplina debe
coadyuvar con la gran intencionalidad de formar a un
especialista que se desempefie efectivamente como persona,
ciudadano y profesional en los escenarios donde lo local
interactia con lo global, se espera que la dimension
internacional se refleje en los apartados que conforman el
programa de una materia. Dentro de los mismos puede
distinguirse el programa sintético, el cual estd definido por
el plan de estudios de la carrera y no puede ser alterado. Por
otra parte, el detalle de contenidos como los aspectos
metodolégicos pueden ser modificados a condicion de que
cubran el programa sintético, brindando asi la posibilidad
de actualizaciones periddicas.

Como parte del plan de estudios de la carrera, los
programas de las asignaturas, en principio estan planteados
por contenidos, sin especificar indicadores de desempefio,
estrategias ni otros aspectos solicitados y el perfil del
egresado no incluye los aspectos relativos a la
internacionalizacion.

No obstante esto, pueden observarse en los mismos muchas
de las caracteristicas que dan cuenta de la
internacionalizacion. Eso se debe a que muchas asignaturas
actualizan sus contenidos y aspectos metodolégicos acorde
al estado del arte de la profesiobn y tendencias
internacionales.

Por otra parte, el nuevo plan de estudios propuesto para la
carrera esta planteado por competencias, donde se incluyen
no sélo las competencias propias de la disciplina, sino
también politicas sociales y actitudinales que incluyen
muchos de los aspectos propios de la IC. Como se
menciond anteriormente, algunos de estos aspectos se
incorporan actualmente de manera parcial.

Otra de las dimensiones de analisis fue el equipo docente y
personal de apoyo de la carrera los cuales son actores
centrales de una carrera universitaria . Los atributos
académicos y profesionales de los miembros del colectivo
responsable por el plan de estudios se convierten en un
factor que posibilita el éxito en la formacion de los futuros
graduados. Se espera que en el plan de estudios de una
carrera comprometida con la formacion de futuros
graduados, capaces de actuar efectivamente en los
escenarios donde lo local interactta con lo internacional, se
reflejan las siguientes cualidades del personal académico y
administrativo.

Se considera que el equipo docente de la carrera, en general
cuenta con experiencia internacional para poder colaborar
el desarrollo de las competencias para cumplir con los
aspectos internacionales del perfil de graduado que
pudieran plantearse. Para lo cual la Universidad cuenta con
mecanismos brindando apoyo econémico y fomentando la
participacion en eventos cientificos y académicos.

El sistema de control de gestion docente, por otra parte
evalla periddicamente la formacion y actualizaciéon del
personal docente.
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Finalmente se trabajé sobre materiales y recursos donde
se observé que un amplio rango de recursos, medios y
materiales se convierte en uno de los factores que
coadyuvan en la formacion de un graduado con proyeccion
internacional, capaz de desempefiarse exitosamente como
persona, ciudadano y profesional en los escenarios tanto
locales, como globales. Se considera que para poder
cumplir con el cometido indicado, este componente del plan
de estudios también tiene que ser internacionalizado.
Algunas de las caracteristicas de los recursos que deben ser
reflejadas en el plan de estudios de una carrera
internacionalizada, se manifiestan en el acceso a los
recursos técnicos, de infraestructura, informacion,
capacitacion y formacién docente, gestion y otros.

En el caso de la carrera de Ingenieria Electrénica muchos
de los accesos estan garantizados a nivel institucional. Y
ademas es un valioso recurso la propia diversidad de la
Universidad al contar con un significativo nimero de
estudiantes extranjeros y programas de movilidades.

CONCLUSIONES

La IC es una dimension imprescindible que debe ser
incorporada en el disefio de los nuevos planes de estudio, a
fin de brindar herramientas a los futuros profesionales para
desemperfiarse eficazmente en un mundo laboral sin
fronteras.

Incorporar este aspecto al curriculum permitira desarrollar
competencias internacionales e interculturales brindando
una democratizacion del conocimiento a un mayor ndmero
de estudiantes.

Si bien los planes de estudio actuales no han incorporado
explicitamente esta dimension en su disefio curricular, se
observan numerosos aspectos que colaboran con el
desarrollo de competencias propias de la IC.

La gradual adopcion del enfoque por competencias y su
incorporacion en los planes de estudio, actualmente en
elaboracion, hacen que muchos de los aspectos relativos a
la IC se estén desarrollando formal o informalmente en
nuestras aulas, o han sido tenidos en cuenta en las nuevas
versiones de planes de estudio.

Algunos de los aspectos propios de la IC, no son tenidos en
cuenta en el Curriculum ya que son de indole institucional.

Para una completa y correcta adopcién de esta dimensién es
necesario un diagndstico de la situaciéon actual de las
distintas carreras y un plan de trabajo para su
implementacion. En el caso de las carreras de ingenieria,
cuyos planes se encuentran actualmente en revision, el
modelo adoptado para la elaboracion de los mismos
contempla la mayoria de los aspectos propios de la IC,
facilitando estas tareas.
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