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Resumen: Se presentan caracteristicas y fundamentos de un enfoque de formacién docente continua en
Educacion en Ciencias Naturales, Ambiental y en Salud elaborado a partir de una experiencia de 3 aflos con
docentes de distintos niveles educativos. Se analiza como y en base a qué fundamentos se desarrollé un proceso
de formacion e investigacion participativa que aporté a la transformacion de practicas de enseflanza. El enfoque
permitié articular la investigacion educativa con la realidad escolar a través de la producciéon conjunta de
conocimientos. Promovié cambios en las practicas docentes respecto de la lectura de lo real y las relaciones
sociales al estimular la construccién y analisis colectivos de propuestas y la participacion estudiantil. Finalmente,
fue valorado el papel de la praxis a través de la produccion de acciones exploratorias. Los cambios logrados se
orientaron a transformar la realidad educativa desde una intencionalidad emancipatoria.
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A participatory approach for in-service teacher instruction in Natural Sciences, Environmental and
Health Education

Abstract: Features and grounds of an approach of in-service teacher instruction in natural sciences,
environmental and health education, elaborated from an experience of 3 years with teachers from different
educational levels, are presented. It was an interest to analyze how and on what basis was developed a process of
training and participatory research that contributed to the transformation of teaching practices. The approach
allowed joint educational research with school reality through the joint production of knowledge. It promoted
also changes in teaching practices referred to the reading of the real and social relations by stimulating the
collective construction of proposals and analysis and student participation. Finally, the role of praxis was
appreciated through the production of exploratory actions. The changes made were oriented to transform the
educational reality from an emancipatory intention.
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A. DUMRAUF v S. CORDERO UN ENFOQUE PARTICIPATIVO PARA LA FORMACION DOCENTE CONTINUA

Introduccion

Desde hace varios afios, nuestro recorrido como investigadoras fue configurandose en torno a
la preocupacion compartida en el campo por la distancia existente entre las producciones de la
investigacion educativa y las practicas docentes cotidianas (Zeichner 1998; Copello Levy y
Sanmarti Puig 2001; Oliva 2012, 2011; Cordero y Mengascini 2016; entre otros). Una de las
claves para promover cambios en esta situacion es la renovacion de enfoques en la formacion
docente (Copello Levy y Sanmarti Puig 2001; Delord, Porlan y Harres 2017).

Especificamente, respecto de la formacién docente en ejercicio, son necesarios planteamientos
innovadores para responder a las caracteristicas propias de esta compleja profesion (Lupion
Cobos y Martin Gamez 2016). Como condiciones que favorecen la innovaciéon y el cambio en
la enseflanza de las ciencias, los estudios identifican la importancia de: la consideraciéon de
concepciones y practicas docentes; la participacion voluntaria y deseada en los procesos de
formacion; el trabajo cooperativo; la reflexién colectiva y la pertenencia a grupos de
innovacién que garanticen el sostenimiento de las transformaciones logradas; y el intercambio
horizontal entre docentes e investigadores/as (Delotd e¢# al. 2017). Estas condiciones datfan un
nuevo marco al desarrollo profesional docente.

En Argentina, entre 2005-2015, algunos estudios identifican desplazamientos de las
propuestas formativas hacia modelos de desarrollo profesional -al menos discursivamente- y
una incipiente recuperacion de la centralidad de la politica frente a la légica economicista y
tecnocratica de los 90 (Feldfeber 2011). Sin embargo Menghini, Diaz, Gardié e Iriarte (2011)
sostienen que las politicas educativas en general, y las de formaciéon docente en particular, no
fueron muy distintas de las previas, debido a su fuerte centralizacion, su oferta a través de una
sumatoria de programas sobre distintos temas, y a ser meramente declarativas de la
participacion docente desde una vision instrumental.

En este contexto, entre 2008 y 2010, implementamos el proyecto Investigacion colaborativa para la
reconstruccion de practicas y la innovacion en educacion en Ciencias Naturales que ofrecid un espacio de
formacién en ejercicio a partir de valorar los saberes docentes y reconocer la complejidad de
su practica. Por medio de la ampliacién del universo conceptual y didactico de los/as docentes
y de la investigacion participativa, apunté a reflexionar sobre la practica, construir en conjunto
propuestas para su transformacion y analizarlas colaborativamente. Consideramos que, en este
proceso, los saberes docentes se articularfan con el saber experto y las experiencias
desarrolladas por otros/as colegas, y se nutrirfan de la teorfa y la investigacién educativa. A
través de la practica y teorizando sobre ella, antes, en y después de la accién, elaboramos un
enfoque para la formacién docente continua en el campo de la Educaciéon en Ciencias
Naturales, Ambiental y en Salud, cuyas caracteristicas desarrollamos en este trabajo. En su
construccion se buscé responder como y en base a qué fundamentos, se podria llevar a la
practica un proceso de formacién e investigacion participativa, que fuera sostenido y
favoreciera la transformaciéon de las practicas docentes. En este sentido, este analisis se
enmarca en lo que Romera-Iruela (2011) denomina “articulos sobre modelos formativos™ (p.
609).

Localizamos nuestra investigacion en el campo de estudios en/sobre formacién docente
(Messina 1999; Achilli 2004) vy, especificamente, a) buscamos identificar caracteristicas del
proceso formativo, promotoras de transformaciones en las practicas de ensefianza de docentes
de Ciencias Naturales de diversos niveles educativos y b) delineamos sus fundamentos teérico-
metodologicos a la luz de la investigacién-accion participativa (a partir de aqui IAP).

A continuaciéon presentamos los referentes tedricos que dan marco a este estudio. Luego
describimos la experiencia y nuestra metodologia de analisis, presentamos las caracteristicas
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del enfoque que promovié cambios en las practicas de ensefianza de los grupos participantes,
y revisamos sus fundamentos atendiendo a los elementos claves de la IAP propuestos por
Kemmis y McTaggart (2005).

Referentes teoricos

En los ultimos afios parece existir un consenso respecto de que las investigaciones que
fortalecen el desarrollo profesional docente e influyen en sus practicas son las realizadas pory
con docentes, en equipos interdisciplinarios e interniveles, en los que el profesorado es
coproductor y agente de cambio en la resolucion de problemas que les afectan en sus clases
(Vazquez-Bernal y Jiménez Pérez 2013). Pacca y Villani (2000), al investigar colectivos
docentes, sefialan que las redes proporcionan motivacion de forma continua y renovada; y que
la presencia de investigadores/as en ellas promueve didlogo entre teotrfa y practica y
colaboracion horizontal entre universidad y escuela. En ese dialogo tanto practicas educativas
como investigaciones se ven enriquecidas (Tardif y Zourhal 2005). Como dicen Delord ez al.
(2017, p. 661) “Hacer investigaciones para la escuela requiere de la participacion de los sujetos
a quien se supone iran destinadas las conclusiones”. En este marco, Vazquez-Bernal y Jiménez
Pérez (2013) reconocen que la linea de los programas de Investigacion-Accion ha sido
fructifera para la formacién continua y la produccién de conocimiento con el profesorado de
ciencias.

Para transformar las practicas docentes, a nuestro criterio, son necesarios procesos de trabajo
conjunto a fin de apropiarse de los sentidos de la acciéon educativa, tomar decisiones e
intervenir en funcién de los sentidos asumidos. Estos procesos, promovidos desde una
intencionalidad emancipatoria, pretenden “un movimiento colectivo e individual, de liberacién
consciente y de superacion de las formas de alienacién material y simbolica” (Loureiro 2003,
p. 22). Compartiendo esta intencionalidad, Kemmis y McTaggart (2005) valorizan la
participacion de todas las personas involucradas y delinean y fundamentan una linea de IAP.
Acuden a la Teorfa de la Accién Comunicativa de Habermas (1984, 1996), para caracterizar
sus elementos claves: el empoderamiento de las/os actores, el papel de lo colectivo, el rol
del/la facilitador/a y el dualismo investigacién-accion.

El empoderamiento logrado en la IAP nombra un proceso en el cual personas y grupos se
comprometen auténticamente, reconociendo y respetando diferencias, en la toma de
decisiones legitimas (porque han participado en ellas abierta, genuina y libremente
comprometidos con la comprensién mutua, el acuerdo intersubjetivo y el logro del consenso
para la accién). El poder comunicativo desarrollado en esferas publicas a través de la accion
comunicativa y el discurso puablico constituyen, desde esta postura, las bases del
empoderamiento. Dichas acciones y discursos se fundamentan en decisiones evaluadas como
legitimas, justas y adecuadas a su realidad (Kemmis y McTaggart 2005). Sumamos a este
planteo la importancia atribuida al ejercicio de la participacion directa en la construccion y el
sostenimiento del empoderamiento por perspectivas latinoamericanas de la IAP (Hoyos
Vasquez 1998).

En su reflexién sobre lo colectivo, Kemmis y McTaggart (2005) sostienen que los grupos
formados para implementar proyectos de IAP deben pensarse como espacios abiertos e
inclusivos, constituidos para crear condiciones para la acciéon comunicativa libre y el discurso
publico. Su fin es atender situaciones de irracionalidad, injusticia e insatisfaccion
experimentadas en circunstancias particulares. Estos autores focalizan en el papel del/a
facilitador/a en los proyectos de IAP. Reconociendo la existencia de asimetrias en los
colectivos involucrados, caracterizan su rol como coparticipante que contribuye con su
conocimiento y experticia. Sefialan ademds que en diferentes momentos, distintos/as
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participantes pueden asumir ese papel en un mismo colectivo. Consideran que se trata de un
rol que no debe ser entendido como un agente externo, que ofrece orientaciéon técnica, sino
como alguien que tiene como objetivo establecer o apoyar un trabajo colaborativo en el cual
las personas se involucren en acciones exploratorias.

Finalmente, estos autores cuestionan la comprension de manera separada de la investigacion y
la accién, entendiéndolas como convergentes en acciones comunicativas orientadas hacia
acciones exploratorias. El espacio generado para la accién comunicativa en la IAP crea
oportunidades para adoptar una mirada reflexiva y exploratoria respecto de qué hacer,
sabiendo que la practica sera modificada a la luz de lo que se aprenda del analisis cuidadoso
del proceso y sus consecuencias. Segun Kemmis y McTaggart (2005, p. 300) “la accién
comunicativa no es solo reflexién o practica reflexiva [...] sino también accién realizada con el
proposito principal de aprender de la experiencia a través de la observacion cuidadosa de sus
procesos y consecuencias. Es deliberadamente disefiada como una exploracion de las maneras
de hacer las cosas en una situacién particular y en un momento histérico particular. Es
diseflada para ser accion exploratoria” (traduccion nuestra).

Descripcion de la experiencia y metodologia de analisis

Nuestra propuesta de desarrollo profesional implicé la implementacién de un triple proceso
de formacién docente, transformacion de las practicas educativas e investigacion participativa.
Para elaborarla constituimos un equipo coordinador interdisciplinario e interinstitucional, con
5 integrantes de una institucion de formacion inicial de docentes (Instituto Superior de
Formacién Docente N°168, a partir de aqui ISFD?) y 3 del 4mbito universitario (Universidad
Nacional de La Plata, 2 de ellas, autoras de este articulo). A este equipo sumamos, en
actividades especificas, colaboradoras/es de ambas instituciones.

Las/os participantes en la propuesta (convocados/as de manera voluntaria en su horario
laboral) fueron docentes en ejercicio en establecimientos de gestion estatal de niveles Primario,
Secundario y Superior proximos al ISFD. En total 168 docentes asistieron al menos a un
encuentro de formacién, 52 participaron regularmente del proceso; 39 diseflaron e
implementaron propuestas didacticas transformadoras, y 29 completaron la instancia de
analisis de la propia practica en 3 afios de trabajo. Las/os participantes provenian de 38
escuelas primarias; 6 secundarias y 2 ISFD. La dificultad del sostenimiento de un proceso
extenso constituyé una de las causas de desgranamiento del grupo. Solo docentes de nivel
primario finalizaron todo el trayecto, incluyendo la presentacién publica de sus analisis,
probablemente gracias a la posibilidad de concentracion y continuidad de su tarea docente en
solo una o dos escuelas.

En los 3 afios de trabajo generamos diversos espacios de vinculacién: encuentros generales de
formacion (9 en total de 6 horas cada uno), reuniones del equipo coordinador, de grupos
docentes entre si y del equipo coordinador con grupos docentes. Los primeros 4 encuentros
(1 afo) abordaron tematicas generales respecto de la Educacién en Ciencias Naturales
(cuestiones epistemolodgicas, didacticas y vinculadas al analisis de la propia practica); la
evaluacion conjunta del proceso vivido, la conformacion de grupos de trabajo docente y la
delimitacién de tépicos curriculares para elaborar propuestas didacticas transformadoras de las
practicas. En el 2% afio también se implementaron 4 encuentros sobre temiticas especificas
seleccionadas a fin de abarcar los contenidos conceptuales y metodolégicos basicos para el
desarrollo de las propuestas didacticas (Educacion Ambiental y ensefianza por proyectos;
Educacion para la Salud Sexual y modalidad de taller; y, dentro de la Fisica, luz y optica, y

! En Argentina la formacion docente inicial para los niveles primatio, secundatio y supetiotr no univetsitario se
desarrolla, mayoritariamente, en este tipo de instituciones de jurisdiccion provincial.
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abordajes experimentales). En el dltimo encuentro se socializaron las propuestas didacticas
implementadas y evaluamos el camino recorrido. Durante ese afio, se afianzaron los grupos
docentes, redefinieron los tépicos a abordar, disefiaron, pusieron en practica y registraron la
implementacion de las propuestas aulicas. Como equipo coordinador acompanamos su trabajo
virtualmente, en reuniones en el ISFD y en las instituciones de procedencia de las/os
docentes. Procuramos as{ una instancia personalizada de didlogo y conocimiento individual y
contextual, en un espacio mas propio y distendido y, en ese sentido, facilitador de la
explicitacion de dificultades e incertidumbres y promotor de vinculos de confianza. En el 3¢
afio continuamos acompanando a los grupos en el analisis de sus producciones; e
implementamos un encuentro final de socializacién de procesos y resultados grupales. Otros
espacios de encuentro fueron, durante el 2% y 3 afios, las reuniones de trabajo independiente
de cada grupo docente y el intercambio espontaneo entre ellos. Finalmente, desarrollamos las
1¢* Jornadas de Investigacion Participativa en Educacion en Ciencias Naturales, Ambiente y
Salud (JIPE).

Como resultado del trabajo, se
formaron 15 grupos docentes que

Educacién para la salud sexual 3 ESis_f:em_gs maieriqlesd
L ) IGHIE ; 8 s
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de las innovaciones realizados por 5 de

estos grupos, luego recopilados en un Figura 1. Temaiticas elegidas por las/os docentes para elaborar
libro de autoria colectiva (Dumrauf, sus propuestas didacticas.
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Las fuentes para la reconstruccion y fundamentacion del enfoque de formacion docente, que
describimos en este articulo, fueron: registros de audio, fotografico y filmaciones de
encuentros de trabajo y reuniones; registros de clases implementadas en las escuelas,
elaborados y disponibilizados por las/os docentes; y producciones de los grupos docentes
durante el proceso. Los diversos registros fueron sistematizados, organizados y reducidos para
el analisis de contenido (Bardin, 2002), en diversas instancias de profundizacién. El analisis
aqui presentado constituye una revision de caracteristicas y fundamentos especificos del triple
proceso sostenido.

Caracteristicas estructurantes de la experiencia formativa

Identificar aspectos promotores de cambios en las practicas de ensefianza de las/os docentes
llevé a reconocer rasgos propios y originales del triple proceso de formacién docente,
transformacion didactica e investigacion participativa (Figura 2).
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Respecto al proceso de formacion,
una caracteristica especialmente
valorada por las/os participantes
fue plantear la vivencia de
propuestas didacticas coherentes

Formacion docente

vivencia de propuestas

con las estrategias promovidas icftione partalpatives —
fin G INGIuIr intoreass - | trabalo por sfnidad - o £ BaCl0
i es \jo por afinidas

para sus proyectos de aula {ematiocs de partiopantes | leccisn dovent de temticas

Jod politico de las practicas t f i6n d st 3
(ensengnza por proyectos, e vestigacen | Ponemaeas | SIS o e partan:
mo dahdad de taller, aborda) €S zgﬁ{:r:zigréctica come g:)nﬁa_nza y eltrpsp:tsxa :I:s ;Iro;::filzas it:::,?,talz?::ara .

: . il bt A i
experimentales). Articulamos estas articulacion situada conla | snsenanza ;tgtr:- de
estrategias con un diseflo flexible imerases docentssy cimarco | procesesy | Ansie

. ., © reforma curricular productos colaborativo.

del proceso formativo, que parti6 il el e
del analisis y la discusion del oy

componente  politico de las
practicas educativas (a través de
sus finalidades y caracteristicas
adjudicadas al rol docente); y que incluyd, postetiormente, los intereses tematicos de las/os
participantes. Incorporamos también, como contenido, la sistematizacién de experiencias
educativas (Jara 2012) por considerarla una herramienta metodolégica pertinente para encarar,
desde las condiciones de trabajo docente, investigaciones participativas.

Figura 2. Caracteristicas del triple proceso de formacién docente,
transformacién de las practicas e investigacién

La constitucién de grupos docentes, en funcion de intereses comunes y posibilidad de trabajo
conjunto, fue condicién de partida para la transformacion de las practicas y devino fortaleza
de la propuesta. En el balance realizado al finalizar el proceso, los/las docentes valoraron el
intercambio con otros docentes y el trabajo conjunto, los aportes y producciones surgidas
durante la propuesta implementada; y la formacién de grupos de trabajo. La conformacién de
grupos de trabajo posee ademas el potencial de consolidar colectivos que contintien en el
tiempo.

La eleccién, por patte de las/os docentes, de las tematicas para disefiar propuestas didacticas
dio lugar a cuestiones y preocupaciones “sentidas” en el ambito escolar (Freire 1997). La
formulaciéon de dichas propuestas en términos de problematicas locales o institucionales se
logré al vincular los intereses iniciales con la reflexion sobre las finalidades de la educacion
cientifica, el rol docente y el interés docente por la participacion estudiantil. Ello se enriquecio
a partir de un ejercicio constante de problematizacién y del aporte de bibliografia especifica,
orientados a poner en contacto las problematicas elegidas con la investigacion educativa. La
bibliografia, periédicamente ofrecida, permitié que las/os docentes se inspiraran para el
disefio, reflexionaran y/o fundamentaran sus proyectos, sin realizar réplicas de investigaciones
claboradas en otros contextos, sino construyendo wuna articulacién situada. La
problematizacién interpelé sus producciones desde los enfoques conceptuales y politico-
pedagodgicos tratados durante la formacion, sin la intencionalidad de imponerlos.

Ia elaboracién de propuestas didacticas se llevé a cabo en un marco de cambio educativo
(nueva legislacién nacional y Disefios Curriculares (DC) jurisdiccionales). El proceso
formativo incluyé el analisis de los DC, favoreciendo su utilizacién en el disefio de propuestas.
Estos DC habilitaban el abordaje de cuestiones hasta ese momento percibidas como no
permitidas, como la Educacién Sexual Escolar. Asi, las intervenciones implementadas
conjugaron las preocupaciones e intereses de las/los docentes y orientaciones de los DC. En
tal sentido, el proceso se configuré como un camino de doble via: la reforma curricular,
determinada y estructurada en niveles de gestion, se entretejié con decisiones docentes
orientadas a abordar problematicas de sus practicas.
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El analisis de las propuestas elaboradas evidencié tres dimensiones amplias de transformacion
de la practica, emergentes en un entramado propio en cada proyecto: los saberes puestos en
juego (su origen y cémo se accede a ellos), los roles de los sujetos participantes y las
modalidades de trabajo implementadas en el aula. Las transformaciones mas profundas
implicaron la alteracién simultanea de las tres dimensiones (como se describié en Dumrauf ez
al. 2013).

El proceso de investigacion se desarrollé a través de dos modalidades diferenciadas. Una de
ellas, de generacion conceptual, apunto a caracterizar las practicas habituales de ensefianza de
Ciencias Naturales a través de un cuestionario (analizado en Mengascini y Mordeglia 2014).
Sus resultados se aportaron a la reflexion sobre la practica en los encuentros de formacion. La
segunda modalidad de investigacion, participativa, pretendié la elaboraciéon conjunta de
conocimientos y alternativas de accién con las/os docentes. Partir de problematicas sentidas
por las/os docentes implicé una alternativa motivadora, que acotaba la eleccion a cuestiones
de su injerencia. Las formas de registro en las aulas fueron seleccionadas y puestas en practica
por ellas/os, sin intervencién ni intromisién del equipo coordinador, a fin de estimular la
colaboracién intragrupal, respetar y valorar la autonomia docente.

Con relacién al analisis, la generacién de preguntas de investigacion no evaluativas significé un
cambio dificultoso para las docentes®. En funcién de dichas preguntas y preocupaciones
evidenciadas en el proceso, el equipo coordinador asumié la tarea de proponer marcos de
analisis pertinentes, cuya comprensiéon y utilizacion qued6 a cargo de las docentes. La
elaboraciéon de producciones escritas que dieran cuenta del camino transitado resulté un
ultimo reto, que fue encarado de manera participativa. La estructura de presentacion de los
analisis fue la de “comunicaciéon a congreso”, caracteristica del ambito académico, pero
practicamente desconocida para las docentes. Esta estructura pretendié ser un facilitador, pero
conllevé un nuevo aprendizaje en el que los grupos docentes precisaron del acompafiamiento
del equipo coordinador. Esta participacion de las coordinadoras en la escritura no se reflejé en
la firma de las producciones, a fin de destacar el papel fundamental de las docentes en todo el
proceso, incluyendo la comunicacién publica. Reconociamos la importancia de la autoria para
el fortalecimiento de la autoestima y la autovaloracion como docentes y productoras de
conocimientos.

Fundamentos del enfoque de formacién docente

Como hemos dicho, a fin de delinear los fundamentos tedrico-metodolégicos del enfoque
elaborado, estructuramos su presentacion en torno a los elementos claves de la IAP definidos
por Kemmis y McTaggart (2005): las caracteristicas y el papel de lo colectivo; el rol de
facilitacion; el empoderamiento de los actores; y el dualismo investigaciéon/accion. En su
desarrollo, ejemplificamos algunos de los resultados alcanzados en el proceso a través de
testimonios o producciones escritas de las protagonistas.

Un colectivo para la participacion y el tratamiento de problematicas

La democratizacion de las relaciones, el establecimiento de relaciones de participacién no
jerarquicas hacia el interior del colectivo, fue un horizonte de nuestra accién. Como tal,
constituyé un proceso/desafio permanente, que alcanzamos en ciertos momentos hacia el
interior del grupo coordinador y con algunos grupos de docentes. Mas alla de su alcance
parcial, el trabajo de construccion de la colaboracion conformé simultaneamente el colectivo
como totalidad interdependiente, heterogénea, mas bien diversa y contradictoria.

2 Usamos el femenino ya que, a esa altura del proceso, todas las participantes eran mujeres.
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En nuestro caso, el triple proceso de formacion, transformacioén de practicas e investigacion
participativa requiri6 la creaciéon de un colectivo de trabajo, conformado a su vez por grupos
(equipo coordinador y grupos docentes), que permitié una cierta movilidad de sus integrantes
y funcioné a modo de entramado de colaboracion.

Existi6 diversidad en cuanto a objetivos en el inicio del trabajo conjunto. Las integrantes del
equipo coordinador pretendiamos implementar y analizar un proceso de formacién docente
en ejercicio, que involucrara la investigaciéon participativa. Intentabamos construir
conjuntamente con docentes conocimiento que fuera un aporte a la resoluciéon de problemas
educativos. Aun a pesar de los esfuerzos para la difusiéon previa y precisa de la propuesta,
los/as docentes participantes llegaron al primer encuentro de trabajo con la intencién de
asistit a una instancia de formacién docente continua en el irea de Ciencias Naturales, sin
demasiada informacion sobre otros aspectos de la convocatoria. La formulacion de objetivos
compartidos, en torno al disefio, implementaciéon y analisis de propuestas didacticas
transformadoras, fue un camino que encontré obstaculos provenientes de esta diversidad
inicial, de logicas de trabajo diferentes y de posibilidades y habilitaciones personales e
institucionales.

“nosotras vinimos a hacer el proyecto por idea de la inspectora que nos impulsé a participar y mucho no
entendiamos de qué se trataba todo esto y nos ha costado mucho llevar un hilo y ver qué era lo que se
pretendia con esto de la innovacion [...] Es como que uno estd acostumbrado a presentar todo terminado

y no todo el proceso.” (DG8, 28/6/10)3

En este camino emergieron también concreciones satisfactorias, realizaciones personales y
grupales y nuevas posibilidades de accion. Tales realizaciones se vincularon, inicialmente, con
el tratamiento de cuestiones que los grupos de docentes vivenciaban como insatisfacciones en
su practica cotidiana.

“trabajar asi, signific6 un cambio de habitos, moverse en el salén de un modo distinto, pararse muchas
veces para buscar otros textos, tirarse en el piso para extender el afiche y escribir apoyados en el suelo,
arrodillarse, preguntar cosas y buscar respuestas entre todos sin que sea la sesio la que las dé.” (TPG7)

Las cuestiones trabajadas en las propuestas didacticas, al ser reconocidas, en la mayoria de los
casos, como problematicas sociales que involucran la ciencia y la tecnologfa (Massarini y
Schnek 2015), permitieron también la identificacion de situaciones injustas e irracionales (en el
sentido habermasiano de no estar sustentadas en consensos racionales).

“|decidimos trabajar sobre] una problematica mundial y que por ende afecta a nivel local como lo es el uso
indebido de las bolsas de polietileno, y su efecto nocivo sobre el medio ambiente [...] [porque] cuando los
nifios comienzan a preocuparse por las situaciones problematicas que los rodean, se ven como agentes
que entienden y son capaces de generar acciones para modificar y mejorar su entorno.” (TPG7)

“Otra innovacién para nosotras, que coincidia con el proyecto de las chicas, es que es mucho mids
interesante y mas rico cuando el tema surge de una problematica que es de los chicos: la sequfa y la falta
de agua nos estaba pasando en ese momento y la estaban suftiendo ellos”. (DG8, 28/6/10)

El tratamiento de estas problematicas, que implicé cambios en la forma de conceptualizarlas,
fue acompafiado por novedades metodolégicas que, entre otros aspectos, apuntaron a
estimular la participacion estudiantil, a nivel aulico y en el entorno local.

“El trabajo con proyectos cercanos a las vivencias de los alumnos permite salir de lo cotidiano, facilita el
desarrollo de diferentes conocimientos y habilidades, los mantienen mas activos, criticos y reflexivos. La
literatura analizada aporté esta forma de trabajo, que no es muy frecuente en las aulas, pero que permitié
al alumno ser el protagonista de sus aprendizajes.” (TPG15)

3 DG docente del Grupo de Trabajo Nz TPGz: texto extraido de producciones escritas del Grupo de Trabajo
N°n.
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Roles de facilitacion en la consolidacion de colectivos

La generacién y sostenimiento del colectivo requirieron la asuncién de roles que facilitaran su
existencia. En nuestro caso, aunque nos nombrabamos como coordinadoras y no como
facilitadoras, asumimos este rol, como también lo hicieron otros/as integrantes en diferentes
momentos. Al comienzo, el conocimiento del proyecto, labores realizadas para su gestion y
nuestros saberes especificos, colocaron al equipo coordinador frente a la tarea de facilitacion
del proceso. Hacia el interior de este equipo la division de roles entre las integrantes de la
Universidad y del ISFD fue relativamente estable, con escasos desplazamientos. Si bien la
planificacion de los espacios de formacién se consensuaba en las reuniones de equipo, a la
hora de trabajar con las/os docentes, las tareas de coordinacion, exposicion tedrica y sintesis
conceptual eran asumidas por quienes proveniamos de la Universidad, mientras que las de
organizacion, gestion y comunicacion regional quedaban a cargo de las profesoras del ISFD.
Sin embargo, una vez finalizado el Proyecto, estas profesoras evidenciaron aprendizajes y
autoconfianza adquiridos a través de la experiencia, al ponerse al frente de nuevos proyectos
institucionales y personales.

“Este afio presentamos cinco proyectos de Feria [de Ciencias], para mi fue un gran éxito. Lograr que

lleven a cabo una investigacion, que hicieran un montén de cosas. Que por ahi llevabamos uno o dos,

bueno, este afio se hicieron cinco. Y bastante bien, pasaron tres a la Feria Regional [de Ciencias]|, creo que

se ha logrado que los docentes intenten trabajar de otra manera y llevarlo a cabo con los chicos” (DG15,

12/9/13).

La facilitacion también fue llevada a cabo por otros/as integrantes del colectivo: docentes de
secundaria fueron facilitadores/as en la resolucién de cuestiones conceptuales en grupos que
inclufan docentes de primaria; en grupos de maestras, un/a participante ejercié un rol de
coordinacién, comunicacién y/o soporte grupal; y en otros casos, un miembro sostuvo la
comunicacion grupal con el equipo coordinador.

La asuncién de estas tareas resulto clave para la construccion de este ambito de colaboracion.
Boavida y Ponte (2002) entienden a la colaboracién como el establecimiento de relaciones no
jerarquicas, sobre una base de igualdad, de modo que se establezca ayuda mutua y objetivos
que beneficien a quienes participan:
“Para mi lo mejor fue la relaciéon que se establecié entre los docentes de la escuela y con ustedes
[investigadoras de la Universidad]. Mas alla de todo el trabajo que se hizo, de todo lo conceptual que

sacamos, creo que la relacién que se forjé entre docentes y con ustedes también tal vez fue lo mas rico de
todo lo que se hizo”. (Integrante del equipo coordinador del ISFD, 12/9/13)

Para los autores antecitados la colaboracion involucra la negociaciéon cuidadosa, la toma
conjunta de decisiones, la comunicacién efectiva y el aprendizaje mutuo en un
emprendimiento focalizado en la promocion del dialogo profesional.

Toma colectiva de decisiones y empoderamiento

La toma de decisiones respecto de los diversos procesos imbricados en nuestro enfoque de
formacion docente tuvo lugar en diferentes espacios colectivos, en los que la argumentacion y
busqueda de consenso fueron las acciones orientadoras. La constituciéon interdisciplinar e
interinstitucional del equipo coordinador permitié considerar diversas logicas institucionales y
diferentes saberes en la elaboracion del proyecto. Este disefio tuvo tres caracteristicas
centrales: apertura para incluir los intereses tematicos de las/os cutsantes; ejercicio de
desnaturalizacién de lo cotidiano y socializaciéon de alternativas tedricas y practicas. Dicho
ejercicio posibilité fundamentar practicas existentes y visualizar nuevas configuraciones, como
aportes a la toma de decisiones legitimas.
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“haciendo lectura de la bibliografia [abordada en el proceso], nos dimos cuenta que muchas actividades
propuestas por nosotras se entriquecerian inmensamente al ser trabajadas de esta manera [a través de la
modalidad taller], se nos abrieron muchas opciones nuevas, empezamos a ver las actividades con otra
mirada y tuvimos que reformular algunas cuestiones.” (TPG11)

Cada etapa de la formacién culminé con una socializaciéon de resultados y evaluaciéon conjunta
de lo vivenciado, a fin de planificar los pasos a seguir, teniendo en cuenta las necesidades
concretas de la practica.

En el mismo sentido, los procesos de transformacion de practicas e investigacion participativa
se orientaron a la constitucién de espacios colectivos para la toma de decisiones. Asi, la toma
de decisiones se transformo en un contenido implicito de la formacién. Un primer espacio de
este tipo fueron los grupos docentes de trabajo en los que se reconstruyo la propia practica, se
argumentd sobre sus fundamentos y caracteristicas y se imagind colectivamente como
transformarla. En la encuesta de evaluacion final del proceso, todas las docentes coincidieron
en calificar este aspecto como altamente, muy satisfactorio o satisfactorio. Alguna especifico
como aporte del proyecto:

“El intercambio con otros docentes y el trabajo conjunto, los aportes y producciones surgidas durante la
propuesta implementada; formar un grupo de trabajo”. (Encuesta de evaluacién final del Proyecto)

Los encuentros formativos también constituyeron espacios colectivos de decision,
fundamentalmente en los momentos de puesta en comun del proceso de disefio,
implementacion y analisis de las propuestas elaboradas. Los grupos de trabajo expusieron sus
experiencias y recibieron comentarios, criticas y sugerencias de otros grupos y del equipo
coordinador. Otro espacio de este tipo fueron los encuentros entre grupos docentes en sus
instituciones y el equipo coordinador. Esta instancia exigié un proceso de construccion de
confianza, a fin de superar los temores generados por las practicas habituales de supervision y
evaluacion de la tarea docente, y lograr la explicitacion de dificultades propias del inicio de
nuevos proyectos. Ambas instancias permitieron el afianzamiento de las decisiones tomadas
y/o la reotientacion de las intenciones de accién.

“Yo no habfa leido mucho de la colaboracién y qué es colaborar ¢no? Y colaborar es el estilo que ustedes

tienen de trabajo [...] La forma de trabajo que tienen a mi me sirve para trabajar en la escuela, ahora

desde otro lugar, por ahi ya no en la actividad especifica en el aula, pero si de trabajar en equipo pero de

manera colaborativa. Es decir, con un extremo respeto por la produccion del otro y del aporte que hace al
grupo y sentir ese apoyo incondicional” (Directora ISFD, 12/9/13)

Por lo tanto, desde la propuesta de constitucién de grupos docentes hasta la presentacion
publica de analisis sobre lo implementado en las aulas, cada etapa involucrd la necesidad de
fortalecimiento de la autoestima y reafirmacién personal y grupal para la intervencion
transformadora y la participacion discursiva en espacios cada vez mas amplios de debate sobre
las acciones y sus fundamentos. Asi, la apropiacién colectiva de la accidén docente y el ejercicio
del debate en nuevas esferas publicas habrian sido las bases para el empoderamiento de las/os
participantes.

Acciones exploratorias como superacion del dualismo investigaciéon-accion

El trabajo desarrollado con las/os docentes en torno a sus propuestas didacticas se centrd en
explorar alternativas de intervencion a través de su vivencia, reflexionando acerca del proceso
y sus consecuencias, a fin de aprender de la propia experiencia:

“DG81: Como experiencia ha sido muy interesante...

DG82: Mas que nada el replanteo de nuestro rol, como decfan las chicas, esto de orientar y guiar y dejar
que los chicos hagan y se pregunten, es mucho mas productivo cuando uno los deja a ellos hacer, les da
esa libertad. Nos dio mucho trabajo, todavia no lo hemos podido cerrar, creo que por ahi se nos abrié
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mucho en algin momento. Y después fuimos cerrandolo para limitarnos a una sola cosa y después poder
hacer la conclusion sobre eso”. (DG8, 28/6/10)

Segun Fals Borda (1985, p. 129), “por la vivencia de una cosa |...] aprehendemos su realidad,
sentimos, gozamos y entendemos los fendémenos cotidianos, y experimentamos nuestro
propio ser en su contexto total”. De acuerdo con nuestro andlisis, la exploracion de
alternativas fue posible a partir de la vivencia de procesos formativos, de investigacion
participativa y de transformacion didactica sostenidos por logicas diferentes respecto de las
habituales en espacios de formaciéon docente continua. Estas se caracterizan por la
desconsideracion de los saberes docentes, enfoques transmisivos y limitada participacién en la
toma de decisiones. La vivencia de otras logicas, relaciones de poder y practicas en el espacio
formativo y en el de investigacion, pretendié promover la transformacion de logicas y
practicas en sus espacios de trabajo docente.

“Yo creo que también fue animarse a hacer otras cosas. Es decir sentirse contenido cuando uno hizo algo
que es diferente a lo que es habitual, aunque habfa cosas que uno habitualmente hacia, otras que no, la
mirada del otro y la confianza que uno sentfa, aunque a veces parecia que uno se iba para cualquier lado y
ustedes nos encauzaban [risas], nos animé a hacer por ahi otras cosas, aunque a veces no en [Ciencias]
Naturales, peto en ottas 4reas con los chicos. Perdés* por ahi el miedo.” (DG8, 12/9/13)

Este ensayo de nuevas alternativas, estas acciones exploratorias, habilitaron a las participantes
para la elaboraciéon y ejecucion de otras iniciativas. Ambos procesos incluyeron transitar
diversas emociones: satisfaccion, alegria, disfrute, y también miedo, inseguridad, dudas, como
expresaron muchas docentes.

“A partir de nuestra propia practica pudimos ir desterrando los miedos que tenfamos al inicio del

proyecto: ¢qué preguntaran los nifios? ¢Estaré preparada para responderlas? ¢Las respuestas a sus dudas
no los incentivaran a hacer cosas prematuras para su edad?” (TPG1)

La posibilidad de expresion y contencién de los procesos emocionales necesité ademas la
construcciéon de un ambito de confianza. Ello constituyd, como en toda propuesta
colaborativa, un aspecto fundamental, ya que los/as participantes precisamos sentirnos con la
libertad de expresarnos y de cuestionar abiertamente ideas, valores y acciones, a partir del
respeto mutuo. Como dicen Boavida y Ponte (2002) la confianza se asocia a la disponibilidad
de escucharse, a la valoracion de las contribuciones y al sentimiento de pertenencia al grupo. A
ello apuntaron las légicas de trabajo adoptadas, pensadas como rupturas en el orden
establecido que permitieran visualizar otras realidades posibles. Tales aspectos afectivos,
necesarios de considerar en una vision integral de las personas, aportados por la
conceptualizaciéon de Fals Borda (1985), complementan, a nuestro criterio, los elementos
incluidos en las nociones de accién comunicativa y exploratoria en esferas publicas, propuestas
por Kemmis y McTaggart (2005).

La participacion en acciones exploratorias promoveria aprendizajes plasmados en
comprensiones colectivas, mas que en conocimiento educativo tedrico enunciable en términos
convencionales (como aparece en la literatura educacional). Dichas comprensiones “se
acumulan en conversaciones, archivos de evidencias y en el conocimiento compartido en
comunidades de practicas” (Kemmis y McTaggart 2005, p. 322, traduccién nuestra). Y mas
aun, los resultados de la IAP producirian otras historias, para quienes participan, sus escuelas y
las personas con quienes interactian. El testimonio de una de las docentes al finalizar el

proceso, intenta sintetizar los cambios vivenciados en sus practicas:
“Los cambios se dieron en tres etapas: 1) con el grupo [de trabajo]: tomando confianza con el tema, con

bibliografia adecuada y preparaindome mucho antes de dar las clases; 2) con los registros: notando que los
chicos aprendfan, que se hablaba de ciencias y que lograba sostener el objetivo planteado; 3) con los

* Forma de conjugacion utilizada en Argentina para la segunda persona del singulat, equivalente al “Pierdes”
espafiol.
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analisis: a partir de descubrir los patrones tematicos [propuestos por Lemke 1997] y dilucidar que se
establecian relaciones y que era capaz de analizar mi practica, descubriendo errores y virtudes”. (Encuesta
de evaluacion final del Proyecto).

Reflexiones finales

Las caracteristicas y fundamentos presentados delinearon un enfoque para la formacion
docente en Educacién en Ciencias Naturales, Ambiental y en Salud con multiples facetas
politico-pedagdgicas originales. Por un lado, permitié articular la investigacion educativa con la
realidad escolar a través de la producciéon conjunta de conocimientos. Por otro, promovid
cambios en las practicas docentes respecto de: la lectura de lo real (al plantear la definiciéon de
contenidos en torno a problematicas sociales que involucran la ciencia y la tecnologia); y las
relaciones sociales (al estimular la construccién colectiva de propuestas y analisis y la
participacion estudiantil). Finalmente, valoré el papel de la praxis a través de la producciéon de
acciones exploratorias. Todos estos cambios estuvieron orientados a transformar la realidad
educativa desde una intencionalidad emancipatoria. Las multiples facetas de esta construccion
se articularon a partir de un elemento fundamental: la participacion real de las/os docentes en
todas las instancias de toma de decisiones en esferas publicas creadas a lo largo del proceso de
trabajo. La creacién y ampliaciéon de dichas esferas se basé y contribuyé dialécticamente al
progtresivo empoderamiento y construccién de autonomia logrados por las/os patticipantes.
Tales logros se manifestaron, ademas de en los cambios pensados y plasmados en sus practicas
docentes en el marco del proyecto (descritos en Dumrauf y Cordero 2018), en la elaboracién y
concrecion de nuevas iniciativas personales y colectivas (como el desarrollo de Jornadas de
Intercambio de Experiencias Educativas, organizadas anualmente por el ISFD a partir de
2012; el inicio de carreras universitarias relacionadas o de circuitos formativos de posgrado
por parte de algunas de las protagonistas motivadas por lo aprendido en esta experiencia).
También se reflejaron en diversas producciones analiticas de las propuestas educativas
implementadas (entre otras: Guerra, Tetaz y Letché 2013; Castella, Martinez y Marsiglia 2013;
Castillo y Magnaterra 2013; Zubiarrain 2013; Asad y Suarez 2013; Martinez, Marsiglia,
Herrero, Cordero, Mengascini y Dumrauf 2009; Dumrauf, Castelld, Cordero, Herrero,
Fontana, Martinez, Marsiglia, Mengascini y Mordeglia 2009; Mengascini, Cordero, Marsiglia,
Herrero y Dumrauf 2008).

Este enfoque pedagdgico-didactico, con las debidas adecuaciones, podtia orientar otros
procesos de formacién docente a través de investigaciones participativas. Ello implicarfa, dado
su caracter situacional, adaptaciones a cada contexto, respetando la singularidad de personas y
colectivos involucrados y sus intencionalidades.
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