Entre la escuelay el taller: Una relacion
perdurable en la memoria de los obreros
ferroviarios taficenos.

Alberto Sosa Martos

Desde 1920 hasta 1976 aproximadamente los estudiantes de la Escuela Técnica de Tafi Viejo, tenian la oportunidad de realizar
sus practicas en los importantes talleres ferroviarios pertenecientes a la Linea Belgrano. A partir de un trabajo de rescate de
testimonios orales de los ex obreros ferroviarios iniciados en el aho 2010, pude advertir la importancia que tuvo para estos tra-
bajadores la experiencia de haber transitado como estudiantes de la Escuela Técnica y aprendices de los Talleres ferroviarios.
Ambas instituciones estatales consolidaron tanto en el colectivo de obreros como en vastos sectores de la comunidad taficena,
un sistema de saberes especifico del trabajo ferroviario que ayudo a consolidar los rasgos identitarios y de cultura ferroviaria

que caracterizo a Tafi Vigjo.
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El presente articulo tendra como objetivo abordar las experien-
cias de un grupo de trabajadores que iniciaron su experiencia
como obreros ferroviarios mediante la escuela técnica que les
permitié ser en primera instancia aprendices y luego convertir-
se en obreros calificados. Esta forma de ingreso a los talleres
ferroviarios se daba mediante un convenio que existia entre la
escuela técnica de Taff Viejo' y Ferrocarriles.

Para estos ingresantes esta doble pertenencia (alumnos —
aprendices), consolidara una identidad determinada dentro
del universo de obreros. A la vez que los diferenciaba y tensio-
naba con el resto de los trabajadores los inclufa dentro de la
cultura e identidad ferroviaria. En esta experiencia los alumnos
lograron combinar de manera fructifera el saber académico y
el saber practico, el ambito educativo y el ambito laboral.

Poder identificar estos aspectos identitarios de los grupos
obreros nos lleva a la necesidad imperiosa de buscar otros
registros que aporten ciertas perspectivas del pasado, en este
sentido la recoleccion de testimonios orales resulta un recurso
bdsico e imprescindible para nuestro andlisis.? La mayor parte

1 Taff Viejo es una ciudad ubicada a 20km al noroeste de la capi-
tal de Tucuman (Argentina). El gran desarrollo que experimento esta
ciudad en particular a partir de las primeras décadas del siglo XX, se
debe a la estrecha relacién que establecié con el sistema ferroviario
mediante la instalacion en 1902 de los talleres ferroviarios que es-
tuvieron destinados a resolver la provisién de material rodante y la
reparacion de locomotoras a vapor para todas las lineas férreas que
comprendian el norte del pais.

2 Segun Adleson, Camarera, Iparraguirre (2008) la utilizacion de las

de los testimonios se obtuvieron mediante entrevistas que se
realizaron a obreros y ex obreros que transitaron su vida labo-
ral entre las décadas de 1960 hasta 1990.°

LAS ESCUELAS TECNICAS EN LA HISTORIA FERROVIARIA
DEL PAIS.

La historia que vincula las instituciones educativas con el
mundo laboral posee una larga historia en nuestro pafs, y en
particular en el ferrocarril. Esta articulacién entre el &mbito
educativo y el ferroviario tiene su origen hacia finales del siglo
XIX, donde fue el sindicato de maquinistas el primero en com-
prender tempranamente la necesidad de regular y controlar el
conocimiento técnico, ya que era un simbolo de poder, como
bien sefiala Ayuso (2015:1):

‘en la lucha por la mejora laboral, los maquinistas de locomo-
toras -agremiados a través de la “Sociedad “La Fraternidad”
de Maquinistas y Foguistas de Locomotoras’- construyeron
un complejo dispositivo de regulacion del saber, a partir de la
apropiacion, la participacion y la creacion de elementos del
dispositivo que les permitio la regulacion de su saber y en con-
secuencia un empoderamiento sustantivo para la negociacion

fuentes orales nos permite abrir un panorama para la comprension de
la subjetividad de la experiencia humana. Con otro tipo de fuente serfa
casi imposible de registrar.

3 Como bien afirma Gartner (2015) la entrevista no es historia oral,
pero es un recurso ineludible en la construccion de las fuentes orales.
En nuestro caso, la totalidad de las entrevistas fueron semiestructura-
das ya que buscébamos el mayor espacio para que los entrevistados
puedan recordar y explayarse en sus pensamientos.



de sus luchas frente a las empresas ferroviarias y el estado
nacional.”

Estas primeras escuelas pertenecientes al gremio La Frater-
nidad, fueron las que certificaban y otorgaban el carnet de
conductor a las nuevas generaciones de maquinistas.* De tal
forma, fue el gremio mediante la institucion escolar que definia
quien era el poseedor de dicho saber y los certificaba otorgan-
do el carnet de conductor, determinando quienes formaban
parte del colectivo de trabajadores. Esta regulacion y apropia-
cién del conocimiento permitié al gremio en periodos de fuerte
conflicto, como en la huelga ferroviaria de 1961, cuestionar
desde el conocimiento las maniobras del estado al intentar
reemplazar a los maquinistas en huelgas por conductores
inexpertos y no acreditados para desempefar tal funcion,
centrando toda la responsabilidad de posibles accidentes al
estado. ®

La importancia de los saberes propios del trabajo ferroviario ha
despertado un interés en la produccion de investigaciones en
ciencias sociales, un gran aporte en esta linea resultan los tra-
bajos de Puigros (2008:7) quien define al Sistema de Saberes
del Trabajo Ferroviario (SSTF) “como un conjunto integrado de
conocimientos técnicos y no técnicos, experiencias individua-
les y grupales que comunican un entramado de saberes que
constituyen un patrimonio colectivo de todos los ferroviarios”.
De esta forma, se conjugan no solo aquellos conocimientos
gue podemos considerar sistematizados o institucionalizados,
sino ademas, entran en juego dimensiones tan importantes
como la experiencia y el universo cultural.

La relacion que hemos descripto entre ambas instituciones
(escuela — ferrocarril) fue el reflejo de un pais que habia forma-
do su estructura econémica y ferroviaria para: en primera ins-
tancia, abastecer a gran escala al mercado externo situacion
gue duro desde mediados del SXIX hasta entrada las primeras
décadas del S.XX. y luego a partir del primer cuarto del siglo
XX con el redireccionamiento de la economia en un desarrollo

4 Ayuso, opcit.

5 Para una mirada sobre el conflicto ferroviario de 1961 ver Cena
(2009). Contreras (2009). y Ortega (2010).
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industrial basado en la consolidacion de un mercado interno.
En ambas etapas el ferrocarril fue parte de la columna verte-
bral de aquellos modelos lo que implicaba una constante ad-
quisicion de mano de obra especializada, situacion que corres-
ponde con el caracter hegemanico con el cual gozo el sistema
ferroviario hasta la primera mitad de siglo XX.

La formalizacion e institucionalizacion del saber técnico fe-
rroviario rapidamente formo parte de la cultura de trabajo e
identidad ferroviaria, esto no solo llevé a una mayor especia-
lizacién respecto a otros oficios, sino ademas, funciond pa-
ra determinar estatus y categorias dentro del propio mundo
obrero. Este tipo de conocimiento especifico de la labor dentro
del ferrocarril fue como ya hemos mencionado un elemento
sumamente importante en los procesos de constitucion de
una determinada identidad y cultura ferroviaria.”

TAFI VIEJO UN NUCLEO FERROVIARIO EN EL NORTE DEL
PAIS

Es innegable la nueva configuracién que imprimio la llegada
del ferrocarril al paisaje y a la poblacién en los lugares donde
los rieles atravesaban comunicando cada localidad a un mer-
cado Unico, esto explica en cierta manera el caracter hegemo-
nico que tuvo tanto el transporte de carga como de pasajero.

6 Sibien ya desde los afios treinta el sistema de transporte automo-
tor comenzaba a ganar cada vez mas terreno en la competencia por
el mercado de transporte en el pais y durante el peronismo hubo un
fuerte impulsé a la ampliacion de la infraestructura vial, el ferrocarril
continud siendo el sistema de transporte hegemaonico por lo menos
hasta comienzos de los ‘60, cuando se inician los primeros planes de
desguace del sistema ferroviario. Para poder ver como fue el desa-
rrollo de la estructura de carreteras ver Piglia, (2009) y dentro de la
extensa bibliografia sobre ferrocarril podemos introducirnos con los
trabajos de Lépez y Waddell, (2007) o Roccatagliatta, (2012).

7 Entendemos que dentro del proceso de subjetividad y construc-
cion de identidad de un individuo, el @mbito del trabajo ocupa un lu-
gar central. Segun los autores Dacufa, Parietti, Rodriguez vy otros,
(2006:86) "el trabajo es pues fuente de sentido y experiencia, constitu-
yente de identidad. Configura a los sujetos, posibilitando su posiciona-
miento e interaccion en el juego colectivo de la trama social, de la que
son herederos, y que a su vez es por ellos transformada en el proceso
de produccion de bienes econdmicos y simbdlicos.." en este marco de
vital importancia para un individuo como es su lugar en el trabajo se
inscribe los sistema de saberes.



Uno de los impactos que provoco la red férrea fue la creacion
de nudos y centros ferroviarios que permitieron posteriormen-
te el desarrollo de numerosos pueblos, dejando una profun-
da huella en nuestra identidad como pais. En cierto sentido
podemos decir que el ferrocarril ha contribuido a consolidar
el diagrama actual del pais cuyo poder politico y econémico
se concentro en la ciudad portuaria de Buenos Aires, esto ya
fue advertido por Ortiz (1958:28) cuando afirmaba que “todo
lo que en el pais se ha hecho y todo lo que no se ha hecho
dependio de alguna forma del ferrocarril”. Esta paradigmatica
expresion sintetiza los enormes progresos que implico para
ciertas zonas del pais la llegada del tendido férreo, pero tam-
bién, las enormes limitaciones que conllevaba en torno al di-
sefio de dicha estructura.

A pesar que en la actualidad gran parte del sistema ferrovia-
rio esta desmantelado e inactivo, es imposible negar las pro-
fundas transformaciones que imprimié con su llegada a las
provincias del norte tanto en el cambio al paisaje como en los
principales patrones culturales/econémicos. Un ejemplo de
este impacto puede advertirse en el caso del noroeste argen-
tino, donde su incorporacioén a la red ferroviaria imprimié la
trasformacion de dichas economias regionales posibilitando el
desarrollo industrial del complejo azucarero como fue el caso
de Tucuman. Y un viraje definitivo de los circuitos comerciales
del noroeste hacia la zona portuaria del rio de la plata termi-
nando por sepultar las relaciones comerciales que mantenia
con la region alto peruana.®

La infraestructura que se montaba a medida que la extension
de la via crecfa fue generando numerosos pueblos que se ins-
talaron alrededor de esas nuevas estructuras al costado de la
via (estaciones, depdsitos, talleres). Entre estos pueblos que
crecieron al fragor del riel se encuentra Tafi Viejo donde en los
albores del siglo XX se instalaron unos talleres de reparacion
cuyo propdsito fue dar alivio a los problemas de reposicion y
reparacion del material rodante que sufria en aquellos momen-
tos el Ferrocarril Central Norte.

Lentamente gracias al mercado de trabajo que se gener¢ al-
rededor de estos talleres, esta pequefia localidad con caracte-
risticas campestre y propia de una zona rural fue dando paso
a una ciudad de caracteristicas fabril y obrera. Sin embargo,
el gran crecimiento de estos talleres se concretaria mediante
un salto en materia productiva que se efectivizo a partir de los
afos “30, cuando se dispuso una reorganizacion productiva 'y
se incorporaron nuMerosas secciones que permitié aumentar

8 Es extensa la bibliografia sobre el desarrollo regional de fines del
siglo XIX, para centrarnos sobre la llegada del ferrocarril y sus conse-
cuencias podemos tomar los trabajos de Ciccerchia,(2013). y Manza-
nal, (2001/2002).

de forma considerable tanto la produccion como la mano de
obra que empleaban. Llegando a ser un taller emblema tanto
en reparacion integral de locomotoras, coches de pasajeros,
vagones de carga y fabricacion de repuestos.®

El aumento exponencial que tuvo el taller llevé que a media-
dos de la década del “40 el nimero de trabajadores superd los
4000 obreros convirtiendo a Taff Viejo en un importante cen-
tro de captacion de mano de obra.’® Segun datos oficiales de
la Empresa Ferrocarriles Argentinos para 1959 estos talleres
contaban con una dotacién de 3740 operarios.'

La instalacion de esta importante dependencia ferroviaria
fue con el tiempo configurando una cultura particular en el
espacio taficefio. Esta influencia puede advertirse al recorrer
la ciudad donde a diferencia de la mayoria de las ciudades del
pais cuyo centro neuralgico gira en torno a la plaza principal,
en Tafi Viejo por el contrario la centralidad de la vida urbana
se posiciond en la avenida Sdenz Pefa que nace frente a la
estacion de trenes y a escasos metros donde esté la entrada
al predio que alberga los talleres.

La influencia del taller también se advierte en el aspecto que
casi todas las instituciones culturales o deportivas de Tafi Vie-
jo estuvieron directa o indirectamente vinculada con el ferro-
carril o con funcionarios de dicha empresa. Un ejemplo de ello,
fue el caso de Anibal Pasquini quien siendo jefe de los talleres
proporciond un importante impulso para la creacion de una de
las bibliotecas que hoy lleva su nombre.'

LA ESCUELA DE ARTE Y OFICIO DE TAFI VIEJO

Entre las instituciones que tuvieron un gran arraigo ferroviario
en Tafl Viejo estd el caso de la Escuela de Arte y Oficio, desde
sus origenes fue una institucién anexa a los talleres ferrovia-
rios. Esta escuela creada en 1923 tuvo que garantizar la tras-
mision del conocimiento técnico ferroviario y de esta manera

9  Ver. Bessero (2010) y Roldan (1980).

10 Segun datos oficiales fue durante esta época que los talleres
de Taff viejo obtuvieron “la maxima produccion alcanzada fue de 30
locomotoras de vapor, 30 coches de pasajeros y 200 vagones de car-
ga mensuales contado para ello con el concurso de una dotacion de
4000 operarios. Fabricada también la cantidad de 280.000 kg men-
suales de repuestos para la alimentacion de las lineas de produccion
y depdsitos de almacenamiento”. Ferrocarriles Argentinos. Linea Gral.
Belgrano. Departamento de Mecénica Talleres de Tafi Viejo. Guia de
Visitas pagina:14

11 Ver Plan de Mediano Plazo, Ferrocarriles Argentinos. 1969

12 Esta referencia sobre la participacion de Anibal Pasquini en la
formacion de la biblioteca aparecen en la resefia histérica de la fun-
dacion de la biblioteca. La informacion también puede consultarse en
http://v.conabip.gob.ar/archivo_historico/results/anibal%20pasquini.
Consultado en agosto de 2015.



asegurar la especializacion y formacion de nuevas camadas
de trabajadores.’

Como hemos mencionado en el primer apartado, los aportes
realizados por Puigross nos permite avanzar en el analisis so-
bre una relacion fundamental tanto para los aprendices que
asistieron a la escuela técnica como para los obreros perte-
necientes al taller. De esta manera la articulacion entre ambas
instituciones y el impacto que tuvo en la subjetividad cada uno
de los trabajadores, logré que este sistema de saberes tan pro-
pio de los ferroviarios sea reconocido por amplios sectores
de la comunidad taficefia. Un ejemplo de ello, es la existencia
de cierto imaginario popular que considera a Tafi Viejo con el
mote de “‘cuna de artesanos”. Parte de este imaginario esta
intimamente relacionado con la actividad que realizaban los
trabajadores del taller en las horas de descanso donde produ-
cian ciertos trabajos artesanales con el sobrante del material
ferroviario.

Esto también fue posible en parte porque el taller en su inte-
rior integraba una multiplicidad de saberes por la existencia de
distintas secciones como ser carpinteria, herreria, fundicion,
hojalaterfa, herramentaje etc. El universo de conocimiento so-
bre los diversos oficios que se desempefiaron en el taller era
vasto, esto influyé para que Tafi Viejo y sus trabajadores sean
reconocidos dentro del &mbito ferroviario por la calidad de los
trabajos que realizaban.

La relacién entre la escuela técnica vy los talleres es lo que
analizaremos en este momento dado que entre ambos es-
tablecimientos se tejieron innumerables lazos que conecta-
ban fuertemente ambas instituciones. La mas importante
corresponde al estamento estudiantil donde diariamente los
alumnos realizaban sus practicas en los talleres, pero tam-
bién, encontramos otras conexiones en otros estamentos, por
ejemplo, muchos trabajadores de los talleres que pertenecian
a las oficinas técnicas se desempefiaron a su vez como profe-
sores o preceptores de la escuela.

Lo que implicaba que estos lazos no eran excluyentes al esta-
mento estudiantil sino que involucraban a un amplio universo
de actores. De esta forma, la experiencia entre el taller y la
escuela ha dejado una huella imborrable en la memoria de los
trabajadores y los miembros de la comunidad educativa.

Enfocandonos en la experiencia de los aprendices que transi-
taron en la escuela técnica durante los aflos "50 hasta comien-

13 Segun lo investigado por Blanco (2009) esta Escuela de Arte
y Oficio de Taff Viejo nacié como una iniciativa de los pobladores de
aquella ciudad, siendo una novedad en permitir a los alumnos que
realicen sus practicas en los propios talleres.
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zo de los "70 (fecha en que termina su vinculacion con ferro-
carriles Argentinos), advertimos que para muchos de estos ex
trabajadores la escuela fue el puente que les permitié ingresar
y convertirse en obreros de los Talleres. Ademas, mediante la
escuela se vehiculizaron patrones y normas propia de la cultu-
ra ferroviaria que conjuntamente con los conocimientos técni-
cos se integrarfan en la construccion y determinacion de una
cultura ferroviaria y por ende de una identidad.

Si bien el presente trabajo no esta dirigido a un analisis de la
totalidad de los aspectos que constituyen los procesos iden-
titarios de los obreros ferroviarios, es necesario destacar que
el sistema de saberes del trabajo ferroviario (SSTF) es una
parte ineludible en la construccién de dicha identidad, ya que
representa uno de los pilares en los cuales los trabajadores les
permite identificarse como parte de un colectivo. Para tener
un poco mas de claridad sobre la importancia de los SSTF en
el proceso de constitucion identitaria los autores Ayuso, Ji-
ménez, Sessano y Telias (2010:76), sefialan que este sistema
de saberes se compone de dos esferas una en torno a la or-
ganizacion del trabajo y segundo, la articulacion con distintos
elementos como ser el familiar, sindical, educativo.

EN EL CASO DE LOS FERROVIARIOS LOS AUTORES ARGU-
MENTAN QUE:

‘estas esferas se condensan y fusionan en la construccion
histérica de su identidad colectiva, es mucho mas que la sim-
ple articulacion operativa o funcional de saberes individuales o
particulares se inscribe en la articulacién tridimensional entre
educacion-trabajo-identidad... saberes e identidad se trasmiten
entre los ferroviarios como un saber legado unico...".

Estos aspectos nos llevan a inferir que en el caso de las co-
munidades tan arraigadas al ferrocarril como el caso de Tafi
Viejo, es casi imposible hacer un analisis de forma separada
el ambito del trabajo con el privado, ya que en los relatos estos
se narran como la constituciéon de un todo interrelacionado.
Sin embargo, es necesario aclarar que estos parametros solo
son para una cultura ferroviaria que en la actualidad estéa des-
apareciendo. El caso testigo es Tafi Viejo donde la actividad fe-
rroviaria desde hace décadas dejo de ser una actividad central
en la comunidad, es decir, vestigios de una identidad residual
dentro de la comunidad.

MEMORIAS, CONTRADICCIONES Y TENSIONES

Otro de los rasgos a destacar dentro de las memorias que se
relacionan con la Escuela Técnica, corresponde a que en algu-
nos casos estos recuerdos se estructuran desde una vision
idilica del pasado, donde los imaginarios construidos sobre
estas experiencias de aprendizaje del trabajo ferroviario po-
seen una connotacion de felicidad y prosperidad ausentes de



tensiones o contradicciones. Esto puede explicarse en parte a
que los recuerdos estan anclados en los momentos de mayor
productividad de los talleres, donde el sistema ferroviario era
la principal forma de transporte en Argentina y ser empleado
de dicha empresa significaba gozar de numerosos beneficios
sociales.

Estos recuerdos poseen una fuerte carga positiva en los relatos
de los ex aprendices/trabajadores dado que esta escuela técnica
permitié a muchos de estos estudiantes el acceso al ferrocarril
y a la plena insercién del mundo laboral, que para muchos fue
su Unico trabajo a lo largo de su vida. La mayoria de los obreros
entrevistados destacaron dos formas de ingresar a los talleres:
la primera corresponde a una larga tradicion que consiste en
que los hijos de ferroviarios poseen prioridad para ingresar a la
empresa al momento de producirse una vacante. Esta forma es
defendida como una tradicion entre los obreros que consolidan
un imaginario sobre los ferroviarios como una gran familia, donde
en muchos casos padre e hijo compartian el mismo espacio de
trabajo, los mismos compafieros, etc. Esta experiencia contribu-
yo a borrar ciertos limites entre el &mbito laboral y privado dentro
de la cultura ferroviaria.

Otra de las formas de ingreso que se destacan en los relatos es
mediante la Escuela Técnica siendo una etapa muy importan-
te de maduracion para estos adolescentes, ejemplo de ello es
que en los relatos muchas veces se sefiala de forma indistinta el
ingreso al ferrocarril con el primer afio de la escuela asociacién
gue se consolida en los recuerdos debido a que los aprendices
recibian una paga por sus horas de practicas que realizaban en
el taller, aspecto que abordaremos mas adelante.

Un ejemplo sobre la connotacion positiva que hacen muchos
de los ex trabajadores sobre su etapa como aprendices se re-
fleja en el relato del ex obrero Daniel Rafael Van Nieuwenhove,
de origen belga que llegd al pais y se asenté en Tafi Viejo hu-
yendo de los horrores que habia provocado la Segunda Guerra
Mundial. Segun lo relatado, llegé con su familia a Tafi Viejo en
1952, sin embargo, a pesar de lo tragico y angustiantes que
puede haber sido la experiencia de emigrar a un pafs absolu-
tamente desconocido y alejado de sus seres queridos, los sen-
timientos de desarraigo no ocupan un lugar central al recordar
sus primeros momentos en Taff Viejo. Por el contrario, recuer-
da con cierta alegria su juventud y en particular su ingreso a
los talleres como aprendiz de la Escuela Técnica:

En esta escuela técnica, era el salto para ingresar a los talleres
de Tafi Viejo. Todos entrabamos como aprendices, hubo que
hacer un examen en la escuela de capacidad donde era dibujo
y matematica, y no me acuerdo que otro, algo de historia y
castellano... y yo sali séptimo en ese examen entonces noso-
tros podiamos elegir las secciones que eran los 30 primeros,
olos 50 primeros, los que podiamos elegir las secciones. Pero
uno no conocia nada de los talleres de Tafi viejo, uno no cono-
cia nada de los talleres de Tafi Viejo porque era como entrar
en el paraiso terrenal porque decimos bueno, entramos en los
talleres y que es esto no te olvides que teniamos entre 13y 14
afios éramos changuitos...'

Daniel le impone a este recuerdo una poderosa carga positiva,

14 Entrevista realizada al ex obrero ferroviario Daniel Rafael Van
Nieuwenhove el dia 27 de julio de 2014 en la ciudad de Tafi Viejo. En-
trevistado por Sosa Martos Alberto y Juan José Costilla.



utilizando la palabra “paraiso” para sefalar lo que simboliza
para su experiencia haber logrado ingresar a esos talleres. En
cierta forma, tanto la escuela como los talleres simbolizaron
una nueva oportunidad luego de haber transitado los horrores
de la guerra. En el proximo relato a pesar de provenir de una
vivencia menos draméaticas advertimos que se repite la nocion
positiva sobre el pasado y en particular lo valioso de la expe-
riencia en la Escuela Técnica de aquellos tiempos:

y bueno era lindo era motivador porque después decian que
en base a ese convenio existia la posibilidad que esos alum-
nos, luego ingresdbamos a formar la plantilla de los talleres
ferroviarios, del personal remunerado. Entonces habia una mo-
tivacion que no la hay ahora porque el alumno de la escuela
técnica esta en la escuela pero no tiene un horizonte. Noso-
tros lo tenfamos, costo muchas luchas de gente de antes que
nosotros, que se cumpla ese convenio, porque no se estaba
cumpliendo. Entonces una experiencia fabulosa porque uno
estaba con todas las mdaquinas que en un futuro iban a estar
en nuestras manos, nuestras herramientas de trabajo y cono-
cer el mundo real..."™®

El segundo relato pertenece a Raul Pereira su recuerdo se cen-
tra en todo lo que consiguié en materia laboral gracias a la ex-
perienciay el conocimiento que adquirié como aprendiz de los
talleres, permitiéndole conocer en profundidad el trabajo ferro-
viario y brindarle una oportunidad concreta de formar parte de
la planta permanente del taller. Ademads, su experiencia en la
Escuela Técnica le proporciond algo mas que un conocimiento
técnico definiéndolo con la expresién de "horizonte”, es decir,
una perspectiva de desarrollo tanto para su vida personal y
laboral por la importante oportunidad de convertirse en obrero
efectivo del taller.

Este tipo de reflexiones sobre el pasado refleja un mecanis-
mo propio de la memoria que corresponde a la articulacion
entre el tiempo pasado y el presente, es decir en el relato exis-
te una reelaboracion del recuerdo en base a la experiencia ya
transitada, aspecto que fue advertido y conceptualizado por
Halbwachs (2011). Dentro de esta l6gica es que en el relato
de Raul existe una fuerte estima sobre ese pasado, ya que lo
compara con el presente y ese “horizonte” que proporcionaba
la escuela conjuntamente con el ferrocarril ha desaparecido.
Segun su vision la escuela ya no posee el mismo significado
para los adolescentes de hoy, debido a que su formacion no
estd en funcion de ningun proyecto a futuro y la capacitacion

15  Entrevista realizada al ex obrero ferroviario Raul Pereira el dia
lunes 1 de abril de 2013 en la ciudad de Tafi Viejo. Entrevistado por
Sosa Martos Alberto.
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esta desligada de un horizonte laboral definido.

Otro aspecto sobre las particularidades de la escuela técnica
reside en lo que ya hemos mencionado acerca de las opor-
tunidades que brindaba esta institucion a los estudiantes en
convertirse en obreros efectivos del taller mediante la instru-
mentacion de un sistema de pruebas de suficiencia. Los estu-
diantes una vez terminado el 3 afio podian rendir una prueba
de suficiencia, aprobado el examen y de acuerdo al puntaje
obtenido se disponia las secciones en el cual se incorpora-
ria. Estas pruebas de suficiencia donde se evaluaba la pericia
de cada individuo, era una dindmica que reproducia en cierta
forma una légica organizativa interna del taller y del trabajo
ferroviario donde el ascenso de categoria dentro de la carrera
ferroviaria se obtenia mediante pruebas de suficiencia.

Estas pruebas tenian un impacto fuerte tanto para los aprendi-
ces como para los obreros del taller. En primer lugar, aquellos
aprendices que obtenian un puntaje alto tenian la posibilidad
de elegir la seccion a la cual se incorporarian. Esto a su vez
evidenciaba la existencia de secciones preferidas y de aquellas
que no lo eran, la preferencia sobre alguna seccion radicaba
principalmente en el esfuerzo fisico que exigian, por supues-
to eran preferidas aquellas donde el desgaste era menory el
trabajo estaba orientado a desarrollar la precision por ejemplo
el caso de los torneros. En contrapartida a secciones donde
el trabajo era desgastante, el ruido y el polvo se hacfan sentir
sobre la espalda del trabajador.

A pesar de esta division una de las caracteristicas que tuvo el
taller sobre los aprendices de la escuela técnica es que a pesar
que luego de aprobada la prueba de suficiencia se especiali-
zaban en un solo oficio, previamente ya habian transitado por
casi todas las secciones por lo tanto integraban una nocion
global del trabajo que se desarrollaba en el taller.’®

Como ya hemos mencionado estas pruebas de suficiencia
para acceder a una categoria superior dentro de la carrera la-
boral ferroviaria constituye una tradicion fundamental dentro
del SSTF, corresponde a pautas, normas laborales y reglas
celosamente defendida por sus trabajadores. Pero también,
fueron espacios que generaron distintos conflictos y tensio-

16  Los trabajadores de los talleres ferroviarios nunca organiza-
ron su trabajo en torno a la forma pautada por las nociones fordis-
ta de la produccion. Los obreros del taller de Tafi Viejo a pesar que
cada uno estaba especializado en una seccion determinada, en su
formacion recibia conocimientos basicos de todas las secciones
existentes, por lo tanto, el trabajador posefa una vision integral del
trabajo desarrollado. Esta organizacion era similar en la mayo-
ria de los talleres. Ver Ayuso, Jiménez, Sessano y Telias. (op cit).



nes cuando los resultados no eran respetados. Es por ello, que
dentro de las diversas injusticias que relatan los trabajadores
a lo largo de su vida como ferroviario el ascenso de categoria
es una de la mas recordada, debido a que los resultados de
las pruebas no siempre respondian a la pericia debido a que
muchas intervenian otros factores (politico, sindical) que favo-
recfan o no el ascenso.

Sumado a esta situacion tensa que vivian la mayoria de los
trabajadores cada vez que buscaban obtener una nueva cate-
goria, se sumaba el ingreso de los aprendices provenientes de
la escuela técnica. Desde la diversidad de los relatos podemos
cuestionar o desmontar ciertas visiones idilicas sobre el pa-
sado que muchas veces se expresan en ciertos testimonios,
esto nos permitié dilucidar que la presencia de los aprendices
generd tensiones entre los obreros principalmente por las ven-
tajas que gozaban respecto a aquellos trabajadores rasos que
ingresaron al taller por otras vias.

En primer lugar, la prueba de suficiencia les permitia a aque-
llos que habfan obtenido un buen puntaje poder elegir el oficio
en el cual les gustaria desempefiarse, situacion que era muy
distinta para el resto de los trabajadores que recién ingresa-
ban donde no existia ninguna posibilidad de eleccién ya que se
incorporaban en aquellas secciones que posefan vacante. La
segunda tension, se originaba en torno a la categoria que ob-
tenian los aprendices luego de rendir la prueba de suficiencia,
si aprobaban con éxito ingresaban con una categoria de oficial
de primera. Escalén que para el resto de los trabajadores cos-
taba una buena cantidad de afios poder obtener.

De esta forma la mayoria de los trabajadores sentia una po-
sicion de desigualdad respecto a aquellos que provenian de
la escuela técnica. Ejemplo de ello es lo que recuerda el ex
obrero/aprendiz Juan Carlos Gonzales sefialando precisamen-
te esta tension que surgia por los beneficios que gozaban los
‘chicos de la técnica".

..cuando vos llegabas al tercer afio, vos tenias la opcion de
cumplir los 18 afios y rendir la prueba... si vos cumplias los 18
afos y la aprobabas entrabas como oficial de primera. Por eso,
es que mucha gente no nos querfa a los que venfamos de la
escuela técnica, te imaginas hay gente que ha comenzado co-
mo peon, la mayoria ha empezado como pedn, hay gente que
no tenfa mucho estudios pero tenia una capacidad tremenda,
con compas interior o exterior, una calidad tremenda verla a
esa gente trabajar. Entonces habia un motivo por la cual rene-
gaba esta gente cuando fbamos nosotros, y era ldgico, a vos te
ha costado tanto llegar a ser medio oficial de primeray yo con

18 afos soy oficial de primera, es como que no nos querian.'”

El relato refleja dos situaciones a tener en cuenta: la primera
corresponde a una tension producto de la convivencia de dis-
tintas valoraciones respecto al conocimiento de un determina-
do oficio. Y un segundo aspecto resulta algo propio de la orga-
nizacién productiva el sistema capitalista que corresponde a
la existencia de diferenciar y escalonar al mundo obrero para
neutralizar sus lazos de solidaridad y organizacion.

Retomando el primer aspecto, el conocimiento del aprendiz
posee una mayor valoracion debido a que fue certificado por
una institucion como la Escuela Técnica, por lo tanto, posee
una jerarquia superior respecto a aquel conocimiento que
solamente es adquirido en la practica diaria del trabajo. Esta
misma tension se advierte en el relato del ex trabajador Félix
Herrera quien desde su experiencia como obrero aporta su vi-
sién en torno a esta tension:

Resulta que yo estaba en una cuadrilla y en esta cuadrilla ha-
bia consideracion para todos los de la escuela técnica de aqui,
entonces un dia le he dicho: A mi me sacan de ahiy yo no
quiero hacer el trabajo de oficial o sub oficial ni nada. Yo quie-
ro que me den la escoba porque de acuerdo a lo que veo, yo
no voy a ascender nunca... ahi yo he tenido una agarrada con
un capataz ... Yo hasta ahi ya habia hecho los vagones Tolba,
eso0s otros vagones con buche o petrolero, después a todos
los vagones los modificaban.®

Félix Herrera expresa abiertamente su descontento frente a la
situacion de injusticia producto de una légica de escalas que
priorizaba el saber certificado e institucionalizado por encima
del adquirido por la experiencia. Sin embargo, a pesar que es-
tas contradicciones que estaban presentes en el transcurso
de la convivencia cotidiana en el recuerdo la mayorfa de los
trabajadores que comenzaron como aprendices destacan esta
experiencia como una parte fundamental en su formacion co-
mo obreros calificados. Donde la ensefianza recibida tanto en
la escuela como en el taller por parte de maestros y de obreros
de oficio, les permitieron consolidar las primeras herramientas
del trabajo. ™

17  Entrevista realizada a Juan Carlos Gonzales el 16 de noviembre
de 2013, en la ciudad de Tafi Viejo. Entrevistado por Sosa Martos Al-
berto

18  Entrevista realizada a Félix Herrera, el dia 1 de julio del 2015 en
la ciudad de Tafi Viejo. Entrevistado por Sosa Martos Alberto y Juan
José Costilla.

19 En el interesante trabajo de Ayuso, Jiménez, Sessano y Telias,
(opcit:66) definen de forma clara la importancia que tienen la tras-
misién de este conocimiento argumentando “...que la potencialidad
productiva de los saberes del trabajo radica precisamente en su ca-



Los saberes del trabajo ferroviario como un elemento central
en la constitucion de la identidad

Para ir finalizando nuestro analisis, abordaremos una de las
aristas sefialadas al principio del trabajo referida a los SSTF
como constructores de identidad. En este aspecto la escuela
técnica fue una via muy importante en el colectivo de apren-
dices ya que permitié vehiculizar normas, valores que forman
parte de la cultura ferroviaria.

Esta pertenencia al taller por parte de los aprendices de la es-
cuela técnica se basaba también por un cambio en las condi-
ciones materiales de los estudiantes, debido a que las horas
de préacticas que realizaban en el taller eran remuneradas por
la Empresa Ferrocarriles Argentinos. Esta situacion los coloca-
ba en una posicién intermedia entre aprendices y trabajador,
generando un compromiso que excedia lo estrictamente aca-
démico. Este aspecto lo recuerda el ex obrero Miguel Angel
Herrera:

..puede sonar como una fantasia, que nosotros ese plan dual
preveia justamente, que cuando entrabamos al taller nos pa-
gaban por esas horas de aprendizaje, ojo que cuando nosotros
entrabamos como aprendiz ya estabamos en relacion de de-
pendencia con el ferrocarril en el taller, nada mas que la cate-
goria nuestra era aprendiz, y era aprendizaje con produccion...
te pagaban por las horas de la escuela que ibas a clase o sea
gue si vos te hacias la yuta como decimos en Tucuman o la
rata como dicen los portefios, perdias plata. Porque vos podes
faltar a la escuela por varias razones porque estas enfermo, o
por alguna otra razén, pero esas horas perdias plata o sea que
no era negocio faltar o sea que se sumaban las dos cosas,
las horas de taller y de la escuela pagados por el ferrocarril.
Entonces vos te imaginas que nosotros, cuando rendiamos la
prueba en el caso mio yo tenian 18 afios, ya estaba de oficial
planta permanente, ya algunos estamos en condiciones de ca-
sarse de formar la familia, porque vos ya tenfas tu trabajo de
planta permanente, ya te pagaban como oficial.?®

En este relato hay varias cuestiones interesantes para ser ana-
lizadas. Por un lado, refleja la profunda relacion que se esta-
blece entre los aprendices y la institucion ferroviaria mediante
una relacion laboral que implicaba para los aprendices remu-

pacidad para construir redes de saberes colectivos — por ejemplo el
SSTF (Sistema de saberes del trabajo ferroviario) y esa construccion
se relaciona fuertemente con la constitucion de la identidad colectiva,
elemento fundamental para la génesis del SSP (saberes socialmente
productivos).

20 Entrevista a Miguel Angel Herrera, realizada los dias 7, 14, 21,
28 de agosto y 4, 11 de septiembre de 2010 en la ciudad de Taff Viejo.
Entrevistado por Sosa Martos Alberto.
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neraciones y obligacion que todo obrero debfa cumplir.

Otro aspecto que se repite en muchos relatos, es la nocién de
estabilidad y sequridad laboral que proporcionaba el trabajo en
el ferrocarril. De esta forma, el joven aprendiz se habia apropia-
do de los instrumentos necesarios para poder desenvolverse
en la vida laboral y ya poseia un futuro asegurado que le per-
mitia formar su propia familia.

Este imaginario colectivo de seguridad, estabilidad y protec-
cion social se encuentra muy arraigado en el sentimiento y
la cultura ferroviaria de aquellos obreros que transitaron la
empresa por los menos hasta la década de 1970, fecha en
la cual este imaginario comienza a perder fuerza debido a los
cambios estructurales que sufrird la empresa ferroviaria.

Formar parte del ferrocarril para una generacién de obreros
significaba ser parte de un colectivo que posefa cierto estatus.
El siguiente relato de Juan Carlos Pereira es un claro ejemplo
de como estas visiones se reprodujeron y trasmitieron dentro
de la cultura obrera:

.. mi viejo contaba, mi suegro también decia que ser ferrovia-
rio era lo mejor en lo que era para Tucuman. Era el que mejor
ganaba, el que tenfa un sueldo asegurado, el que tenfa un tra-
bajo para toda la vida y el mejor mirado. Mirado en el sentido,
por ejemplo vos eras albafil y no laburas ni jueves, viernes, o
sabado no pasaba nada con la guita tuya, en cambio yo que
iba todos los dias o faltaba y justificaba con un dia de licencia
o enfermedad, pero todos los meses tenia la tutuca (sueldo)...
vos ibas a la ciudad y mira este es ferroviario sacaba la chapa
de ferroviario, y “pase que es lo que se va a servir que va a
llevar” eso es lo que se decia, se comentaba. Yo era chico no
sabia pero si se comentaba de la gente grande, antes no se
si te habra pasado de ir a pedir la mano a la novia, el labura
en el taller (ferroviario) si pasa te decian, en cambio yo laburo
juntando limén, no venf la otra semana puede ser que haya no-
vedades. Yo no lo he vivido en carne propia pero lo he sentido,
si habia algo de eso...?!

En el relato aparecen dos conceptos muy claros respecto a la
significancia del trabajo en el ferrocarril la idea de estabilidad y
prosperidad era lo que caracterizaba al trabajo ferroviario fren-
te al resto de los otros sectores del trabajo donde las condicio-
nes eran mucho mas fluctuantes y precarias. Este imaginario
se asentaba sobre la condicion histérica que habian gozado
los trabajadores ferroviarios de ser uno de los sectores con
mayor grado de organizacion gremial y poder de negociacion

21 Entrevista a Juan Carlos Pereira, realizada el 27 de mayo de 2013
en la ciudad de Taff Viejo. Entrevistado por Sosa Martos Alberto.



en el mundo obrero, por lo menos hasta mediados de los afios
'50. Esta situacion se tradujo en mayores beneficios para el
sector en comparacion con otras actividades.

Volviendo al relato Juan Carlos aclara que estos recuerdos no
forman parte de su vivencia, por el contrario, su experiencia
como ferroviario transité en otro perfodo claramente signado
por la pérdida de la hegemonia ferroviaria y el comienzo de
la implementacion de las politicas de ajuste al sector. Juan
Carlos ingresa en el afio 1962 época donde el movimiento fe-
rroviario ya habfa asumido una posicién defensiva en torno a
las politicas antiferroviarias que venia desplegando el gobierno
de Frondizi con el conocido “Plan Larkin".2?

Estas identidades que se habian configurado desde la cultura
del trabajo, estabilidad, prosperidad y desde los sistemas de
saberes del trabajo ferroviario fueron perdiendo centralidad y
modificAndose producto de las politicas ya mencionadas. En
la actualidad los Sistemas de Saberes del Trabajo Ferroviario
perviven en la memoria de los ex trabajadores ferroviarios, co-
mo recuerdos de saberes de una época en el que el pais poseia
la red ferroviaria mas extensa de Latinoamérica.

Por lo tanto, como consecuencia de las politicas sistemati-
cas de destruccion ferroviaria la articulacion entre la Escuela
Técnica de Tafi Viejo y los talleres de Tafi Viejo terminaron por
desbaratarse con el golpe militar de 1976. A partir de enton-
ces, esa identidad obrera se fue reconfigurando en un contexto
de crisis y resistencia en torno a los desafios y conflictos que
marcaron el desarrollo decadente del sistema ferroviario en
Argentina.

A MODO DE CONCLUSION

Como hemos visto en forma breve en este trabajo, los siste-
mas de saberes del ferrocarril constituyeron un aspecto muy
importante en la constitucion de la identidad y en la cultura del
colectivo ferroviario. A su vez, esta experiencia de normatizar
y certificar mediante las escuelas técnicas forma parte de un
largo recorrido en la historia del movimiento obrero ferroviario.
Donde las primeras escuelas surgieron como iniciativa de los
propios sindicatos como una estrategia de defensa y herra-
mienta de resistencia.

22 Elplande Largo Alcance o como se conocié popularmente como
“Plan Larkin” fue una politica ferroviaria aplicada durante la presidencia
de Arturo Frondizi, cuyo objetivo consistia bajar el costo operativo del
sistema ferroviario empleando una reduccion dréstica de su estructu-
ra mediante la implementacion del levantamiento de ramales, despido
de miles de trabajadores, cierre de estaciones y talleres. El plan pro-
vocé la reaccién de los gremios con la gran huelga del afio 1961 que
trunco en parte la aplicacion de dicho plan.

En el caso de Tucuman la escuela vinculada al ferrocarril, fue
el caso de la Escuela de Artes y Oficios de Tafi Viejo cuya tra-
yectoria dejé una huella muy importante en el conjunto de la
poblacion taficefa, experiencia que hasta el dia de hoy es re-
cordada especialmente por sus antiguos aprendices. Sin em-
bargo, la relacion entre ambas instituciones generd tensiones
y rispideces entre los aprendices y el sector de trabajadores
del taller.

Con el paso de los afios, el Sistema de Saberes del Trabajo Fe-
rrocarriles fue perdiendo importancia en la medida en que las
politicas del estado desde los afios 60 se orient6 a achicar las
dimensiones de la estructura ferroviaria. Sus trabajadores en
la actualidad resisten a que sus conocimientos y experiencias
pasen al olvido ya que consideran que representan un patrimo-
nio sumamente importante y que este debe ponerse al servicio
de una verdadera reactivacion del sistema ferroviario nacional.
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