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Resumen

En el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros de Argentina existe un Pro-
grama llamado Argentina Futura, que tiene como mision contribuir a la construc-
ci6n de una vision de mediano y largo plazo para la Argentina, abriendo debates
colectivos e interactuando con las capacidades cientificas y tecnol6gicas naciona-
les. El presente articulo se basa en las conversaciones mantenidas con Alejandro
Grimson, coordinador del programa, buscando ahondar sobre los antecedentes
de Argentina Futura, el rol de las ciencias sociales en los estudios prospectivos y
sobre los desafios para imaginar el futuro en tiempos de pandemia de Covid-19.
Por otra parte, se reflexiona sobre algunos de las principales limitantes para para
pensar el futuro en paises como la Argentina, a partir de las categorias de “dindmica
pendular” y “empate hegemoénico”, que se utilizan en este pais para comprender
el devenir de las dindmicas econémicas y sociales de las tltimas décadas.

Palabras clave: Argentina Futura, crisis Covid-19, prospectiva, ciencias
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Abstract

Within the Argentinean Cabinet of Ministers there is a programme called Argentina
Futura, whose mission is to contribute to the construction of a medium- and long-term
vision for Argentina, opening collective debates and interacting with national scientific

1 Doctor en Antropologia (UNSAM-CONICET).
2 Licenciado en Sociologia.
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and technological capacities. This article is based on conversations with Alejandro
Grimson, coordinator of the programme, seeking to delve into the background of
Argentina Futura, the role of the social sciences in prospective studies and the challenges
of imagining the future in times of the COVID-19 pandemic. On the other band, it
reflects on some of the main limitations for thinking about the future in countries such
as Argentina, based on the categories of “pendulum dynamics” and “hegemonic tie”,
which are used in this country to understand the evolution of the economic and social
dynamics of the last decades.

Keywords: Argentina Futura, Covid-19 crises, prospective, social sciences, argen-
tine pendulum.

Introduccién

El gobierno de Alberto Fernidndez en Argentina, en el marco de la Jefatura de
Gabinete de Ministros, cuenta con un programa titulado Argentina Futura, el
cual se presenta como “una plataforma de pensamiento, plural y diversa, con
perspectiva federal y global, que se propone reflexionar y discutir el futuro del
pais” (Argentina Futura, 2021).

El ejecutivo nacional designé al Doctor en Antropologia Alejandro Grimson
como coordinador del Programa Argentina Futura, quien es a su vez miembro
del equipo de asesores directos que tiene el Presidente.

Como referente intelectual de las ciencias sociales en América Latina, Grim-
son es una personalidad destacada en el ambito de la investigacion, la difusion y
la praxis social que, desde hace mas de 30 afos, se dedica a analizar, interpretar
y comunicar sobre los problemas de la sociedad contemporanea.

Sus temas de estudio se vinculan con las configuraciones culturales, el
conflicto y heterogeneidad social, el peronismo y las clases medias emergentes.
También ha desarrollado importantes investigaciones sobre procesos migrato-
rios, zonas de frontera, movimientos sociales y culturas nacionales. Todas estas
tematicas que Grimson ha indagado le han permitido presentar un abordaje
multidimensional de los fenémenos sociales. Ha publicado una gran variedad
de libros sumamente relevantes para entender la sociedad argentina contempo-
ranea, entre ellos Interculturalidad y comunicaciéon (Editorial Norma, 2001),
Fronteras, estados e identificaciones en el Cono Sur (CLACSO, 2001), Los limites
de la cultura: critica de las teorfas de la identidad (Siglo XXI, 2011) y :Qué es el
peronismo?: de Perén a los Kirchner, el movimiento que no deja de conmover
la politica argentina (Siglo XXI, 2019).

Grimson es Doctor en Antropologia por la Universidad de Brasilia, Magister
en Antropologia Social por la Universidad Nacional de Misiones y Licenciado
en Comunicacién Social por la Universidad de Buenos Aires. Ha publicado
un sinnumero de articulos cientificos en revistas especializadas, ha dictado
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conferencias en importantes congresos de América Latina y ha participado de
numerosos debates, equipos de investigacion y grupos de estudio en mas de 10
paises de la Regién y en instituciones regionales como CLACSO.

Es investigador principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) de Argentina y profesor de la Escuela Interdisciplinaria
de Altos Estudios Sociales de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).
Producto de su trayectoria en investigacion, Grimson ha sido distinguido con
premios nacionales e internacionales, como el premio al mejor libro publicado
en castellano (Los limites de la cultura, Siglo XXI) en 2012 por la Latin American
Studies Association (LASA) y el Premio Bernardo Houssay de la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion Argentina en 2007.

Desde la asuncion de Alberto Ferndndez en el gobierno argentino en di-
ciembre de 2019, Grimson es asesor presidencial y coordinador del Programa
Argentina Futura. El presente articulo se construye en base a conversaciones
con Alejandro Grimson, puntualizando en los antecedentes del Programa, el rol
de las ciencias sociales en los estudios prospectivos y la dificultad de pensar el
futuro en tiempos de pandemia de Covid-19. Por otra parte, se reflexiona sobre
las principales limitantes para para pensar el futuro a partir de las categorias de
“dinamica pendular” y “empate hegemonico”, y se exponen los desafios princi-
pales de Argentina Futura mds alld de la pandemia.

A su vez, se retoman algunas de las contribuciones mas importantes al pro-
grama, publicadas en los libros El Futuro después del Covid-19 (Grimson, 2020)
y el Libro Abierto del Futuro (Kern, Sosa, Escribal y Patrouilleau, 2021). Tanto
las conversaciones con Alejandro Grimson como las reflexiones publicadas por
el programa serdn puestas en didlogo con distintas producciones de la tradicion
de prospectiva latinoamericana.’

Sobre el Programa Argentina Futura

El Programa Argentina Futura se puso en funcionamiento pricticamente en
simultdneo con la asuncién de las nuevas autoridades nacionales en diciembre
de 2019.* La necesidad de establecer lineamientos de politica publica para el
mediano y largo plazo fue lo que gui6 a reformular este espacio de produccion
de pensamiento sobre el futuro.

3 Este escrito recupera gran parte del trabajo final del Seminario de doctorado “Prospectiva
y estudios del futuro. Epistemologia y métodos para la prictica de las ciencias sociales en
América Latina”, dictado por la Dra. Maria Mercedes Patrouilleau en la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, entre septiembre
y agosto de 2020.

4 Previamente, existia Argentina 2030, un programa de prospectiva y largo plazo de la Jefatura
de Gabinete de Ministros de la Nacién creado en 2017.
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Argentina Futura se propone “recuperar el andlisis, el debate y la planifi-
cacion del futuro”, afirmando que esto representa “un desafio cultural y poli-
tico, de la sociedad y el Estado” (Argentina Futura, 2021). A su vez, hace una
convocatoria a la ciudadania a “imaginar y planificar nuestro propio futuro” y
“anticipar retos del pais y delinear una vision estratégica en el mediano y largo
plazo” (Grimson, 2020).

Las primeras reflexiones del programa Argentina Futura fueron publicadas
en su libro El futuro después del Covid-19, coordinado por Grimson, el cual
cuenta con articulos de 28 autores y autoras sobre variadas tematicas, referidas al
rol del Estado en contextos de pandemia, debates sobre coyuntura internacional
y nuevas subjetividades en la era actual. A partir de 2021, el portal web de Argen-
tina Futura’ comenz6 con la publicacion de material audiovisual y de distintos
voliumenes del Libro Abierto del Futuro, donde se convoca a intelectuales a
pensar el futuro después del Covid-19. También se comenzé con la publicacion
de las conclusiones de los Foros del Futuro, una serie de encuentros virtuales
con referentes y especialistas en 19 ejes tematicos considerados prioritarios. Por
otra parte, el programa también lanzé un conjunto de presentaciones audiovi-
suales, entre las cuales se encuentran los Didlogos del Futuro y otros materiales
audiovisuales que abordan la geopolitica, la desigualdad, el trabajo, la economia
del cuidado y las capacidades estatales. A partir de octubre de 2021, Argentina
Futura incorporé un programa de television, Futuralia, que se transmite por la
Television Publica y el canal Encuentro.

Los antecedentes de Argentina Futura y el rol de las ciencias sociales
para pensar el futuro

La inquietud por el futuro y la necesidad de proyectar escenarios prospectivos
no es nueva en América Latina y el Caribe. Yero (1993) sefala que “la utopia ha
jugado un papel importante en el pensamiento social latinoamericano”, en el
sentido de que los grandes intelectuales de nuestra region, desde la época de la
independencia, adoptaron una actitud prospectiva interpretando al futuro como
algo que debe ser construido.

Yero (1993) describe dos etapas del pensamiento prospectivo en América
Latina, el primero desde inicios de los sesenta hasta finales de los setenta, y el
segundo desde inicios de los ochenta hasta los afios ‘90. Mattar y Cuervo (2016),
por su parte, senalan un tercer periodo que se extiende desde 2000 hasta la ac-
tualidad, periodo al cual Medina Vizquez y Ortegén (2006) denominan como
“tercera generacion de prospectiva”.

5 https://www.argentina.gob.ar/jefatura/argentina-futura/
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Alejandro Grimson reconoce que el programa Argentina Futura retoma y
continuda gran parte de estas tradiciones.

En un sentido muy abstracto y general, pero no por eso menos relevante, uno
deberia por lo menos hacer mencion a toda la tradicién de planificacién y prospectiva
latinoamericana. [...] Ahi hay una larga tradicién que, aunque ha sido truncada en
la prictica en muchas situaciones, no por eso dej6é de ser muy potente, de dejar
legados muy significativos y de dejar reflexiones que son muy importantes para
nosotros hoy en dia.

Acto seguido, Alejandro Grimson se acerca a su biblioteca y comienza a bus-
car obras que son fundamentales para el pensamiento y la practica prospectiva,
haciendo foco esta vez en las tradiciones argentinas:

En términos mucho mds especificos del caso argentino, tenemos algunas cosas para
sefialar. Por ejemplo, el Ministerio de Planificacién, Inversiéon Puablica y Servicios
hizo desde el 2003 un Plan Estratégico Territorial, que es quizds uno de los trabajos
de prospectiva mas importantes de los tltimos afios. El Plan Estratégico Territorial
es algo sumamente relevante. En el Ministerio de Ciencia y Tecnologia hay un rea
que también produce continuamente estudios de prospectiva. Habia habido ya un
trabajo para la ciencia argentina con un Horizonte 2020 y ahora se sigue haciendo el
2030. Eso estda muy avanzado. Se desarrollaron trabajos muy interesantes en INTA.
Y en el gobierno anterior habia un programa llamado Argentina 2030 que tuvo dos
publicaciones sobre algunas ideas. O sea, habia algunos antecedentes, algunos muy
relevantes la verdad.

En todos los periodos previos de prospectiva, Mattar y Cuervo (2016) sefialan
una participacion importante de las instituciones académicas en el desarrollo de
los estudios prospectivos. Yero (1993: 414) sefiala que “la mayor parte de los
estudios han sido realizados en centros universitarios, organismos publicos de
planificacién donde han sido coordinados por organizaciones internacionales”.
Entre ellos, se destacan la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL),
algunos organismos especificos de Naciones Unidas, el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO), asi como también investigadores destacados de
universidades nacionales de distintos paises de la region.

En este marco, una de las caracteristicas importantes de Argentina Futura es
que han participado, en sus distintas instancias, una gran cantidad de referentes
e intelectuales de las ciencias sociales, lo cual es reivindicado por Grimson como
una necesidad indispensable del programa:

6  Los siguientes pasajes son fragmentos textuales de las conversaciones que el autor sostuvo
con Alejandro Grimson entre el 10 y el 25 de septiembre de 2021. A lo largo del texto, los
mismos se sefialaran con sangria y en parrafo aparte.
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Lo que uno intenta hacer con el trabajo de escenarios es reducir la incertidumbre.
Yo no puedo saber si el futuro va a ser el escenario A, B o C. Pero los escenarios A,
B y C me permiten circunscribir algunas de las posibilidades de futuro. Entonces,
conocer los distintos escenarios permite incluso trabajar para no obturar aquello
que es mas dificil de imaginar que pueda suceder. [...] Aunque también puede
haber un “cisne negro”, es decir, aparecer una situacién completamente inesperada
que no estaba prevista ni siquiera en estos distintos escenarios. [...] El trabajo de
escenarios lo que va a hacer es plantear también un escenario en el cual a vos te vaya
mucho mejor de lo que estas previendo, pero también mucho peor de lo que estis
previendo. ¢Para qué? Para pensar como reaccionarias vos frente a esa situacion.
Vos llegas mucho mejor a esa situaciéon habiendo previsto los distintos escenarios
y haciendo ese trabajo metodolégico que sin haberlo hecho.

Hacer eso sin las ciencias sociales es imposible. Para un pais o una sociedad ni te digo,
porque las sociedades no son complejos tecnolégicos o fisicoquimicos. Entonces
se necesitan todas las disciplinas para construir esta prospectiva y los modelos de
escenarios y las ciencias sociales son decisivas.

Hay un fuerte debate en las ciencias sociales sobre si es posible o no prede-
cir el futuro, es decir, predecir los procesos venideros. Argentina Futura parece
plantear que existe la posibilidad, no de “predecir”, sino de proyectar un futuro y
ser participes de su construccion, no como meros espectadores pasivos. Grimson,
en lineas generales, coincide con esta vision y agrega que:

De lo que se trata es de que, cuando hay incertidumbre, uno lo que hace es sentarse
a analizar el futuro de manera metédica. Eso no significa que uno pueda prever el
futuro, que uno pueda hacer un pronéstico del futuro, pero si que se puede estudiar
el futuro. Porque se pueden estudiar las variables y las correlaciones entre variables.
Poniendo el caso de la pandemia de Covid-19, uno puede analizar, por ejemplo, el
crecimiento del PBI mundial, o su caida, el avance de la pandemia o su retroceso,
el avance de la vacunacién o su retroceso, y en funcién de eso generar distintos
escenarios. Y también puede analizar por ejemplo mayores o menores tensiones
geopoliticas y en funcién de eso puede construir distintos escenarios globales.

En gran parte de los estudios previos de prospectiva hay una pretension de
interpelar al Estado proponiendo proyecciones y acciones de cara a un futuro
mads cercano o mas lejano. Una de las particularidades que tiene Argentina Futura
dentro de la tradicion de la prospectiva es que la decision de pensar el futuro
viene desde las maximas autoridades del Estado nacional. Si bien ya existian desde
hace tiempo organismos del Estado donde se realizaban estudios y ejercicios de
prospectiva, con Argentina Futura esto se enmarca directamente en la Jefatura
de Gabinete de la Nacion, el futuro se plantea como politica de Estado:

Aunque existian previamente 4reas especificas del Estado nacional donde se estudiaba
y practicaba la prospectiva, ninguna contaba con un grado de institucionalidad fuerte.
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Quizis en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia habia espacios mds formalizados y
con mayor trayectoria. En ese marco, Argentina Futura, desde su creacién se plante6
el objetivo de construir lineamientos de politicas publicas en el nivel maximo de
gobierno, lo cual no estaba planteado en las experiencias previas. Y con ese objetivo
Argentina Futura ya hizo presentaciones publicas sobre eso, y seguird con un libro
que presentaremos en los préximos meses sobre estos lineamientos.

Pensar el futuro en tiempos de pandemia. Entre los desafios
y las urgencias

Hay una variable recurrente en los estudios prospectivos que es la incertidum-
bre. En este sentido, Yero (1993: 413) sefiala que todos los trabajos previos de
prospectiva en América Latina estin marcados por realizarse en condiciones de
creciente incertidumbre, “dado el caricter abierto y dependiente de las economias
latinoamericanas, la inestabilidad de los mercados de exportacion, el persistente
deterioro de los términos de intercambio y la continua turbulencia politica”. El
contexto sobre el que se monta Argentina Futura no es la excepcion, mucho mis
si tenemos en cuenta la irrupcion de la pandemia de COVID-19.

Grimson reconoce que la pandemia trastocé los objetivos originales del
programa Argentina Futura, lo que obligd a repensar el programa bajo el nuevo
contexto y orient6 en ese sentido la produccién del programa:

Lo que pasa es que, como les pasé a todas las instituciones publicas, nos agarré
una pandemia y eso implic6, en 2020, que publiciramos un libro que se llamé E/
futuro después del Covid-19, donde se intenta contribuir desde el Sur a pensar qué
pasa después de la crisis, en un momento muy temprano. Fue un libro de mayo

de 2020, y después publicamos otra serie de trabajos que hicimos, por ejemplo, el
Libro Abierto del Futuro.

En este sentido, la idea de incertidumbre sobre el futuro aparece recurrente-
mente en los intentos de abordaje prospectivo de Argentina Futura. De hecho,
en El futuro después del Covid-19 (Grimson, 2020) esta idea aparece en casi todos
los articulos. Por ejemplo, Canelo (2020) afirma que vivimos en un estado de
“excepcion” sobre el que “tenemos pocas certezas”, mientas que Sztulwark
(2020) senala que atravesamos una “suspension de la temporalidad”. "Tokatlian
(2020), por su parte, sostiene que el actual periodo es de “alta turbulencia” y
Forster (2020) agrega que existen “interrogantes muy dificiles de anticipar”.
Segato (2020), en tanto, afirma que un “gran desconcierto ha sobrevenido en el
mundo”. Fidanza (2020), a su vez, resume una postura generalizada en el libro:
“Es muy dificil, en las actuales circunstancias, imaginar el dia después”. A su
vez, en siete de los diecinueve Informes del Foro Universitario del Futuro la
“incertidumbre” aparece como un rasgo de la época y como un punto de partida
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para realizar los ejercicios de prospectiva. Sin embargo, Grimson reconoce que
la incertidumbre no es propia del contexto actual, sino que es una dimensién
recurrente en los estudios de prospectiva.

¢Cuantos imaginaron la Revolucién Francesa en 1788, la Revolucién Rusa en 1917,
la segunda guerra mundial, la caida del muro de Berlin o los atentados terroristas a
las Torres Gemelas? Por supuesto, no quiere decir que en ninguno de estos episodios
haya habido algin tipo de prevision o discusion. Lo que digo es que la incertidumbre
constituye un rasgo cultural de la época, no se puede negar que siempre hubo
fenémenos gigantescos que eran inciertos y que lo incierto existié siempre. La
incertidumbre es un rasgo cultural, politico de esta época que nos toca vivir, porque
se caracteriza por ciertas dinimicas de una crisis crénica y la incertidumbre es una
caracteristica especifica de los momentos de crisis.

En este sentido, hay que decir que la incertidumbre hacia el futuro no es
nueva en los estudios de prospectiva, asi como tampoco lo es el hecho de carac-
terizar como “excepcional” a la coyuntura sobre la que escriben los autores en
un momento historico determinado. Ya De Imaz (1968) sefialaba hace cuarenta
afios que “no tenemos ninguna certeza sobre los hechos politicos futuros”, al
tiempo que Merello (1973) afirmaba que la década de los afos 70 se caracteri-
zaba por una situacién de “crisis y subsiguiente desconcierto” que habilitaban
“profundos cambios de plexo axiolégicos y de las normas que hasta mediados
de siglo embretaban nuestras pulsiones”. Merello (1973), a su vez, resume esta
visién en una frase: “Quien mas, quien menos, todos sentimos que estamos en
crisis”, en tanto por crisis se entiende insatisfaccion, malestar por la ruptura de
un orden con sus normas y valores, sin tener clara la alternativa de reemplazo.
Sufrimos porque tenemos la sensacion de estar al borde de un estado de cosas
que se prolonga y se estd agotando, a la vez que vamos a pasar a algo distinto
que, como no se conoce, algunos temen que sea para peor (Merello, 1973:49)

La pandemia de Covid-19 hace pensar en la profundizacién de una crisis
sistémica del orden mundial y en la posibilidad de grandes cambios estructurales
enun futuro cercano. Esto es una premisa sobre la que parten varios de los autores
del libro El futuro después de Covid-19 y que Grimson recupera en la entrevista:

La crisis es un periodo. Una crisis se abre, se despliega y se cierra. Cuando la crisis
de abre, justamente la incertidumbre aumenta muchisimo. Y, ademds, una crisis
genera incertidumbre e impide visualizar el futuro. Visualizarlo en un sentido de
cierta previsibilidad. Vamos a suponer que en un momento dado no hay crisis y una
persona tiene previsibilidad sobre la compra de un automévil, de una vivienda, de un
bien de consumo, de una inversion. En otro escenario, existe una crisis y esa persona
tiene mucha mas incertidumbre. Ahora, de ahi no se deriva que a esa persona le vaa ir
mejor en la situacion A que en la situacion B, puede ocurrir al revés. [...] No se deduce
que de la falta de incertidumbre te vaya a ir bien ni que te vaya a ir mal. Son dos cosas
que hay que analizar de manera auténoma porque no son causalidades una de la otra.
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Es decir, que la sensacion de incertidumbre sobre el futuro no es para nada
novedosa en los estudios de prospectiva. Patrouilleau (2018: 122), en este sentido,
sefiala que debido a que en el futuro no hay hechos, “en prospectiva el campo
de la incerteza es ain mds amplio que en el de las ciencias en general”. A su
vez, Medina Vizquez y Ortegon (2006) afirman que, desde los afios ochenta, se
produjo un cambio en la percepcion acerca de la incertidumbre, la cual ya no es
considerada como algo extraordinario o inconcebible, sino como “caracteristica
estructural y basica del ambiente o del entorno”. Es decir, la incertidumbre es
una caracteristica intrinseca del futuro y, si aceptamos esta premisa, “puede ser
cuantificada mediante probabilidades, o ser comprendida y descrita cualitativa-
mente” (Medina Vazquez y Ortegon, 2006: 91).

En este sentido, Merello (1973) sefiala que el futuro no es simplemente un
ambito de incertidumbre sino, ante todo, un campo de libertad y poder, donde
el ser humano puede ejercer su voluntad. Asi, el autor sefiala que los cambios no
deben ser vividos como una alteracién del pasado, sino como una preparacién
para el futuro. La prospectiva, en este sentido, parte de la idea de un futuro
“abierto”, en el cual podemos imaginar diversas configuraciones. Esta idea estd
presente también en Wallerstein (2003: 25), quien afirma que “en tiempos de
crisis y transicion el factor del libre albedrio se vuelve fundamental” y, en este
sentido, “el mundo del 2050 serd lo que hagamos de é1”.

No obstante, Grimson sefiala que el punto de partida para pensar el futuro
en la Argentina contemporanea es de una gran fragilidad econémica y social, lo
que sin dudas trastoca las demandas y urgencias del programa. Estas urgencias
en el plano nacional son potenciadas por un contexto internacional de vulnerabi-
lidad, crisis del multilateralismo y desigualdad en la distribucién de los recursos,
que obligan a Argentina Futura, sefiala Grimson, a “ampliar los limites de la
imaginacion politica”:

Hay una serie de limitaciones que te impone la propia pandemia, s6lo en la medida
en que se opte por un parimetro ético de cuidar la vida. Sino [en el caso de priorizar
otras dimensiones] te va a plantear otra limitacién y es que va a morir una mayor
cantidad de gente. Por otro lado, hay que contemplar el proceso de cambio climitico,
junto con todo el proceso vinculado a la necesidad imperiosa de transicion energética
y ecoldgica. Lo cual te plantea una limitacién. Es cierto que uno puede no tomar
medidas, pero si no se toman medidas, por ejemplo, en torno al Acuerdo de Paris
o mas profundas, lo que va a suceder es bastante catastréfico. Entonces, va a ser
cada vez mis mds dificil que los gobiernos no adopten medidas relativas a estas
cuestiones. No es lo mismo actuar con ese escenario muy posible que actuar si
eso estuviera completamente ausente en el horizonte. De la misma manera, existe
también una desigualdad no solo en el contexto de las vacunas, sino una desigualdad
estructural, econémica, entre los paises, que también ofrece limitaciones. Por lo
tanto, es necesario ampliar los limites de la imaginacién politica. Y es justamente
parte del trabajo que hacemos en Argentina Futura.
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La nocién de imaginacion politica apunta a que la elaboracion de diagnésticos
sobre la coyuntura vaya acompanada de una visién de futuro deseable. Merello
(1973: 24), en este sentido, sefialaba que “la diferencia fundamental del método
prospectivo radica en no iniciar un proyecto por el ‘anilisis exhaustivo de la
realidad’ (estadisticas, relevamiento, etc.), sino por la dilucidacién previa del
propésito y de sus fines”. Por otro lado, y més claramente, el Merello sefiala:

La prospectiva es una sistematica mental que, en su tramo mds importante, viene
desde el futuro hacia el presente. Primero anticipa la configuracion de un futuro
deseable, luego, desde ese futuro imaginado, reflexiona sobre el presente con el fin de
insertarse mejor en la situacion real, para actuar mis eficazmente y orientar nuestro
desenvolvimiento hacia ese futuro objetivado como deseable (Merello, 1973: 18).

La nocién de imaginacion aparece recurrentemente en los documentos de
Argentina Futura. En la introduccion a E/ futuro después del Covid-19, Grimson
(2020: 4) plantea que “recuperar el analisis, el debate y la planificacion del fu-
turo es un desafio cultural y politico, de la sociedad y el Estado. [...] Por eso
es necesario desarmar cualquier esquema predefinido y ampliar los limites de
la imaginacién social”. Svampa y Viale (2020: 103) sefialan la necesidad de la
“imaginacién popular” para pensar el futuro, mientras que Waisbord (2020:
129) afirma que “sin ideas ni imaginacién responsable y rigurosa es imposible
pensar soluciones progresistas que permitan construir sociedades mas equitativas
y mejor preparadas para combatir epidemias y otros problemas, con especial
atencion a los mas necesitados y urgidos”. Alarcén (2020: 164) también sostiene
que “repensar el futuro implica entonces un esfuerzo impensado de imaginacién
y creacion, ciclopeo, colectivo”. Lopez (2020: 173), por su parte, incorpora que
“la crisis provocada por la pandemia también exige otros movimientos, activa
memorias y modos de actuar, exige una imaginacion politica que reabre aquella
asfixia respecto de un orden cerrado y carente de rasgos utépicos”. Incluso en
el Libro Abierto del Futuro hay un articulo de Ezequiel Gatto (2021) que proble-
matiza las técnicas de la imaginacién de futuro.

Grimson recupera especialmente la idea de imaginacion politica, y le dedica
una parte de su reflexion.

Ampliar los limites de la imaginacién tiene que ver con conocer las determinaciones,
las limitaciones realmente existentes, los procesos estructurales que no van a cambiar
[...]. Ahora eso, en cierto sentido, es la consecuencia de muchos afios de formas de
producir y de formas de distribuir el poder. Entonces, uno deberia decir que, por
ejemplo, para que las vacunas no estén desigualmente distribuidas en el mundo,
para que la desigualdad econémica y social no siga agravindose en el mundo, lo
que es inexorable es la transformacion de la distribucién de los poderes globales.
Entonces uno evidentemente quiere un mundo mucho mas multilateral, mucho
mds cooperativo, mucho mais focalizado en el bienestar y la igualdad de todos los
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habitantes del planeta, y quiere que eso se pueda replicar al interior de los paises.
Porque de poco podria servir eso si dentro de los paises las desigualdades aumentan,
entre sectores o entre regiones, entre géneros, y asi sucesivamente. Entonces,
me parece que es bastante claro que hace bastantes afios venimos arrastrando la
necesidad de un gran debate, a nivel global y latinoamericano, para lograr ampliar
esa imaginacion politica.

Limitantes para pensar el futuro. Légica pendular, empate
hegemonico y la necesidad de un nuevo contrato politico

En las presentaciones publicas hechas por Alejandro Grimson, el titular de Ar-
gentina Futura ha sefialado recurrentemente la existencia de una ligica pendular
en la politica nacional que tiene implicancias en el plano social, econémico y
cultural. Esta l6gica estd enraizada en las practicas culturales del pueblo argentino,
y el programa Argentina Futura parte de ella para disefiar los escenarios futuros.

La nocién de péndulo argentino fue desarrollada en la década de los afios 80
por el economista Marcelo Diamand, quien afirmé que en:

[...] las dltimas décadas en la Argentina se han caracterizado por cambios muy
bruscos y muy frecuentes de la politica econémica que muestran una oscilacién
pendular entre dos corrientes antagénicas: la corriente expansionista o popular y
la ortodoxa o el liberalismo econémico (Diamand, 1984: 1).

Esta dindmica pendular tiene efectos sumamente nocivos para la politica
nacional, y no solo impide proyectar una estrategia de desarrollo en el corto
plazo, sino que repercute en las posibilidades de pensar un horizonte de futuro.

Grimson retoma la conceptualizacién realizada por Diamand, afirmando
que la misma sigue vigente y que es necesario superar esa dinimica pendular:

El péndulo argentino genera estas crisis recurrentes, esto que llamamos “crisis
endbgenas”, lo cual significa que, cada determinada cantidad de afios, tiende a
repetirse una crisis que a veces estd vinculada a temas de sobreendeudamiento, a
temas de restriccién externa, en otras ocasiones tuvo que ver con situaciones de
hiperinflacién. Estas situaciones generan una experiencia personal y colectiva de
profunda incertidumbre que se va repitiendo en cada uno de estos ciclos. Por lo
tanto, eso le quita previsibilidad a la organizacion familiar, le quita ciertos estimulos,
por ejemplo, para realizar una serie de pricticas econémicas o incentiva otro tipo
de pricticas en este ambito v, a la vez, va produciendo sedimentos en las formas de
ver el mundo y en las formas de sentir y de actuar en la sociedad.

Grimson recupera también la categoria de emzpate hegemonico desarrollada por
el soci6logo Juan Carlos Portantiero, quien sefiala la existencia de una “légica
de un ‘empate’ entre fuerzas, alternativamente capaces de vetar los proyectos
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de las otras, pero sin recursos suficientes para imponer, de manera perdurable,
los propios” (Portantiero, 1977: 531). Segtn afirma Grimson:

Lo que nosotros planteamos es que la Argentina tiene dos escenarios posibles,
esquematicamente hablando, a futuro. Sila Argentina permanece dentro del péndulo
y del empate hegemonico, ese empate hegemoénico va a devenir en un empate
catastrdfico. Porque ese empate hegemonico termina en situaciones de apertura
de la cuenta de capital, de carry trade, de endeudamiento abismal, de procesos de
exclusion, de procesos de empobrecimiento, de procesos de caida del salario real,
de destruccion del aparato productivo; todo eso se produce en un lapso muy breve
de tiempo y no se llega a reparar en lapsos cortos. Entonces, por mas que uno tiene
muy claro que hay procesos de destruccién y procesos de creacion, también, de la
misma manera, tiene que tener muy claro que los procesos de construccion, en el
caso argentino, han sido mas lentos que los de destruccion. Lo cual posiblemente
sea algo generalizado, es muy ficil destruir y muy dificil construir.

La situacién de empate hegemonico y la 16gica pendular tienen efectos su-
mamente negativos a la hora de pensar el futuro. Grimson sefala, en este sentido:

Concretamente, hay sociedades y culturas mas concentradas en pensar el pasado
o en pensar el futuro; una cultura de una crisis ciclica tiene esos momentos que
atrapan para pensar en presente. Por supuesto que cuando se estabiliza la situacion,
o cuando se produce una situacion de crecimiento sostenido durante varios afios,
eso puede producir modificaciones. Pero hay otras cuestiones, como la dificultad de
pensar en el largo plazo, la dificultad de estructurar politicas de estado, la dificultad
de planificar, que se expanden, a veces en la vida familiar y también en la vida
institucional. Entonces son rasgos transversales a la cultura politica de una sociedad
que tiene incentivos para pensar en el corto plazo. En la medida en que se pierden
de vista las potencialidades del crecimiento colectivo y del desarrollo colectivo y que
hay una individualizacién creciente en ese sentido, eso puede traducirse tanto en un
creciente individualismo, como en un creciente corporativismo, por lo cual no se
percibe que algunos beneficios que pueden obtenerse de manera sectorial en el corto
plazo pueden terminar siendo perjuicios mds generales en el largo plazo. Todas esas
dificultades, cuando se vive una experiencia del tipo que vivié la sociedad argentina
en el dltimo medio siglo, pueden convertirse en aspectos culturales preexistentes, y
para poder revertirlos no alcanza a instrumentar ciertos objetivos o ciertas politicas
exclusivamente culturales, porque no se puede generar con politicas simbdlicas lo
que se provoca con una experiencia social o econémica.

A partir de ello, Grimson propone la necesidad de construir un “nuevo
contrato politico” que permita trascender la dindmica pendular y superar la
situacion de empate hegemonico. Como sefialan Medina Vazquez y Ortegon
(2006: 85), la prospectiva es sumamente importante para aclarar las prioridades
gubernamentales y de la region, sector o cadena productiva bajo estudios, aun-
que el prop6sito mis amplio de los estudios prospectivos, sefialan los autores, es
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“promover un gran cambio cultural, una mejor comunicacién, una interaccién
mas fuerte y una mds grande comprensién mutua entre los actores sociales para
pensar su futuro y tomar decisiones desde el presente”. En este sentido, Grimson
sefiala que:

Es fundamental que pensemos que el desafio de la construcciéon de un sendero
de desarrollo integral tiene como condicién, y a la vez es la condicién, de poder
generar una cultura distinta en estos aspectos que estibamos mencionando. [...] Lo
que la Argentina construye en 10 afos, a veces lo destruye en dos. Entonces, lo que
necesita la Argentina es un proceso econémico y politico que le de sostenibilidad
en el mediano y largo plazo. Por eso, el “nuevo contrato” es un contrato para salir
del péndulo.

En El futuro después del Covid-19, afirmé que:

[...] necesitamos construir colectivamente horizontes. Las utopias son necesarias
para caminar. Es clave producir anhelos nacionales en plural, mdltiples y compatibles.
Necesitamos democratizar el deseo, que las ciudadanas y ciudadanos no sé6lo tengan
derecho a defenderse, sino que también puedan desplegar sus propias visiones del
porvenir (Grimson, 2020: 4).

Es decir, el nuevo contrato politico es un contrato colectivo. Esta idea, a la
que Grimson otorga una importante centralidad, no es nueva en los estudios
de prospectiva, sino que ya habia sido planteada, por ejemplo, en el trabajo de
Lopez Segreray Filmus (2000: 441), quienes afirmaron la necesidad de “ampliar
decididamente la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones del
Estado”. Merello (1973: 175), por su parte, sefialaba el “grave peligro” de que
“las bases para la organizacién del Nuevo Proyecto Nacional sean formuladas a
nivel puramente cientifico sin una paralela movilizacion popular”, es decir, “que
el Proyecto Nacional sea impuesto desde arriba”.

Los desafios de la prospectiva mas alla de la pandemia

Como hemos sefialado anteriormente, Argentina Futura representa una expe-
riencia interesante en tanto expresa la decision de las maximas autoridades del
Estado nacional por destinar recursos y crear organismos para hacer prospectiva.
Ya en los trabajos de Mattar y Cuervo (2016) se sefialaba la necesidad de esta-
blecer un vinculo mis estrecho entre la prospectiva y las autoridades (el sistema
de toma de decisiones) y, en este contexto, los autores afirmaban que desde el
afio 2000 se evidencia un apoyo mds fuerte de organismos internacionales, el
surgimiento de programas nacionales e internacionales, nuevos centros, institutos
y universidades interesadas en la prospectiva.
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Esto se tradujo en un incremento de la interaccion entre la comunidad
académica y las autoridades nacionales y subnacionales, que permite pensar a la
prospectiva en tanto construccion social a futuro. De esta manera, se tiende hacia
un “proceso participativo estructurado [...] donde las necesidades, intereses y
anhelos de toda una nacién se traducen en una vision nacional incluyente a largo
plazo” (Mattar y Cuervo, 2016:43). Esta es una de las caracteristicas a destacar del
programa Argentina Futura; la decision del Estado nacional de pensar el futuro
convocando a intelectuales y académicos de prestigio y trayectoria.

Grimson afirma que Argentina Futura recupera las iniciativas previas de
prospectiva desarrolladas por el Estado, pero le agrega su propia impronta fruto
del contexto actual. A suvez, reivindica la importancia de que el Estado nacional
destine los recursos necesarios para llevar adelante estas iniciativas:

El Estado argentino ha tenido algunas iniciativas, pero realmente escasas de
generacion de prospectiva y de generacion de visién de futuro. Argentina Futura es
justamente una semilla, podriamos decir asi, para buscar construir visiones de largo
plazo, especialmente focalizada en el establecimiento de los grandes lineamientos de
politica publica para la Argentina en el mediano y largo plazo. Ahora, obviamente,
eso es una dimension especifica del trabajo prospectivo. El trabajo prospectivo abarca
una cantidad enorme de dimensiones y de potencialidades. Uno de los Premios
Nobel argentinos, Bernardo Houssay, decia que los paises ricos lo son porque
dedican dinero al desarrollo cientifico y tecnolégico y los paises pobres lo siguen
siendo porque no lo hacen. O sea, él lo que estaba desmintiendo es que siempre se
suele decir que los paises pobres no pueden dedicar dinero a la ciencia. Houssay,
de alguna manera lo que decia es que justamente son pobres porque no dedican
dinero a la ciencia y no pueden producir su propio conocimiento. Uno podria decir
lo mismo, hacer una paréfrasis hoy en dia.

Por otra parte, Grimson reivindica también la capacidad del Estado de reali-
zar ejercicios de prospectiva, lo cual no es menor, teniendo en cuenta que existe
en ciertos circulos econémicos una visién que vincula los estudios del futuro y
de prospectiva como algo ligado exclusivamente al dmbito empresarial, es decir,
que son las grandes empresas quienes destinan recursos para hacer diagnésticos
de coyuntura, planificar escenarios y proyectar estrategias de cara al futuro:

No es cierto que solamente el mercado utiliza la prospectiva. Por un lado, muchos
Estados utilizan la prospectiva y hay instituciones muy importantes de prospectiva
en distintos paises. No toda esa prospectiva tiene caracter publico obviamente;
hay muchas cosas que pueden ser informacién reservada, informacién que puede
provocar distintas reacciones. Por lo tanto, uno no podria esperar que toda la
prospectiva generada por un pais que tenga instituciones orientadas en ese sentido
sea efectivamente publica. Al mismo tiempo, las instituciones econémicas todo el
tiempo estin dando visiones prospectivas, a veces mds ricas, mas complejas, a veces
mas especificamente cuantificables, en el sentido que se espera un crecimiento
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para el préximo afio de un determinado porcentaje o de otra cifra, pero eso en las
instituciones econdmicas nacionales e internacionales es algo constante. Muchos
Ministerios de Economia y los organismos multilaterales de crédito, todos ellos,
establecen lineamientos en este sentido.

Otra de las preocupaciones importantes que aparecen en las distintas publi-
caciones de Argentina Futura es el rol del Estado en la pandemia y pospandemia.
La pandemia de COVID-19 interpel6 fuertemente a toda la gestién publica, y
todos los organismos del Estado se vieron rebasados y obligados a responder a
una coyuntura turbulenta, en un contexto nacional de fuerte crisis econémica y
social. Grimson recupera su experiencia personal para poner de manifiesto los
desafios que significé para los funcionarios del Estado gestionar en la pandemia.

Yo en lo personal habia hecho gestién universitaria pero nunca habia hecho
gestion de gobierno, hasta tres meses antes que empezara la pandemia. Trabajé
toda la pandemia en la Casa de Gobierno, en la cual quedé un 10% del personal.
La verdad que fue una situacién muy desafiante para la gestiéon puablica. Hubo
cosas que no se podrian haber hecho si no se hubiese avanzado previamente en
el proceso de digitalizacion. [...] Eso hizo que la gente pudiera seguir trabajando
desde sus casas, en su enorme mayoria, por supuesto, porque habia funciones
que no se podian realizar de manera digital. Esa situacién plante6 un desafio
gigantesco para el Estado, y yo creo sinceramente que como fue el primer episodio
que se vivié en ese sentido, tendriamos que analizar las distintas areas, las areas
que pudieron seguir funcionando de inmediato, las dreas donde la presencialidad
puede ser quizds menos decisiva, las dreas donde es mds decisiva. Obviamente, el
area donde la presencialidad es mas decisiva es la salud, el hospital publico. Pero
incluso hubo personas que cuando tuvieron sintomas, tuvieron consultas virtuales.
Y eso también aliviano pasos.

Es el Estado uno de los principales objetos de atencion de las publicaciones
de Argentina Futura. Mientras que algunos autores se enfocaron en destacar
la necesidad de una mayor intervencién estatal para paliar los efectos de la
pandemia, otros expresaron su preocupacion por las consecuencias de una
creciente securitizacion de la vida impulsada desde el Estado. En este sentido,
Aleman (2020) senala que “la fuerza simbdlica de los Estados occidentales esta
en declive”, a partir de su incapacidad para sortear los efectos de la pandemia;
Rebén (2020), por su parte, afirma que la pandemia demostré “la ineficiencia
del capitalismo para producir bienes piblicos”. En la misma linea, Tokatlian
(2020) afirma que la preeminencia de la financiarizacién en la globalizacién
neoliberal aceleré “el desmantelamiento del Estado de bienestar y ampli6 la
desigualdad econdmica, social y politica”. Por otra parte, Carreiras y Malamud
(2020) afirman la preocupacion sobre el “fortalecimiento del poder estatal”
en el marco de la pandemia, principalmente si esto deriva en un mayor poder
“despético”, entendido como “la capacidad del estado para actuar coactivamente
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sin restricciones legales o constitucionales”. Sztulwark (2020), por su parte,
apunta la misma preocupacién en relaciéon a como entender “el clamor en
favor de un Estado fuerte”.

Grimson sefala la necesidad de prestar atencién a las respuestas que pudo
ofrecer cada organismo del Estado en el marco de la pandemia, como una
forma de sistematizar los aprendizajes dejados por la misma. Grimson intro-
duce, ademis, la idea de pasado como “sucesion acumulativa de presentes ya
sellados” (Merello, 1973: 37), resaltando la necesidad de evaluar el impacto y
la capacidad de respuesta en experiencias pasadas para comprender y planificar
las acciones futuras.

Yo creo que [las respuestas de los distintos organismos del Estado en el marco de la
pandemia] tienen que ser estudiadas, porque ademds no fueron homogéneas. [...]
Ahfi incluso habria que hacer investigacion, habria que escuchar a las ciudadanas y
a los ciudadanos como vivieron esa situacion. Eso es fundamental porque yo estoy
convencido, por el propio estudio que hice de los fendmenos de la pandemia y de
los lugares que tuvieron mds capacidades para contener la entrada del virus, hacer
el contact tracing, etc., ahi hay algo clave: los Estados que capitalizaron experiencias
anteriores lograron actuar de manera mucho mas eficaz frente al Covid-19 que los
Estados que no habian tenido experiencias de ese tipo o no las habian capitalizado.
Ahi aparecen especialmente casos de algunos pocos paises asidticos que habian
mantenido vigentes, encendidas las instituciones, las comisiones, los dmbitos, que
hacfan seguimientos, alertas y preparacién frente a situaciones de pandemia. Por
eso, la relacion entre pasado y futuro es clave.

Tanto Yero (1993) como Mittar y Cuervo (2016) destacan que, desde sus
inicios, los estudios de prospectiva estuvieron fuertemente enmarcados en de-
bates mas generales de la época. Los estudios previos de prospectiva, en general,
estuvieron abocados a la reflexion sobre los futuros deseables y a la bisqueda del
“desarrollo”. Gallopin (2004), en este sentido, afirma que las décadas de los afios
60y 70 estuvieron atravesadas por el debate sobre la necesidad de un nuevo orden
mundial internacional, donde ocupaba un lugar preponderante la problematica
ambiental. Esta es una problematica que persiste en Argentina Futura, y que es
senalada especialmente por Grimson:

Hay temas que tienen que ver con los cambios en las percepciones sobre los sentidos
comunes de la sociedad, y temas que tienen que ver con la toma de conciencia por
parte de la sociedad. En el caso de los temas de cambio climitico, de proteccién del
medio ambiente y de la sostenibilidad ambiental, la Argentina tiene que bregar por
el cumplimiento de los pactos y la profundizacién de los acuerdos multilaterales
a nivel global, porque ningun pais va a conseguir evitar situaciones globales por
acciones Unicas o propias de un solo pais o de una sola regién. Y, por otra parte,
tiene que avanzar en la elaboracion de sus estrategias y planes de transicion ecoldgica
y de transicién energética.
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Por otra parte, Grimson incorpora la eliminacién de las desigualdades de
género como un elemento central a incorporar en la agenda de Argentina Futura:

Hay un cambio general que se produce desde hace décadas, pero que se ha
profundizado en el caso de Argentina y de la regién en los dltimos afos, y que
tiene que ver con entender que ningtn horizonte de justicia puede ser alcanzado
sino implica una justicia con perspectiva de género. No me refiero exclusivamente
al Poder Judicial, sino que me refiero también a todas las formas de la desigualdad,
de la igualdad de oportunidades y de todos los principios acerca de aquello que es
justo. De la misma manera, tenemos que incluir alli todos los temas de todas las
formas de diversidades, vinculadas a las diversidades de género, pero también a las
diversidades étnicas, las diversidades culturales, de todo tipo, que jamds pueden
fundamentar ningun tipo de desigualdad persistente. Esto también se vincula con
la cuestion ambiental en el sentido de que la justicia ambiental es necesaria para
la justicia social y viceversa. Son temas que son indisociables, es decir, estamos
construyendo, y necesitamos potenciar, concepciones mds integrales y articuladas
acerca de aquello que consideramos justo.

Otra de las caracteristicas importantes de los estudios de prospectiva de los
anos 70 y 80 fue su esfuerzo por constituir una mirada y equipos regionales lati-
noamericanos. Si en la primera etapa de los estudios de prospectiva se realizaron
estudios de cobertura regional (e incluso mundial), en la segunda etapa se abordé
el problema mediante estudios del futuro realizados por grupos latinoamerica-
nos multinacionales (Yero, 1993). Sin embargo, segtn sefialan Mittar y Cuervo
(2016), en los ultimos anos los investigadores latinoamericanos, aunque han
aumentado su capacidad de didlogo con pares de la comunidad internacional, no
han logrado traducir esto en alta productividad en programas o proyectos forma-
les de largo alcance en materia de prospectiva, con continuidad y sostenibilidad
por amplios periodos de tiempo. Grimson reivindica estos abordajes, y sefiala
el desafio de Argentina Futura de plantearse desde una perspectiva regional:

El futuro de la Argentina estd indisociablemente vinculado al futuro de América
Latina. Poder pensar en soluciones argentinas tiene que ver con comprender
algunos de los problemas que hemos conversado, acerca de la cuestion pendular, del
empate hegemonico. Ahora bien, cuando pensamos en las necesidades de nuestro
desarrollo, siempre tenemos que pensar en un horizonte latinoamericano que, por
una parte, es una condicién necesaria para el desarrollo econémico y social pero,
por otra parte, es un horizonte cultural y politico, definitivo para la manera en la
que pensamos la Argentina. Si uno mira este periodo democritico, que es el mas
extenso de la historia, claramente se revierte, con un zigzagueo, con variaciones,
con ondulaciones, pero se revierte la tendencia que habia predominado en la etapa
previa de darle la espalda a los vecinos, con notorias y famosas excepciones, esto es
lo que habia prevalecido hasta 1983.Y, a partir de ahi, comienza un proceso, que
en 2003 cobra una nueva envergadura, que es el proceso de integracién regional.
Por un lado, lo que conocemos como MERCOSUR, por el otro lado, a partir de las
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sintonias que se producen en los inicios del siglo XXI, se dan avances enormes, como
los que signific6 UNASUR y otras instituciones regionales. En ese sentido, recobrar
todos los impulsos de integracién econémica, social y de avances en la articulacion
latinoamericana es decisivo, y nuevas sefiales, como la CELAC, son indicios que nos
dan esperanzas en esa direccion.

Reflexiones finales

En las distintas publicaciones de Argentina Futura existe una coincidencia
generalizada sobre el diagnostico actual: “estamos ante una crisis civilizatoria”
(Follari, 2020), “vivimos una encrucijada civilizatoria” (Svampa y Viale, 2020),
“asistimos, en realidad, a un colapso de las estructuras” (Sztulwark, 2020). La
pandemia de COVID-19 evidenci6 que las condiciones de injusticia, pobreza,
desigualdad, violencia y explotacién ambiental que animaron los estudios de
prospectiva en la década de los afios 70 y 80 siguen tan presentes hoy como
en aquella época. A partir de 2020, a esas condiciones se le suma una crisis
sanitaria de magnitudes globales, que exacerba las desigualdades estructurales
del sistema capitalista y que le agrega el peligro real sobre la vida de las co-
munidades mas vulnerables.

La pandemia de Covid-19 no sélo ha profundizado las crisis econémicas,
financieras, politicas, sanitarias precedentes, sino que incluso ha puesto en
suspension practicas de nuestra vida cotidiana que crefamos sedimentadas en
nuestra forma de ser y relacionarnos. Esta situacién de incertidumbre, donde
crujen todas las estructuras y se ponen crisis desde la forma de saludarnos hasta
la propia forma de organizacion capitalista, nos demanda fuertemente cons-
truir una vision de futuro que recupere los abordajes prospectivos fundantes
que se han desarrollado en Argentina y América Latina. La actual situacion
nos insta, como sefiala Grimson, a entender y construir el futuro a partir de
su complejidad:

Lo que sucede es que, al igual que la vida, el futuro es multidimensional, el futuro
no es sélo econémico. La pandemia dejo muy claro eso. Una cosa que mostré la
pandemia es que el pasado, el presente y el futuro son multidimensionales. La
pandemia tuvo consecuencias econémicas gigantescas, tuvo consecuencias sociales
gigantescas, tuvo consecuencias politicas gigantescas.

En este sentido, el Programa Argentina Futura representa una posibilidad
muy importante para jerarquizar los estudios de prospectiva otorgandoles el
lugar que deben ocupar en un contexto de crisis y convulsion generalizadas. El
mismo es un punto de partida fundamental para poner en evidencia la necesidad
(v la posibilidad concreta) de ser parte de la construccién del futuro. Como se-
nalan Medina Vizquez y Ortegon (2006), que la propuesta de Argentina Futura
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haya sido impulsada por el “mas alto nivel decisor (estratégico)” (presidente
y jefe de gabinete) es una sefial de la posibilidad de avanzar en el “proceso de
organizacién y racionalidad en la accién para el logro de determinadas metas y
objetivos” estratégicos para nuestro pais y region en esta etapa histdrica. Implica
reconocer, como sefialan los autores, que “la planificacion es parte del ejercicio
del poder en la sociedad y ninguna metodologia o filosofia de la planificacién
puede ocultar este hecho”.

El Programa Argentina Futura tiene muchos desafios por delante, entre ellos,
partir de reconocer las condiciones culturales del pais para poder hacer realidad
ejercicios de prospectiva que sean posibles y realizables, como sefala Grimson:

Hay un principio de la sociologia muy importante que dice que, si las personas
consideran las situaciones como reales, serdn reales en sus consecuencias. ;Qué
quiere decir esto? Por ejemplo, si estamos en una sala de cine, y alguien entra y grita
“se estd incendiando”, vamos a salir corriendo. Si estamos en un pais, y alguien dice
que van a cerrar los bancos, vamos a ir corriendo a sacar la plata de los bancos, como
ya ha pasado y como pasa en muchas crisis bancarias. Entonces, la propensién de
las personas a creer o no creer en afirmaciones de ese tipo, el crédito o descrédito
que tengan actores que busquen producir situaciones de crisis también va a incidir
en esa dindmica del futuro. Entonces también necesitas conocer ciertas condiciones
culturales para poder hacer prospectiva.

En las publicaciones realizadas por Argentina Futura, existen visiones op-
timistas sobre la posibilidad de pensar y construir el futuro en esta coyuntura
turbulenta. La condicién de excepcionalidad del momento actual es visto como
como una oportunidad para “construir nuevas reglas” (Canelo, 2020: 19), mien-
tras que se afirma también que “mucho de lo que hagamos o dejemos de hacer
hoy, en términos estrictamente politicos, ha de tener efectos de largo plazo”
(Palermo, 2020). Segato (2020: 78) por su parte, sefiala que, en esta situacién
de gran desconcierto, se esta librando una “batalla a futuro por la imposicién
de un orden”, por lo que es fundamental ser parte de esa disputa. Y Mignolo
(2020: 143) afirma que existe una puja “entre la conservacién de un orden
mundial unipolar y otro multipolar, la pugna entre la re-occidentalizacion y la
desoccidentalizacién”, que abre las posibilidades para “reducir la economia a
su justa medida y supeditarla a la armonia comunal [...] desengancharnos de la
economia de acumulacién, capitalista, y pensar en economias sostenibles”, lo
que nos demanda nuevas formas de pensar el presente y el futuro.

El Programa Argentina Futura representa una oportunidad de convertir el
“futuro objetivado deseable” (Merello, 1973) de una “utopia” a una “utopistica”
(Wallerstein, 2003: 3), en el sentido que la plantea Wallerstein, como una “eva-
luacion seria de las alternativas histdricas, el ejercicio de nuestro juicio en cuanto
a la racionalidad material de los posibles sistemas histdricos alternativos”. Como
sostiene Grimson, “Argentina Futura es justamente una semilla”.
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