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Un camino de inflexiones: del protocolo ala
creacion del Programa por la Igualdad de Género
en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
de la UBA

Resumen

Desde el afio 2014, y mas atin luego del impulso del #NiU-
naMenos en 2015, los protocolos para el abordaje de las vio-
lencias en las universidades han sido una herramienta no
sOlo para prevenir y tratar situaciones de violencia de géne-
10, sino también para impulsar la realizacién de actividades
de concientizacién, capacitacién y produccién cientifica en
torno a las desigualdades y violencias que se viven en estos
ambitos. En este capitulo, se presenta la politica institucio-
nal que se puso en funcionamiento para implementar el
protocolo contra la violencia de género de la Universidad
de Buenos Aires en la Facultad de Ciencias Exactas y Natu-
rales. Asimismo, se trabaja sobre los desafios, resistencias y
redireccionamientos que tuvieron lugar al calor del impulso
tanto institucional como politico de distintos actores de la
comunidad para con las demandas feministas.
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Introduccion

La implementaciéon de los protocolos universitarios
para el abordaje de las violencias de género en Argentina tie-
ne lugar en un contexto signado por la creacién del primer
protocolo por parte de la Universidad Nacional del Coma-
hue en 2014 (Trebisacce y Dulbecco, 2021) y por el impacto
en las instituciones del primer conjunto de movilizaciones
convocadas a partir del lema “Ni una menos” y que se desa-
rroll6 el 3 de junio de 2015 en distintas plazas del pais. Uno
de los puntos del documento que fue leido esa noche en la
concentracién masiva frente al Congreso de la Nacién exigia
la “incorporacién y profundizacién en todas las curriculas
educativas de los diferentes niveles de la educacién sexual
integral con perspectiva de género, la temadtica de la violen-
cia machista y el dictado de talleres para prevenir noviazgos
violentos”.

En diciembre de 2015, el Consejo Superior (CS) de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) aprobd, mediante la re-
solucién N° 4043/2015, el “Protocolo de accién institucional
para la prevencién e intervencién ante situaciones de vio-
lencia o discriminacion de género u orientacién sexual” (en
adelante, Protocolo). La UBA, a diferencia de otras universi-
dades nacionales como las de Cérdoba, La Plata y Rosario,
junto con la sancién del Protocolo no cred un area o progra-
ma centralizado para gestionarlo. Tampoco asignd especi-
ficamente para este fin ninguna partida presupuestaria ni
de cargos, sino que cada unidad académica debid resolver la
ejecucién de estas nuevas tareas y roles a partir de sus pro-
pios recursos. Al afio siguiente, otra resolucién designoé a la
Direccién General de Promocién y Proteccién de Derechos
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Humanos de la Secretaria General del Rectorado como ins-
tancia de coordinacién del conjunto de referentes institu-
cionales (resolucién del rector N° 831/2016).

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN)
fue la primera unidad académica en jerarquizar la forma
institucional para implementar el Protocolo y en hacerlo a
través de una resolucién del Consejo Directivo (CD). El Pro-
grama por la Igualdad de Género (=GenEx) fue creado me-
diante la resolucién CD N° 1697/2016 de julio de 2016. Desde
entonces, funciona en el &mbito de la Secretaria de Exten-
sién, Cultura Cientifica y Bienestar con un equipo de trabajo
que se ha ido ampliando a lo largo de los afios!; y se vincu-
la con una Comisién Consultiva por la Igualdad de Género,
que estd compuesta por un/a representante de cada departa-
mento docente? un/a representante de cada claustro del CD
(profesores, graduados/as y estudiantes) y un/a representan-
te por nodocentes.

El objetivo de este trabajo es presentar las estrategias
de implementacién tanto del protocolo como de campaiias
de sensibilizacién sobre la teméatica que tuvieron lugar en
Exactas en el marco de un contexto politico y social que
suscitd respuestas institucionales y demandas desde dis-
tintos actores de la comunidad. El capitulo se estructura en
cuatro apartados: en primer lugar, damos cuenta del marco

1. Al momento de la escritura de este trabajo, sus integrantes actuales son
Ana Quaglino, Ménica Lajous Cabrera, Mirna Lucaccini, Male Vara Dadone y
Mauricio Mendiluce y con anterioridad lo han sido también Paloma Dulbecco,
Cora Santandrea y Silvia Alvez. Para més informacién puede consultarse su
pagina web: https://exactas.uba.ar/genex/.

2. A diferencia de otras facultades, Exactas no tiene estructura de cétedras;
sino que se organiza mediante departamentos docentes, que coordinan y lle-
van adelante el dictado de materias de grado y posgrado para las diferentes
carreras.
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institucional en el cual se situd la creacién de =GenEx para
entender los procesos de implementacién de politicas de
género en una institucién como Exactas. En segundo lugar,
presentamos los desafios y dificultades iniciales que fueron
surgiendo en la puesta en funcionamiento de un programa
de estas caracteristicas en la FCEyN de la UBA. En el tercer
apartado, describimos las principales estrategias, acciones y
dispositivos de sensibilizacién que se llevaron adelante de
manera auténoma desde =GenEx en articulacién con otros
actores, y reflexionamos sobre algunas de las resistencias
que identificamos al momento de accionar institucional-
mente para prevenir e intervenir ante situaciones de violen-
cia de género. Por tltimo, cerramos con una recapitulaciéon
de los desafios pendientes.

Reconocimiento del terreno

Exactas, como suele ser denominada por la propia
comunidad, es una de las trece facultades que componen la
UBA. Fue fundada a fines de 1800, dando origen a la ense-
flanza de las carreras de Ingenieria, Arquitectura y los doc-
torados de Ciencias Fisico-Matematicas, Ciencias Naturales
y Quimica en Argentina (FCEyN, 2021). En la actualidad, se
dictan las licenciaturas en Ciencias Bioldgicas, Ciencias de
la Atmosfera, Ciencias de la Computacién, Ciencias de Da-
tos, Ciencias Fisicas, Ciencias Matematicas, Ciencias Qui-
micas, Oceanografia, Geologia, Paleontologia, y Ciencia y
Tecnologia en Alimentos, y profesorados; asimismo, existen
programas de posgrado, que incluyen maestrias y doctora-
dos. Concentra la mayor variedad de areas del conocimiento
en diecinueve centros de investigacién, donde desarrollan
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sus tareas alrededor de novecientos investigadores/as y cer-
ca de mil doscientos becarios/as, que en conjunto represen-
tan un 10% de la produccién cientifica nacional. Sumado a
lo anterior, entre los/as doctores/as formados/as en nuestro
pais, 25% obtuvo su doctorado en Exactas (FCEyN, 2021). Es
reconocida a nivel nacional e internacional por la formacién
que ofrece y el perfil de sus investigadoras/es. Asimismo,
desde la institucién se mantiene una politica muy activa de
comunicacién publica de la ciencia, que aporta en su forma-
cién tanto a estudiantes como a docentes e investigadores/
as la importancia de comunicar lo que se investiga y ensefla
en Exactas.

La facultad aloja a nueve mil estudiantes y su plantel
docente estd conformado por mil novecientas sesentay seis
personas entre profesoras/es, en su mayoria investigadores/
as y docentes auxiliares, cuya designacién depende de con-
cursos donde se evaltian antecedentes y se realizan pruebas
de oposicién, donde, en este caso, el 46% son mujeresy el 54%
varones (Base de datos de la FCEyN, 2021). Cabe sefalar que,
a medida que el escalafén docente aumenta la desigualdad
es mayor. Mientras que para ayudantes de primera la pro-
porcién de mujeres se encuentra aproximadamente en un
50%, en profesoras titulares esta proporcién es de un 35%
(FCEyN, 2019a).

Los estudios, primero denominados de la mujer y pos-
teriormente de género, tienen mas de treinta afios de desa-
rrollo en las universidades nacionales argentinas (Ciriza y
Rodriguez Agiiero, 2021; Garrido, Louys, Garcia Vargas, San-
chez y Guevara, 2021; Martin, 2021). Si bien no lo fue en tér-
minos disciplinares ni tampoco de areas o institutos de in-
vestigacion especificos, esta agenda también supo permear
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en Exactas. Dicha historia se puede desglosar, por un lado, en
aquellas actividades que pretendian reflexionar, relevar y di-
fundir datos en torno al rol y las dificultades de 1a mujer en la
cienciay, por otro, en algunas lineas de investigacién relacio-
nadas con la tematica. La creacién en 1994 de la Red Argenti-
na de Género, Ciencia y Tecnologia (RAGCyT) por el impulso
de la Dra. Ana Franchi, quimica de la FCEyN?, junto con las
Dras. Diana Maffia y Silvia Kochen, constituy6 un hito. Esta
plataforma reivindicativa permitié reunir a investigadoras
y docentes de la FCEyN, de la Facultad de Filosofia y Letras
(FFyL) de la UBAy de otras pertenencias institucionales. Ade-
mas, algunas de las actividades e instancias de debate en tor-
no a la tematica entre colegas y personalidades reconocidas
de diferentes organismos nacionales e internacionales, de las
cuales existen registros institucionales, fueron el Seminario
sobre Ciencia y Técnica (1997) y el Segundo Congreso Inter-
nacional “Mujeres, Ciencia y Tecnologia” (1998), organizados
por RAGCyT; el Coloquio de Fisica “La mujer en la astrono-
mia” (1998); el Foro Regional de UNESCO “Mujeres, Ciencia
y Tecnologia” (1998) y la iniciativa GenTec de UNESCO para
Iberoamérica, coordinada por Exactas y el Centro de Estudios
sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior (2001).

A poco de comenzar el siglo XXI, la agenda académica
sobre géneros y sexualidades tuvo un crecimiento exponen-
cial en sinergia con la ampliacién tanto del sistema de cien-
cia y tecnologia como del plexo normativo de derechos?, que

3. Actual investigadora Superior del CONICET y presidenta de dicho organis-
mo desde diciembre de 2019.

4, Algunas de estas transformaciones normativas consistieron en la sancién
de las leyes nacionales N° 25.929 de Parto Humanizado (2005), N° 26.150 de
Educacién Sexual Integral (2006), N° 26.218 de Matrimonio Igualitario (2010),
N° 26.657 de Salud mental (2010), N° 26.743 de Identidad de Género (2012),
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impact6 aun en disciplinas por fuera de las sociales y huma-
nidades. Desde 2007, grupos de trabajo del Centro de Forma-
cién e Investigacion en Ensefianza de las Ciencias (CEFIEC)
de la FCEyN llevaron adelante lineas de investigacién rela-
cionadas con la perspectiva de género en la enseflanza de
las ciencias exactas y naturales y transfirieron estos conoci-
mientos a la formacién y enseflanza de las sexualidades en
distintas materias de los profesorados de Exactas®.

Hasta que se produjo un giro copernicano para estos
temas en las universidades y también en tantos otros 4m-
bitos. Como sefialamos en la introduccién, la fecha del 3 de
junio de 2015 es ineludible. Las movilizaciones convocadas
bajo el hashtag #NiUnaMenos y sus efectos, permitieron que
las demandas y acciones feministas que ya estaban suce-
diéndose en varias instituciones de educacién superior co-
braran otra fuerza y legitimidad social. Una de las expresio-
nes de esto tltimo fue el proceso de elaboracién, aprobacién
e implementacién de protocolos para el abordaje de situa-
ciones de violencia de género en las universidades publicas.
Proceso que result6 potenciado por la conformacién en sep-
tiembre de 2015 de la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Género y Contra las Violencias® y por el trabajo colectivo

N° 26.791 de Femicidio y Crimenes de Odio (2012) y N° 26.862 de Reproduc-
ci6én Humana Asistida (2013) y 1a aprobacién del Codigo Civil y Comercial de
la Nacién (2015) y de las resoluciones N° 1507/2015, 1508/2015 y 1509/2015 del
Ministerio de Salud de la Nacién que modifican la reglamentacién de las leyes
N°22.990 de Sangre y N° 25.929 de Parto Humanizado.

5. Especificamente, los equipos dirigidos por la Dra. Elsa Meinardi y el Dr.
Agustin Adtriz Bravo. Para més informacién, consultar las paginas web de los
grupos de trabajo: https://sites.google.com/a/ccpems.exactas.uba.ar/didabio/
home y https://sites.google.com/a/ccpems.exactas.uba.ar/gehyd/home.

6. Pas6 a denominarse Red de Género (RUGE), luego de su reconocimiento
como red formal del Consejo Interuniversitario Nacional (que es un organismo
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y en red que pudo realizarse desde esa plataforma (Martin
y Rovetto, 2021). Para el caso de 1la UBA, en el Protocolo que
fue sancionado en diciembre de 2015 se dispuso un plazo de
ciento ochenta dias héabiles administrativos y se solicit6 a
cada unidad académica la designacién de una persona como
referente y responsable.

Luego de que la decana de la FFyL, Graciela Morgade,
designd la comisién ad hoc “No a la violencia de género” (re-
solucién de la decana N° 1362/2016), el decano Juan Carlos
Reboreda (2014-2018 y 2018-2022) decidi6 impulsar la crea-
cién de =GenEx. En julio de 2016, el 6rgano de cogobierno de
Exactas dispuso que las tareas del programa sean: a) Realizar
actividades y campaiias de prevencién y concientizacion,
en torno a la naturalizacién de cualquier tipo de discrimi-
nacién, maltrato, hostigamiento o acoso ejercido en razén
de diferencias de género u orientacién sexual; b) Recibir e
intervenir ante consultas y denuncias por este tipo de situa-
ciones; c¢) Participar en la articulacién de las acciones que
surjan de la UBA y del resto de las Facultades en el marco
del “Protocolo de accién institucional para la prevencién e
intervencién ante situaciones de violencia o discriminacién
de género u orientacién sexual’’; d) Establecer vinculos in-
terinstitucionales al interior de la FCEN y con otras faculta-
des de la UBA y universidades nacionales para fortalecer el
funcionamiento de =GenEx.

publico no estatal y dedicado a la coordinacién de sesenta y ocho institucio-
nes universitarias de gestién publica), y a ser “un &mbito federal de represen-
tacién que de inmediato se propuso como objetivos principales erradicar las
violencias a través de politicas educativas de género” (Torlucci, Vazquez Laba
y Martin, 2021: 14).

7. Aprobado por la resolucién CS N° 4043/2015 y modificado por la resolucién
CS N°1918/2019.
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Sin férmulas propiasyen red

Durante su primer afio, el funcionamiento de =GenEx
se llevé adelante con la dedicacién de quien fue designada
coordinadora y responsable del Protocolo ante la UBAS. En
ese entonces fue clave, como espacio de género en Exactas,
asumir la tarea de establecer redes y vinculos con otras fa-
cultades de la UBA, otras universidades y otros organismos
con trayectoria en investigaciones sobre las tematicas de
géneros y sexualidades y trayectoria de trabajo en torno a si-
tuaciones de violencia de género, en particular para acercar
dichos saberes a nuestra institucién y fortalecer el trabajo
del programa. Por eso, uno de los primeros pasos, en octubre
de 2016, fue solicitar la incorporacién de =GenEx como espa-
cio institucional a la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Géneroy Contra las Violencias. La participacién en la red
nos permitio interiorizarnos sobre la agenda feminista uni-
versitaria que desde alli se estaba traccionando y compren-
der mejor los diferentes contextos institucionales y la varia-
bilidad de alcances y proyecciones de las acciones posibles.

El programa =GenEx particip6 de las reuniones peri6-
dicas que fueron convocadas desde 2017 por la Direccién Ge-
neral de Promocién y Proteccién de Derechos Humanos del
Rectorado de la UBA para monitorear la implementacién
del Protocoloy colaborar con la misma, en tanto instancia de
consulta sobre la normativa vigente. Esta nueva herramienta
requirié y requiere la responsabilidad de un abordaje especi-
ficoy adecuado para las situaciones a contemplar. Asimismo,
supuso y supone la apertura de un espacio institucional de

8.La Dra. Ana Quaglino fue designada coordinadora desde el inicio del progra-
ma hasta la actualidad.
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escucha sobre situaciones particulares que transcurrieron
en relaciones educativas y laborales del Ambito universita-
rioy con respecto a las cuales existieron y existen demandas
variadas; todas dificultades que no pueden saldarse tinica-
mente con un enfoque juridico.

La combinacién de todos estos elementos genera un
primer desafio que consiste en la exigencia enorme y mul-
tiple que recae sobre este tipo de espacios. Por eso, a poco
de comenzadas las reuniones de responsables del Protocolo
ante la UBA, fue sencillo para algunas reconocerse en grises
similares. Esta cuestién funcion6 como puntapié para el de-
sarrollo de una red colaborativa y afectiva, que operd y opera
como forma primaria de cuidado y sostén para algunos espa-
cios institucionales de género, asi como también de quienes
integran sus equipos. De igual forma, result6 indispensable
como practica de trabajo y aprendizaje colectivos (Flesler;
Martin; Quaglinoy Spataro, 2021).

Mas alla de tejer redes al interior de la universidad y
con otros espacios de atencion del sistema universitario na-
cional, =GenEx también lo ha llegado a hacer con la Comi-
sion Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral
y de Género y violencia laboral del CONICET y otras depen-
dencias del estado, como lo son la Unidad Fiscal Especiali-
zada de violencia contra las Mujeres (UFEM), la Direccién
General de Acompafiamiento, Orientacién y Proteccién a las
Victimas (DOVIC) del Ministerio Pablico Fiscal de la Nacién,
la Fiscalia de Violencia de Género del Ministerio Pablico Fis-
cal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Centro de
Ciberseguridad del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Por otrolado, la necesidad de incorporar personal para
integrarse a los espacios institucionales de género fue otro
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desafio. M4s atn, por lo relevante de que estas personas tu-
viesen perfiles adecuados y en correspondencia con el abor-
daje de situaciones de discriminacién y violencia por moti-
vos de género, identidad o expresién de género u orientacién
sexual. Estas cuestiones, a su vez, se vieron atravesadas tam-
bién por la necesidad de resolver la asignacién presupues-
taria para ejecutar algunas de las acciones estipuladas en
el Protocolo. Sobre este punto, se genera una dindmica que
problematizamos: en gran medida estos espacios se sostie-
nen por el compromiso activista de quienes los integran, lo
cual atenta contra el reconocimiento y valorizacién de estas
tareas y las personas que las llevan a cabo y sélo es posible
porque se trata de espacios casi en su totalidad feminizados.

Hay que remarcar que atin en contextos politicos que
parecerian favorables, persisten dificultades varias para
que se reconozcan y jerarquicen las politicas de géneroy de
abordaje de situaciones de violencia al interior de la univer-
sidad. Si bien en Exactas los procesos de reconocimiento a
las ya mencionadas necesidades simbodlicas y materiales (y
su entrecruzamiento) fueron graduales, existié la decisién
institucional de avanzar hacia una facultad mas inclusiva y
equitativa en términos de género, lo que estuvo acompafado
también por una coyuntura politica favorable a ello. Se lo-
gré acondicionar un espacio fisico de atencién® acorde a los
principios rectores de confidencialidad y no revictimizacién
que establece el Protocolo, se asignaron insumos de trabajo,
se pudieron incorporar mas y distintos perfiles profesionales

9.La atencién debid pasar a la virtualidad, al igual que el dictado de clases uni-
versitarias y otras tareas administrativas propias de la institucién, producto
de las medidas de aislamiento y distanciamiento dispuestas ante la pandemia
por COVID-19, que comenzd en marzo de 2020 y continta hasta la actualidad.
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con el transcurso de los afios y, por taltimo, la facultad dispu-
so de partidas presupuestarias especificas tanto para que el
equipo de trabajo asista a instancias formativas y de discu-
sién sobre la temadtica con otras universidades e institucio-
nes (congresos, encuentros, jornadas, coloquios, entre otros)
como para desarrollar distintas actividades de sensibiliza-
cién de la comunidad de la facultad.

En la actualidad, =GenEx se encuentra integrado por
personas con diferentes perfiles profesionales, lo que permi-
te, en consonancia con los requerimientos del Protocolo, un
abordaje con enfoque interdisciplinario de las problemaéticas
que se trabajan. Sin embargo, su fortalecimiento sigue sien-
do necesario dada la gran cantidad y diversidad de consultas
que son recibidas y que demandan un seguimiento especifi-
co. Por otra parte, es necesario preservar a quienes integran
este espacio del desgaste propio que implica todo trabajo ins-
titucional de desnaturalizacién y reparacién de situaciones
de violencia que tienen lugar dentro de la institucién.

Accién-reaccion

Dada la relevancia de comunicar a la comunidad de
Exactas la existencia del programa =GenEx y sus vias de con-
tacto, la facultad lo difundi6 tempranamente en su pagina
web, en las carteleras institucionales y en las charlas tanto
de difusién de las carreras como de bienvenida a ingresan-
tes. También se lanz6 una pagina web de =GenEx, donde su
equipo informa sobre eventos y actividades relacionadas con
la perspectiva de géneros en la ciencia y comparte materia-
les, recursos, informes, acciones y normativa internacional,
nacional, provincial y universitaria sobre la temaética.
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En estos afios y en consonancia con la agenda feminis-
ta dentro y fuera de las universidades, Exactas llev) adelante
una serie de acciones, dispositivos y actividades que desde
=GenkEx fueron pensadas con y a partir de la red de comparie-
ras de espacios de género de otras facultades de 1a UBA o de
otras universidades. Este trabajo interinstitucional permiti
que las experiencias que cada cual fue adquiriendo en la ela-
boracién e implementacion de diferentes acciones pudieran
ser compartidas; y producto de esa circulacién se incorpora-
ron mejoras y también surgieron otras iniciativas, que luego
cada espacio adapt6 en funcién de la idiosincrasia y las posi-
bilidades de cada institucién. A continuacién, reconstruimos
cierta memoria institucional de intervenciones® impulsadas
desde =GenEx que no pretende ser cronolédgica ni exhaustiva,

10. No son objeto de este apartado ni de este trabajo las intervenciones que =Ge-
nEx realiza ante consultas y denuncias particulares brindando asesoramiento
y acompafiamiento psicolégico y legal de caracter gratuito. Representan un
promedio de cerca de trece situaciones por cuatrimestre desde julio de 2016 al
mismo mes de 2021. En un marco de respeto, privacidad y no revictimizacion,
se construye junto con la persona consultante, cuyo derecho a un ambiente no
discriminatorio ni hostil por razones de identidad sexual o de género resultara
afectado, acciones concretas que permitan hacer cesar dicha situacién. Para ello,
=GenEx se encarga de articular con las areas de la Facultad que tienen la capa-
cidad de ejecutar dichas acciones (Secretaria Académica, Direccién de Asuntos
Juridicos, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Investigacion, Secretaria de Ha-
bitat, departamentos docentes, institutos de investigacién, Intendencia, entre
otras), con la Comisién Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral
y de Género del CONICET, y con las instancias del Poder Judicial, segin corres-
ponda al caso particular y al curso de accidén elegido por la persona consultante.
Asimismo, el programa =GenEx ha respondido por correo electrénico ante con-
sultas externas y también ha puesto a disposicién sus recursos de informacion
y dispositivos interdisciplinarios de asesoria, acompafiamientoy denuncia para
aquellos casos presentados que excedieran la competencia del Protocolo por no
tratarse de relaciones laborales o educativas; ni involucrar a funcionarios/as, do-
centes, no docentes, estudiantes, personal académico temporario o visitante, o
terceros que presten servicios en la universidad.
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sino representarse en una matriz para reflexionar sobre c6mo
fueron construidas, y sobre algunas resistencias y redireccio-
namientos en el marco de un contexto politico y social que
suscit6 tanto demandas desde distintos actores de la comuni-
dad como respuestas institucionales.

Desde su comienzo, el programa =GenEx realiz6 char-
las de sensibilizacién en algunos departamentos docentes,
talleres sobre temas especificos y campaias de difusién en
el marco de efemérides relevantes sobre la tematica, entre
otras. También llevd a cabo una charla sobre las violencias
de género para toda la comunidad y un taller especificamen-
te orientado a brindar a varones de la comunidad algunas
herramientas para revisarse. Sin embargo, en este apartado
nos interesa desarrollar tres dispositivos de sensibilizacién
que fueron estratégicos por el caricter que distinguié a cada
uno: apertura, obligatoriedad y especificidad.

El primero de estos dispositivos fue también una de
las primeras acciones del programa y consisti6 en la reali-
zacién de la “Primera encuesta de percepcién e incidencia
sobre violencia de género y/o discriminacién”. Las pregun-
tas surgieron de la adaptacién que en 2017 hizo la comisién
“No a la violencia de género” de la FFyL de la UBA a la en-
cuesta llevada adelante por la Universidad Nacional de San
Martin (Palumbo, 2017), quienes en ambos casos nos com-
partieron generosamente sus experiencias. La encuesta vo-
luntaria, autoadministrada y anénima fue lanzada a fines
de 2017 (FCEyN, 2017), permaneci6 abierta hasta marzo de
2019 y pudieron participar estudiantes de grado y posgrado,
docentes, graduados/as y personal no docente. La complet6
un total de 2.214 personas y result6 un insumo central tanto
para visibilizar aquellas practicas que implican condiciones
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asimeétricas de transitar y habitar la universidad, segiin la
identidad sexo-genérica de cada quien, como para disefar,
orientar y sostener las politicas por la igualdad de género
que lleva adelante =GenEx. A partir de los resultados de la
encuesta, que fueron presentados a la comunidad en 2019
(FCEyN, 2019b), se prepar6 un informe de sensibilizacién en
el que se contempla un analisis de los resultados y también
se ponen a disposicién herramientas para transversalizar la
perspectiva de géneros (GenEx, 2021).

El segundo dispositivo fue el de sensibilizacién obli-
gatoria sobre perspectiva de géneros en la universidad. En
el marco de la sancién de la Ley Micaela N° 27.499 de ca-
pacitacién obligatoria en género para todas las personas
que integran el Estado en diciembre de 2018, el 6érgano de
cogobierno dispuso que una actividad de estas caracteristi-
cas fuese obligatoria para toda la comunidad de la facultad
y le encomendé su realizacién a =GenEx (resolucién CD N°
3330/2018). Desde el programa se elabor6 un dispositivo que
permitiese, por un lado, reflexionar sobre las 16gicas y prac-
ticas sexistas y sus efectos en el &mbito de la universidad y,
por el otro, difundir las herramientas institucionales para
abordar consultas y denuncias en el marco del Protocolo.
La modalidad elegida consistié en una charla con una du-
racién de dos horas donde se abordaron los siguientes ejes:
a) los mitos y las resistencias en torno a las expresiones de
violenciay discriminacién de género en contextos universi-
tarios; b) el rol y el trabajo de los programas y protocolos de
género en el &mbito universitario; y c) los lineamientos del
Programa =GenEx de la facultad y del Protocolo de la UBA.
Mientras que para los dos primeros puntos se invité a diser-
tar a especialistas a cargo de equipos y espacios de género
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de otras facultades de la UBA y universidades nacionales,
los contenidos del Gltimo eje estuvieron siempre a cargo del
programa =GenEx. Durante 2019, asisti6 un total de 3922
personas, entre las cuales se encontraron estudiantes, gra-
duados/as, docentes, nodocentes y autoridades.

El tercero fue el taller de “Promotorxs para el abor-
daje de las violencias en la universidad” que el programa
=GenEx organiz6 a mediados de 2019. Este dispositivo se
inspiré en la adaptacién realizada por la Subsecretaria
de Politicas de Género de la Facultad de Ciencias Sociales
(FSoc) de la UBA al ciclo de formacién que surgié en la Fa-
cultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de
la Universidad Nacional de Rosario. La caracteristica de
este dispositivo estuvo en el grado de especificidad, ya que
los objetivos contemplados por =GenEx fueron brindar for-
macién sobre las normativas y el marco juridico vigente,
informar acerca del procedimiento y las modalidades de
abordaje contra la violencia de género enmarcados en el
Protocolo de la UBA y construir herramientas basicas para
asesoramientos, acompailamientos y formas de escucha
activa ante situaciones de violencia de género. De este ciclo
de tres encuentros participaron estudiantes, graduadas/os,
docentes y nodocentes cuyo tinico requisito fue tener inte-
rés en hacerlo, cualquiera fuera su identidad sexogenérica.
Este espacio no sdlo sirvié para que las personas pudieran
incorporar herramientas para promover la difusién del
Protocolo y del programa =GenEx en sus carreras, depar-
tamentos, institutos o areas de insercién en Exactas, sino
también como una instancia donde poner en comun sus
experiencias cotidianas en tanto personas con comproimi-
so por la temAatica feminista en Exactas.
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Desde =GenEx hemos promovido instancias participa-
tivas para conocer algunas de las necesidades especificas de
la comunidad y asi repensar los modos de implementar poli-
ticas de género en Exactas. Por eso, como comentario final de
las principales acciones realizadas para toda la comunidad,
nos interesa recuperar parte de las repercusiones que pudi-
mos identificar. Entre quienes luego de asistir al dispositivo
de sensibilizacién obligatoria sobre perspectiva de géneros
respondieron de manera anénima y voluntaria una encues-
ta de opinién®, cerca del 80% consideré “importante” o “muy
importante” que existan este tipo de actividades en Exactas.
Mientras que 54,8% considerd que una charla de dos horas
resultaba muy extensa, para 41% fue lo adecuado y un 4,2%
expres( la necesidad de que tuviese mayor duracién. Asimis-
mo, una parte seilal6 su interés de que sean especificas a las
carreras y departamentos docentes. Finalmente, result6 sig-
nificativo que, en la Gltima pregunta de la encuesta que era
abierta a dejar comentarios y sugerencias generales, la gran
mayoria ponder6 la parte de la actividad que correspondia a
=GenEx y expresd que no creia necesario o conveniente que
vinieran personas de otras disciplinas (como las sociales y de
humanidades) por su manera rebuscada de explicar ideas.

En términos generales, las devoluciones a uno de los
dispositivos de sensibilizacién que desarrollamos refuer-
zan nuestras convicciones de que ninguna de estas estrate-
gias (ni la abierta, ni la obligatoria, ni la especifica) resulta
suficiente por si sola. Por el contrario, es condicién necesa-
ria y suficiente que exista la convergencia de las tres junto
con la transversalizacién de la perspectiva de géneros en

11. La encuesta de opinién fue respondida por un 42% de las personas que asis-
tieron a alguna de las charlas.
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las politicas institucionales de gestién, formacién e inves-
tigacion para contribuir a que Exactas sea una institucién
cada vez mas inclusiva, equitativa y democratica.

Reflexiones finales y desafios a futuro

Quienes integramos este tipo de espacios institucio-
nales reconocemos la importancia de ejercitar la escucha
atenta y la revisién de nuestras propias practicas. A su vez,
consideramos que estos valores pueden ser trasladados al
espacio institucional. Por otro lado, pero en un sentido simi-
lar, aquellas instancias de evaluacién que permiten conocer
los resultados de las intervenciones son sumamente valio-
sas porque promueven procesos de aprendizaje para la me-
jora continua de la gestién y la reelaboracién de politicas y
planes puiblicos. Al servir las conclusiones y recomendacio-
nes de este tipo de insumos como base para planificacio-
nes futuras, cumplidos cinco anos del funcionamiento de
=GenEx, nos pareci6 oportuno y necesario atravesar una ins-
tancia de evaluacién externa. Ademas de resultar un proceso
sumamente enriquecedor para revisar nuestros objetivos y
dindmicas como equipo de trabajo, la evaluacién externa su-
girié un conjunto de posibles lineas de trabajo a futuro.

En primer lugar, serd necesario profundizar las ac-
ciones de intervencién, acompaiiamiento y asesoramiento
ante situaciones de violencia de género o discriminacién
por identidad de género, expresioén de género u orientacién
sexual, que se enmarcan en el Protocolo. Asimismo, brindar
asesoramiento y acompaiamiento a integrantes de nuestra
comunidad que viven estas situaciones pero, al suceder en
vinculos sin relacién laboral y educativa, quedan por fuera
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del amparo de la herramienta del protocolo. A su vez, con-
siderando que estos espacios de escucha abrieron un portal
para conocer otros tipos de violencias o conflictos, es necesa-
rio continuar colaborando en una “derivacién” responsable
de estas situaciones a los espacios institucionales dentro y
fuera de la universidad que pueden colaborar.

Otra linea serd la de diseilar, a partir de las demandas
de nuestra comunidad, capacitaciones especificas a menor
escala y con un enfoque en dmbitos de Ciencia y Técnica.
Igualmente, seré clave en una proéxima etapa poner énfasis
en capacitaciones y talleres sobre nuevas masculinidades
que atn estan pendientes. En otro orden, se propone la crea-
cién de un espacio de atencién para toda la comunidad don-
de puedan acercarse a buscar informacién —en un marco de
confidencialidad y perspectiva de derechos— sobre diversos
temas vinculados a la salud sexual, aprovechando que otras
facultades y universidades los han implementado tempra-
namente y que nos pueden aportar con sus experiencias.
También promover la discusién para revisar los espacios de
la facultad y alrededores de la Ciudad Universitaria, con una
perspectiva de género que contemple las diferentes subjeti-
vidades y con las herramientas concretas provistas por los
resultados de un proyecto de investigacién en curso'

12. Desde 2019, =GenEx colabora con el equipo interdisciplinario que lleva
adelante el proyecto relacionado al uso del espacio de las personas que estu-
dian y trabajan en Ciudad Universitaria denominado “Estudios sobre disefio,
géneros y espacio” (2020-2021), enmarcado en instituto Gino Germani y con-
formado por docentes e investigadores de la Facultad de Ciencias Sociales, la
Dra. Carolina Spataro y el Dr. Rafael Blanco, y de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo la Mg. Griselda Flesler (Titular de la Catedra “Disefio y es-
tudios de Género”). El proyecto cuenta con financiamiento externo en el marco
del Gendered Design in STEAM in LMICs de la Carleton University (Canada).
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A lo largo de estos afios, como hemos destacado, el
trabajo en red con otras facultades, universidades e insti-
tuciones nos posibilité avanzar con la realizacién de accio-
nes e intervenciones realizadas desde =GenEx. De la misma
manera entendemos que serd necesario fortalecer atin mas
el trabajo y la articulacién, por un lado, con el claustro no
docente para avanzar en sensibilizaciones especificas y, por
el otro, con integrantes de los diferentes departamentos
docentes y también con el claustro estudiantil, para llevar
adelante acciones concretas que permitan transversalizar la
perspectiva de géneros en la curricula de las diferentes ca-
rreras y profesorados. Imaginamos esto a través de comisio-
nes de trabajo con las diferentes carreras y departamentos
docentes.

Creemos fuertemente que el trabajo realizado y los
nuevos desafios, que se plantean a futuro, haran de las insti-
tuciones que transitamos lugares con mayor bienestar, mas
igualitarios e inclusivos. Pero esto s6lo serd posible si existe
un acompanamiento institucional contundente, a la par de
un trabajo interdisciplinario, interinstitucional y colabora-
tivo entre quienes forman parte de los espacios de género en
los distintos &mbitos de la sociedad.



Un camino de inflexiones: del protocolo...- 05

Referencias bibliograficas

Ciriza, Alejandra y Rodriguez Agiiero, Eva (2021). Genealogias de
los estudios feministas en las universidades nacionales:
una cartografia provisoria. En Ana Laura Martin (comp.),
Ruge, el género en las universidades (pp. 164-184).Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires: RUGE-CIN.

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (2017). Encuesta sobre
violencia de género. Recuperado de https://exactas.uba.ar/
encuesta-sobre-violencia-de-genero/.

(2019a). Sensibilizacién so-

bre perspectiva de géneros. Recuperado de https://exactas.

uba.ar/genex/wp-content/uploads/2020/05/Sensibiliza-
cion-sobre-perspectiva-de-genero.pdf

(2019b). Encuesta sobre vio-

lencia de género en Exactas. Recuperado de https://exactas.

uba.ar/encuesta-sobre-violencia-de-genero-en-exactas

(2021). Breve historia de la fa-
cultad Recuperado de .https://exactas.uba.ar/institucional/
la-facultad/historia/

Flesler, Griselda; Martin, Ana Laura; Quaglino, Ana y Spataro, Ca-
rolina (2021). Buenas compaiieras: genealogia de un modo
colaborativo y feminista de trabajo en la universidad. En
Daniela Losiggio y Mariela Nahir Solana (coords.), Accionesy
debates feministas en las universidades (pp. 85-112). Florencio
Varela, Buenos Aires: UNAJ Editorial.

Garrido, Beatriz; Louys, Liliana; Garcia Vargas, Alejandra; Sdnchez, Luz
del Sol; Guevara, Beatriz (2021). Los espacios institucionales de
estudios de género como lugares de construccion e incidencia
feminista en tres universidades del noroeste argentino. En
Ana Laura Martin (comp.), Ruge, el género en las universidades
(pp. 185-199). Ciudad Auténoma de Buenos Aires: RUGE-CIN.

137



EXPERIENCIAS EN GESTION

138

GenEx (2021). Las violencias de género en Exactas. Resultados de la

encuesta sobre la temdtica en la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires (2017-2019)
y herramientas para transversalizar la perspectiva de géneros.
Recuperado de https://exactas.uba.ar/genex/wp-content/
uploads/2021/05/2021linforme_encuesta.pdf

Martin, Ana Laura (2021). Estrategias y articulaciones en torno a las

violencias en las instituciones de educacién superior. En Ana
Laura Martin (comp.). Ruge, el género en las universidades (pp.
96-111). Ciudad Auténoma de Buenos Aires: RUGE-CIN.

y Rovetto, Florencia (2021). Las violencias de

género y los feminismos en las universidades: una nueva
etapa. En Ana Laura Martin (comp.). Ruge, el género en las
universidades (pp. 39-56). Ciudad Auténoma de Buenos Ai-
res: RUGE-CIN.

Palumbo, Mariana (2017). Pensar(nos) desde adentro. Representacio-

nes sociales y experiencias de violencia de género. San Martin,
Buenos Aires: UNSAM Edita.

Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias

Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires N°
1697/2016. Creacién del Programa por la Igualdad de Gé-
nero (=GenEx). 25 de julio de 2016. Recuperado de https://
exactas.uba.ar/genex/wp-content/uploads/2021/05/cd-
1697-16-1.pdf

Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias

Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires N°
3330/2018. Realizacién de actividades de sensibilizacion
obligatorias para la comunidad. 17 de diciembre de 2018.
Recuperado de https://exactas.uba.ar/genex/wp-content/
uploads/2021/05/Actividades-de-sensibilizacion-obligato-
rias-CD-18-3330-1.pdf



Un camino de inflexiones: del protocolo...- 05

Resolucién del Consejo Superior de la Universidad de Buenos Ai-
res N° 4043/2015. Creacion del Protocolo de accién institu-
cional para la prevencién e intervencién ante situaciones
de violencia o discriminacién de género u orientacién se-
xual. 9 de diciembre de 2015. Recuperado de https://exac-
tas.uba.ar/genex/wp-content/uploads/2021/04/Protocolo-
ViolenciaGenero_UBA_CS4043_15.pdf

Resolucién del Consejo Superior de la Universidad de Buenos Ai-
res N° 1918/2019. Modificacién del Protocolo de accién ins-
titucional para la prevencién e intervencién ante situacio-
nes de violencia o discrminacién de género u orientaciéon
sexual. 19 de noviembre de 2019. Recuperado de https://
exactas.uba.ar/genex/wp-content/uploads/2021/04/proto-
colo-2.0.pdf

Torlucci, Sandra; Vazquez Laba, Vanesa y Martin, Ana Laura (2021).
Introduccién. En Ana Laura Martin (comp.), Ruge, el género
en las universidades (pp. 11-21). Ciudad Auténoma de Buenos
Aires: RUGE-CIN.

Trebisacce, Catalina y Dulbecco, Paloma (2021). Feminismos uni-
versitarios en la elaboracién de protocolos contra las vio-
lencias (2014-2019). En Ana Laura Martin (comp.), Ruge, el
género en las universidades (pp. 69-95). Ciudad Auténoma de
Buenos Aires:RUGE-CIN.

139



