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INTRODUCCION

La industria azucarera tucumana -cuyos inicios @uedbicarse en los albores del
siglo XIX- experimentd entre fines de los afios 1§70895 un vertiginoso proceso de
modernizacion que ubico a esta actividad entrenthsstrias mas importantes del pais en
lo referente a concentracion de capitales, incaqén de maquinaria y movilizacion de
mano de obra. En esta etapa, conocida en la bigtafia argentina como “despegue
azucarero”, tuvo un papel destacado el Estado macial brindar un decidido apoyo a la
expansion de esta agroindustria con una serie dikdase proteccionistas, las que se
manifestaron en tarifas aduaneras especificag;siomeen infraestructura de transporte,
entre otras.

La llegada del ferrocarril a Tucuman en 1876 ptsdhin acelerado desarrollo
de la actividad al abaratar los costos de cargguépermitio colocar el azucar en el
mercado del Litoral en expansion, e impulsé un galto tecnoldgico al facilitar la
incorporacion de modernos equipos de fabricacion.

Las buenas perspectivas de la actividad hicien@tec el monto de las
inversiones y la expansion del cultivo de la cafiéoéa la provincia. Pero los problemas
comenzaron pronto. En 1895 se colmé el mercadmmtgal afio siguiente tuvo lugar la
primera crisis de sobreproduccion, lo que abric¢apitulo clave dentro del desarrollo de
esta actividad. Crisis recurrentes de sobreprodncsin posibilidades de llegar a

mercados extranjergs fluctuaciones de precios y conflictos con el meatafiero

'El dominio del mercado interno implicaba desalofarlos azlcares importados. Debido a la
imposibilidad de competir con el simil extranjeror sus bajos precios, la Unica alternativa de éxito
consistia en asegurar un sistema proteccionistasErsentido, la proteccion constituyé un comp@nent
esencial del conjunto de factores que posibilitazbfdespegue azucarero”. Véase Bravo, Maria Gelia
Campi, Daniel: “Azucar, Empresarios y Estado-Naciém el Noroeste Argentino (1880-1930)",
Comunicacion presentada en el 49° Congreso Intem@cde Americanistas. Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, 7-11 de julio de 1997; Da@ampi: “Modernizacion, auge y crisis. El desaooll
azucarero tucumano entre 1876 y 1896” en Albertya/iet alHistoria e Tecnologia do Agucatentro

de Estudios de Histéria do Atlantico, Funchal, (igiaa), 2000.

% La convencion de Bruselas de 1903 reunié a loxijpales paises productores de aztcar con el abjeti



caracterizaron desde entonces el desarrollo aellesiria azucarera en Tucuman.

Hacia 1906 el ciclo expansivo se detuvo, advirtisedciertas dificultades para
cumplir satisfactoriamente con las necesidadesnédetado, debido a los bajos rindes de
la cafia. En este contexto cobrd importancia paradtores el estudio y experimentacion
del insumo basico de la actividad. Por tal razdeemos relevante indagar sobre la
actitud hacia la innovacion en materia agricola gemte de los industriales azucareros
(tanto de manera corporativa como individual), cdambién las diferentes estrategias
que se implementaron para contrarrestar los efeletda plaga del “mosaico”, acaecida
en 1916, que diezmd los cafiaverales poniendo sgori@ continuidad de la actividad.
Asimismo se analiza el rol de la Estacion ExpertaleAgricola de Tucuman en el

proceso de modernizacion agricola de la industria.

VIAS DE INNQVACION: DE LA EXPERIMENTACION PARTICULA R A LA
INVESTIGACION CENTRALIZADA

A diferencia del parque azucarero saltojujefio, ddiviaad en Tucuman se
desarrollé en un clima no del todo propicio parautivo de una graminea tropical por
antonomasia. Por este motivo, el normal desard#lta actividad estuvo condicionado
a vaivenes climaticos y a la incidencia de algyiagas que atacaron a los cafiaverales,
como el “polvillo” (Xanthomonas Rubileans fines del siglo XIX. De este modo, el
eslabon agricola de la cadena productiva tuvo um@oitancia vital en el
desenvolvimiento del pargue azucarero tucuman@mpoontrarse en el limite mismo de
la zona apta para el cultivo de la cafia de azucar.

Las variedades cultivadas de manera extensiva@ovincia hasta 1915 eran la
cafia “rayada” y “morada”’, denominadas “criollas’st&s variedades poseian poca
resistencia a las heladas que frecuentemente eamida provincia y que afectaban
principalmente a los plantios de la zona Sur y Bstearea cafiera. De este modo, a
mayor intensidad de las heladas menor era el roodteral por hectarea, lo que se
traducia, a su vez, en una merma en la produce@zaicar.

No obstante, en los afios de cambio de siglo l@esiraltamente satisfactorios
de los cafiaverales no motivaron la experimentapidnvariedades mas productivas y

que presentaran un mayor grado de adaptaciomad tlicumano. Salvo casos aislados,

de neutralizar las politicas @imping En este sentido, se buscaba limitar la entradel emercado de
azucares subsidiados, cerrandose para la Argdatimasibilidad de colocar excedentes con primaslen
exterior.



como lo demuestran los datos del Centro Azucaregemtino (CAA), no existié una
necesidad real de mejorar los métodos de cultivde perfeccionar la materia prima.
En este sentido, el estudio del Dr. Spegazzinia@special relevancia, en tanto fue
contratado en 1894 de manera particular por laotagidn empresaria para que
estudiara una enfermedad difundida en los cafiagedd la provincia denominada
“polvillo”.

Las pesquisas se llevaron a acabo en toda la zahara; tanto en las
plantaciones de los industriales como de los cafi@dependientes, concluyendo que
no afectaba a la cafia en su aspecto productivaeysguodria contrarrestar con una
buena limpieza en las labores agricolas y la exterde la variedad “morada”, mas
resistente a esta plaga que su par “rayada’. Dastoganeras, el bajo impacto del
polvillo quedé demostrado por los buenos rindegmbdbs por hectarea, llegando la
produccion azucarera, en 1895, a colmar las neamssddel mercado interno.

Resulta importante destacar que la primera invastig cientifica provino y fue
solventada por la iniciativa privada, por una eadidjue desde sus inicios se oriento
hacia la defensa de los intereses azucarerosaanégéncias estatales mas que ocuparse
del aspecto técnico-productivo de la industria. dlistante la importancia de esta
primera vinculacién entre la ciencia y la industsa tratd basicamente de un hecho
puntual, impulsado por la necesidad de la coyuntanas que una disposicion
generalizada a la innovacion en la fase agricalaefBcto, durante toda esta etapa no se
avizoro la necesidad de crear instituciones cieaifdestinadas a perfeccionar técnicas
de cultivo y variedades de cafia. Una clave explaatsidiria que durante el periodo
1895-1905 la produccion de azucar se incrementinaieera sostenida, creando una
situacion cronica de sobreproduccion. En este dmngl aspecto tecnologico quedd
subordinado a la l6gica econOmica, en tanto laslicmmes de produccion no hacian

necesario inversiones destinadas a renovar latqagien materia agricofa.

® Desde 1898 se impuls6 desde el Centro Azucarerenfirg la importaciénensayo y distribucion de
nuevas variedades de cafias, mas rendidoras yergsistal “polvillo”, para reemplazar a las cafias
criollas débiles a esta plaga. Si bien este proyewt se concretd, ya se avizoraba una gradual
“degeneracion” de los cultivos. Algunos industrgaladvirtieron esta situacion y comenzaron a
experimentar de manera particular con objetivoadgrarrestar una posible merma de produccién

* En palabras de Schumpeter: “[...] La realidad ecdoamo lleva los métodos a su conclusién légica,
haciéndolos perfectos desde el punto de vista k&gico, sino que subordina la ejecucion a los paid®
vista econdmicos. Se modifica el ideal tecnoldgjue no tiene en cuenta las condiciones econdniieas.
I6gica econdmica prevalece sobre la tecnologica [o.Jmejor desde el punto de vista econémico y
tecnolégico no diverge por necesidad, haciéndolp frecuencia, sin embargo, no solamente por
ignorancia e indolencia, sino porque métodos t&gichmente inferiores pueden adaptarse mejor a las
condiciones econémicas existentes [...]". JosephchuBipeterTeoria del desenvolvimiento econémico



Sin embargo, a partir de 1906 la situacion cambadcrudeza de los inviernos
afectdé de manera considerable a los cafiaveraldsciemdo la produccion total de
azucar, lo que indujo a los industriales a ensagaedades que tuvieran una mayor
resistencia a las variaciones climéticas, ademgsodeer mayores rindes culturales y
sacarinos. De esta manera surgio la idea de coggtar con ensayos sobre el cultivo
los efectos de la naturaleza para darle mayoriédtaba la actividad.

Cuadro 1: Incidencia del factor climatico en la priaccion azucarera tucumana (1906-1914)

Afio Superficie con  Total cafa Azlcar Noches bajo 0° C Rendimiento
cafa molida fabricada fabril
Hectareas Toneladas Toneladas %
1906 57985 1671338 102668 15 6,14
1907 61980 1396619 91488 13 6,55
1908 61803 1661732 136450 5 8,21
1909 70083 1679143 104424 16 6,22
1910 84727 1519993 116360 7 7,66
1911 88479 1647941 147804 11 8,97
1912 90884 1774329 121343 11 6,84
1913 90277 2449454 226638 2 9,25
1914 106765 2972491 272752 1 9,18

Fuente: Elaboracion propia a partir lde Industria Azucarera Tucumana. Presente y porydhicuman,
Talleres La Gaceta, 1916, p Anuario Estadistico de la Provincia de Tucum&806-1914.

De acuerdo a las fuentes consultadas, los ingegs iniciaron la
experimentacion de nuevas variedades fueron Efidearsa Corona, los ingenios de la
Compafia Azucarera Tucumana (CAT, propietaria deocifabricas), San José, San
Pablo, Los Ralos, entre otros. En todos ellos sdepvia el ensayo de variedades
procedentes de diversas areas productivas del neomdo Barbados, Honduras, Brasil,
Perl, Java, etc. Si bien los datos no fueron cgenotaes, en todos ellos se observa la
preocupacion por obtener variedades que soportepld@as y las fuertes variaciones
climaticas que acaecian en la provincidemas, se puede apreciar que no existié6 una
relacion directa entre grandes empresas azucgrdiggosicion a la experimentacion. Un
caso revelador es el del ingenio El Paraiso, quératd desde principios de siglo al

quimico Carlos Hamackers, figura de renombre alninternacional en materia

FCE, México, 1997, p. 28.
® Véase el informe publicado enRevista AzucareraN° 118, Octubre 1912, p. 158.



azucarerd.Su desempefio al frente del laboratorio fue de smpartancia, en tanto fue
el precursor en el ensayo de las variedades dewasiaptas para la provincia, ademas de
producir los primeros estudios genuinos en matet@arera en Tucuman.

Este caso, si bien destacable en si mismo porestigio del quimico citado, no
parece ser excepcional. Bialet Massé, en su infalen£904 sobre el estado de la clase
obrera, consigna que “[...] en Tucuman casi todosithgenios tienen laboratorios
dirigidos por excelentes quimicos [../]'Si bien es cierto que esta observacién proviene
de un personaje poco familiarizado con esta induysto deja de tener relevancia,
puesto que a pesar de las duras criticas quedealizs propietarios de ingenios por su
desidia para con los trabajadores, rescaté, siraegabla preocupacion de éstos por los
aspectos cientificos-técnicos de la actividad.

Ahora bien, aunque se observa una disposicion sleinldustriales hacia la
experimentacién cientifica de los cultivos, no swierte la idea de centralizar los
resultados arrojados por las diversas investigasioto que hubiese redundado en
mayor provecho de los estudios. Esto se explicamma,parte, por una estrategia
empresarial, ya que se realizaban los ensayos deranprivada, con fondos genuinos,
lo que implicaba el usufructo particular de losuleglos. Esto es asi, en tanto pueden
lograrse beneficios financieros conservando ereteciertos conocimientos cientificos
vitales y sacandolos del laboratorio para llevadasn marco industridl Ademas, los
bajos rendimientos no habian alcanzado proporciamssiderables como para
movilizar recursos e informacion a nivel generatapaontrarrestar la merma de la
produccion. De manera tal que no se hacia impelgodavulgacion de la informacion.
Los ensayos buscaban guiar un replante gradualsdealiaverales (que redundara en
mayores rindes y menores costos de produccion) wngo renovacion acelerada y
masiva de los mismos, como se haria necesarionaéi®sarde.

Paralelamente, desde las oficinas estatales selspa experimentacion
sistematica y cientifica de los cultivos en la jimoia. En este sentido, cabe destacar la

labor de la Escuela de Arboricultura y Sacarotea®@aTucuman, dependiente del

® Hamackers fue discipulo de Kobus, director de sta&ién Experimental de Java. Se desempefi6 al
frente del laboratorio del ingenio El Paraiso yteosrmente prestd sus servicios en el ingenioRales.

Este quimico tuvo un didlogo fluido con los diregede las Estaciones Experimentales de diferentes
centros productores, como Louisiana, Java, y Hdmollo que revela el perfil que adoptaron sus
investigaciones.

" Juan Bialet Massénforme sobre el estado de la clase obrera en terior de la Republicg1904), T

Il, Buenos. Aires., Hyspamérica, 1986, p. 806.

8 Dossier “La innovacion tecnolégica: definicioneslgmentos de base”, &EDES Vol. I, N° 6, mayo

de 1996, p. 115.



gobierno nacional, y de la Estacion Experimentaiidala de Tucuman, sostenida por el
Estado provincial.

Desde inicios del Siglo XX se hacian oir voces igpodamaban la creacion de
instituciones cientificas que se ocuparan del ensayexperimentacion de nuevas
variedades de cafas. Esto se sustentaba en gu&eriantes centros azucareros del
mundo, como Hawai, Louisiana o Java, la actividatespaldaba en entidades con estas
caracteristicas. Por otro lado, las investigacigmmeporcionarian variedades aptas para
las distintas zonas productoras de la provinciaygyendo cafias con mayores rindes
por hectarea, a la par de mermar los costos prodactle la materia prima. En este
sentido, el agronomo francés Caravaniez sostenén Y905 que “[...] lo mas urgente
es, como lo he dicho muchas veces, la instalac®nuil estacion agricola de
experimentos, destinada a los ensayos de las nsasevariedades de cafas [...] Estoy
convencido de que el porvenir de la industria amreaen Tucuman reposa enteramente
sobre el cultivo intensivo de la cafia [...] con cadtales cientificamente dirijidos, con
rendimientos dobles o triples que los actualesnygrandes economias en los cultivos,
trasportes, cosecha y fabricacion [.2]".

A su vez, los industriales azucareros Lautaro Rasse F. Nougués y Alfredo
Guzman impulsaron la creacion de la “Sociedad dadrto Agricola Industrial”, que
tendria por objeto “[...] fomentar el desarrollo ygreso cientifico y comercial de toda
industria y sus anexos [...] hara todos los estudézesarios por medio de sus técnicos
y aconsejard a sus miembros la forma y modo darllavia préactica el fruto de sus
investigaciones [...] Fundara una oficina de consultastaciones agronémicas y
laboratorios de ensayos quimicos, a cuyo frentetacdncon personal técnico
especialmente contratado [.}§"Como puede apreciarse, la idea de contar con
asesoramiento cientifico permanente en la indusstaba ya presente entre algunos
industriales tucumanos. Si bien este Ultimo prayect prosperd, resulta destacable en
tanto es el antecedente mas cercano de “la Est&siperimental” fundada afios mas
tarde, cuya concrecion vino a cristalizar la ideadlocar a la industria azucarera sobre
bases cientificas.

Hacia 1907, bajo el gobierno del industrial azuearkuis F. Nougués,
basandose en el proyecto del senador provinciaéddf Guzman (socio y administrador

del ingenio Concepcidn), se creo la Estacion Expemial Agricola de Tucuman, cuyo

° El Orden 13/04/1905
19El Orden 24/05/1905



inicio de actividades se concreté en 1909. A peargue existieron intentos por
establecer una institucion de estas caracteristic&s dependiera directamente del
Ministerio de Agricultura de la Nacion, como lo provio en su momento el CAA,
dicha entidad fue creada por el gobierno de laipov y solventada con un fondo
especial que se recaudaba con un impuesto de $x0por tonelada de cafa. Es decir,
la actividad en su conjunto sostuvo dicha instinct

Se prefirid la competencia del gobierno provingai sobre el nacional porque
se entendia que los sectores interesados debian itgerencia en las decisiones u
orientaciones que tomara la institucion, de mages desde sus inicios, el Directorio
estuvo integrado por industriales y caferos. Pear parte, una entidad dependiente de
la provincia, tendria una mirada mas ajustada p#eader las necesidades de las
diferentes zonas del area cafiera tucumana.

La institucion inicié sus actividades de maneutar en julio de 1910 a cargo
del quimico Robert Blouin, ex director del la EglacExperimental de Louisiana y
Honolulu. Ya desde sus comienzos, se orientd anebtmejores variedades de cafia y
perfeccionar técnicas de cultivo y abonos. Toddssesesultados eran publicados y
difundidos por medio de IRevista Industrial y Agricola de Tucumamico 6rgano
cientifico de la actividad, en consonancia con bbotetines de las otras estaciones
experimentales ya mencionadas.

En paralelo, desde 1906 la Escuela de Arboriculyr&acarotecnia de
Tucuméan, dependiente del Ministerio de Agricultdeala Nacion, venia cumpliendo
parcialmente esta funcion. Hacia 1908 ya poseia deds80 variedades de cafa,
determinando una serie de gramineas superioresfegendes aspectos a las criollas.
Este plantel de cafas llegd a la cantidad de 20092, de las cuales las variedades de

Java despertaron interés por reunir una serie dacteaisticas que llenarian las

11 yéase: Schleh, Emiliotos Grandes Pioneers de la Argentina. La obra eouné-social de Don
Alfredo GuzmanEd. Guillermo Kraft Ltd, Buenos Aires, 1943; Astde la Comision Directiva del
Centro Azucarero Argentino, Tomo |, 1894-1926.

2 En este sentido, el director A. Rosenfeld, en res@ua un cafiero, sostenia que “[...]JUna oficina
nacional no seria, de ninguna manera inconvenigntes cualquier factor que ayude en la tarea de
diseminar informaciones practicas & cuantos laggien, debe resultar en beneficio para la proainci
[...] [Sin embargo] Las cuestiones que saltan enquuet region agricola distinta son mayormente
locales, y, en los Estados Unidos son tratadasesatisivamente por las Estaciones Experimentades d
los diferentes Estados o provincias. Aqui debiasaplo mismo [...] ¢No le parece mas logico buszsr |
informes y hacer las consultas aqui en la estaexperimental provincial, que trata cada dia de este
particular ramo de nuestra agricultura local, ggeear la venida de un perito del departamentoddati

de Agricultura, quien mas que probablemente, tamglie quedarse aqui algunos afios para familiagizars
con nuestras peculiaridades agricolas, antes depadiera evacuar cualquier consulta de verdadero
provecho? [...]"El Orden 12/11/1913.



aspiraciones de los industriales en esos momeatosiecir, gran resistencia a los
intensos frios y mayores rindes culturals.

Se desprende de lo expuesto que existieron tres pi@alelas de
experimentacion. Una, llevada a cabo de maneracpiart por los propietarios de
ingenios, donde debe destacarse la labor del ioggsm Pablo, pues fue el precursor de
la experimentacion con cafia de Java, variedad ejugilzara para el replante masivo
de los cafaverales cuando se acentle la degemedita cafia criolla. En segundo
término, las investigaciones realizadas por la di&ta Experimental Agricola de
Tucuman y en tercer lugar las de la Escuela de riddtura y Sacarotecnia de
Tucuman. En todas ellas no se evidencia un resultadcluyente sobre las variedades
mas aptas para la provincia, considerandose uga lsta de cafias en observacion. Y
que si bien las de Java demostraron una aptituthaeta todavia, hacia 1915, los
ensayos seguian en proceso.

Un dato a tener en cuenta es que estas dos aimtiés, a pesar de trabajar en
el mismo ambito y perseguir fines similares, ndizaeon trabajos conjuntos, llevando
en forma paralela las investigaciones. En sus céigps informes y conferencias ambas
entidades se abstuvieron de mencionar los avangeslay otra institucidn venia
realizando. Si bien es cierto que el resultadadekperimentaciones era patrimonio de
cada institucion, esto no impedia que se llevasdaate una politica de dialogo que
permitiera reconocer, retomar y perfeccionar lagde obtenidos por otras entidades.
Tanto “la Estacion” como “la Escuela” parecian descerse mutuamente,
advirtiéndose cierta rivalidad que nunca se expedsértamente, pero que de alguna
forma quedd planteada. En este sentido, las palalbiea Rosenfeld resultan
esclarecedoras, al afirmar que “hemos tenido qaeeger sin imprudentes alardes en
nuestro progreso hacia la verdad, adaptando larierp@& que hemos tenido en otros
paises azucareros a las nuevas condiciones ques lemoontrado aqui y careciendo de
la gran ayuda de resultados obtenidos por otréiflicisnes de la misma indolé&*.

De esta manera, el personal técnico de “la Estaceitlizé como punto de

13 La escuela de Arboricultura y Sacarotecnia naeidadantigua Escuela de Agronomia de Tucuman,
fundada en 1870 bajo la presidencia de DomingcaFmgnto. En 1906, el Ministerio de Agricultura de
la Nacion reordend esta institucion otorgandolecalacter de establecimiento teorico-practico de
ensefianza secundaria. Desde entonces, y sobreb&polda direccion del Ing. Domingo Simois, se
impulso el ensayo y experimentacion de variedagesafias procedentes de diversos centros azucareros
del mundo. VéasAlbum Provincia de Tucuman: Su vida. Su TrabajoPBgreso Buenos Aires, 1908;
La Industria Azucarera Tucumana...Op.cit.

! Revista Industrial y Agricola de Tucum4an adelant®IAT), Afio 5, N° 1, Junio de 1914, p. 2.



partida para sus investigaciones los estudiosdieva cabo por las otras Estaciones
Experimentales. Y al contrastar Unicamente la éxpeia de aquellas con la tucumana,
nego las contribuciones realizadas por “la Escuglapor lo tanto, su competencia
cientifica. Simois como director de esta ultimaidemcio una actitud similar. Este
comportamiento puede ser leido como “[...] una lugbaoncurrencia que tiene como
apuesta especifica el monopolio de la autoridadtifiea [...] entendida en el sentido
de capacidad de hablar y actuar legitimamente e, dle manera autorizada y con
autoridad) en materia de ciencia, que estd socdémeeconocida a un agente
determinado [...]J*°

En esta coyuntura de experimentaciones, la corigorague nucleaba a los
fabricantes de azucar no fue ajena a la preocupa&ridorno a los bajos rendimientos
de la materia prima. En ese sentido, en 191Resta Azucareraostenia que “[...]
nadie ignora que la merma de la produccion de a&rca&stos Ultimos afios es debida
no solo a causas accidentales, como las heladts,of&xceso de lluvia, etc., sino
también a la degeneracion de las variedades dequaidesde una larga serie de afios
se cultivan en nuestros cafiaverales [**]Como se sefiald anteriormente, algunos
industriales habian iniciado ensayos con nuevasdaes de cafia y a fin de centralizar
toda la informacion y resultados obtenidos, el CHgid una circular a los fabricantes
con el objetivo de que estos enviaran a la entidaibs sobre las nuevas cafas
introducidas, su capacidad de adaptacion al climdadregion, la resistencia a las
heladas, enfermedades o plagas y, por ultimo, ssbendimiento cultural e industrial.
Los primeros ingenios en responder al pedido fudosnde la CAT, Santa Rosa,
Germania (Chaco), San Pablo, La Esperanza (Jujug) @orona. El objetivo principal
era centralizar los diferentes ensayos para pddelgdr los resultados obtenidos y, de
este modo, contribuir a un intercambio mas fluiddadinformacion.

Sin embargo, la corporacion azucarera no era osatucion creadora de
conocimiento cientifico, sino, como sus objetivogiéterminaban, difusora del mismo.
Por lo tanto, no contaba con los elementos neossgrara hacer una evaluacion
objetiva y certera de las experimentaciones. Dea asianera, la pretendida
“centralizacion” de informacion se limité a la pigdlcion de los informes aislados
elevados por las empresas. Y es aqui donde copmtancia la apreciacion de Alfredo

Guzman, quien sostenia que uUnicamente la investigamentralizada podria otorgar

!5 Bourdieu, Pierretntelectuales, politica y podeBuenos Aires, EUDEBA, 2006. p. 76.
18 Revista Azucarerl® 118, Octubre 1912, p. 158.



resultados y medios efectivos para el buen delsamel la industria y cuestionaba la
iniciativa de la corporacion al afirmar que “[...]mjds llegaremos a un resultado
practico por el medio que parece patrocinar el @eAzucarero, estimulando ensayos
aislados entre los industriales, sistema que lacgiddenado en todas partes en materia
agricola. No sélo es imposible obtener resultadusstipos sino que es hasta ridiculo
imaginarse que los esfuerzos espasmadicos indigslfia.] puedan jamas consagrarle
el tiempo y la esmerada observacion cientifica st |...]" "’

Resulta llamativo que la corporacion se haya diagie forma particular a los
industriales y no a “la Estacién”, que hacia dassafenia experimentando con nuevas
variedades. Esto podria estar revelando el detederla confianza depositada en ella
(es decir, soluciones inmediatas que permitieraertie la evidente degeneracion de los
cultivos), ya que no arrojaba a la fecha los radols esperados, ensayandose, de este
modo, una via paralela de obtencion y divulgaci@mérmacion.

Sin embargo, la supuesta ausencia de avanceggtemiger en realidad con una
politica de la institucion de no dar a conocer ltados sin que transcurriera un tiempo
prudencial de ensayo y confirmacion. Esta concepcdmpartida por las entidades de
la misma indole, esta estrechamente vinculadaidetade respetar los tiempos de la
ciencia para evitar tomar como validas conclusiopaxiales. Partiendo de estos
presupuestos e intentando atemperar las constdeteandas de resultados, el Dr.
Mario Estrada (Jefe de la Oficina de Estacioneselwpentales de la Nacion), en
referencia a la labor desempefiada por la Estaciperifnental de Tucuman, sefalaba
que “[...] desde el momento en que se fund6 haceadlos, no puede todavia haber
dado ningun resultado, aunque la pregunta natetgdublico acerca de esta institucion
vendra a ser: ¢Qué resultados ha obtenido? Yasg@enéorme ha sido escrito para su
publicacion, daré al publico una regla infalibleuando un agronomo publica resultados
después de uno o dos afios de experimentos, esmagrés un charlatan’...}2

En efecto, las publicaciones de “la Estacion” takan constantemente que para
arribar a resultados cientificamente sustentabéeslebia cumplir con un proceso
prolongado, so pena de incurrir en errores. En ssiwido, Rosenfeld sostenia que
“[...] el trabajo de una verdadera Estacion Experi@enque busca solamente la
verdad, sin prejuicios ni opiniones ya formadasleeso, laborioso y sin ruido. No es

" Revista Azucarerl° 120, Diciembre 1912, p. 192.
18 Informe presentado al Ministerio de Agriculturar @ Dr. Mario Estrada, Jefe de la Oficina de las
Estaciones Experimentales afio 1911. Publicad®lAm, Afio2, N° 7, Diciembre de 1911, p. 327.
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permitido formular conclusiones prematuras y dafias y vulgarizar los resultados de
pocos afios de investigacidon, porque asi nos exfgonds a guiar a Vds. por caminos
inciertos y métodos inseguros [..}fAsimismo, condenaba todo tipo de ensayo, que
aungue exitoso, se apresure a ser divulgado.

Mas alla del tiempo que necesitaban los ensaydsstacion Experimental de
Tucuman tropezo con la reticencia a colaborar daestmiales y cafieros. La institucion
tenia serias dificultades para obtener datos deudtizvos de distintas zonas del area
cafiera. De esta manera, el sistema de informaadiddica de las cosechas (que
funcionaba en otras estaciones experimentales dehdo), no habia podido
instrumentarse aun en la provincia, sélo funcionausistema de subestaciones todavia
incipiente. De este modo, el intercambio de infanidray la requerida centralizacion de
los datos no se habian concretado aun. En estelgelat “desidia” de industriales y
cafieros demoraban mas la obtencion de resultadoslI®, “la Estacion” en numerosas
oportunidades exhortd a la colaboracion, argumeistaque sus investigaciones
beneficiarian a la industria en general. En estéid® l1aRIAT sostenia que: “[...] alli
en el campo mismo del trabajo debe llegar el easfude todos, del hombre de ciencia,
de las estaciones experimentales, de los grangesgqyefios plantadores, del alto y
ultimo empleado que han de secundar a la felizitexrtion de la campafia emprendida
en una gran victoria que se vislumbra y que pradwsibien estar genera [.. 3.

Ya hacia 1914-1915 “la Estacion” publico los priogeinformes en los que se
recomendaba el recambio de los cafaverales criotlosvariedades de Java por ser
superiores en varios aspectos a las moradas y amyabo obstante estas
recomendaciones, todavia se tuvo que pasar porrasegp de aceptacion de los
resultados, es decir, se debid torcer cierto coaderismo de cafieros e industriales de
acceder a las recomendaciones hechas por la aidtittEsto puede explicarse por la
rigidez que dictaba la costumbre, teniendo en euqué las variedades criollas fueron
cultivadas extensivamente desde los inicios declavidad en la provincia. Por otro
lado, los ensayos rudimentarios llevados a cabo @lgunos caferos y las
experimentaciones particulares de los ingenioshiesn buscaban sortear los bajos
rendimientos, no coincidian en cuanto a las vadeslale reemplazo. De esta manera,
puede observarse que la consolidacion de esttumiéti cientifica no sélo involucré la

validez o no de los resultados, sino el reconogcitoi@or parte de caferos e industriales

Y RIAT, Afio 5, N° 1, Junio de 1914, p. 1.
2 RIAT, Afio 3, N° 12, Mayo de 1913, p. 535.
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de las recomendaciones que la entidad realizab@ydisposicion a aplicarlas en sus
plantaciones.

A pesar de todas las previsiones y estudios lasinduazucarera tucumana
afrontd, hacia 1916, una de sus peores crisisept&sdo una vulnerabilidad llamativa

teniendo en cuenta los recaudos que se venian tlondwsde hacia una década atras.

UNA PREGUNTA, DIVERSAS RESPUESTAS: LA INDUSTRIA AZUCARERA
ANTE LA PLAGA DEL MOSAICO

La denominada “plaga del mosaicandsaic virus}uvo lugar en la provincia
en los afios 1916-1917 debido a la debilidad deafia criolla producto de su continua
degeneracion. El virus atacé a las variedades ‘dadna “rayada”, anicas plantadas con
fines industriales, provocando el brote de plantaquiticas y reduciendo los
rendimientos culturales y sacarinos en altisimesles. La crisis representd un punto
de inflexion en la historia de la industria azucat@cumana. Segun Daniel Santamaria,
con quien compartimos su opinion, el impacto dpléga fue “[...] més significativo
que la crisis de 1930 porque no sélo compelié omarsion extensiva para cambiar las
cafas cultivadas por las nuevas especies sinongugiun expansivo conflicto entre
industriales y cafieros [...J.

En 1915, ante la debilidad de los cultivos, se expmntd una fuerte reduccién
de la cosecha, acentuada por las intensas helqdasse tradujo en una baja de la
produccion de alrededor del 43% respecto de lacbasanterior. En los afios 1916 y
1917 la crisis de la cafia criolla se profundiz@vpcando practicamente la pérdida de
la cosecha de 1916. En este afio la produccion zicaalo las 44.610 toneladas,
mientras que en afios de normal desenvolvimientprda@uccion media de azlcar
rondaba en las 150.000 tonelaéas.

Cuadro 2: Impacto de la plaga en la produccionugarera tucumana (1913-1919)

Cosechas 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919
Produccion total de
azlcar (Tn) 226.638 270.495 103.488 44.610 43.5756.828 247.539

Fuente: Elaboracion propia a partirAfeuarios Estadisticos de la Provincia de Tucum&i,3t1919.

2! Daniel Santamariaizucar y sociedad en el noroeste argentiXES, Buenos Aires, 1986, p. 53.

?2 varios ingenios suspendieron sus actividades s @sios. Asi el ingenio San José paré en 1916, La
Florida, Lujan, San Andrés lo hicieron en dos zfransecutivas (1916 y 1917); La invernada y Amalia
lo hicieron en 1917 y El Manantial en cuatro afimssecutivos (1915-1918). En el afio critico de 1846
produjo el cierre definitivo del ingenio San Miguel



Creemos que la “crisis del mosaico” fue el corola® un proceso largamente
gestado para el cual no se instrumentaron los mediecuados a fin de neutralizar sus
efectos. Esto puede ser explicado por diferentases:

En primer lugar, no existi6 un consenso sobre ls@ale los bajos rindes que
se acentuaron de manera pronunciada desde la aodect®15. Por ejemplo, Simois
ubicaba las causas en la falta de adaptacién deafdas “criollas” al clima de la
provincia; el industrial Alfredo Guzman, basandase los estudios de la Estacion
Experimental, hablaba de una evidente degeneratgdla cafa, pero desconocia sus
motivos; por su parte, Revista Azucarerhacia referencia al efecto de las heladas y al
cansancio del suef.De modo tal, existian multiples voces que realirabiferentes
recomendaciones, lo que demuestra que en el plgito &le la crisis todavia no se
habia arribado a un acuerdo sobre el origen dedjs rindes. A esto se sumo una serie
de debates en el marco de conferencias ofrecidasar los directivos de “la Escuela”
como por los de “la Estacion” y ampliados por mediéola prensa local. En ellos se
discutian sobre las nuevas variedades de cafiaglpa@ante, donde muchos cafieros,
sobre la base de sus experiencias particularesrgiian en la consideracion de las
variedades de Java propuestas por las institucioieesificas. Las palabras de un
cafiero anonimo resultan ilustrativas al sostener fu.] creia que ya se nos iba a dar
algo nuevo sobre cual es la mejor cafia Java paros los cafieros, antes de proceder
al cambio de nuestra conocida cafia criolla; pem qge nada de nuevo nos dice el
sefior Simois y si mucho de dudas, como la mismadis&xperimental y creo que el
suscribe desde aqui podria exponerle al sefiorremtista que mis resultados sobre la
[variedad java] N° 213 después de cuatro afios @eriexcia varian a los suyos
expuestos [...]?* Estos desacuerdos, en el marco de una crisis dg gstporciones,
demoraron la concrecion de medidas en comun.

En segundo lugar, el impacto inmediato que sighifa propagacion de la plaga
redujo el margen de maniobra por parte de indlss$ria cafieros, en tanto no se supo
hasta afios después que el descenso abrupto deséahas fue debido a la incidencia

de un virus. Al desconocerse que los cahaveraledaes infectados, cifraban sus

%3 véasela Industria Azucarera TucumanaOp. cit., p. 4Revista Azucarerdl® 118, Octubre 1912, pp.
158-161; N° 119, Noviembre de 1912, pp. 178-181120, Diciembre 1912, pp. 192-198IAT, Afio 5,
N° 1, junio de 1914, pp. 2-3.

**El Orden 29/04/1916.
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esperanzas en que para la cosecha préxima lacuoresi climaticas fueran benignas y
se pudiera repuntar la produccién. De esta manenganse contempld el replante
masivo e inmediato de los cafaverales.

Por ultimo, el costo para dicho replante sélo poska solventado por los
industriales y grandes carferos, quedando relegadoparte importante de medianos y
pequefos plantadores, que representaban un altenpaje del segmento cafero. Por
otra parte, no existia suficiente semilla como @a@meter tal empresa, a tal punto que
en el critico aflo 1917 el Estado provincial tuvce gatervenir para asegurar la
disponibilidad de las mismas.

Las consecuencias adversas que provoco la propageei la plaga pueden
constatarse en el hecho de que durante 1916 @acadizus actividades seis fabricas,
perdiendo el complejo azucarero un ingenio, el Bayuel. A este cuadro se le sumo la
paralizacion de dos ingenios mas en 1917, corzahitiose en total el cierre provisorio
de siete fabricas en el periodo de mayor agudeda desis, en un parque industrial
compuesto por 27 ingenios.

Si bien se puede observar la caida abrupta deotugeion, se evidencia una
rapida recuperacion de cinco ingenios ya en 194d,d®@ menor produccién, con sélo
43.575 toneladaS. Esto puede deberse al rapido replante con cadiawde ya sea en las
propiedades de los ingenios o0 en las de los cafemay®edores, puesto que en esta
contingencia particular la Unica explicacion defnaato en el volumen de produccion
seria la mayor molienda de cafia, de las que sdlariadad de Java era resistente a la
plaga®®

Sobre este punto no deja de llamar la atenciorestrdpefio del ingenio San
Pablo en los afios mas criticos de la actividadralodp la mayor cantidad de cafia
molida y de fabricacion de azucar. Esto se delgjdeala empresa propietaria cultivo la
nueva variedad de cafia desde su introduccion kastidsis, contando con una gran
cantidad de esas plantacioRé<Esto le permiti6 amortiguar comparativamente los

efectos del “mosaico”. Reforzando esta afirmaciéantos una correspondencia de Luis

®Los ingenios de rapida recuperacién, por orden delygzcion fueron: San Pablo, Concepcion,
Esperanza, San Juan, Santa Lucia.

% | as variedades de “Java” que mostraron mayor migeddaptacion al suelo y clima tucumanos, y por
lo tanto, las mayormente plantadas fueron las cafas). 36 y P.0.J. 213.

2" El ingenio San Pablo, de “Nougués Hnos”, ensayblas variedades de Java desde su introduccién en
la provincia en 1908 por el entonces gobernados EuiNougués. La ampliacion de los plantios de cafia
de Java no solo fue llevado a cabo en sus tigrgoasnedio de la distribucién entre sus colonia® sjue
también se procedié al reparto de ejemplares safgeafieros proveedores.
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F. Nougués a Lopez Mafian, fechada el 7 de enerd9d8, donde expresa su
entusiasmo “[...] con el éxito que se va obteniendlo las cafias que introducimos en
nuestros gobiernos. Ya no tengo la menor duda guméralde 3 o 4 afos, cuando
renueven nuestros cafiaverales en su totalidad, ¢mreepero, tendremos duplicada
nuestra produccién de cafia en el mismo nimeroatérees |...]*°

La crisis fue superada por el replante masivo dea ade Java en toda la
provincia en los afos siguientes, evidenciandoserapida recuperacion en cuanto a
produccion de azucar. Esta alcanz6 hacia 1919Vveses de 1913, considerados, hasta
entonces, de sobreproduccion. Por su parte elpfaagada crecid aceleradamente, con
ciertos altibajos, debido quizds a las politicas digersificacion de cultivos
instrumentadas por la Provincia (lo que hicieramkdgn algunos ingenios), o bien la
superficie habria fluctuado al compas de la rehtinl que ofrecia el mercado, puesto
gue con los mayores rindes de la cafia de Javaarépitte se alcanzé el limite de la
capacidad de consumo nacioffal.

En este contexto de crisis, “la Estacion Experi@énicobré un rol
protagénico. Fue por medio de ésta que el gobiprowincial centralizo la provision y
distribucion de semillas a los cafieros con lasedades de Java adaptadas en los
campos experimentales. Por otra parte, fue estidwirién la que atendién situ, por
medio de las subestaciones, las consultas de fisrasa de diversos puntos de la
provincia. De esta manera, todos aquellos queegarsiiniciar la “javanizacion” de los
caflaverales debieron interactuar con la institucks mas, fue la Unica entidad que
pudo ofrecer cafa-semilla a un precio medianamactesible, fijado por el gobierno
de Tucuman® Por lo tanto, no resulta casual que ya en ese ntonsengieran ciertas
referencias que sefialaran a “la Estacion” comeadévadora” de la industria.

Es aqui donde cobra relevancia las diferenciadegnes entre la “Escuela de
Arboricultura y Sacarotecnia de Tucuman” y la “Egia Experimental Agricola de
Tucuman”. La primera era un organismo dedicado @nsefianza. Si bien poseia

cultivos experimentales de todo género, tenia mrdilactico, es decir, la aplicacion

%8 Archivo Nougués, carpeta “Antecedentes sobrefia cie Java en Tucuman”. Carta de Luis Nougués a
Lopez Mafian, 7-1-1913, citado por Nougués, Migu#teflo: Los fundadores, los propulsores, los
realizadores de San Pahlgd. del autor, Tucuman, 1976. p. 136.

% Bravo, Maria Celia:Sector Cafiero y Politica en Tucuméan. 1895-19B6sis Doctoral inédita,
Universidad Nacional de Tucuman, 2001.

% 1dem.
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practica del conocimiento adquirido en el atilgor su parte, “la Estacién” tuvo, desde
sus inicios, el formato de una institucion de inigeion cientifica y experimental por

excelencia. Es decir, contaba con un cuerpo degimfales de tiempo completo, un
plantel de especialistas en diferentes areas vatata los cultivos, una red de
subestaciones y de convenios de colaboracion gmmios y cafieros, que permitian
llegar a los diferentes puntos de la provincia ptradizar los datos en las oficinas de
dicha institucion. De esta manera se puede conglgrel equipamiento en elementos
técnicos y recursos humanos eran radicalmenteedifes, 1o que contribuye a explicar
la preeminencia de “la Estacion Experimental” pabrs “la Escuela®?

Los promotores de “la Estacién” reclamaron parentddad la funcién exclusiva
de investigacion cientifica, en tanto considerabaa “la Escuela” debia cumplir la
mision de “transferir” los conocimientos técnicosravés de la formacion de recursos
humanos aptos para consolidar la agricultura maedemla provincia, planteandose, de
este modo, una suerte de divisién del traBijdlario Estrada, refiriéndose a los
criterios que primaron a la hora de constituir Elstacion Experimental”, sostenia que
“[...] los fundadores de esta institucion no comeieel error fundamental de querer
mezclar la ensefianza con la investigacion. [...] jog@iados por la necesidad de
producir mas a menos costo, los azucareros tucwsrestucharon la voz previsora de
su interés, al calcular que si bien la escuelagdiewdtura y sacarotecnia del gobierno
nacional estd desde hace afios dando a los jovemest@nden sus cursos cierta
instruccion general y asi preparando agricultorés oultos para el porvenir, ellos, los
productores necesitan hoy o lo mas pronto posdiégcia aplicada para resolver sus

problemas. (¢ Aca no falta algo?) Del pensamienteaho fue corta y asi lograron lo

31 Desde 1909, bajo la direccion del ingeniero Domifmois se buscé imprimirle a las actividades de
la institucién un perfil cientifico y experimentalse pretendié que sus estudios trascendieran reloma
estrictamente educativo. En este sentido, luegsudeeorganizacion como Escuela de Arboricultura y
Sacarotecnia de Tucuman, en 1907, se intenté @ayaniperfeccionar las colecciones de gramineas a f
de otorgarle “base técnica” al cultivo y seleccid@ plantaciones. Véaséa Industria Azucarera
Tucumana..Op. cit. p. 6.

%2 a Estacion se organiz6 en cinco departamentoscélgira (incluyendo la seccion de sub-estaciones),
Quimica, Patologia, Horticultura y Entomologia. ®®destos fueron atendidos por técnicos y
especialistas de tiempo completo. Vé&serocarril Central Cérdoba: Album comercial, induigl y
agropecuariq Afio I, N° 1, 1920, p. 37.

% La formacion de agricultores familiarizados com técnicas productivas fue una de las consignés de
reorganizacion de las Escuelas Nacionales de Agmeude 1906. Esto puede observarse en el caso de
Mendoza, donde la Escuela de Vitivinicultura orgestis actividades a la formacién de recursos husnano
aptos para la modernizacién de su industria. VBaskiguez, Florencia: "La transferencia tecnolégata

rol de los agente formales y no formales en lasiifu de conocimientos aplicados a la industria
vitivinicola en la provincia de Mendoza (1910- 1914n Actas XX Jornadas de Historia Econémica
UNMdP, Mar del Plata, 2007. Versibn CD-ROM.
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que deseaban, dando al mismo tiempo un ejemplo @elmas gobiernos [.”.F*

Por lo tanto, es necesario destacar la merit@iorl desempefiada por la
“Escuela de Arboricultura y Sacarotecnia de Tucum@uoe ya para 1912 habia
arrojado resultados valiosos en lo referente atarthinacion y aclimatacion de nuevas
variedades para la provincia, logrando establegeg las cafias de Java poseian
cualidades idoneas para Tucuman. Por otra partevmiemillas de variedades nuevas
que fueron repartidas entre diversos plantadoregemios, incluso en otras provincias
productoras. Por ultimo, deben mencionarse lagseée charlas y exposiciones que se
llevaron a cabo en la “Quinta Agronémica” y la paesn marcha del ingenio modelo,
pequefia fabrica instalada con fines experimentatis enseflanza para los alumnos de
la institucion, contando con un muestrario de n&&aD variedades de graminéas.

Ademas, debe indicarse el grado de difusion e emdc que las dos entidades
tuvieron entre los cultivadores de cafa. “La Estaticontaba con una publicacion
mensual donde se daban a conocer los avancesidedasgaciones. “La Escuela”, por
su parte, difundia sus resultados mediante chadas los interesados, o bien, por
medio de la prensa local. De esta manera no tegidaridad en la divulgacion de sus
avances. Se advierte, entonces, la existenciaetta @simetria en las condiciones de
difusion, lo que también habria contribuido a aenéar protagonismo de la primera en
detrimento de la segunda.

A modo de balance, podemos afirmar que hacia Brddela década de 1910 “la
Estacion Experimental” cobré una centralidad uUni2esde el discurso oficial (ya sea
desde laRevista Azucaretadrgano del CAA o desde el Poder Ejecutivo praaihse
presento a esta institucion como la Unica promadetalesarrollo cientifico del cultivo
de la cafa, siendo esta entidad la propiciadorareglante de cafiaverales con
variedades mas aptas establecidas sobre la bases devestigaciones. Como lo sefald

en su discurso de 1917 el Gobernador Ernesto HlR4a Estacion Experimental “[...]

% RIAT, Afio 2, N° 7, Diciembre de 1911, p. 325.

% Véasela Industria Azucarera TucumanaQp. cit.; Emilio SchlehEl Cincuentenario del Centro
Azucarero. Desarrollo de un industria en medio gigBuenos Aires, 1944El Orden 26/08/1914,
16/9/1914, 26/04/1916.

% Esta afirmacién no pretende invalidar el aporgnificativo de la prensa en la divulgacién de los
conocimientos cientificos. Por ejemplo, en el aasmdocino, la difusion informal de conocimientoduv
un lugar destacado en la modernizaciéon de la detivivitivinicola. Véase Rodriguez, Florencia: “La
modernizacion vitivinicola en Mendoza: el aportelaeprensa a la difusion de conocimientos (1904-
1910)", enActas Jornadas de Historia y Literatura del Sur Meaing Facultad de Filosofia y Letras,
IES del Atuel e Instituto Sapientia, San Rafagptisenbre 2005. Versién CD-ROM.



llena una misién insustituible en este momento daueion en las plantaciones y
cultivos de la cafa; de tal manera que puede apsecicuan grave hubiera sido el
alcance de las calamidades que ha afectado aitlaga de Tucuman, en su cultivo
principal, sino se hubiera contado con los serside la Estacion y con el capital de
experiencias bien dirigidas y recogidas, que hgralio acumularse [...F"

Este destacado lugar que a partir de entonces pqaquiia ser explicado
también, en tanto los propietarios de ingeniosi@paiban activamente de la misma.
Esto no habria sido posible en la Escuela de Agbltbra y Sacarotecnia de Tucuman,
0 en cualquier oficina estatal, ya que al depen@émMinisterio de Agricultura de la
Nacion las resoluciones escaparian al &mbito éeeingia de fabricantes y plantadores.

Asimismo, se intentd consolidar a la novel entidadsélo por el valor que sus
investigaciones podrian reportar en el futuro, siambién como un medio para
demostrar que era el producto del esfuerzo conjdetdndustriales y cafieros por
promover el desarrollo de la actividad de maneeattfica. Esta estrategia permitiria
refutar las afirmaciones que sefialaban el comp@tam “prebendario” de los
propietarios de ingenios, en tanto los presentab@odnteresados en perfeccionar los
métodos de cultivo y dispuestos a realizar lasrgigees necesarias para lograr alcanzar
los niveles de competitividad que posicionaran aufmAn como un importante centro

productor en consonancia con las disposicionea tey “Saavedra Lama&®.

UNIFICANDO EL DISCURSO. LA ESTACION EXPERIMENTAL Y EL
MONOPOLIO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Se desprende de lo expuesto que la consolidacida Hetacion Experimental
Agricola de Tucuman, como nucleo de desarrollotifien, fue un proceso gradual que
supuso por un lado el apoyo de la industria y dblegno provincial y, por otro, relegar
una serie de experimentaciones que se realizabaradera paralela en la provincia. En
este sentido, la labor de “la Estacion”, si bieritaga, no fue la Unica en el estudio de

nuevas variedades que reemplazaran a las cafdssciem notoria degeneracion.

S RIAT, Afio 7, N° 10, Marzo de 1917, p. 421.

% Esta ley fijaba la reduccion progresiva de la prcitin aduanera del aztcar nacional desde 1912 hasta
el afio 1921 en el que el azlcar refinado impor{zalgaria 7 centavos el Kg. y el no refinado 5. En
palabras de Brigido Teran (senador por Tucumandaesinial azucarero), esta legislacion arancelaria
proporcionaria cierta estabilidad y permitiria a lledustriales perfeccionar sus sistemas de falidicey

de cultivo, de manera tal que para el afio 1921d&rechos de los azucares nacionales estarian en
condiciones de sufrir una nueva rebaja, sin el ted®oproducir una crisis industrial. Véaseevista
AzucareraN® 110, Febrero 1912, p. 22.
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Incluso, todavia en el afio 1916 (momento del deseude la produccion azucarera) no
se habia logrado un consenso sobre cuales eramdtisos de la merma de la
produccion. Por lo tanto, no se habia erigido, w@acon el monopolio del discurso
cientifico en la provincia. Este reconocimientoiéacse logro luego de superada la
crisis y se consolido en la década de 1920.

La Estacion public6 en noviembre de 1915 un infoeneel que sefalaba la
superioridad de las variedades de Java por sobreritzllas, detallandose las plagas a
las que las primeras eran inmunes (“polvillo”, “gns perforador”, etc.). Resulta
interesante destacar que en este listado el “nafsa@ apareci6 mencionado. Esto
podria revelar que la recomendacién hecha porstadion” de reemplazar los cultivos
con estas nuevas variedades estaban en sintonlascnacesidades de los industriales,
es decir, mayor resistencia a las contingenciasaticas y menores costos de
produccion solo constatandose la resistencia akamo”, no en el punto algido de la
crisis, sino en la década de 1920, lo que demuekttasconocimiento de la causa de
los bajos rindes.

Sin embargo, hacia 1919, una vez superados lotsfde la crisis y repuestos
los plantios en la provincia, la reconstruccionhaesobre los sucesos presenta ciertas
divergencias. En un informe del afio 1919 de “la&énh” se afirma que ya en 1915 la
institucion habia determinado que variedades da dean las mas aptas. Sin embargo,
es preciso destacar que las indicaciones hechasspinstitucion, si bien certeras, no
fueron lo suficientemente contundentes, nunca fiégaa términos de exhortacion y
siempre manteniéndose en la esfera de la reconiénd@d ponderar ciertos factores
como los causantes de los bajos rindes y nunaaafifpor desconocimiento) que el
“mosaico” estaba diezmando a los cafaverales, masa realizar el recambio en un
plazo prolongado, sin movilizar los recursos quetfamente fueron necesarios.

Asimismo, se puede apreciar que en el discurséadestacion” la crisis aparece
totalmente minimizada, como si el impacto de lgaldel “mosaico” en el desarrollo de
la actividad hubiera pasado casi inadvertido debmlolas indicaciones que
oportunamente ésta reali26*[...] El afio préximo pasado ha sido el mas notadte

toda la historia de la Estacién, ante todo, psatn de que en ese periodo se han visto

% Como se sefial6 anteriormente, las repercusionestdecrisis fueron graves no sélo en términos de
produccidn, sino también en el alto grado de cetinfidad que introdujo entre industriales y caferos
ademas de permitir la intervencion del Poder Ejecutlacional en el mercado azucarero reduciendo la
proteccidn al azucar nacional, de acuerdo condaqmativa que le otorgaba la ley “Saavedra Lamas”.



justificadas absolutamente las recomendacionesabquir la Estacion en el afio 1915,
referente a la plantacion de ciertas variedadesifla de java, en sustitucion de la cafa
criolla. Estas recomendaciones fueron seguidadauar la industria, y ha sido el afio
proximo pasado en que una cosecha casi enteradepeadiente de la cafa java podia
ponerse a prueba. Los esplendidos resultados d@ell8f9 en todas partes de la
provincia, tanto en el campo como en la fabricasttuye la mas elocuente
justificacién de nuestras recomendaciones [° [Pe este modo, “la Estacion” aparece,
en sus propias palabras, como la salvadora dellsstiia, pero no en el marco de la
debacle que significo la plaga entre los afios 1%, sino como la que contuvo el
desastre que pudo haber ocurrido:“[...] las investm@es hechas por la Estacion
Experimental salvaron a la industria azucarera deuman de una bancarrota casi
inevitable, porque no hay una industria capaz distie& las pérdidas que la tucumana
habria tenido que soportar si no hubiera sidog@omedios de salvacion que estaba a su
alcance [...]"#"

Este tipo de afirmaciones o de testimonios segrpitpueden ser constatados en
los mensajes de los gobernadores en afos possererdos albumes descriptivos y
guias comerciales de la provincia y en las obrpsaificas sobre la industria azucarera,
como las de Emilio Schle.Esto revela que tanto el gobierno como los inchles y
cafieros le otorgaron el caracter de “autoriddd’as indicaciones de “la Estacién
Experimental” no sélo fueron valiosas en términesrnvestigacion cientifica, sino que
mostraron su validez en tanto fueron seguidasgmadtores de la actividad azucarera,
gue le reconocieron la capacidad de pronunciansguiso cientificamente legitimo, ya
que “[...] la especificidad del discurso de autoriddidcurso profesional, sermén, etc.)

reside en el hecho de que no basta que ese disseamscomprendido [...] [sino que]

“ORIAT, Tomo 11, N° 1-2, junio-julio de 1920, p. 5.

“Revista Azucareractubre de 1919, Nimero 202, p. 308.

2 Schleh, Emilio:La industria azucarera en su primer centenario, 18224 Buenos Aires, 1921;0s
Grandes Pioneers.Op. cit.; El Cincuentenario.. Op. cit. Esta visién no es privativa del auterosgue
tomo cuerpo en el imaginario social de la époadygo en la actualidad.

“3 Ejemplos de este reconocimiento quedaron plasmenlds prensa local. Por ejemplo, en referencia a
las transacciones de cafias entre plantadores, abfirnque “[...] esta actitud corresponde al
convencimiento que se ha hecho carne en el esgéitas plantadores de que el porvenir de la imgust
azucarera esta en la utilizacion de la cafia de flaya Asimismo, en la memoria de la Compaiiia
Azucarera Concepcion de 1916, al hacer un balaobee da cosecha sostenia que ‘[...] habiéndose
notado que la raiz de la cafia sufri6 mucho, sequeeen el nuevo ejercicio también la produccida se
tan mala o peor que la anterior. Unicamente la aialava es la que ha resistido las variaciones
climatéricas, comprobandose asi la exactitud deefiadios hechos en la Estacion Experimental de
Tucuman [...]".El Orden 04/04/1916Monitor de Sociedades Anénimas y patentes de irgntomo
XXIl, Afio 1916, Imprenta Coni, Buenos Aires. p. 30.
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sélo ejerce su propio efecto a condicién de sesn@cido como tal. Obviamente, ese
reconocimiento [...] sélo se concede bajo ciertadimiones, las que definen el uso
legitimo: debe ser pronunciado en una situacioftifeg y por la persona legitimada
para pronunciarlo [...J*

De esta manera, el monopolio de la investigaciGentifica que vemos
consolidarse a partir de la década de 1920 es comiseia de la necesidad de apuntalar
una institucion novicia y demostrar los resultadbenéficos que traeria la
experimentacion cientifica a la actividad. En esmstido los actores involucrados en la
industria apostaron al sostenimiento de esta eahtideo sélo contribuyendo
econdmicamente sino también otorgandole el cardetéautoridad cientifica”. Esto era
asi en tanto el asesoramiento y las recomendacméta Estacion Experimental”,
habian logrado el status de “verdades cientificgafialando el rumbo que la industria
debia tomar en materia agricola.

Esto se potencia si se tiene en cuenta que landgsiria azucarera fue, en estos
afnos, objeto de diversas criticas por parte deossciibrecambistas del Litoral, por
considerarla “parasitaria” y “artificial”. Esto cab mayor relevancia en tanto fue la
primera en su género en América Latina, inclusgiéside modelo a la Estacion
Experimental de Cafla de Piracicaba (Brasil), lo dquelic6 el reconocimiento
internacional de la estructura organizacional dedttucion. Resulta necesario destacar
que la labor de la Estacion adquiere una imporsastigular en tanto surgié en una
Argentina predominantemente agroexportadora, y gueembargo, no contaba con
organismos de investigacion cientifica de este fipm el perfeccionamiento de los
cultivos. Habra que esperar casi medio siglo para g agro pampeano, con la
fundacion del INTA, cuente con los beneficios dea unstitucion que brinde un

asesoramiento cientifico en materia agricola.
A modo de epilogo

De lo expuesto se advierte que los actores invalloe en la industria
azucarera mostraron una disposicion hacia la irmiénaen materia agricola, aunque se
traté de un proceso gradual.

Durante la década de 1890, si bien se llevaromb® @studios sobre los

4 Bourdieu, PierrezQué significa hablar? Economia de los intercambiogiiisticos Akal, Madrid,
1985, p. 71.
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cultivos, este tipo de iniciativa carecié de comiilad ya que las condiciones de
funcionamiento de la actividad no lo hacian necesBre esta manera, la consolidacion
de la industria no trajo aparejado la creaciomdgtuciones cientificas que se ocuparan
del mejoramiento de los métodos de cultivo y déeedades aptas para la region. Esto se
daré& con las primeras sefiales de degeneraciércdédaa comienzos del siglo XX.

A partir de esta coyuntura se evidencia un acuacgoca de la importancia de
invertir en asesoramiento cientifico en los culiivDe este modo, se multiplicaron los
estudios particulares, a la vez que se dio un isgpdecidido a la creacion de una
institucion cientifica como la Estaciéon Experiménfdesde entonces, se advierte un
consenso, cuyo eje fue la idea de aplicar la Geada industria.

La crisis de 1916 representd un punto de inflexédnel desarrollo de la
actividad, en tanto puso en riesgo su continui&ad.embargo, la contra cara de este
proceso fue la consolidacién de la Estacion, etotaparecié como la Unica institucion
qgue podia profundizar las investigaciones, puesabancon el equipamiento técnico
necesario para dirigir e indicar el rumbo que dediaar la industria en lo referente al
eslabon agricola de la cadena productiva. De estaera las experimentaciones
atomizadas fueron cediendo paso a la investigaéntifica y centralizada.

En suma, la innovacién en materia agricola endastria azucarera tucumana
fue un proceso discontinuo, motivado esencialmpatdas exigencias de las diferentes
coyunturas, pero que permitio el surgimiento dprimera entidad cientifica en el pais

al servicio de una agroindustria.
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